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VERi ZARFLAMA ANALIZi iLE ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

ETKINLIKLERININ OLCULMESI: TR71 DUZEY 2 BOLGESI ORNEGI

w e

MEASURING THE EFFICIENCES OF ORGANIZED INDUSTRIAL ZONES
THROUGH DATA ENVELOPMENT ANALYSIS: THE CASE OF TR71 NUTS Il REGION

Oz

Organize Sanayi Bolgelerinin (OSB) {iretimdeki parsel
yiizdesinin diisiik olmasi, tasarlanan tesvik sisteminin yatirimei
¢ekmek agisindan yeterli olup olmadigi sorusunu giindeme
getirmektedir. Bu kapsamda bolgesel diizeyde faal durumda olan
OSB’lerin etkinliklerinin ol¢iilmesi; etkin olmayan OSB’lerin
belirlenerek farkli mekanizmalarla desteklenmesi, etkin olmayan
takipg¢i OSB’lere yonelik referans kiimesi olusturulmas: ve girdi-
¢ikt1 diizeylerini ne kadar degistirmeleri gerektigine yonelik bilgi
saglamasi agisindan 6nemlidir. Etkinlik 6l¢iimiinde, en fazla
kullanilan yontemlerden biri olan ve dogrusal programlama
temeline dayanan Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi
kullanilmistir. TR71 Diizey 2 Bolgesindeki OSB’lerin analizinde
kullanilan  degiskenlerin birbirinden g¢ok farkli degerlere
sahip olmasi, kendi aralarinda homojen ancak digerlerine
gore heterojen yapr gosteren kiimelerin belirlenmesini gerekli
kilmaktadir. Bu nedenle kiimeleme analizi uygulanmus olup
analizde Ward teknigi kullanilmistir. Analize dhil edilen sekiz
OSBden ii¢ tanesinin (Kirikkale Keskin, Nevsehir Islah ve Nigde
Bor Deri Karma Thtisas OSB) etkin oldugu, diger bes tanesinin
ise etkin olmadigi anlagilmistir. Caliyma 2021-2022 yillarin
kapsamakta olup kiimeleme analizi SPSS 23, VZA ise DEAP 2.1
programi ile yapilmistir.
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Abstract

The low percentage of parcels in production in Organized
Industrial Zones (OIZs) raises the question of whether the
current incentive system is adequate to attract investors. To assess
the efficacy of regionally active OIZs, it is essential to identify
ineffective OIZs and support them with different mechanisms,
to create a reference set for ineffective follower OIZs, and to
provide information on requisite changes in their input-output
levels. The Data Envelopment Analysis (DEA) method based
on linear programming, which is one of the most widely used
methods for measuring efficiency, is utilized. In the analysis of
OIZs in the TR71 NUTS II Region, the variables used exhibit
considerable differences from one another, which necessitates
the identification of clusters with homogeneous structures
within themselves but heterogeneous structures in comparison to
others. Thus, Cluster Analysis (CA), using the Ward technique
was employed. It is realized that out of eight OIZs analyzed, three
(Kirikkale Keskin, Nevsehir Islah and Nigde Bor Deri Karma
Ihtisas OIZ) are effective while remaining five are ineffective. The
study spanning 2021-2022, and CA and DEA were performed
employing SPSS23 and DEAP 2.1 programs, respectively.

Keywords: Data Envelopment Analysis, Ward Method, Organized
Industry Zones, TR71 NUTS II Region, Efficiency Analysis
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Giris

(OSB),
kalkinmay1 saglamak tiizere hem bolgeler aras

Organize  Sanayi  Bolgeleri bolgesel
hem de bolge igi gelismislik farklarinin azaltilmasi

amaciyla  olusturulan  farkhilastirilmis  tegvik
sisteminin ayricalikli olarak uygulandigi planh
tretim bolgeleridir. Bu tiretim boélgelerinde sanayi
tesislerinin kent ceperinden uzakta cevresel etkileri
en aza indirerek {iretim yapmasi, altyap: ve iistyap:
hizmetlerinden yararlanmasi ile endiistriyel simbiyoz
gibi olanaklardan faydalanarak verimliliklerini
artirmast hedeflenmektedir.

Bir kalkinma araci olarak tasarlanan OSB’ler
ozellikle sosyoekonomik gelismislik seviyesi nispeten
diisiik olan bolgelerde gelisimini hizli bir sekilde
tamamlayamamakta, altyap: ve distyap: sorunlarinin
devam ettigi, yatirimci ¢ekmekte zorlanan ve
girisimcinin OSB iginde veya disinda tiretim yapmak
konusunda kayitsiz kaldig1 tiretim boélgeleri haline
gelmektedir. Dolayistyla bu planl: tiretim bélgelerinin
etkinliklerinin Ol¢iilerek 6ncii ve takip¢i OSB’lerin
belirlenmesi, takipgi OSB’lere ornek teskil edecek
oncii OSB’lerin nicel verilere dayandirilarak tespiti
6nem arz etmektedir.

OSB’lerin kalkinmadaki roliine yonelik olarak yapilan
¢aligmalarin bir kismi (Cetin ve Kara, 2008; Celik ve
Okur Dingsoy, 2019) OSB’lerin etkin olmadiklarin
ve iilke geneline yayillmasinda sorunlarin oldugunu
ortaya koyarken; bir kismi da (Caglar, 2006; Kog
ve Bulmus, 2014; Yildirim Ozcan, 2020) OSB’lerin
firma performanslarina ve bolgesel esitsizliklerin
giderilmesine dnemli derecede katki sagladigini ifade
etmektedir.

Etkinlik
bulunmakla birlikte bu yaklasimlarin en yaygin

olgiimiine  yonelik  bircok  yaklasim
olanlar1 en kiigiik kareler regresyonu, toplam faktor
verimliligi, stokastik sinir yaklasimi, oran analizi
ve Veri Zarflama Analizidir (VZA). VZAda, Karar
Verme Birimlerinin (KVB) etkinlikleri goreli olarak
hesaplanmakta, etkin ve etkin olmayanlar tespit
edilmektedir. Etkin olan KVB’ler 1 degerini alirken,
etkin olmayanlar ise Odan biyiik ve lden kiigiik
olacak sekilde deger almaktadirlar. VZA, bir yandan
etkin olmayan KVBlere referans almasi gereken

etkin KVB'lerin listesini sunarken diger yandan girdi
ve ¢iktilarini hangi diizeyde degistirerek etkin hale
gelebileceklerine iliskin 6neri sunulmasina da imkan
tanimaktadir.

Liu ve digerleri (2012) tarafindan yapilan aragtirmada
VZAnin merkezi rolii ve kullanildig: alt alanlarin
tespit edilmesi amaglanmistir. Calismada, VZAnin
ilk baglarda egitimle ilgili alanlarda (Charnes vd.,
1981; Bessent vd., 1982; Bessent vd., 1983; Smith ve
Mayston, 1987) kullanildig1 daha sonra bankacilik
(Barr vd., 1994; Thanassoulis, 1999) ve saglk gibi
alanlar bagta olmak tizere havacilik, tarim gibi bir¢ok
farkli alanda (Balcombe vd., 2006; Barros ve Dieke,
2008) kullaniminin yayginlastigi belirtilmektedir.
Ayni ¢alismada VZAy: istatistiksel yonden ele alan
caligmalarin (Fried vd., 2002; Simar ve Wilson,
2007; Banker ve Natarajan., 2008) da olduk¢a dnem
kazandig1 ortaya koyulmustur. Giiniimiizde ise
VZAnm, OSBlerle ilgili olarak daha ¢ok ekolojik
etkinlikleri 6l¢me amaciyla kullaniminin yayginlastig
anlasilmaktadir (Fan vd., 2017; Pai vd., 2018; Hu vd.,
2019; Gao vd., 2022).

VZA ile Tirkiyede faal durumda olan OSB’lerin

etkinliklerinin  ol¢iilmesine  yo6nelik  birtakim

calismalar bulunmakla birlikte veri temininde
yasanan giigliikler ve faaliyet gosteren firma sayisinin
azhig1 gibi nedenlerle TR71 Diizey 2 Bolgesi 6zelinde
detayli bir calijmanin yapilamadigi gortlmektedir.
Ayrica Tiirkiye genelinde yapilan c¢aligmalarda,
kiimeleme analizi olmadan, bir bagka ifade ile kendi
icinde homojen olan ancak diger kiimelerle heterojen
bir yapiya sahip olan kiimeler belirlenmeden etkinlik
Olgiimii  yapilmasinin

¢alismanin  metodolojik

temelini zayiflattig1 diistintilmektedir.

Bolgesel diizeyde OSB etkinliklerinin VZA ile
olgtildiigti galigmalarin (Dursun vd., 2018; Sar,
2018; Dursun, 2019) bulundugu goriilmekle birlikte
TR71 Diizey 2 Bolgesi 6zelinde yapilan bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Bununla birlikte Tiirkiye genelinde
yapilan caligmalarda (DEU-DPT, 2008; Sengiil vd.
2013; Tilek, 2017: 46) veri eksikligi nedeniyle ya
TR71 Diizey 2 Bolgesinin modelden dislandig: ya
da OSB’lerden birkag¢ina iliskin etkinlik skorunun
olustugu anlagilmaktadir. Dolayistyla TR71 Diizey 2
Bolgesinde faal durumda olan OSB’lerin tamamini
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kapsayacak sekilde etkinlik 6l¢iimii ve homojen
gruplarin belirlenmesine yonelik kiimeleme analizi
yapilmasinin literatiirdeki boslugu dolduracagi ve
eksikligi giderecegi diistiniilmektedir.

VZAnin OSB etkinliklerini 6lgmeye yonelik olarak
uygulandigi gesitli bolgesel calismalar bulunmaktadir.
Dursun ve digerleri (2018) iki girdi (toplam sanayi
parsel alani, toplam parsel sayis1) ve @i ¢ikt: degiskeni
(tiretimdeki parsel sayisi, istihdam sayisi, AR-GE
harcamasi) kullanarak Dogu Karadeniz Boélgesinde
bulunan 10 OSBYi incelemistir. Dursun (2019)
Dogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma Idaresinin
gorev alaninda yer alan OSB’leri CCR, minsum,
minimaks etkinlik modelleri ve orta agirlik tabanh
VZA modeli kullanarak incelemis, modelde iki girdi
(toplam sanayi parsel alani, toplam parsel sayis1) ve
4 cikt1 degiskeni (firma sayisi, istihdam, net satislar,
ihracat hacmi) kullanmistir. Sar1 (2018) ¢alismasinda,
Ege Bolgesinde faaliyet gosteren OSB’leri dort girdi
(vergi indirimleri, kredi imkéni, yatirim katkis,
ithalat miktari/OSBdeki isletme sayis1) ve ii¢ ¢ikti
degiskeni (AR-GE yapan isletme say1s1/OSB isletme
sayisl, ihracat miktar1/OSB isletme sayisi) kullanarak
analiz etmistir.

VZAnin OSB etkinliklerini iilke ¢apinda ol¢meye
yonelik olarak uygulandigi cesitli caligmalar da
bulunmaktadir. DEU-DPT (2008) bir ¢ikt1 (yillik satig
degerleri) ve dort girdi degiskeni (sermaye, emek,
kapali alan, yillik ham madde degerleri) kullanarak
CCR ve BCC modelini birlikte uyguladiklar1 firma
bazli analiz yapmuslardir. $engiil ve digerleri (2013)
ise ti¢ girdi (kisi bas1 kamu yatirim gerceklesmeleri,
tesvik belgeli yatirimlar, toplam banka kredileri) ve
dort cikti degiskeni (gayrisafi katma deger, tegvik
belgeleri ile yaratilan istihdam, agilan is yeri say1s, dis
ticaret dengesi) kullanarak CRS (Constant Returns to
Scale/Olgege Gore Sabit Getiri) modeliyle girdi odakly
bir analiz gerceklestirmistir. Tiillek (2017: 49) ise
Tiirkiyedeki OSB’leri iki girdi (toplam sanayi parsel
alani, toplam parsel sayisi) ve bes ¢ikti degiskeni
(iretimdeki toplam parsel sayzsi, istthdam sayisi, net
satiglar, ihracat degeri, AR-GE harcamasi) kullanarak
CCR modeli, minsum, minimaks etkinlik modelleri
ve orta agirhk tabanli VZA modeli kullanarak
incelemistir.

Levent AKKAYA

Calismanin ilk boliimiinde kiimeleme analizi ve
VZAya iligkin temel bilgiler sunulmus ve kullanilan
yontemler hakkinda bilgi verilmigtir. 2021-2022
yillarina ait verilerin kullanildig1 ¢alismanin ikinci
boliimiinde TR71 Diizey 2 Bolgesindeki OSBler
incelenmis ve faal durumda olan OSB’lerin enerji
kullanimi, istihdam sayis;, AR-GE harcamas: ile
yurt i¢i ve yurt dis1 satis degerleri hakkinda detaylh
bilgiler sunulmustur. Calismanin @igiincii boliimiinde
kiimeleme analizi ile VZAnin sonuglarina iliskin
elde edilen veriler tartisilmistir. Son bélim sonug ve
degerlendirme kismi olup etkin olmayan OSB’lerin
etkin hale getirilmelerine yonelik ¢esitli onerilerde
bulunulmustur. 2021-2022

Caligma, yillarini

kapsamaktadir.

1. Veri Seti ve Yontem

Caligmada, TR71 Diizey 2 Bolgesinde faal durumda
olan OSPB’lerin etkinlikleri VZA ile ol¢tilmistiir.
Analizde, girdi degiskenleri sirasiyla Ton Esdeger
Petrol (TEP), istihdam sayis1 ve su tiiketiminin
isletme sayisina orani iken ¢ikti degiskeni olarak
yurt ici ve yurt dis1 satig degerlerinin toplami olan
toplam satis degerinin isletme sayisina orani esas
alinmigstir.  Elektrik, dogal gaz ve su tiiketiminin
girdi degiskeni olarak belirlenmesinde temel amag
OSB yonetimlerinin altyap1 ve iistyap1 hizmetleriyle
etkin olmayan OSB’leri etkin hale getirebilecek
mekanizmalar1  kurgulayabilecek ve endiistriyel
simbiyoz gibi ¢esitli uygulamalar1 devreye sokacak
giice sahip olmasidir. istihdam sayis1 degiskeni ise
piyasa sartlarinda faaliyet gosteren bir firmanin en
biiytik maliyet kalemlerinden biri olmakla birlikte tiim
firmalarin harcama yaptig1 ortak bir maliyet unsuru
oldugu igin tercih edilmistir. AR-GE harcamalari,
bazi KVB’ler i¢in anlamsiz olmasi nedeniyle analize
dahil edilmemistir. Benzer sekilde KVB’lerin etkinlik
durumlarini yansitacak 6nemli bir degisken olmasi
nedeniyle ¢ikt1 degiskeni olarak toplam satis degeri
esas alinmigtr.

VZAda, KVB'lerin sayisinin ne olmasi gerektigine
yonelik farkl goriisler bulunmaktadir. Literatiirde
genel kabul goren goriis, girdi ve ¢ikti degisken
sayilar1 toplaminin KVB sayisindan diisiik olmasi
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gerektigi yoniindedir (Parkan, 1987; Boussofiane vd.,
1991; Colbert vd., 2000; Dogan ve Tang, 2008). Ancak
KVB sayisinin, girdi ve ¢ikti sayilar: toplaminin birkag
kat fazlas1 olmasi gerektigini ifade eden ¢alismalar da
bulunmaktadir (Golany ve Roll, 1989; Friedman ve
Sinuany-Stern, 1998; Jenkins ve Anderson, 2003). Bu
nedenle kiimeleme analizi sonucunda TR71 Diizey
2 Bolgesinde faal durumda olan ve ayni kiimede
yer alan 8 OSBnin etkinliginin hesaplanmasina
karar verilmis, elektrik (KWh) ve dogal gaz (m’)
titketimleri tek degisken TEP altinda toplanmustir.
Ayrica, degisken sayisini azaltmak amaciyla yurt ici
ve yurt dis1 satis degerleri, tek degisken toplam satis
degeri altinda toplanmistir. Boylece KVB sayist (8),
girdi (3) ve ¢ikt1 degiskenleri (1) toplam1 bakimindan
literatiirdeki farkli goriislere uygun diisecek sekilde
belirlenmistir.

Calismanin diger bir kisit1 ise VZAdaki homojenlik
varsayimidir. Bu varsayima gore analize konu edilen
KVB’lerin birbirine benzer yapida olmasi gerekmekte
aksi halde sonuglar sapmali ¢ikabilmektedir.
Analize dahil edilen OSB’ler arasinda belli bir
alanda uzmanlagmis ihtisas OSB’lerin yer almasi
ihlal akla
getirebilir. Ayrica, karma OSB’lerde de ¢ok farkl

homojenlik  varsayiminin edildigini
konularda faaliyet gosteren firmalar bulunmaktadir.
Ancak Khodakarami ve digerleri (2014) homojenlik
ikt
degiskenlerinin se¢imine bagli oldugunu ve ancak

varsayiminin  yitksek oranda girdi ve
bu degiskenlerin bazi KVB’ler i¢in anlamsiz oldugu
durumda homojenlik varsayiminin ihlal edilecegini
belirtmektedir. modeldeki
varsayimint  giiglendirmek amaciyla literatiirdeki
(Yaldirim, 2010; Sengiil vd., 2013) uygulamalardan

yola ¢ikarak bu analizde girdi ve ¢ikt1 degiskenleri,

Ayrica, homojenlik

OSBdeki firma sayisina oranlanmak suretiyle isletme
basina girdi ve ¢ikt1 bilgileri elde edilerek veri seti
diizenlenmistir.

Analizde, Veri Zarflama Analizi Programi (Data
Envelopment Analysis Program-DEAP) 2.1 siirimii
kullanilmigtir. Kullanilan degiskenler; yurt ici ve
yurt dis1 satis degerleri (TL), istihdam sayusi, elektrik
titketimi (KWh), dogal gaz tiiketimi (m’) ve su
titketimine (m?®) iligkin verilerdir. 2021 yilina ait
toplulagtirilmis veri seti, T.C. Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig1 Sanayi Genel Miidiirliigiiniin 17.03.2023
tarih ve E-75057824-622.03-4581863 sayili resmi
yazisi ile temin edilmistir. Kirsehir Kaman OSBde
2021 yilinda tek bir firma faaliyet gosterdigi icin
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Sanayi
Veri Tabaninda kamuya agik olarak yayimlanan
firma bazli veriler (istihdam verileri) disindakiler
Sanayi Sicil Kanununun 7’inci ve 12’inci maddeleri
geregince gizli tutulmustur.

OSB’lerin  kiimeleme analizinde ise hiyerarsik

Ward
kullanilmigtir. Kiimeleme analizi, farkli birimlerle

kiimeleme  yontemlerinden teknigi
ifade edilen degiskenlere karsi duyarli oldugundan
veriler z skorlar1 yontemi ile standartlastirilmistir.

1.1. Kiimeleme Analizi

k-ortalama  kiimeleme,
hiyerarsik ~ kiimeleme, DBSCAN algoritmast,
OPTICS, yogunluk tabanli kiimeleme ve beklenti
maksimizasyonu algoritmasi olmak {izere alt1 farkl
turit bulunmaktadir (Kaushik ve Mathur, 2014).

Ancak bu yontemler temel olarak hiyerarsik ve

Kimeleme analizinin;

hiyerarsik olmayan yontemler olmak {izere ikiye
ayrilmaktadir. Kiimeleme analizinde temel amag,
homojen olan yani birbirine benzer birimlerle bir
kiime olusturmak ve bu kiimenin yine kendi i¢inde
birbirine benzer ancak diger kiimelerle heterojen
bir yapr sergileyen diger kiimeleri belirlemektir.
Birimlerin homojen gruplar halinde kiimelenmesi,
yapilacak analizlerdeki neden ve sonug iligkisini
ortaya koyabilmek acisindan oOnemlidir. Yildirim
(2010)
(TBA), diskriminant analizi, kiimeleme analizi ve

¢alismasinda Temel Bilesenler Analizi
kanonik korelasyon analizi gibi tekniklerin VZAnin

gelistirilmesinde kullanilabilecegini belirtmektedir.

1.1.1. Hiyerarsik (Asamali) Kiimeleme Analizi
Yontemleri

Hiyerarsik kiimeleme analizinde kullanilan yontemler
tek baglanti, tam baglanti, ortalama baglanti, agirlik
merkezi ve Ward (varyans) teknigidir (Saragh vd.,
2013). Bu yontemde birimler, degisik asamalarda bir
araya getirilerek ardisik bigimde kiime olusturulur
ve kiimelere girecek birimlerin hangi wuzaklik
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diizeyinde kiimeye déhil oldugu belirlenir (Yaz,
2014: 10). Tek baglant1 tekniginde birbirine en yakin
iki gozlem bulunurken, tam baglanti tekniginde
kiime yapis1 en uzak gozlemden baglanarak kiimeler
olusturulmaktadir. Ward tekniginde ise bir kiimenin
ortasina diisen gozlemin ayni kiime igindeki diger
gozlemlerden ortalama uzakligi esas alinmaktadir
(Yaz, 2014: 9, 10). Bahsedilen bu yontemler iginde
Ward teknigi en iyi sonucu ortaya koyan yontem
olarak kabul edilmektedir (Blashfield, 1976; Hands
ve Everitt, 1987; Ferreira ve Hitchcock, 2009).
Ferreira ve Hitchcock (2009) calismasinda kiimeleme
yontemlerinin  performanslarini  karsilagtirmada
kullanilan ortalama Rand endeksinin bir¢ok durumda
en yiiksek degeri Ward tekniginde aldigini ortaya
koymugstur. Ward tekniginde amag, kiimeler i¢indeki

varyans! minimum yapmaktir (Cakmak vd., 2005).

1.1.2. Hiyerarsik Olmayan Kiimeleme Analizi
Yontemleri

Hiyerarsik olmayan kiimeleme analizinde kullanilan

yontemler k-ortalamalar (k-means), k-medoids
(metoid pargalama), yigilma ve bulanik kiimeleme
yontemleridir  (Grubesic, 2006). K-ortalamalar

algoritmasinin temel mantig1, bir kiimeyi tanimlarken
agirhk merkezini dikkate almasidir (Davidson,
2002). Bu yontemin en biiyiik dezavantaji uygun k
degerini tespit edemeyisi ve farkli k degerleri ile ¢ok
sayida deneme yapmay1 gerektirmesidir (Bilgin ve
Camurcu, 2005). Her bir nesnenin merkez noktalara
olan uzakligini hesaplamak icin Oklit uzakligi, city-
block uzakligi, Chebychev uzakligi ve Minkowski
uzaklig: gibi farkli formiiller kullanilir (Demiralay ve
Camurcu, 2005).

1.2. Veri Zarflama Analizi

VZA, dogrusal programlama temeline dayanan ve
KVB olarak ifade edilen elemanlarin etkinliklerini
olgmeye yarayan parametrik olmayan bir analiz
tiirtidiir. Bu kapsamda, belli girdi ve ¢ikt1 degiskenleri
kullanilarak KVB’lerin goreli etkinlikleribelirlenmeye
calisilir (Tavana vd., 2018). VZAda teknik, tahsis,
maliyet ve fiyat etkinlikleri hesaplanabilmektedir.
teknik

Calismada bahsedilen etkinlik kavrami

etkinlik anlaminda kullanilmaktadir.

Levent AKKAYA

Charnes Cooper Rhodes (CCR) ve Banker Charnes
Cooper (BCC) modelleri VZAda en yaygin kullanilan
modellerdir (Dellnitz vd., 2018; Ozgelik ve Avc
Oztiirk, 2019). CCR modeli dlgege gore sabit getiri
varsayimina, BCC modeli ise olgege gore degisen
getiri varsayimina dayanir (Fancello vd., 2020). CCR
modeli ve BCC modeli ile teknik etkinlik degeri
hesaplanabilmekte ve ilkinin ikincisine orani 6l¢ek
etkinligini vermektedir (Celik ve Ayan, 2017). VZA,
merkezi egilimden ziyade sinirlara (frontiers) yonelik
analiz yapan bir metodolojiye sahiptir (Cooper vd.,
2011). Khan ve digerleri (2020) KVB’lerin heterojen
oldugu durumda olgek etkinligini goéz ardi ederek
saf teknik etkinligi belirleyen BCC modelinin CCR
modeline gore daha iistiin oldugunu ortaya koyarken,
Aleskerov ve Petrushchenko (2016) etkinlik sinirini
agirhk merkezine dogru kaydirmak igin farkh
algoritmalarin kullanilmasini 6nermektedir.

1.2.1. Charnes Cooper Rhodes (CCR) Modeli

Teknik etkinligi 6lgmekte kullanilan bu model
Olgege gore sabit getiri varsayimina dayanmaktadir
ve VZAnin Onerilen ilk modelidir (Sari, 2015: 23).
Girdi ve ¢ikt1 odakl (yonelimli) olmak tizere iki farkl
sekilde analiz yapilabilmektedir. Girdi odakli analizde
model, teknik etkinlige ulasabilmek amaciyla girdi
degiskenlerinin ne kadar degistirilmesi gerektigine
dair bir projeksiyon tablosu sunarken, ¢ikt: odakl
analizde teknik etkinlige ulasabilmek i¢in KVB’lerin
ciktilarini ne kadar artirmasi gerektigine yonelik bir
projeksiyon tablosu sunmaktadir.

Girdi Odakli CCR

Teknik etkinlige ulasabilmek i¢in girdilerin en aza
indirgenmesinin amaglandigi bu model, kesirli
programlamaya dayali olarak tanimlanmis olup;
m adet girdi ve n adet ¢iktinin agirlikli oranim
maksimum kilacak bicimde kurulmaktadir (Ozgelik
ve Ava Oztiirk, 2019). Ik gelistirilen model
kesirli programlamaya dayanmaktadir ve ¢oziimi
oldukea zordur (Ray, 2004: 29). Dolayisiyla model,
yeniden diizenlenerek Dogrusal Programlama (DP)
modeline dondstirilmistiir (Cooper vd., 2000).
CCR modelinde olusturulan DP modeli asagida
gosterilmektedir (Cooper vd., 2000).
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maks z = Ziﬂ UrYro

Kisitlar

V=1 HeYri= 2ViXij <0 (1
Zﬁl ViXio = 1

te, Vi >0

Burada KVB, i girdisinden x, miktarda kullanmakta
ve  miktardar ¢iktis elde etmektedir. m, girdi sayisin
belirtirken; s, ¢ikti sayisini gostermektedir. Girdi
odakli model, belirli bir ¢iktiy1 tiretmek i¢in gerekli
olan minimum girdi miktarin1 hesaplamaktadir
(Ozgelik ve Avar Oztiirk, 2019). Burada belirli bir
cikti diizeyi i¢in etkinligi hesaplanan KVBYye ait
girdilerin ne kadar azaltilabilecegi amaglanir (Salimi
Altan, 2010).

pr: k. KVB tarafindan r. ¢iktiya verilen agirlik,

Vit j. KVB tarafindan tiretilen r. ¢ikty,

vi.k. KVB tarafindan i. girdiye verilen agirlik,

Vro: k. KVB tarafindan tretilen r. ¢ikts,

Xi:j. KVB tarafindan kullamilan i. girdi,

Xio: k. KVB tarafindan kullanilan i. girdiyi ifade etmektedir.

CCR modeli i¢in olusturulan zarflama modeli ise su
sekildedir (Cooper vd., 2000).

min q = Y4 ViXio
Kisitlar

Yiz1 ViXi - Yi=1 WY > 0
=1 Heyro =1

e, Vi 2 €

)

Burada;

vi: k. KVB tarafindan i. girdiye verilen agirlik,
xij: j. KVB tarafindan kullanilan i. girdi,

ty: k. KVB tarafindan r. ¢iktiya verilen agirlik,
Vit j. KVB tarafindan tretilen r. ¢ikti,

yro: k. KVB tarafindan iiretilen r. ¢ikt,

€: Yeterince kiigiik pozitif bir sayidir.

Cikt1 Odakli CCR

VZAnin ¢ikt1 odakli CCR modelinde daha fazla girdi
kullanmadan mevcut ¢iktilarin  maksimizasyonu
amaclanmaktadir (Cooper vd., 2000). Bu modele
iliskin DP modeli asagida gosterilmektedir (Cooper
vd., 2000).

: m
min g = Zi=1 ViXio
Kisitlar

m S
Yi=1ViXjj - Yr=1 HY5 2 0

Z§=1 Heyro = 1
U, viz €20

3)

vi: k. KVB tarafindan i. girdiye verilen agirlik,

xij: j. KVB tarafindan kullanilan i. girdi,

i k. KVB tarafindan r. ¢iktiya verilen agirhik,

¥s: j. KVB tarafindan tiretilen r. ¢ikti,

yro: k. KVB tarafindan iiretilen r. ¢ikt,

€: Yeterince kiigiik pozitif bir say1y1 gostermektedir.

Cikt1 odakli CCR modeline iliskin zarflama modeli
su sekildedir (Cooper vd., 2000).

max @ + 8(2{21 Si + Z§=1 i)

Kisitlar

Zjn=1Xij)\J + Si = Xio i= 1, 2, e, 1M (4)
YimiYih-st =0y r=1,2,..,5

A= 0 j=12,...n

Burada;

@: Goreli etkinligi ol¢lilen KVBnin ¢iktilarinin ne
kadar artirilabilecegini belirleyen genisleme katsayist,

X;j j. KVB tarafindan kullanilan i. girdi,
Aj: j. KVB’nin aldig1 yogunluk degeri,
sit k. KVB’nin i. degerine ait atil deger,
Vst j. KVB tarafindan tiretilen r. ¢ikt,
s;": k. KVB’nin r. degerine ait atil deger,
Vro: k. KVB tarafindan iretilen r. ¢ikt,

€: Yeterince kiigiik pozitif bir sayidir.

Bolgesel Kalkinma Dergisi / Journal of Regional Development



1.2.2. Banker Charnes Cooper (BCC) Modeli

Banker ve digerleri tarafindan 1984 yilinda gelistirilen
bu modelde disbiikeyligi saglamak amaciyla girdi
odakli CCR modeline u, ve ¢ikt1 odakli CCR
modeline v, degiskenleri ilave edilmistir (Banker vd.,
2013). Bu degiskenler (u,v ) sirasiyla girdi odaklh
ve ¢ikt1 odaklt BCC modelindeki olgek faktorleridir
(Benicio ve Mello, 2015). Burada u; negatif, pozitif
veya sifir degerini alabilen serbest bir degiskeni ifade
etmektedir. Aldig1 degerler ise sirasiyla 6lgege gore
azalan, artan ve sabit getirinin oldugu anlamina gelir
(Tone ve Sahoo, 2003). Bu model 6lgege gore getiri
varsayimi altinda yeni kisit eklenerek olusturulmus
bir modeldir (Cooper vd., 2011). Bu digbiikeylik kisit1
(P21 4= 1), dlgege gore degisken getiri varsayimi ile
analiz yapilmasina imkan tanimaktadir (Okursoy ve
Tezstiriici, 2014).

Girdi Odakli BCC

Girdi odakli DP modeli agagida gosterilmektedir
(Banker vd., 2011):

maks Z = Y17 _1 Uiy — Wo

Kisitlar

Yr=1UiYi - Yie1 VX - Ww<0,j=1,...,n (5)
Yiz1 Vi¥io = 1,

vizE€u =& u

Girdi odakli zarflama modeli su sekildedir (Banker
vd., 2011):

min 6, - € (Z’[’Ll Si + Z$=1 si')

Kisitlar

B0Xio = Yq XAj + 87 i=1,2,...,m

Yro = Yoy Yok — 8" r=1,2,...,s (6)
l=yjia4

0<A,s,s" Vir,j

Levent AKKAYA

Burada;

0: Goreli etkinligi ol¢tilen KVBnin girdilerinin ne
kadar azaltilabilecegini gosteren biiziilme katsayusi,

xi: j. KVB tarafindan kullanilan i. girdi,
Aj: j. KVB’nin aldig1 yogunluk degeri,
sit k. KVB’nin i degerine ait atil deger,
s:": k. KVB’nin r. degerine ait atil deger,
¥y: j. KVB tarafindan tiretilen r. ¢ikt,
Vro: k. KVB tarafindan {iretilen r. ¢ikt,

€: Yeterince kiiciik pozitif bir sayidur.

Cikti Odakl: BCC

Cikti odakli DP modeli asagida gosterilmektedir
(Banker vd., 2011):
min Y%, ViXio - Vo
Kisitlar
Z$=1 UrYro = 1
Yr=1UY < Yizq ViXy — Vo (7)

ji=L2,..,nv,w2€ r=1,2,..,s

i=1,2,...,,m

Burada;

v;: k. KVB tarafindan i. girdiye verilen agirhk,

Xio: k. KVB tarafindan kullanilan i. girdi,

u,: k. KVB tarafindan r. ¢iktiya verilen agirlik,

Vro: k. KVB tarafindan iiretilen r. ¢ikts,

Vit j- KVB tarafindan tiretilen r. ¢ikts,

xi: j. KVB tarafindan kullanilan i. girdiyi ifade etmektedir.
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Cikt1 odakli zarflama modeli su sekildedir (Banker
vd., 2011):

maks 6 + € (Y2, s + Y5=1 51)

Kisitlar

3i=1 Xl — Xio + 87 =0

i=1,2,....m

Z?=1y,j[3j—0y,0—sr*=0 r=12,...,s (8)
Z}Llﬁj =1B,s,8"20 r=1,2,..,s

i=1,2,...,m j=1,2,..,n

Burada;

0: Goreli etkinligi ol¢iilen KVB'nin girdilerinin ne
kadar artirilabilecegini belirleyen genisleme katsayist,

xii: j. KVB tarafindan kullanilan i. girdi,
Xio: k. KVB tarafindan kullanilan i. girdi,
si: k. KVB’nin i. degerine ait atil deger,
s.": k. KVB’nin r. degerine ait atil deger,
¥y: j. KVB tarafindan iiretilen r. ¢ikti,

Bi: j. KVB’nin aldig1 yogunluk degeridir.
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2. TR71 Diizey 2 Bolgesi Organize Sanayi
Bolgeleri

TR71 Diizey 2 Bolgesi, Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmasina  (IBBS) - (Nomenclature of
Territorial Units for Statistics/NUTS) gore Aksaray,
Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinden
olusan Diizey 2 Bolgesidir (RG, 2002).

Tablo 1de TR71 Diizey 2 Bolgesinde bulunan
OSB’lerin tam listesi 2022 yili Organize Sanayi
Ust (OSBUK)
gosterilmektedir. Buna gore, Aksaray ilinde 4,
Kirikkale ilinde 3, Kirsehir ilinde 3, Nevsehir ilinde
2 ve Nigde ilinde 4 tane olmak iizere toplam 16

Bolgeleri Kurulusu verileriyle

OSB’nin bulundugu ancak 10 tanesinin faal durumda
(isletmede) oldugu anlagilmaktadir. Uretim tipi
ihtisas olan 3 OSB sirasiyla Kirikkale Silah Sanayi
Ihtisas, Nigde Bor Deri Karma ve Thtisas ile Nigde
Bor Tarima Dayali Ihtisas (besi) OSBdir. Faal
durumda olan OSB’ler arasinda en fazla alana (bin
m?*) sahip OSB’nin Aksaray OSB oldugu ve Nigde Bor
Deri Karma ve Ihtisas ile Nigde OSB'nin onu izledigi
goriilmektedir.

Tablo 1: TR71 Diizey 2 Bolgesi’ndeki Organize Sanayi Bolgeleri (Kaynak: OSBUK, 2022)

il Unvan Fiili Durumu Uretim Tipi OSB Alani (Bin m?)
Aksaray Aksaray Isletmede Karma 1.298
Aksaray Eskil Tuz Goli Planlama 1.400
Aksaray Ortakéy Y. Emre Kamulastirma - 785
Aksaray Sultanhani Kamulagtirma 1.000
Kirikkale Keskin Isletmede Karma 149
Kirikkale Kirikkale I Isletmede Karma 150
Kirikkale Silah Sanayi ihtisas 1§Ietmede ihtisas 49,2
Kirsehir Kaman Isletmede Karma 300
Kirsehir Kirgehir Isletmede 185,54
Kirsehir Mucur Planlama Karma 75
Nevsehir Nevsehir Isletmede Karma 84
Nevsehir Acigol Isletmede Karma 155,9
Nigde Nigde Isletmede Karma 466,28
Nigde Bor Deri Karma ve Thtisas  Isletmede Thtisas 700
Nigde Nigde II Planlama Karma 501
Nigde Bor TDI (Besi) Planlama Ihtisas 4.000
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Tablo 2de TR71 Diizey 2 Bolgesinde faal durumdaki
OSPBlerin yurt i¢ci ve yurt dis1 satis degerlerine
iliskin bilgiler 2021 yil1 verileriyle gosterilmektedir.
Tablo 2 incelendiginde TR71 Diizey 2 Bolgesindeki
OSB’lerde toplam yurt ici satis degerinin yiizde 50den
fazlasinin Aksaray OSBde yaratildig1 goriilmektedir.
En yiiksek ikinci yurt ici satig degeri Nigde OSBde
yaratilmakta olup toplamdaki pay1 yaklasik ytizde
15tir. En fazla yurt i¢i satis degerinin yaratildig:

Levent AKKAYA

tciinct OSB Kirikkale I OSB’nin toplamdaki pay:
yizde 10dan fazladir. Yurt dist satis degeri bir baska
ifadeyle ihracat degerinin yaklasik ytizde 72’sinin
yine Aksaray OSBde yaratildigi anlagilmaktadir.
Ikinci sirada Nevsehir Islah OSB yer almakta olup
toplamdaki pay1 yaklagik yiizde 15'tir. Ugiincii sirada
yer alan Nigde OSBnin pay1 ise yiizde 5’in biraz
tizerindedir.

Tablo 2: TR71 Diizey 2 Bolgesi'ndeki OSB’lerin Yurt i¢i ve Yurt Dig1 Satig Degerleri (TL)

(Kaynak: Sanayi Genel Midiirlaigi, 2021*)

OSB Ad1 Yurt i¢i Satis Degeri Thracat Degeri Toplam Satis Degeri
Aksaray 9.291.823.982 2.074.900.255 11.366.724.237
Kirikkale Keskin 194.835.720 42.544.997 237.380.717
Kirikkale I 1.891.588.467 68.020.810 1.959.609.277
Kirikkale Silah Sanayi [htisas 46.817.651 22.174.547 68.992.198
Kirsehir 308.835.421 13.925.814 322.761.235
Kirsehir Kaman * * *

Nevsehir Acigol 562.118.497 7.429.039 569.547.536
Nevsehir Islah 1.762.524.609 423.613.686 2.186.138.295
Nigde Bor Deri Karma fhtisas 1.288.627.203 95.852.799 1.384.480.002
Nigde 2.644.328.590 146.030.764 2.790.359.353
Toplam 17.995.356.138 2.894.492.711 20.889.848.849

*  T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi Genel Midiirliigiiniin 17.03.2023 tarihli ve E-75057824-622.03-4581863 sayili resmi
yazist ile temin edilen veridir. **Sanayi Sicil Kanununun 7. ve 12. maddeleri geregi gizli veridir.

Tablo 3’te TR71 Diizey 2 Bolgesinde faal durumdaki
OSB’lerin dogal gaz, elektrik ve su tiiketimi gibi
enerji kullanim miktarlarina iliskin bilgiler 2021 yil
verileriyle gosterilmektedir. Tablo 3 incelendiginde
dogal gaz tiiketim miktarinda ilk sirada Aksaray
OSBnin yer aldig1 ve toplam tiiketim i¢indeki
paymin yiizde 69dan fazla oldugu goriilmektedir.
Nigde Bor Deri Karma Ihtisas en fazla tiiketime
sahip ikinci OSB olmakla birlikte toplam tiiketimdeki
pay1 yaklagik yiizde 22'dir. Ugiincii sirada yer alan
Nigde OSBnin ise toplam tiiketimde yiizde 5’in
tizerinde payr bulunmaktadir. Keskin OSB’nin ise
dogal gaz tiiketiminin olmadigr anlagilmaktadir.
Elektrik tiiketim miktarlarina bakildiginda ilk sirada
Nigde OSB’nin yer aldig1 ve toplam tiiketim icindeki

paymnin yaklagik yiizde 34 oldugu anlagilmaktadir.
En fazla titketime sahip ikinci OSB Aksaray olmakla
birlikte toplamdaki payr yaklasik yiizde 30dur.
Kirikkale I OSB, en fazla tiiketime sahip tgilincii
OSB olmakla birlikte toplam tiiketimdeki pay1
ylizde 26'nin iizerindedir. Su titketim miktarlarina
bakildiginda ilk sirada Aksaray OSB’nin yer aldig:
ve toplam tiiketim i¢indeki paymnin yaklasik ytizde
36 oldugu anlagilmaktadir. En fazla tiiketime sahip
ikinci OSB Kirikkale I olmakla birlikte toplamdaki
pay1 yiizde 26'mnin iizerindedir. Nigde OSB, en fazla
titketime sahip tigiincii OSB olmakla birlikte toplam
titketimdeki pay: ytizde 15,5'tir.
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Tablo 3: TR71 Diizey 2 Bolgesi’'ndeki OSB’lerin Enerji Kullanim Miktarlar1 (Kaynak: Sanayi Genel Miidiirligii, 2021*)

OSB Adi Dogal Gaz (m®) Elektrik (KWh) Su (m?)
Aksaray 43.235.010 203.039.284 1.434.979
Kirikkale Keskin 0 1.485.569 20.388
Kirikkale I 1.713.626 177.128.857 1.011.867
Kirikkale Silah Sanayi [htisas 2.676 2.062.407 14.000
Kirsehir 287.353 1.1285.947 291.081
Kirsehir Kaman o o **
Nevsehir Acigol 6.800 13.035.569 315.037
Nevsehir Islah 286.512 15.502.381 177.240
Nigde Bor Deri Ihtisas 13.731.432 26.774.741 122.487
Nigde 3.189.377 228.649.948 625.792
Toplam 624.630.042 678.982.239 4.037.871

*  T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi Genel Midiirliigiiniin 17.03.2023 tarihli ve E-75057824-622.03-4581863 sayili resmi
yazist ile temin edilen veridir. **Sanayi Sicil Kanununun 7. ve 12. maddeleri geregi gizli veridir.

Tablo 4’te TR71 Diizey 2 Bolgesinde bulunan
OSB’lerin istihdam sayilarina iligkin detayl bilgiler
gosterilmektedir. Tablo 4 incelendiginde istihdam
sayist en fazla olan OSBnin Aksaray oldugu ve
bolgede faal durumda olan OSB’lerdeki toplam
sagladig1
anlagilmaktadir. En yiiksek istihdamda ikinci sirada

istthdamin ylizde 53’tinden fazlasini

Nigde OSB yer almakla birlikte toplam igindeki pay1
yaklagik yiizde 16'dir. Ugiincii sirada ise Kirikkale I
OSB yer almakta olup toplam i¢indeki pay: yaklasik
yizde 10dur. Bolgedeki faal OSB’lerde en fazla
istthdamin is¢i kategorisinde oldugu goriilmektedir.
Bolgedeki
72’sinden fazlas1 igci kategorisindedir. Ikinci sirada

OSB’lerde toplam istihdamin yiizde

yer alan idari personel kategorisinin toplam i¢indeki
payr yaklagik yiizde 8dir. Ugciincii sirada diger
kategorisi bulunmakta olup bu kategoriye ¢irak, kalfa,
diger teknik personel, Esnaf ve Sanatkarlar ve Diger
Bagimsiz Caliganlar Sosyal Sigortalar Kurumuna
(BAGKUR) kayith olanlar ile tageron isci sayilari dahil
edilmistir. Mithendis sayisinin toplam istihdamdaki
payinin en yiiksek oldugu OSB’ler sirasiyla Kirikkale
Silah Sanayi [htisas (ytizde 9,58), Kirsehir Kaman
(ytuzde 9,09) ve Kirikkale Keskin (yiizde 7,8) OSBdir.
Teknisyen sayisinin toplam istihdamdaki payinin en
yiiksek oldugu OSB’lerin ise sirasiyla Kirikkale Silah
Sanayi Ihtisas (yiizde 13,02), Aksaray (yiizde 4,13)
ve Nigde Bor Deri Ihtisas (yiizde 3,08) OSB oldugu
anlasilmaktadir.

Tablo 4: TR71 Diizey 2 Bolgesi’'ndeki OSB’lerin Istihdam Sayilar1 (Kaynak: Sanayi Genel Midiirligi, 2021*)

OSB Ad1 Idari Tsci Usta Teknisyen  Miihendis  Diger Toplam
Aksaray 866 8.628 694 471 340 404 11.403
Kirikkale Keskin 27 208 11 5 22 9 282
Kirikkale I 184 1.651 105 24 74 41 2.079
Kirikkale Silah Sanayi Thtisas 24 223 23 53 39 45 407
Kirgehir 65 555 40 6 18 27 711
Kirsehir Kaman 0 7 3 0 1 0 11
Nevsehir Acigol 30 411 19 22 14 405 901
Nevsehir Islah 98 815 140 20 23 27 1.123
Nigde Bor Deri fhtisas 195 723 63 34 68 22 1.105
Nigde 178 2.171 301 76 62 533 3.321
Toplam 1.667 15.392 1.399 711 661 1.513 21.343

*  T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi Genel Midiirliigiiniin 17.03.2023 tarihli ve E-75057824-622.03-4581863 sayili resmi
yazist ile temin edilen veridir.
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Tablo 5’te TR71 Diizey 2 Bolgesinde faal durumda
olan OSB’lerin AR-GE harcamalarina iligkin bilgiler
gosterilmektedir. Tablo 5 incelendiginde en fazla AR-
GE harcamasi yapan OSBnin Kirikkale I OSB oldugu
ve onu sirastyla Aksaray ve Nigde OSB'nin izledigi
goriilmektedir. Bolge OSB’lerinde 2021 yilinda

Levent AKKAYA

yapilan AR-GE harcamasi toplamda 10 milyon
TTLnin tzerinde olup Kirikkale I OSB’nin yiizde 43,
Aksaray OSB'nin yaklasik yiizde 27 ve Nigde OSB’nin
yaklagik yilizde 14 pay1 bulunmaktadir. Nevsehir Islah
OSB’nin 2021 yilinda AR-GE harcamas: yapmadig:
gortlmektedir.

Tablo 5: TR71 Diizey 2 Bolgesindeki OSB’lerin AR-GE Harcamalari (TL)

(Kaynak: Sanayi Genel Miidiirliigi, 2021%)

OSB Ad1 AR-GE Harcamasi (TL) Pay (%)
Aksaray 2.725.319 26,86
Kirikkale Keskin 2.673 0,03
Kirikkale I 4.372.742 43,10
Kirikkale Silah Sanayi [htisas 500.000 4,93
Kirsehir 50.000 0,49
Kirsehir Kaman o >
Nevsehir Acigol 437.477 4,31
Nevsehir Islah 0 0
Nigde Bor Deri Karma fhtisas 670.000 6,6
Nigde 1.387.600 13,68
Toplam 10.145.811 100

*  T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi Genel Miidiirliigiiniin 17.03.2023 tarihli ve E-75057824-622.03-4581863 sayili resmi
yazist ile temin edilen veridir. **Sanayi Sicil Kanununun 7. ve 12. maddeleri geregi gizli veridir.

Tablo 6da TR71 Diizey 2 Bolgesinde faal durumda
olan OSB’lerin is yeri sayisi, tiretimdeki parsel sayist,
toplam parsel sayis1 ve OSB alanina iliskin bilgiler
gosterilmektedir. Tablo 6 incelendiginde, is yeri sayisi
en fazla olan Aksaray OSB’nin toplam i¢indeki payinin
yaklagik yiizde 46 oldugu anlagilmaktadir. En fazla is
yerine sahip ikinci OSB Nigde olmakla birlikte toplam
icindeki pay1 yiizde 14’iin {izerindedir. Ugiincii sirada
Kirikkale I OSB yer almakla birlikte pay1 yaklasik
yiizde 9dur. Toplam parsel sayis1 bakimindan en fazla
alana sahip OSB’nin Aksaray oldugu ve payinin yiizde
37’inin iizerinde oldugu goriilmektedir. Ikinci sirada
Nigde OSB yer almakla birlikte toplam igindeki pay1

yaklagik yiizde 19dur. Ugiincii sirada yer alan Nigde
Bor Deri Karma Thtisas OSB’nin ise payinin yaklagik
yiizde 9 oldugu anlagilmaktadir. Uretimdeki parsel
sayist bakimindan ise yaklagik yiizde 36 pay ile
Aksaray OSB'nin ilk sirada yer aldig1 ve onu sirasiyla
yiizde 22’in tizerinde pay ile Nigde OSB ve yaklagik
yiizde 13 pay ile Nigde Bor Deri Karma [htisas
OSB'nin izledigi anlagilmaktadir. Uretimdeki parsel
sayisinin toplam parsel sayisina oranina bakildiginda
ise ilk sirada ytizde 69 ile Nigde OSB’nin yer aldig1 ve
onu sirasiyla yiizde 67 ile Nevsehir OSB ve yiizde 66
ile Kirikkale I OSB’nin izledigi anlasilmaktadir.
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Tablo 6: TR71 Diizey 2 Bolgesi’'ndeki OSB’lere iliskin Mubhtelif Veriler (Kaynak: OSBUK, 2021)

OSB Ad1 I Yeri Say1s1 UretimdekiParsel Toplam Parsel OSB Alani (ha.)
Aksaray 218 271 585 1.298
Kirikkale Keskin 10 49 67 150
Kirikkale I 43 6 30 149
Kirikkale Silah Sanayi fhtisas 4 12 80 49,2
Kirsehir 39 74 122 185
Kirsehir Kaman 1 3 90 300
Nevsehir Acigol 14 54 79 84
Nevsehir Islah 31 26 88 155,9
Nigde Bor Deri Karma Ihtisas 50 98 137 705
Nigde 69 169 291 701,53
Toplam 479 762 1.569 3.777,63

Tablo 7de TR71 Diizey 2 Bolgesinde bulunan
OSB’lerin dogal gaz ve elektrik tiiketimlerine iliskin
TEP degerleri gosterilmektedir. Tablo 7 incelendiginde
toplam TEP degerinde en fazla tiiketime sahip
OSB’nin Aksaray oldugu ve toplam igindeki payinin

yiizde 48’in iizerinde oldugu anlagilmaktadir. Tkinci
sirada yer alan Nigde OSB’nin ise toplamdaki pay:
yiizde 20’nin iizerindedir. Ugiincii sirada yer alan
Kirikkale I OSB’nin pay1 ise yiizde 15'in tizerindedir.

Tablo 7: TR71 Diizey 2 Bolgesi'ndeki OSB’lerin Dogal Gaz ve Elektrik Tiiketimlerine iliskin TEP Degerleri

(Kaynak: Sanayi Genel Midiirlaigi, 2021*)

OSB Ad1 TEP (Elektrik) TEP (Dogal Gaz) Toplam TEP
Aksaray 17.461,38 35.668,88 53.130
Kirikkale Keskin 127,76 0 128
Kirikkale I 15.232,82 1.413,74 16.647
Kirikkale Silah Sanayi [htisas 177,37 2,21 180
Kirsehir 970,59 237,07 1.208
Kirsehir Kaman * * *
Nevsehir Acigol 1.121,06 5,61 1.127
Nevsehir Islah 1.333,21 236,37 1.570
Nigde Bor Deri Thtisas 2.302,63 11.328,43 13.631
Nigde 19.663,90 2.631,24 22.295
Toplam 58.392,22 51.532,01 109.924

*  T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi Genel Miidiirliigiiniin 17.03.2023 tarihli ve E-75057824-622.03-4581863 sayili resmi
yazist ile temin edilen veridir. **Sanayi Sicil Kanununun 7. ve 12. maddeleri geregi gizli veridir.
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3. TR71 Diizey 2 Bolgesi'nde Faal Durumda
Olan OSB Etkinliklerinin Olgiilmesi

TR71 Diizey 2 Bolgesinde faal durumda olan 10
OSBnin etkinliklerinin 6l¢tilmesi amaciyla ilk
olarak VZAnin varsayimlarindan biri olan homojen
KVBler, kiimeleme analizi yapilarak belirlenmistir.
Kiimeleme analizi sonrasinda 8 OSB’nin etkinlikleri
CCR ve BCC modelleri kullanilarak yapilmigtir.
Caliymada etkin OSB’ler CCR modeli sonuglar
dikkate alinarak belirlenmistir. Yapilan arastirmalar
(Ozden, 2008; Isbilen Yiicel, 2015) analizin girdi ya da
¢ikt1 odakli olarak belirlenmesindeki temel faktoriin
kontrol yeteneginin fazla oldugu degisken lehine
kullanilmas1 gerektigini gostermektedir. Ozellikle
Kirikkale Silah Sanayi Thtisas OSB gibi ihale usuliiyle
calisan firmalarin varlig: ¢ikti degiskenleri tizerindeki
kontrol yetenegini zayiflatmakta ve analizin
girdi odakli yapilmasinin daha anlamli olacagim
gostermektedir. Cook ve digerleri (2014) VZAda
en ¢ok yapilan hatalardan birinin tizerinde kontrol
yeteneginin olmadig1 degiskenin odak alinarak

yapilmasi oldugunu belirtmektedirler.

Levent AKKAYA

3.1. Kiimeleme Analizi

Kiimeleme analizi, hiyerarsik ve parcalayici olmak
tizere iki sekilde uygulanmaktadir. Hiyerarsik yontem
yigmaci ve pargalayici olmak tizere ikiye ayrilmakla
birlikte hiyerarsik yontemde en ¢ok tercih edilen
ise Ward teknigidir. Ward teknigi, toplam sapma
karelerinden yararlanarak bir kiimenin ortasina
diisen gozlemin ayni kiime icindeki gozlemlerden
uzakligini esas alan bir tekniktir (Yaz, 2014: 10).
Veriler z skoru ile standartlagtirilmistir.

Tablo 8de kiimeleme analizine iliskin agamalari
yer Tablo 8
incelendiginde kiimeleme analizinin ilk agamasinin 9

gosteren  cizelge almaktadir.
kiimeden olustugu goriilmektedir. Kiime 1'de besinci
gozlem ile kiime 2de sekizinci gozlem, birbirine en
yakin iki gozlem olarak goriilmektedir. Katsayilar
slitunu ise gozlemler aras1 mesafeyi gostermektedir.
Bu analizde kullanilan mesafe Oklid uzakhigidir.
Kiimenin ilk goriildiigii asama, kiimelerin hangi
agamada sekillendigini gosterirken sonraki asama
stitunu iki gézlemin hangi asamada birleserek ayr1 bir

kiime olusturdugunu gostermektedir.

Tablo 8: Kiimeleme Cizelgesi (Kaynak: Caligma kapsaminda olusturulmustur.)

Birlestirilmis Kiime

Kiimenin ilk Goriildiigii Asama

Asama Katsayilar Sonraki Asama
Kiime 1 Kiime 2 Kiime 1 Kiime 2
1 5 8 0,025 0 0 4
2 2 9 0,051 0 0 5
3 4 7 0,118 0 0 5
4 5 10 0,252 1 0 6
5 2 4 0,467 2 3 6
6 2 5 1,130 5 4 8
7 1 3 2,100 0 0 9
8 2 6 2,074 6 0 9
9 1 2 5,492 7 8 0

Degisken sayisiniin  KVB  sayisindan  bir  eksik
olma kisiti nedeniyle kiimeleme analizinde iki
kiime olusturulmasmna imkadn taninmistir. Bu
kapsamda, Aksaray OSB ve Kirikkale I OSB bir
grupta kiimelenirken, diger 8 OSB farkli bir grupta
kiimelenmistir. Diger bir ifadeyle Aksaray ve

Kirikkale I OSB birbirine benzer iken, geriye kalan

diger 8 OSB birbirine benzer olarak iki farkli kiime
olugturmaktadir. Kiimeler kendi i¢cinde homojen
ozellik gosterirken diger kiime ile de heterojen bir
yapiya sahiptir.

Yapilan kiimeleme analizi sonucunda Aksaray ve
Kirikkale I OSB'nin diger OSB’lerden ayristig1 ve farkls
bir kiime olusturdugu anlasilmaktadir. VZA, homojen
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karar verme birimlerinin etkinlik diizeylerini 6lgen
bir analiz tiirii oldugundan kendi iginde homojen
ancak diger kiimelerle heterojen bir yap1 sergileyen
Aksaray ve Kirikkale I OSBnin bulundugu kiime
analiz disinda birakilmigtir. Dolayisiyla VZA, 8 KVB
tizerinden yapilmistir.

Sekil 1de z skorlart ile standartlagmis verilerle Ward
teknigi kullanilarak yapilan kiimeleme analizine
iliskin dendrogram grafigi bir baska ifadeyle 6bek
agaci gosterilmektedir. $ekil 1'de dikey eksende TR71
Diizey 2 Bolgesinde faal durumda olan OSB’ler, yatay
eksende ise bu OSB’lerin birbirine olan uzakliklar1 ve
kiimelerin arasindaki baglantilar gosterilmektedir.

Baslangicta her KVB bir kiime olarak kabul edilmekle
birlikte on farkli kiime bulundugu gorilmektedir.
Daha sonra benzerlik gosteren kiimeler birbiriyle
iligskilendirilerek farkli bir kiime olusturur. Agag
grafikleri olarak da adlandirilan dendrogram
grafiginde kiime sayis1 iki olarak isaretlendigi icin
ilgili kiimeler iki farkli kiime olusturana kadar
benzerlik diizeyine gore birbiriyle iliskilendirilmistir.
Sekil I'den de goriildiigii iizere Kirikkale I ve Aksaray
OSB bir kiime olustururken, geriye kalan 8 OSB ise
ayr1 bir kiime olusturmaktadir. Nihayet, KVBler
dendrogram grafigi iki farkli kiime olusturacak

bicimde dokuz agsamada birbiriyle iliskilendirilmistir.

0 3 10 15 20 23
L 'l 'l | L
Kirsehir 35
Mewvsehir 8
Migde 1g

Keskin ZJ
Bor Karma Deri ve ihtisas 9 =

Kirikkale Silah Sanayi lhtisas 4

Kaman &
Aksaray 1
Kaman| 3= —

Sekil 1: Kiimeleme Analizi Dendrogram Grafigi (Kaynak: Caligma kapsaminda olusturulmustur.)

Tablo 9da VZAda kullanilan degiskenlerin listesi
gosterilmektedir. Tablo 9da gorildigu tizere ¢ikti
degiskeni olarak toplam satislar/isletme sayisy; girdi
degiskenleri olarak ise sirasiyla dogal gaz ve elektrik

tiiketimine iliskin TEP degeri/isletme sayusi, istthdam
sayist/isletme sayis1 ve su tiiketimi/isletme sayisi
kullanilmigtir.
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Tablo 9: Veri Zarflama Analizinde Kullanilan Degiskenlerin
Listesi (Kaynak: Calisma kapsaminda olusturulmustur.)

GCikti 1 Toplam Satislar (TL) / Isletme Sayist

Girdi1  TEP Degeri (Elektrik ve Dogal Gaz) / Isletme Sayist
Girdi2  Istihdam Sayisi (Kisi) / Isletme Sayisi

Girdi3  Su Tiiketimi (m?) / Isletme Say1si

Tablo 10da TR71 Diizey 2 Bolgesinde faal durumda
olan OSBlere
kisaltmalara ait bilgilere yer verilmistir. Faal durumda

(isletmede) iliskin tanimlanan
olan 10 OSBye c¢alisma kapsaminda kisaltma
tanimlanmugtir.

Tablo 10: KVB’lerin Kisaltma Listesi
(Kaynak: Caligma kapsaminda olugturulmustur.)

Sira Kisaltma KVB

1 AKSOSB Aksaray

2 KIROSB Kirikkale Keskin

3 SSiOSB Kirikkale I

4 KSKOSB Kirikkale Silah Sanayi Thtisas
5 KRSOSB Kirsehir

6 KMNOSB Kirsehir Kaman

7 NVSOSB Nevsehir Acigol

8 ACGOSB Nevsehir Islah

9 NGDOSB Nigde Bor Deri [htisas
10 BOROSB Nigde

Levent AKKAYA

Tablo 11de 8 KVBYye iliskin VZA sonucunda
elde edilen etkinlik sonuglarina iligkin bilgiler
gosterilmektedir. Tablo 11'de yer alan etkinlik skorlari
incelendiginde analize dahil edilen 8 OSB’nin CCR
modeline gore 3 tanesinin etkin, diger 5 tanesinin
ise etkin olmadig1 goriilmektedir. Etkin olan OSB’ler
sirasiyla Kirikkale Keskin, Nevsehir Islah ve Nigde
OSBdir. BCC modeline gore ise Nevsehir Acigol OSB
disinda tiim OSB’lerin etkin oldugu goriilmektedir.
Bu durumun temel nedeni, BCC modeline eklenen
digbiikeylik kisit1 sayesinde BCC etkin sinirinin
KVB’leri daha siki zarflamasi ve boylece etkin sinirin
KVB’lere daha yakin bir konumda olmasidir (Isbilen
Yiicel, 2010). Tablo 11'den de goriildiigii tizere BCC
modelinde etkin ¢ikan KVB sayisi CCR modeline
gore daha fazladir. CCR etkinlik skorunun BCC
etkinlik skoruna oranlanmasiyla hesaplanan o6lcek
etkinlik degerinin ise Kirikkale Keskin, Nevsehir
Islah ve Nigde OSBde 1 degerini aldig1 diger bir
deyisle bu KVB’lerin optimal 6l¢ekte tiretim yaptigini
gostermektedir.

Tablo 11: KVB Etkinlik Degerleri (Kaynak: Caliyma kapsaminda olusturulmustur.)

KVB CCR Etkinlik Degeri BCC Etkinlik Degeri Olgek Etkinlik Degeri
KSKOSB 1 1 1

SSIOSB 04 1 04

KRSOSB 0,193 1 0,193

KMNOSB 0,276 1 0,276

ACGOSB 0,364 0,444 0,821

NVSOSB 1 1 1

BOROSB 0,916 1 0,916

NGDOSB 1 1 1

Tablo 12de CCR modeli VZA sonuglarina gore
KVB’lere tanimlanan, farkli bir ifadeyle 6rnek almasi
gereken referans KVBler ve agirliklarina iliskin
bilgiler gosterilmektedir. Tablo 12 incelendiginde,
Kirikkale Silah Sanayi Ihtisas, Kirsehir, Kaman, Acigol
ve Bor OSB’ye tanimlanan referans OSB, Nevsehir
Islah OSBdir. Kirsehir, Kaman ve Acigol OSBye
ayrica Keskin OSB de referans olarak tanimlanmuigtir.

Referans agirliklar: incelendiginde ise Nevsehir Islah
OSBYyi Kirikkale Silah Sanayi Ihtisas OSBnin yiizde
24,5; Kirsehir OSB’nin yiizde 11,7; Kaman OSB’nin
yiizde 5,2; Acigdl OSB'nin yiizde 55,6; ve Bor OSB’nin
yizde 39,3 oraninda referans almasi gerektigi
ongoriilmektedir. Kirikkale Keskin OSB’yi ise Kaman
OSBnin yiizde 0,7 ve Acigél OSBnin yiizde 6,3
oraninda referans almasi gerektigi ongoriilmektedir.
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Tablo 12: Referans KVB ve Agirliklar1 (Kaynak: Caligma kapsaminda olusturulmustur.)

Sira KVB Referans KVB Referans Agirhig
1 KSKOSB 1 1
2 SSIOSB 6 0,245
3 KRSOSB 6vel 0,117 ve 0,000
4 KMNOSB 6vel 0,052 ve 0,007
5 ACGOSB 6vel 0,556 ve 0,063
6 NVSOSB 6 1
7 BOROSB 6 0,393
8 NGDOSB 8 1
Etkin olmayan KVBlere ait projeksiyonlar1 ~ OSBnin etkin olabilmesi i¢in sirasiyla girdi 1'i 25

gosteren Tablo 13, etkin olmayan KVB’lere hangi
girdilerini azaltarak etkin olabilecegine dair bir
ongoérit sunmaktadir. Radyal hareket, ongoriilen
halinde
artacagini gosterirken, aylak hareket ise degistirilse

degerin  degistirilmesi performansin
dahi performansta bir degisiklik olmayacagini,
soz konusu degiskenin atil durumda oldugunu
ifade etmektedir. Buna gore Kirikkale Silah Sanayi
Ihtisas OSBnin girdi 1'i 32,5 birim; girdi 2'yi 64
birim; girdi 3’ ise 2.102 birim azaltmasi halinde
etkinligin saglanacagi ongoriilmektedir. Kirsehir

birim; girdi 2’yi 14,5 birim ve girdi 3’ii 6.793 birim
azaltmasi gerektigi ongoriilmektedir. Kaman OSB’nin
ise girdi 1’i 7,2 birim; girdi 2yi 8 birim ve girdi 3’
24.687 birim azaltmasi halinde etkinligin saglanacag:
ongoriilmektedir. Acigol OSB'nin etkin olabilmesiigin
sirasiyla girdi 1'i 51 birim; girdi 2’yi 51 birim ve girdi
3’11 19.198 birim azaltmasi gerektigi 6ngoriilmektedir.
Son olarak Bor OSB’nin girdi 1’i 253 birim; girdi 2’yi
54,6 birim ve girdi 3’ 205 birim azaltmas1 halinde
etkinlige ulasacagi 6ngorillmektedir.

Tablo 13: Etkin Olmayan KVB’lere Ait Projeksiyon Tablosu (Kaynak: Caligma kapsaminda olusturulmustur.)

KVB Degisken Gergek Deger Radyal Hareket Aylak Hareket Ongoriilen Deger
Ciktr 1 17.248.050 0 0 17.248.050
ssi Girdi 1 45 -27 -5,5 12,5
0SB Girdi 2 71 -42,6 21,3 7,1
Girdi 3 3.500 -2.101,7 0 1.398
Ciktr 1 8.275.929 0 0 8.275.929
KRS Girdi 1 31 -25 0 6
OsB Girdi 2 18 -14,5 0 35
Girdi 3 7.464 -6.023 -769,7 671
Cikt1 1 3.855.998 0 0 3.855.998
Girdi 1 10 -7,2 0 2,8
KMN OSB
Girdi 2 11 -8 0 3
Girdi 3 25.000 -18.104,5 -6.582 313
Cikt1 1 40.681.967 0 0 40.681.967
Girdi 1 80 -51 0 29
ACG OSB
Girdi 2 80 -51 0 29
Girdi 3 22.503 -14.301 -4.897 3.305
Cikt1 1 27.689.600 0 0 27.689.600
Girdi 1 273 22,9 -230 20
BOR OSB
Girdi 2 66 -5,5 -49,1 11,4
Girdi 3 2.450 -205,1 0 2.244,8
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Sonug ve Degerlendirme

VZA, temel olarak homojen karar verme birimlerinin
etkinliklerini 6l¢meye imkén taniyan bir analiz
tiridiir. KVB'leri ifade eden OSB’lerin homojenlik
durumunu ortaya koyabilmek igin VZA 6ncesinde
Ward teknigi kullanilarak hiyerarsik kiimeleme
analizi yapilmistir. Buna gére Aksaray ile Kirikkale
I OSBnin bir kiime, diger 8 OSB’nin ise farkli bir
kiime olusturdugu goriilmektedir. Benzer sekilde
literatiirdeki uygulamalardan yola ¢ikarak KVB’lerin
homojenlik durumunu artirmak amaciyla girdi
ve c¢ikti degiskenleri OSBdeki isletme sayisina
oranlanmustir.

Caliygmada TR71 Diizey 2 Bolgesinde faal durumda
olan ve analize dahil edilen 8 OSB’nin performansini
olgmeye yonelik olarak teknik etkinlik ve olgek
etkinlik degerleri hesaplanmus, etkin olan ve olmayan
OSB’ler belirlenmistir. VZA, hem CCR hem de
BCC modeliyle girdi odakli yapilmistir. Dogrusal
programlama yontemlerinden biri olan VZAnin
Olgege gore sabit getiri varsayimima dayanan CCR
modeli sonuglarina gore Kirikkale Keskin, Nevsehir
Islah ve Nigde OSB'nin etkin oldugu anlasiimaktadir.
Olgege gore degisen getiri varsayimina dayanan
BCC modeli sonuglarina gore Acigél OSB disindaki
tim OSB’lerin etkin oldugu anlagilmaktadir. Olgek
etkinligi bakimindan ise Keskin, Nevsehir ve Nigde
OSB'nin etkin oldugu yani uygun olgek seviyesine
ulastiklar1 goriilmektedir.

Analiz kapsaminda etkin olmayan takip¢i OSB’lere
oncii OSB’ler referans olarak gosterilmis ve referans
agirliklar: belirlenmistir. Buna gore, Nevsehir Islah
OSBYyi Kirikkale Silah Sanayi Thtisas OSB’nin yiizde
24,5; Kirsehir OSB’nin yiizde 11,7; Kaman OSB’nin
yiizde 5,2; Acigol OSB'nin yiizde 55,6 ve Bor OSB’nin
yizde 39,3 oraninda referans almasi gerektigi
ongoriilmektedir. Kirikkale Keskin OSB’yi ise Kaman
OSBnin yiizde 0,7 ve Acigél OSBnin yiizde 6,3
oraninda referans almasi gerektigi 6ngoriilmektedir.

Etkin olmayan KVB’lerden biri olan Kirikkale Silah
Sanayi [htisas OSB’nin girdilerin her birini yiizde
60 oraninda azaltmasi halinde etkinlige ulasacag:
ongoriilmektedir. Bununla birlikte girdi 1’in yiizde
12,2’sinin ve girdi 2’nin ylizde 30’unun atil oldugu,

Levent AKKAYA

diger bir ifadeyle girdi degiskenleri atil oranlarda
azaltilsa dahi performansta bir degisiklik olmayacag:
anlasilmaktadir.

Kirikkale Silah Sanayi [htisas OSB’nin etkin olmama
nedenlerinden biri, savunma sanayiinin yapisi geregi
s6z konusu OSBde faaliyet gosteren firmalarin ihale
usuliiyle calisiyor olmasi ve dolayisiyla yaratilan
degerin yil iginde kesintiye ugrayabilmesidir. Bu
kapsamda, firma faaliyetlerinin yilin timiine
yayilacak bigimde farkli unsurlar devreye sokularak
yeniden kurgulanmasi ve/veya tasarlanan bir
destek mekanizmasi ile firmalarin etkin olmayan
donemlerde AR-GE faaliyetlerinin tesvik edilmesi

etkinligin saglanmasi konusunda faydali olabilir.

Etkin olmayan bir diger KVB olan Kirsehir OSB’nin
girdilerin her birini ylizde 81 oraninda azaltmasi
halinde
Bununla birlikte, girdi 3’iin ylizde 10unun atil

etkinlige ulasacagi  ongorilmektedir.
oldugu anlasilmaktadir. Kirsehir OSBnin etkin
biri OSBde
gosteren bazi firmalarin iretimlerini bu OSBde

olmama nedenlerinden faaliyet
gerceklestirmelerine karsin bir bagka ifadeyle su,
elektrik, dogal gaz ve diger altyapr hizmetlerini
kullanmalarina karsin satiglar1 bagka bir OSBde yer
alan firma tizerinden yapiyor olmalaridir. Dolayisiyla
elektrik, dogal gaz, su gibi degiskenler yiiksek
tutarlarda iken bunun yurt i¢i ve yurt dis1 satiglara
yansimast ayni oranda olmamakta ve OSB’nin etkin
olmayan bir yap1 sergilemesine neden olmaktadur.

Etkin olmayan bir diger KVB olan Kaman OSB’nin
girdi 1 ve 2yi yiizde 72 oraninda, girdi 3’t ise
neredeyse tamamini azaltmas: durumunda etkin hale
gelecegi ongoriilmektedir. Bununla birlikte girdi 3’iin
yizde 26’sinimn atil oldugu anlasilmaktadir. Kaman
OSBnin etkin olmama nedenlerinden biri analiz
verilerinin elde edildigi 2021 yilinda OSBde yalnizca
bir firmanin faaliyet gosteriyor olmasi ve bu nedenle
OSB iginde heniiz sinerji yaratacak bir etkinin
baslamamasi olabilir.

Etkin olmayan OSB’lerden bir digeri Acigol OSBde
girdi 1 ve 2yi yiizde 64 oraninda, girdi 3’ii ise yiizde
85 oraninda azaltilmas: halinde etkinlige ulasacag:
ongoriilmektedir. Bununla birlikte girdi 3’iin yiizde
22sinin  atil  oldugu

anlagilmaktadir. Nevsehir
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Acigol OSBmnin etkin olmama nedenlerinden biri
OSB biinyesinde faaliyet gosteren patates isleme
firmalarinin su titketim miktarindaki fazlaliktir. Bu
tir firmalarin su titketimleri oldukea yiiksek olup
yitksek girdi degiskenlerinin bunu karsilayacak
olgiide deger yaratamamasi nedeniyle OSB'nin etkin
olmamasina neden olmaktadir. Bu kapsamda, patates
isleme firmalarinin su tiketimlerini azaltacak,
atik suyun geri kazanimi gibi endiistriyel simbiyoz
olanaklarini harekete gegirecek projelerin devreye
sokulmas1 OSB’nin etkin hale getirilmesi konusunda

faydali olabilir.

Etkin olmayan KVB’lerden bir digeri Bor OSB’nin
ise girdi 1'1 ylizde 93, girdi 2’yi yiizde 83 ve girdi
3’ ylzde 84 oraninda azaltmasi halinde etkinlige
ulasacagr ongoriilmektedir. Bununla birlikte, girdi
I'in yiizde 84’tinlin ve girdi 2’nin yiizde 74’tintin atil
oldugu anlasilmaktadir. Bor OSB’nin etkin olmama
nedenlerinden biri su tiiketimi oldukga yiiksek deri
firmalarinin s6z konusu OSBde yogun bir sekilde
kiimelenmis olmalaridir. Deri firmalari yogun su

Bilgilendirme

Catisma Beyani

titketimi nedeniyle girdi degiskenlerinde artisa neden
olmaktadir. Dolayisiyla bu tiir firmalara yonelik
uygulanacak verimlilik artirici tedbirler OSB’nin
etkin hale gelmesinde faydali olabilir. Bununla
birlikte OSBde tekstil firmalarinin da oldukga
fazla oldugu anlasilmaktadir. Bu kapsamda, tekstil
firmalarina yonelik enerji verimliligi projelerinin
gelistirilmesi ve desteklenmesi s6z konusu OSB’nin
etkin hale gelmesine katk: saglayabilir. Ayrica, emek
yogun sektorler olmalari nedeniyle deri ve tekstil
firmalarinda istthdamin oldukg¢a yiiksek olmasi
OSB’nin etkin olmamasinin nedenlerinden biridir.

VZA statik bir analiz olmakla birlikte calismada
ulagilan etkinlik degerleri 2021 yilindaki durumu
gostermektedir. Bu nedenle zaman faktoriinii de
iceren Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi
ile iretkenligin zaman boyutundaki gelisimini 6l¢en
farkli ¢alismalar yapilabilir. Bununla birlikte ihtisas
OSB’lere iliskin olarak firma bazli karma OSB’lere
yonelik ise sektor bazli analizler farkli ¢aligmalarda
ele almabilir.

Yazar tarafindan herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi beyan edilmemistir.

Fon Destegi

Bu Calismada herhangi bir resmi, ticari ya da kdar amaci giitmeyen organizasyondan fon destegi alinmamstir.

Etik Standartlara Uygunluk

Yazar tarafindan Galismada kullanilan arag ve yontemlerin Etik Kurul Izni gerektirmedigi beyan edilmigtir.

Etik Beyani

Yazar tarafindan bu Calismada bilimsel ve etik ilkelere uyuldugu; yararlamlan tiim ¢alismalarin kaynakgada belirtildigi

beyan edilmistir.
Tesekkiir

Verilerin temin edilmesinde katk: saglayarak ¢alismay: destekleyen T.C. Ahiler Kalkinma Ajansina tesekkiir ederim.
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