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Oz

Bu calismada, Denizli Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerindeki okullarda yonetici olarak goérev yapan
ogretmenlerin 6zyeterlikleri ile politik becerileri arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Bunun yani sira
katilimer okul yoneticilerinin 6zyeterlik ve politik beceri algilarinin bazi demografik degiskenler perspektifinde
incelenmistir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden biri olan iligkisel tarama yontemi kullanilmigtir. Bu
arastirmaya Denizli {linin Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde gorev yapan 236 okul yoneticisi dahil edilmistir.
Aragtirma verileri kigisel bilgi formu, yonetici 6zyeterlik dlcegi ve politik beceri dlgegi kullanilarak toplanmuistir.
Aragtirma sonucunda, okul yoneticilerinin dzyeterlik diizeylerinin yiiksek oldugu gériilmiistiir. ilkokullarda gérev
yapan okul yoneticilerinin, liselerde gdrev yapan okul yoneticilerine oranla algi diizeyleri daha yiiksek
bulunmustur. Okul yoneticilerinin 6zyeterlik diizeylerine iligskin algilarinda cinsiyet, gorev yapilan ilge, mesleki
kidem, calisilan okuldaki kidem, egitim diizeyi gibi degiskenlere gore anlamli farklilik bulunmamistir. Okul
yoneticilerinin politik beceri diizeyleri yiiksek bulunmustur. Okul yoéneticilerinin 6zyeterlik diizeyi algilar ile
politik beceri diizeyi algilar1 arasinda pozitif yonde zayif bir korelasyon iliskisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Okul
yoneticilerinin politik becerileri 6zyeterliklerini anlamli diizeyde yordamaktadir. Okul yonetici adaylarimin ve okul
yoneticilerinin politik beceri diizeylerini yiikseltmek adina egitim programlari diizenlenebilir.

Anahtar Kelimeler: Ozyeterlik, Politik Beceri, Okul Yéneticileri, Iliski Ag1 Kurma, Kisileraras1 Etki, Sosyal
Zeka, Samimi Gorlinme.

Abstract

In this study, it was aimed to investigate the relationship between school administrators' perceptions of self-
efficacy and political skills in Denizli Pamukkale and Merkezefendi districts. In addition, the self-efficacy and
political skill perceptions of the participant school administrators were examined in the perspective of some
demographic variables. Relational screening model, which is one of the quantitative research methods, is used.
236 school administrators working in Pamukkale and Merkezefendi districts of Denizli province were included in
this research. Research data were collected using personal information form, executive self-efficacy scale and
political skill scale. As a result of the research, it was seen that the school administrators' self-efficacy levels were
high. Perception levels of school administrators working in primary schools were found to be higher than school
administrators working in high schools. There was no significant difference in perceptions of school administrators
regarding self-efficacy levels according to variables such as gender, district of duty, seniority at work, seniority at
school, and postgraduate education. School administrators' political skill levels were found to be high. It was
concluded that there is a weak positive correlation between school administrators' perceptions of self-efficacy level
and political skill level perceptions. Political skills of school administrators significantly predict their self-efficacy.
Training programs can be organized in order to increase the political skill levels of school administrator candidates
and school administrators.

Keywords: Self-Efficacy, Political Skill, School Administrators, Relationship Building, Interpersonal Impact,
Social intelligence, Appearing Sincere.
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Okul Yéneticilerinin Ozyeterlilik Algilar ile Politik Becerileri Arasindaki iliskinin Incelenmesine
Yonelik Bir Arastirma

1. Giris

Insanlar ¢alisma hayatlarinda karsilastiklar1 sorunlarla bas edebilmek ve amaclar
dogrultusunda ilerleyebilmek i¢in farkli yollar denerler. Bunlara 6rnek olarak bu ¢alismanin
konusunu olusturan dzyeterlik ve politik beceriler verilebilir. Ozyeterlik, en genel anlamiyla,
kisinin kendine ve basarabileceklerine olan inancidir (Senel ve Bulus, 2016). Bandura'ya (1998)
gore, yeterlilige giiclii bir inang, kisinin bircok alanda becerisini ve mutlulugunu artirir.
Ozyeterligi yiiksek okul yéneticilerinin karsilastiklar1 giicliikler 'kaginilmasi gereken unsur’
olarak degil asilmasi miimkiin durumlar olarak goriilmektedir. Bu bakis agisina sahip okul
yoneticileri, caligmalarinda kendilerine zorlayict hedefler koyarlar ve bu hedeflere ulagmak igin
Ozveri gosterirler. Basarisizlik durumunda pes etmek yerine cabuk toparlanir; ¢abalarini
artirarak yollarima devam ederler. Bunu yetersiz ¢abaya, eksik bilgiye veya mevcut yetenege
baglarlar. Okul yoneticilerinde 6zyeterlik gibi olmasi beklenen bir¢ok 6zellik vardir. Bunlardan
bir digeri de politik beceridir (Acar, 2007).

Orgiitlerdeki politik davranis, kisinin isi icin bir sorumluluk igermemektedir. Ancak politik
davraniglar, kisilerin hem 6zel hayatlarinda hem de is hayatlarinda avantajli bir konuma
gelmelerini saglar. Politik davranislar, orgiit icindeki Ortilk davramislardir. Bu davranislar
olumlu ve olumsuz sonuclara yol agabilmektedir (Y1ildiztasi, 2017).

Politik beceriler; ag kurma, kisilerarasi etki, sosyal zeka (temkinli olma) ve samimi gériinme
olmak iizere dort alt boyutta toplanabilmektedir (Ferris vd., 2007). Diger kisi ve gruplarla
kolayca iletisim kurabildikleri i¢in hedefleri dogrultusunda kendi c¢abalarinin yani sira
cevrelerindekilerin destegini de gorebilirler. Bu beceri, 6zellikle yonetici pozisyonundaki
kisiler, insanlar1 orgiite veya kendi amaglarina yonlendirebildiklerinde etkili olabilmektedir
(Akcakanat ve Uzunbacak, 2017).

Politik becerilere sahip olan insanlar orgiitteki diger insanlari, akilli ve anlamli bir sekilde
gozlemler. Bu da sosyal zekalarini yansitir. Cevresindekileri ¢ok iyi bir sekilde gozlemleyebilen
insanlar, kisinin dikkatini nasil ¢ekebilecegi ve nasil yaklasabilecegi hakkinda fikri oldugu i¢in
digi i¢in saglikl bir iletisim ag1 kurmada zorlanmayacaktir (Nair, 2018).

Bu ¢alismada egitim kurumlarinin belirlenen amaglar dogrultusunda faaliyet gostermesinde
etkin rol oynayan okul yoneticilerinin 6zyeterlik diizeyleri ile politik becerileri arasindaki iliski
konu almmustir. Ozyeterlik kisinin gorevini layikiyla yapabilecegine dair kendine olan
giivenidir. Kisinin basarilari lizerinde de oldukgea etkilidir. Kisinin 6zyeterligi lizerinde sosyal
yasamindan is yasamina bircok etmen etkili olabilmektedir. Ozyeterlilik iizerinde politik beceri
diizeyinin de etkisinin olabilecegi dusiiniilmektedir. Politik becerinin iliski ag1 kurma,
kisileraras etki, sosyal zeka ve samimi goriinmeye yonelik tiim becerileri igermesinden dolay1
bu becerilerin okul yoneticilerinin 6zyeterliklerini yordama durumu calismanin konusu
olmustur.
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2. Ozyeterlilik Algisi, Politik Beceri ve Ozyeterlik ile Politik Beceri Arasindaki Iliski
Kiyaslanmasi

Kuramsal ¢ercevede 0zyeterlik kavrami ilk olarak Sosyal Biligssel Kuram cergevesinde Albert
Bandura (1977) tarafindan kullamilmistir. Sosyal Biligsel Kurama gore birey, kendi gelecegini
belirleyen, aktif ve kendini diizenleme yetenegine sahip olan bir canli olarak
nitelendirilmektedir. Diger kuramlardan farkli olarak sosyal biligsel kuram, birey ve
cevresindeki sosyal sistemler arasinda tek yonlii degil, karsilikli bir etkilesim oldugunu ileri
siirmektedir. Insanin gevresi ve sosyal sistemler iizerindeki etki yaratma giiciiniin temelinde
kendi yetkinliklerine olan inanciin yattig1 belirtilmekte ve bu inang Ozyeterlik olarak
adlandirilmaktadir (Senel ve Bulus, 2016). Bandura (1997) ozyeterligi, “bireyin kendi
yeteneklerini diizenleme ve herhangi bir isi yapacagina olan inancidir” olarak tanimlamaktadir.

Bandura’nin Sosyal Ogrenme Kuramiin &zellikleri dzyeterligin gelisiminde etkili olmustur.
Bu kuram, 6zyeterlik inancini, kisinin kendini yansitabilme ve gézlemleyebilme ve iliskilerin
sonucunu anlayabilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Ayrica bireyin ozyeterlik diizeyi,
sahip oldugu biligsel o6zelliklerinden ve g¢evresiyle girdigi sosyal tepkimelerden dogrudan
etkilenmektedir (Acar, 2007).

Bandura, bireylerin 6zyeterlilik diizeylerini etkileyen dort faktér oldugunu ileri slirmektedir.
Bunlar; dogrudan deneyimler, bagkalarinin yasamlarinin gézlemlenmesi, sézel ikna, kisinin
fiziksel ve duygusal ozellikleridir. Ozyeterlik algis1 kisinin karsilastigi problemlerle bas
edebilmek i¢in sahip oldugu kapasiteye olan inancinin diizeyini belirlemektedir. Kisinin
ozyeterlik algis1 ne kadar yliksek olursa karsilasilan bir olumsuz durum karsisinda sarf edilecek
caba da o denli biiytik olacaktir (Bandura, 1977). Bandura (1977), 6zyeterlik alg1 kaynaklarini;

a) Gorevi basarma,

b) Dolayli tecriibe,

¢) Sozel ikna,

d) Duygusal uyarilma olmak iizere dort ana baglik altinda toplamistir.
Gorevi basarma; kisisel deneyimlere dayandigi i¢cin 6zyeterlik algisinin en giiclii kaynagidir.
Basar1 beklentileri yiikseltirken, basarisizlik beklentilerini diisiiriir. Géreve baslama kaynagi
kisinin ge¢cmiste yasadigi deneyimlerinin sonuglarinin gelecek beklentilerini sekillendirdigi ile
ilgilidir.
Dolayli tecriibe; bir¢ok deneyimden elde edilen beklentilerdir. Bagkalarinin zor durumlarda
basarili oldugunu goren kisiler, ¢aba sarf ettiklerinde ve emek verdiklerinde basarili olacaklarini

bekleyebilirler. Ornegin, alanlarinda basarili olan bazi insanlar, digerleri igin bir ilham
kaynagidir.

Sozel ikna; kolay ve kolayca bulunabilmesi nedeniyle siklikla kullanilir. Insanlar ikna edici
Onerilerle basarili olabileceklerine dair bir inang gelistirirler. Ancak bdyle bir beklenti,
tehditlere ve tekrarlanan basarisizliklara karsi uzun 6miirli degildir.

Duygusal uyarilma; tehdit edici durumlar yeterlilik algisini etkileyebilir. Insanlar kaygi ve
strese yatkinliklarini1 kismen duygusal uyarilma durumuna baglarlar. Yiiksek duygusal uyarilma
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basariy1 baltalayabileceginden, insanlar genellikle gergin ve telashh olmadiklarinda basarili
olacaklarin1 varsayarlar.

Politik beceri kavrami 1900'lerin basinda ortaya c¢ikmistir. Ancak orgiitlerde politik
davraniglarin yeterince bilinmedigi ve yeterince kullanilmadigi goriilmektedir. Bireylerin
amaclara ulagmak icin ¢aba gosterme yetenegi, politik beceri olarak tanimlanabilir (Mintzberg,
1983). Politik becerilere sahip kisiler, sosyal becerilerini karsilastiklar1 farkli durumlara
uyarlamak i¢in bu becerileri kullanabilirler. Bir insan bagkalarina kars1 samimi olabildiginde,
onlar1 kolayca etkileyebilir ve onlar1 hedeflere yonlendirebilir. Diger bir deyisle insanlarin
samimi bir tavir sergileyebilmeleri, ¢evreleri tarafindan giivenilir goriilmelerini saglamaktadir
(Stimer, 2020)

Literatiirde 6z-yeterlik kavrami ilk olarak Albert Bandura (1977) tarafindan Sosyal Bilissel
Kuram cercevesinde kullanilmistir. Sosyal Biligsel Kuram'a gore birey, kendi kaderini tayin
eden, aktif ve kendi kendini diizenleyen bir varlik olarak karakterize edilir. Diger teorilerden
farkli olarak sosyal biligsel teori, birey ile ¢evresindeki sosyal sistemler arasinda tek yonlii
degil, karsilikli bir etkilesim oldugunu savunur. Kisinin kendi yeterliklerine olan inancinin
temelinde, insanlarin ¢evreleri ve sosyal sistemleri iizerinde etki yaratabilme giicliniin yattig1
belirtilmektedir ve bu inanca 6z-yeterlik ad1 verilmektedir (Senel ve Discovery, 2016). Bandura
(1997) 6z yeterliligi “bireyin yeteneklerini organize edebilecegi ve isi yapabilecegine olan
inanct” olarak tanimlamaktadir.

Egitim bilimleri alaninda 6z-yeterlik kuramindan yola ¢ikarak gelistirilen bir diger kavram da
“akademik Oz-yeterlik” kavramidir. Akademik ozyeterlik, temelde bireylerin kendilerine
verilen akademik gorevleri basariyla yerine getirme konusunda sahip olduklar1 inanglaridir
(Schunk, 1991). Akademik oz-yeterlik inancinin O6zellikle her diizeyde Ogrenim goren
ogrencilerin akademik basarist (Pajares, 2003; Robbins vd., 2004) ve motivasyonu (Lynch ve
Dembo, 2004) iizerindeki etkisi nedeniyle 6nemli oldugu belirtilmektedir.

Ozyeterlik kisinin kendine yonelik goriislerini ifade ederken, politik beceriler ile Kkisi
cevresindeki kisileri yorumlayabilmekte ve neyi nasil yaptiklari konusunda varsayimlarda
bulunabilmektedir. Ogretmenlerin &zyeterlik diizeylerinin is doyumlarma etkisi oldugunu
kanitlayan ¢alismalar mevcuttur (Klassen ve Chiu, 2010). Ozyeterligin, tiikenmislik, okuldaki
catismalar1 ¢6zme stratejileri, 6gretmen liderligi davranisi, is stresi gibi kavramlarla iliskilerini
inceleyen ¢alismalarda mevcuttur (Arikan, 2019; Baltaci, 2017; inandi, Tung ve Giindiiz, 2013;
Klassen ve Chiu, 2010; Skaalvik ve Skaalvik, 2010; Yaz, 2018). Politik beceri ile liderlik
davraniglari, psikolojik sermaye, orgiitsel baglilik ve tiikenmislik kavramlarinin karsilastirildigt
calismalar da mevcuttur (Atay, 2010; Cingdz, 2013; Citak, 2011; Ozdemir ve Goren, 2015;
Yildiztasi, 2017).

3. Yontem ve Bulgular

3.1. Arastirmanin Amaci, Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmada, Denizli Pamukkale ve Merkezefendi il¢elerindeki okullarda yonetici olarak
gbrev yapan 0gretmenlerin 6z-yeterlik inanglari ile politik beceri diizeyleri arasindaki iliskinin
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belirlenmesi amaglanmistir. Ayrica aragtirmaya katilan dgretmenlerin 6z yeterlik ve politik
beceri algilarinin baz1 degiskenlere (okul tiirii, cinsiyet, ilge, mesleki kidem, okuldaki kidem,
lisanstistii egitim durumu) gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi de incelenmistir. Ayrica
okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilar1 ile politik becerileri arasindaki iligkinin belirlenmesi
amaclanmustir.

Bu aragtirmanin evrenini 2019-2020 egitim ogretim yilinda Denizli Pamukkale ve
Merkezefendi ilcelerindeki okullarda yonetici olarak gorev yapan 612 okul yoneticisi
olusturmaktadir. %95 giivenirlik ve %95 gecerlilik i¢in 6rneklem biiytlikligli 236 olarak
hesaplanmustir.

3.2. Arastirmada Kullamlan Olgekler, Giivenirlilik ve Gegerlilik Analizleri

Arastirmada verileri toplamak i¢in demografik sorularin yaninda iki farkli 6lgek kullanilmistir.

Arastirmada kullanilacak olan “Yonetici Oz Yeterliligi Olgegi” ve “Politik Beceri Olgegi”ne
iliskin gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 asagida verilmistir.

Yonetici Oz-Yeterlik Olgegi: Bu 6lgek Tschannen-Moran ve Gareis (2004) tarafindan
gelistirilmis ve Negis-Isik ve Derinbay (2015) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmustir. Olgek, 18
maddeden olusmaktadir ve orijinali 9’lu likert tipi bir Olcektir. Calismamizda anket
uygulamasinda sik kullanildig1 ve Tiirk¢e’ye uygunlugu esas alindigi i¢in uygulamada besli
likert tipi 6lgege doniistiiriilmiistiir. Negis-Isik ve Derinbay’in (2015) ¢alismalarinda 6lgegin
tek faktorlii bir yap1 gosterdigi bulunmustur. Bu ¢aligmada 6lgegin cronbach alfa katsayisi .93
olarak hesaplanmuistir.

Politik Beceri Olgegi: Olgek Ferris ve digerleri (2005) tarafindan gelistirilmistir. Bu 6lgek iliski
Ag1 Kurma Becerisi, Kisilerarast Etki, Sosyal Zeka ve Samimi Goriinme olmak {izere dort

boyuttan olusmaktadir. Tablo 1’de calismada kullanilan OGlgekleri ve alt boyutlarina dair
giivenilirlik degerleri verilmistir.

Tablo 1. Olgek ve alt boyutlarm giivenilirlik degerleri

Olcek Alt boyut Cronbach alfa | Soru sayisi
Oz Yeterlik Tek boyut .938 18
Tliski Ag1 Kurma 783 6
.. . = . |Kisileraras1 Etki .869 4
Politik Beceri Olgegi Sosyal Zeka 875 5
Samimi Goriinme .798 3

Tablodaki verilere gore ¢alismada kullanilan Olgeklerin ve alt boyutlarina iliskin toplanan
verilerin giivenirlilik diizeylerinin yliksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 2. Alt boyutlarn aritmetik ortalamasi, standart sapma ve garpiklik & basiklik degerleri

(")l(;ekler ve Boyutlari Y S Carpiklik (Skewness) | Basiklik (Kurtosis)
Oz Yeterlik 418 | 0,55 -1,11 1,02
Iliski Ag1 Kurma 3,97 | 0,63 -0,41 0,14
Kisileraras1 Etki 412 | 0,69 -0,58 -0,01
Sosyal Zeka 3,98 | 0,69 -0,43 -0,09
Samimi Goriinme 454 | 0,54 -1,43 0,81
Politik Beceri Olgegi 4,10 | 0,53 -0,74 1,36
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Tabloya gore verilerin normal dagilim gosterdigi ve parametrik testlerin analizine uygun oldugu
goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin demografik degiskenlerinin dagiliminin incelenmesinde
betimsel istatistiklerden yararlanilmigtir.

3.3. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Okul yoneticilerinden toplanan verilere gore olusturulan model asagida verilmistir. Modelde
Oz yeterlik ile politik beceriler ve alt boyutlar1 arasindaki iliski yer almaktadir. Arastirma
hipotezleri ilgili caligmalar incelenerek hazirlanmis ve alternatif hipotezler asagidaki gibi
kurulmustur (Alev, 2019; Arikan, 2019; Bozbayindir ve Alev 2019; Siimer, 2020).

H1: Okul yoneticilerinin 6zyeterlikleri ile politik becerileri arasinda anlaml iligki vardir.

H2: Okul yoneticilerinin 6zyeterlikleri ile politik becerilerin iligki ag1 kurma alt boyutu arasinda
anlaml1 iligki vardir.

H3: Okul yoneticilerinin 6zyeterlikleri ile politik becerilerin kisiler aras1 etki alt boyutu arasinda
anlamli iligki vardir.

H4: Okul yoéneticilerinin 6zyeterlikleri ile politik becerilerin sosyal zeka alt boyutu arasinda
anlaml iliski vardir.

H5: Okul yoéneticilerinin 6zyeterlikleri ile politik becerilerin samimi goriinme alt boyutu
arasinda anlaml iligki vardir.

H6: Okul yoneticilerinin politik becerileri 6zyeterliklerini yordamaktadir.

o eomkeesme Ve
Iliski ag1 kurma /

Kisilerarasi etki
Sosyal zeka
Samimi goriinme
Sekil 1. Arastirmanin modeli

3.4. Verilerin Analizi

Calisma icin anket formlar1 bilgisayar ortamina aktarilirken tiim sorulari ayni isaretleyen
ve/veya Olgekteki sorularin biiyiik bir kismini bos birakan 25 yoneticinin verileri ¢alisma
disinda birakilmistir. Arastirma verileri ¢oziimlemesinde SPSS 25.0 istatistik paket programi
kullanilmustir.
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Sadece iki ifadenin yer aldigi degiskenlere gore olusan farkliligi test edebilmek icin
Independent Sample T- test testi kullanilmistir. Yoneticilerin ikiden fazla ifadenin yer aldigi
degiskenlere gore yapilan karsilagtirmali analizlerde tek yonlii varyans analizi kullanilmistir.
Bu analizlerdeki anlamliliklarin hangi gruplar arasinda olustugunu belirlemek i¢in Tukey HSD
kullanilmistir. Okul yoneticilerinin politik becerileri alt boyutlari ile 6z yeterlikleri arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon analizi yapilmistir.

3.5. Demografik Bulgular

Calismanin katilimcilarina iliskin demografik 6zellikler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Arastirmaya katilan ilkogretim kurumu ydneticilerinin demografik dzelliklerinin dagilimi

Demografik Ozellikler Frekans %

Okul tiiri Ilkokul 124 52,5
Ortaokul 56 23,7

Lise 56 23,7

Cinsiyet Kadm 67 28,4
Erkek 169 71,6

Gorev Yaptigi ilge Pamukkale 107 453
Merkezefendi 129 54,7

Mesleki Kidem 10 yil ve alt1 38 16,1
11-15 yil arasi 60 25,4

16-20 y1l arasi 67 28,4

21-25 yil arast 34 14,4

26 yil ve Ustii 37 15,7

Calisilan okuldaki kidem 1 yil ve alt1 56 23,7
2-3 y1l arasi 64 27,1

4-5 yil arast 80 33,9

6 yi1l ve stii 36 15,3

Lisansiistii egitim Evet 84 35,6
Hay1r 152 64,4

Toplam 236 100

Calismaya katilan okul yoneticilerinin yarisindan fazlasi (%52.5) ilkokullarda, %23.7’si
ortaokullarda ve %23.7’si liselerde gorev yapmaktadir. Katilimcilarin biiyiik bir ¢cogunlugunu
(%71.6) erkekler olusturmaktadir. Katilimeilarin %54.7’si Merkezefendi, %45.3’i Pamukkale
ilgesindeki okullarda yoneticilik yapmaktadir. Mesleki kideme bakildiginda; katilimcilarin
%16.1°1 10 y1l ve alt1, %25.4°1 11-15 y1l arasi, %28.4’1 16-20 y1l arasi, %14.4°1 21-25 yi1l arasi,
%15.7°s1 de 26 yil ve iistii yildir 6gretmenlik yapmaktadirlar. Katilimcilarin yarisindan fazlasi
(%64.4) lisansiistii egitim almamuistir.

3.6. Arastirmanin Tammlayic1 Istatistikleri

Okul yoneticilerinin 6zyeterlik diizeylerine ve politik beceri diizeylerine yonelik algilarina
iliskin bulgular bu baslik altinda yer almaktadir. Okul yoneticilerinin 6z yeterlikleri diizeyleri
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ve politik beceri diizeylerinin alt boyutuna iliskin algilarini betimleyen bulgular Tablo 4’te
verilmigtir.

Tablo 4. Okul Yoneticilerinin 6zyeterlikleri diizeyleri ve politik beceri diizeylerinin alt boyutuna
iligkin algilari1 betimleyen istatistik degerleri

Olcek Boyut n X s | Degerlendirme
Ozyeterlilik Olgegi Tek Boyut 236 4,18 | 0,56 | Yiiksek
Hiski Ag1 Kurma Becerisi 236 3,97 | 0,63 | Yiksek
Samimi Goriinme 236 4,54 | 0,55 | Cok Yiiksek
Politik Beceri Olgegi Kisilerarasi Etki 236 4,12 | 0,69 |Yiuksek
Sosyal Zeka 236 3,98 | 0,70 | Yiksek
Toplam Politik beceri 236 4,10 | 0,54 | Yiiksek

Tablo 4’teki verilere gore katilimcilarin 6zyeterlik algilar1 genel olarak yiiksek bulunmustur.
Katilimeilarin politik beceri algilart genel olarak yiliksek bulunmustur. Katilimeilarin iligki ag1
kurma becerilerine, kisileraras: etkiye ve sosyal zekaya yonelik becerilerini yiiksek olarak
niteledikleri, samimi gdriinme becerisini ise ¢ok yiiksek olarak niteledikleri goriilmiistiir.

3.7. Bagimsiz T-Testi Analizleri

Okul yoneticilerinin 6zyeterlik, politik beceri ve alt boyutlarina yonelik algilart ile cinsiyet
degiskenine gore t testi sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Okul yoneticilerinin dzyeterlik, politik beceri ve alt boyutlarina yonelik algilari ile cinsiyet
degiskenine gore t testi sonuglari

Olgek ve Boyut Cinsiyet n X s t P

Mliski Ag1 Kurma Becerisi Iéflfel E 16679 jzgg 8:2? 1,934 | 0,054
Samimi Goriinme Iéflfef 16679 3:33 822‘11 1,424 | 0,156
Kisileraras Etki Iéflfe‘ﬁ 16679 j:ﬁ 828 0,144 | 0,885
Sosyal Zeka Iéflfe‘i 16679 ggg 8?; 0,688 | 0,492
Politik Beceri Olcegi Iéflfe‘ﬁ 16679 jﬁ)g 822 0,702 | 0,484
Ozyeterlilik Olgegi Iéflfef 16679 ji? 8:32 0,728 | 0,467

Tablo 5'teki verilere gore, katilimcilarin 6z-yeterlik, politik beceri ve alt boyut algilarinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilagsmadigi (p>0,05) bulunmustur. Kadin ve
erkek okul yoneticilerinin benzer diizeyde iliski ag1 kurma becerisine sahip olduklari
gorlisiindedirler. Benzer sekilde arkadas canlis1i goriindiiklerini, kisiler arasi etkiye sahip
olduklarin1 ve sosyal zeka ve politik beceri sergilediklerini diisiiniirler. Son olarak, 6z
yeterlilikleri konusunda ayni diizeyde inanca sahiptirler. Diger bir deyisle, cinsiyet degiskeni
bu konudaki goriisleri anlamli bir sekilde farklilagtirmamaktadir.
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Okul yoneticilerinin 6z yeterlik, politik beceri ve alt boyutlarina yonelik algilar1 ile gorev
yapilan ilge degiskenine gore t testi sonuglart Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Okul yoneticilerinin dzyeterlik, politik beceri ve alt boyutlarina yonelik algilari ile gorev
yapilan il¢e degiskenine gore t testi sonuglar

Olgek ve Boyut Gérev Yapilan ilge n | X s t p

fliski Ag1 Kurma Becerisi l;:::ﬁ:;il:n g ig; ::gg 8:23 0,532 | 0,595
Samimi Gériinme II?/?::E:;;I:n = ig; j:g g:gz 0,297 | 0,767
Kisilerarasi Etki ':;":E:;T:n = ig; jjg gzg; 0,371 | 0,711
e e (0]
Politik Beceri Olgegi :;"::E:;i':n = 1(2); j:(l); 8:2‘3" 0,766 | 0,445
Ozyeterlilik Olgegi FS::E‘L‘Z'?; = ig; j: ;i gjgj 1,605 | 0,110

Tablo 6'daki verilere gore, katilimcilarin 6z-yeterlik, politik beceri ve alt boyut algilarinin
calistiklari ilge degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi (p>0,05) bulunmustur.

Okul yoneticilerinin 6zyeterlik, politik beceri ve alt boyutlarina yonelik algilari ile lisansiistii
egitim alma durumuna gore t testi sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Okul yoneticilerinin lisansiistii egitim durumuna gore dzyeterlikleri ve politik becerilerine
gore t testi sonuglari

Olgek ve Boyut Lisansiistii egitim durumu | n X |s t P

iliski Ag1 Kurma Becerisi E\:;r 322 2:23 g:gg 0,093 | 0,926
Samimi Goriinme ;\gtﬂ ?22 j::j 8:1 0115 [0,909
Kisileraras1 Etki EI\:;tll’ ?512 j:ég 8:22 0,179 |0,438
Sosyal Zeka E\gtﬂ ?gz g:gé 8;; 0,568 | 0,571
Politik Beceri Olgegi El\fytlr igz jég 828 0,483 | 0,630
Ozyeterlilik Olgegi EI\:;I igz jﬁi 82; 1,477 {0,141

Tablo 7'deki verilere gore, katilimcilarin 6z-yeterlik, politik beceri ve alt boyut algilarinin
lisansiistii egitim alma degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi (p>0,05)
bulunmustur. Lisansiistii egitim alan ve almayan okul yoneticilerinin benzer politik becerilere
sahip olduklar1 ve 6z-yeterlik diizeylerinin benzer aralikta oldugu sdylenebilir.
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3.8. Tek Yonlii Anova Analizleri

Okul yoneticilerinin calistif1 okul tiiriine gore Ozyeterliklerine, politik becerilerine ve alt
boyutlarina iligskin veriler Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Okul yoneticilerinin 6zyeterlik, politik beceri ve alt boyutlarina y6nelik algilari ile ¢aligilan
okul tiirti degiskenine gére ANOVA testi sonuglari

Olcek ve Boyut Calisilan Okul Tiirii n X S F p Fark
Tlkokul 124 | 3,97 | 0,62

fliski Ag1 Kurma Becerisi Ortaokul 56 | 3,90 | 0,67 | 0,844 | 0,431 -
Lise 56 | 4,05 | 0,61
Tlkokul 124 | 4,56 | 0,53

Samimi Goriinme Ortaokul 56 | 450 | 0,61 | 0,269 | 0,764 -
Lise 56 | 4,52 | 0,53
Tlkokul 124 | 4,13 | 0,67

Kisileraras1 Etki Ortaokul 56 | 4,15 | 0,67 | 0,274 | 0,761 -
Lise 56 | 4,06 | 0,76
Tlkokul 124 | 4,03 | 0,67

Sosyal Zeka Ortaokul 56 | 3,94 | 0,74 | 0,699 | 0,498 -
Lise 56 | 391 | 0,72
[lkokul 124 | 4,12 | 0,51

Politik Beceri Olgegi Ortaokul 56 | 4,06 | 0,60 | 0,217 | 0,805 -
Lise 56 | 4,09 | 0,55
Ilkokul (1) 124 | 4,25 | 0,57

Ozyeterlilik Olcegi Ortaokul (2) 56 | 4,22 | 0,43 | 4314 | 0,014 | 1-3
Lise (3) 56 | 4,00 | 0,61

Tablo 8'deki verilere bakildiginda; Politik beceri diizeyleri ile tiim alt boyutlar ve ¢alistiklar
okul tiirii arasinda anlamli fark bulunmadi (p>0,05). Calisilan okul tiiriine gore 6z yeterlik
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (p<0,05). Buna gore
ilkokulda gérev yapan yoneticilerin lisede gérev yapan yoneticilere gore 6z yeterlik algilarinin
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ilkokul, ortaokul ve lisede &grenim goren grencilerin
ozellikleri farklilik gostermektedir. Liselerde okuyan 6grencileri 6grenmeye motive etmek
ilkokuldaki Ogrencilere gore daha zordur. Ayrica liselerde brans O6gretmenleri oldugu ve
ilkokuldaki gibi bir sinifta 6grencilerin tiim sorumlulugunu alan bir 6gretmen olmadig1 i¢in
ogrenciler lizerinde tam bir hakimiyet kurmak zorlasir. Boyle bir durumda okul yoneticilerine
daha fazla sorumluluk yiiklenebilmektedir. Bu durum lise yoneticilerinin 6z-yeterlik algilarinin
daha diisiik olmasini agiklayabilir.

Okul yoneticilerinin 6zyeterlik, politik beceri ve alt boyutlarina yonelik algilar1 ile mesleki
kideme gore ANOVA testi sonuglar1 Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Okul yoneticilerinin 6zyeterlik, politik beceri ve alt boyutlarina yonelik algilari ile ¢alisilan
mesleki kideme gére ANOVA testi sonuglari

Olcek ve Boyut Mesleki Kidem n| X S F p
10 y1l ve alt1 38 | 4,01 | 0,58

s .. 11-15 yil aras1 60 | 3,86 | 0,60

Niski Ag1 Kurma Becerisi 16-20 yil aras! 67 | 3.96 | 0.59 0,942 | 0,440
21-25 yil arast 34 | 4,00 | 0,75
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26 yil ve listii 37 14,10 | 0,68
10 y1l ve alt1 38 | 457 | 047
11-15 yil aras1 60 | 4,43 | 0,65
Samimi Goriinme 16-20 yil aras1 67 | 459 | 0,50 | 0,752 | 0,558
21-25 yil arast 34 | 456 | 0,51
26 yil ve istii 37 | 457 | 0,57
10 y1l ve alt1 38 | 4,24 | 0,62
11-15 yil aras1 60 | 4,08 | 0,66
Kisileraras1 Etki 16-20 yil aras1 67 | 416 | 0,69 | 0,721 | 0,578
21-25 yil aras1 34 1412 0,81
26 yil ve istii 37 1399 | 0,72
10 y1l ve alt1 38 | 4,07 | 0,59
11-15 yil aras1 60 | 393 |0,71
Sosyal Zeka 16-20 yil aras1 67 | 400 | 0,69 | 0,466 | 0,760
21-25 yil aras1 34 | 4,02 | 0,80
26 yil ve listii 37 1388 | 0,72
10 y1l ve alt1 38 | 417 | 0,42
11-15 yil aras1 60 | 4,02 | 0,54
Politik Beceri Olgegi 16-20 yil aras1 67 | 412 | 0,52 | 0,517 | 0,723
21-25 yil aras1 34 | 413 ] 0,63
26 yil ve istii 37 14,09 | 0,59
10 y1l ve alt1 38 | 427 ]| 0,43
11-15 yil aras1 60 | 4,10 | 0,60
Ozyeterlik Olgegi 16-20 yil aras1 67 | 420 | 0,56 | 1,031 | 0,392
21-25 yil aras1 34 | 427 | 0,46
26 yil ve istii 37 | 4,10 | 0,68

Tablo 9'daki verilere gore, katilimcilarin 6z-yeterlik, politik beceri ve alt boyut algilarinin
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi (p>0,05) bulunmustur.

Ister gorevde yeni ister uzun vadeli olsun, politik becerilere sahip olma konusunda benzer
goriislere sahipler. Oz yeterlik inanglar1 da ayn1 diizeyde bulunmustur. Arastirmanin merkez
ilgelerde yapilmis olmasi ve neredeyse hi¢ yeni 6gretmen bulunmamasi ve 6gretmenlerin biiyiik

cogunlugunun kidemi 10 yil ve iizerinde olmast kidem agisindan goriislerin degismemesine

neden olabilir.

Okul yoneticilerinin 6zyeterlik, politik beceri ve alt boyutlarina yonelik algilar ile ¢aligilan
okuldaki kideme gére ANOVA testi sonuglar1 Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Okul yoneticilerinin ¢alistig1 okuldaki kideme gore 6zyeterlikleri ve politik becerilerine

ANOVA testi sonuglari
Olgek ve Boyut Mevcut Okuldaki Kidem | n | X s F p |Fark
1 y1l ve alt1 56 | 3,97 | 0,61
s .. 2-3 yil arasi 64 | 3,95 | 0,61 -
Iliski Ag1 Kurma Becerisi 45 yil arast 80 | 4,04 | 0.63 0,741 | 0,529
6 yil ve Ustii 36 | 3,8 | 0,70
1 y1l ve alt1 56 | 457 | 0,51
e 2-3 yil arasi 64 | 457 | 0,52 -
Samimi Goriinme 45 yil arast 80 | 4.56 | 0.48 0,929 | 0,427
6 yil ve istii 36 | 440 | 0,76
1 y1l ve alt1 56 | 4,17 | 0,61
Kisileraras1 Etki 2-3 y1l aras1 64 | 419 | 0,67 | 1,497 | 0,216 -
4-5 yi1l arast 80 | 4,12 | 0,75
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6 yil ve iistii 36 | 3,90 | 0,72
1 yil ve alt1 56 | 3,99 | 0,75
. 2-3 yil arast 64 | 4,04 | 0,55 -
Sosyal Zeka 4-5 yil arast 80 | 4,03 | 0,72 | WO | 0148
6 yil ve Ustii 36 | 3,73 | 0,76
1 y1l ve alt1 56 | 4,12 | 0,51
Politik Beceri Olgegi i:z ;yyﬁ p— gg jﬁ g'g’z 1,587 | 0,193 —
6 yil ve iistii 36 | 3,92 | 0,65
1 y1l ve alt1 56 | 4,15 | 0,48
Ozyeterlilik Olcegi i:z ;yyﬁ Z;Z:i gg j’ig 8’25 1,500 | 0,215 —
6 yil ve Ustii 36 | 404 | 0,71

Tablo 10'daki verilere gore, katilimcilarin okuldaki mesleki kidem degiskenine gore 6z-
yeterlik, politik beceri ve alt boyut algilarinin istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilasmadig bulunmustur (p>0,05). Ister ¢alistiklarr okulda goreve yeni baslamis olsunlar,
ister uzun siiredir gorev yapiyor olsunlar, yoneticilerin politik beceri diizeyleri ve 6zyeterlik
diizeylerine iligkin goriisleri birbirine yakindir.

3.9. Okul Yéneticilerinin Ozyeterlikleri ile Politik Becerileri Arasindaki iliskiye Yonelik
Korelasyon Analizi

Okul yoneticilerinin politik becerileri alt boyutlar1 ile 6zyeterlik 6lcegi arasinda Pearson
Korelasyon Analizi sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Okul Yéneticilerinin Politik Becerileri Alt Boyutlari ile Ozyeterlikleri Diizeyi Arasinda
Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

Oz Yeterlik
Iliski Ag1 Kurma E ,02,?)?):
Kisilerarasi Etki E ,03,?)(()):
Sosyal Zeka E ,03,5())?):
Samimi Goriinme E ,02,3)2*0*
Politik Beceri Olgegi E ,03,?)?):

**p< 0.01, *p< 0.05,

Tablo 11'deki verilere gore, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin 6z yeterlik diizeylerine iliskin
algilari ile politik beceri diizeyi algilar1 arasinda pozitif yonde zayif bir iliski oldugu sonucuna
varilmistir (r=0.384**). Oz yeterliliklerinin yiiksek oldugunu diisiinen yoneticilerin goriisleri
de artmaktadir. Oz-yeterlik algilar1 ile politik beceri diizeyi dlgeginin ag kurma alt boyutu algisi
arasinda zayif ve anlaml bir iligski oldugu goriilmiistiir (r=0,292*%*). Okul yoneticilerinin 6z-
yeterliklerine iliskin inanglari arttikca ag kurma becerilerine iliskin goriisleri de artabilmektedir.
Oz-yeterlik algilari ile politik beceri diizeyi dlgeginin kisilerarasi etki alt boyutu arasinda zayif
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ve anlamli bir iliski oldugu goriilmistir (r=0,330**). Okul yoneticilerinin 6zyeterliklerine
iligkin inanglart arttik¢a kisilerarasi etkileme becerilerine iligkin goriisleri de artabilmektedir.
Oz-yeterlik algilari ile politik beceri diizeyi 6lgeginin sosyal zeka alt boyutu arasinda zayif ve
anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir (r=0,358**). Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilar
arttikca sosyal zeka becerilerine iliskin goriisleri de gelisebilir. Politik beceri diizeyi 6lgeginde
yer alan 0z-yeterlik algilar1 ile samimi gériinme alt boyutu arasinda zayif ve anlamli bir iliski
oldugu goriilmistiir (r=0,275**). Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilar1 arttik¢a samimi
goriinme becerilerine iliskin goriisleri de gelismektedir.

3.10. Okul Yéneticilerinin Politik Becerileri Ozyeterliklerini Yordamasina iliskin Bulgu
ve Yorumlar
Okul yoneticilerinin politik becerileri 6zyeterliklerini yordamasina iligkin regresyon analizi

verileri Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Okul Yéneticilerinin Politik Beceri Algilarmin Ozyeterliklerini Yordamasina Iliskin
Regresyon Analizi Verileri

Model ozeti
R R? Diizeltilmis R? s
.3952 .156 141 .51688
Katsayilar

B S B t p
Sabit 2,453 0,3 8,17 0
fliski Ag1 Kurma 0,032 0,074 0,036 0,434 0,665
Kisileraras1 Etki 0,084 0,071 0,104 1,172 0,242
Sosyal Zeka 0,172 0,072 0,215 2,385 0,018
Samimi Goriinme 0,127 0,072 0,124 1,749 0,082
ANOVA
Regresyon 11,398 4 2,849 10,666 0,000°
Artis 61,714 321 0,267
Toplam 73,112 235

a. Sabit (Dependent Variable): Ozyeterlilik

Politik becerinin iliski ag1 kurma, kisileraras: iligki ve samimi goériinme alt boyutlarinin
ozyeterlik algilarin1 anlaml diizeyde yordamadigi, ancak sosyal zeka alt boyutunun anlaml
diizeyde yordadigi sonucuna ulasilmistir. Tiim boyutlar birlikte degerlendirildiginde; okul
yoneticilerinin politik becerilerine yonelik algilarinin 6zyeterlik diizeyi algilarini anlamli
diizeyde yordadig1 goriilmiistiir. Politik beceriler dlgeginin sosyal zeka alt boyutu algilarindaki
1 birimlik artig 6zyeterlik diizeyi puanini 0.172 birim artirmaktadir (B=0.172).

Ozyeterlik Algisi= 2.453 + 0.172 (sosyal zeka); okul y&neticilerinin politik beceri diizeyi
algilarindaki 1 birimlik artis 6zyeterlik diizeyi alg1 puanlarini 2.625 birim artirmaktadir.
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Politik becerilerinin iliski ag1 kurma, kisileraras: etki, sosyal zeka ve samimi gériinme alt

boyutlarmin ozyeterlikteki degisimi aciklama oram (R?) %15.6’dir. Okul yoneticilerinin

ozyeterlik algi puanindaki degisimin %15.6’s1 politik beceri diizeyleri ve alt boyutlarina

yonelik algilart ile agiklanabilmektedir. Politik beceriye sahip oldugunu diisiinen bir okul
yoneticisi 0zyeterlik diizeyinin yiiksek oldugunu da diisiinmektedir.

3.11. Arastirmanin Hipotez Tablosu

Calisma kapsaminda yapilan istatistiki analizlerin sonucunda kabul edilen ve reddedilen
hipotezler Tablo 12’de gdsterilmistir.

Tablo 12. Hipotez Kabul/Red Tablosu

HIPOTEZLER KABUL/RED

Hi | Okul yoneticilerinin 6zyeterlikleri ile politik becerileri arasinda anlamli iliski vardir. Kabul
Okul yoneticilerinin 6zyeterlikleri ile politik becerilerin iligki ag1 kurma alt boyutu

Ho T Kabul
arasinda anlamli iligki vardir.
Okul yoneticilerinin 6zyeterlikleri ile politik becerilerin kisiler arasi etki alt boyutu

Hs e Kabul
arasinda anlamli iligki vardir.
Okul yoneticilerinin dzyeterlikleri ile politik becerilerin sosyal zeka alt boyutu

Ha P Kabul
arasinda anlamli iligki vardir.
Okul yoneticilerinin dzyeterlikleri ile politik becerilerin samimi gériinme alt boyutu

Hs e Kabul
arasinda anlamli iligki vardir.

He | Okul yoneticilerinin politik becerileri 6zyeterliklerini yordamaktadir. Kabul

4. Sonug¢

Calismanin bu bdliimiinde onceden belirlenen alt problemler icin ulasilan sonuglar
verilmektedir. Ayrica daha 6nce yapilmis ¢alismalarin sonuglari ile bu ¢alismanin sonuglari
karsilagtirilmistir. Okul yoneticilerinin  6z-yeterlik alg1 diizeyleri genel olarak yiiksek
bulunmustur. Arikan'in (2019) arastirmasinda da okul ydneticilerinin 6z yeterlik algilarinin
yiiksek oldugu saptanmistir. Benzer sekilde alan yazinda okul yoneticilerinin 6z yeterlik diizeyi
algilarin1 yiiksek bulan arastirmalar da bulunmaktadir (Dogu, 2016; Duran, 2016; Giilpinar,
2018; Koybasi, 2016; Tabancali ve Celik, 2013).

Okul yoneticilerinin politik beceri algi diizeyleri genel olarak yiiksek bulunmustur. Politik
beceri algilart dort alt boyutta incelenmistir. Katilimcilarin ag kurma becerilerini, kigiler arasi
etkiyi ve sosyal zeka becerilerini yiiksek, ag kurma becerilerini ise ¢ok yiliksek olarak
tanimladiklar1 goriilmiistiir. Bicer'in (2019) arastirmasinda da okul yoneticilerinin politik beceri
alg1 diizeyleri yiiksek bulunmustur. Okul y6neticilerinin politik becerilerine iliskin ¢ok sinirl
sayida calisma oldugu gibi, 6gretmenlerin siyasal becerilerine iligskin arastirmalar da oldukca
siirlidir (Konay, 2019; Yildiztasi, 2017).

Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik diizeyleri ile politik becerileri arasinda pozitif yonde ve anlamli
bir iligki oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin 6z yeterlik diizeyi algilari ile politik beceri
diizeyi algilari, ag kurma ve samimi goriinme alt boyutlari arasinda pozitif yonde zayif bir iligki
oldugu sonucuna varilmstir. Oz-yeterlik algilar1 ile politik beceri diizeyi dlgeginin kisilerarasi
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etki ve sosyal zeka alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu
goriilmiistiir. Bu sonuclar, Stimer'in (2020) 6gretmenlerin duygusal zeka ve Ozyeterlik
diizeylerinin politik becerileri lizerindeki etkisini konu alan arastirmasinin sonuglart ile
uyumludur. Arastirmada 6z yeterlilik ile politik beceri ve boyutlar arasinda anlamli ve pozitif
bir iligki bulunmustur. Benzer sekilde literatiirde 6z yeterlik ile politik beceri arasinda pozitif
bir iligki tespit eden caligmalara rastlanmistir (Abbas vd 2015; Chopin vd 2012; Jawahar vd
2008).

Okul yoneticilerinin politik beceri diizeyi algilarindaki 1 birimlik artig 6zyeterlik diizeyi algi
puanlarin1 2.868 birim artirmaktadir. Politik beceriler 6lgeginin iliski ag1 kurma, kisilerarasi
etki, sosyal zeka ve samimi goriinme alt boyutlarinin 6zyeterlik puanini agiklama orani
%15.6°dir. Okul yoneticilerinin 6zyeterlik algi puanindaki degisimin %15.6’s1 politik beceri
diizeyleri ve alt boyutlarina yonelik algilari ile agiklanabilmektedir. Stimer’in ¢alismasinda
bagimli degisken olarak politik beceri alinmistir ve 6gretmenlerin politik beceri diizeylerinin
%27,5 inin 6zyeterlik diizeyleri ile aciklanabildigi bulunmustur. Ferris ve digerleri (2007)
ozyeterliligin, isyerindeki politik becerilerdeki bireysel farkliliklar1 agiklayan ozellikler
arasinda oldugunu ileri siirmiislerdir.

Politik beceriler dl¢eginin iliski ag1 kurma, kisilerarasi etki, sosyal zeka ve samimi goriinme alt
boyutlar1 puanlarinin bagimsiz, Ozyeterlik puanlarinin bagimli degisken olarak alindigi
regresyon analizi istatistiksel olarak anlamlidir. Okul yoneticilerinin politik beceri 6lgeginin
iligki ag1 kurma, kisileraras: etki, sosyal zeka ve samimi goriinme alt boyutlarina yonelik
algilarinin 6zyeterlik alg1 diizeyi puanlarini yordadigi sonucuna ulasilmistir. Politik beceriler
Olceginin sosyal zeka alt boyutunun okul yoneticilerinin 6zyeterlik algilarini anlamh sekilde
yordadigi goriilmiistiir. Geyer (2014) 168 iiniversite 6grencisinin genel 6z yeterlik 6nlemleri
ile dort politik beceri (iliski kurma yetenegi, kisilerarasi etki, sosyal zeka ve goriiniir samimiyet)
arasindaki iliskileri incelemis ve 6z yeterliligin politik beceriyi pozitif anlamda etkiledigini
saptamistir. Khodabandeh ve Ardabili (2015) tarafindan orgiitsel bagillik, politik beceri, 6z
yeterlilik ve vatandaglik davranisi kavramlarini inceledigi calisma, bir sirketin 171 calisani
iizerine yapilmis olup, meslek 6z yeterliligin politik beceriyi olumlu olarak etkiledigini
saptanmistir. Kuramsal g¢erceveye bakildiginda ozyeterligin politik beceriyi pozitif yonde
etkiledigi goriilmiistiir.

Calismanin bulgularina dayali olarak gelistirilen politika onerileri su sekildedir:

Okul yoneticilerinin 6zyeterlik diizeyleri yiiksek bulunmustur. Bu bulgu egitim agisindan
olumlu bir sonu¢ olmasina ragmen okul yoneticilerinin dzyeterlik diizeylerinin ¢ok yiiksek
olmasi olasidir. Bunun i¢in okul ydneticisi adaylarina ve okul yoneticilerine 6zyeterlik
diizeylerini ylikselmelerine olanak saglayacak egitim programlar1 diizenlenebilir. Okul
yoneticilerinin kendi 6zyeterlik diizeylerini belirleyebilmeleri ve eksik yonlerini gorebilmeleri
adina baz1 degerlendirme uygulamalar yapilabilir. Yas ve yoneticilik kidemi degiskenleri de
dahil edilerek ¢alisma yinelenebilir. Ayni konu yeni bir ¢alismada, 6gretmenlerin algilari ile
okul yoneticilerinin kendi yeterliklerini degerlendirmesi karsilastirilarak  yapilabilir.
Literatlirde okul yoneticilerinin 6zyeterlikleri ile politik becerilerini karsilagtiran ¢alismaya
rastlanmamistir. Bu alanda daha fazla calisma yapilabilir. Bu ¢alismada nicel veri toplama

139



Okul Yéneticilerinin Ozyeterlilik Algilar ile Politik Becerileri Arasindaki iliskinin Incelenmesine
Yonelik Bir Arastirma

tekniginden yararlanilmistir. Aynm1 konu nitel veya hem nicel hem de nitel veri toplama
yontemleri kullanilarak tekrarlanabilir.

Kaynak¢a
Abbas, H. W., Shafique, M., Qadeer, F., Moin ud Din, N., Ahmad, R., Saleem, S. (2015). Impact

of perceptions of organizational politics on employees’ job outcomes: The moderating
role of self-efficacy and personal political skills. Science International, 27(3), 210-33.

Acar, T. (2007). Oz-yeterlilik (Self-Efficacy) kavrami lizerine.
https://docplayer.biz.tr/2094979-Ozyeterllk-self-effcacy-kavrami-uzerne-tulin-acar.html

Akgakanat, T. Uzunbacak, H. H. (2017). Proaktif kisiligin politik beceri tizerindeki etkisi.
Business Management Studies An International Journal, 5(3), 786-807.

Aksoy, V. Diken, 1. H. (2009). Rehber dgretmen ozel egitim 6z yeterlik dlgegi: gecerlik ve
giivenirlik calismas1. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Ozel Egitim Dergisi,
10(01), 29-42.

Arikan, P. A. (2019). Okul yoneticilerinin ozyeterlik inanglar1 ve tiikkenmislik diizeyleri
arasindaki iliskinin incelenmesi (yiiksek lisans tezi). Mugla Sitki Kogman Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii. YOK tez merkezinden edinilmistir (599651).

Aydemir, S. (2019). Ortadgretim dgretmenlerinin dzyeterlik inanglar1 ve profesyonellikleri
arasindaki iliski (yiiksek lisans tezi). Mugla Sitki Kogman Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisti (601330).

Atay, S. (2010). Gelistirilebilir yonetim becerisi: Teorik ve ampirik yonleriyle politik yeti.
Amme Idaresi Dergisi, 43(2), 65-80.

Baltaci, A. (2017). Okul miidiirlerinin is doyumlar1 ile 6z yeterlik algilar1 arasindaki iliski.
Ihlara Egitim Arastirmalar: Dergisi, 2(1), 49-76.

Bandura, A. (1977). Self-efficacy: Toward a unifying theory of behavioral change.
Psychological Review, 84, 191-215.

Bandura, A. (1998). Self-efficacy. In V. S. Ramachandran (Ed.), Encyclopedia of human
behavior, i¢cinde (Vol. 4, pp. 71-81). New York: Academic Press.

Bandura, A. (1997). Self-efficacy: The exercise of control. New York, NY: Freeman.

Bayraktar, F. (2020). Okul yoneticilerinin ozyeterlikleri ile politik becerileri arasindaki iliski
(viiksek lisans tezi). Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii (630207).

Biger, Y. G. (2019). Okul yoneticilerinin epistemolojik inanglart ile politik becerileri
arasindaki iliski (yiiksek lisans tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii (580242).

Bozbayindir, F. ve Alev, S. (2019). An analysis of the relationship between the general self-
efficacy perceptions of teachers and their political skill levels. International Journal of
Progressive Education,15(2), 65-77.

140



Fatma Bayraktar

Chopin, S. M., Danish, S. J., Seers, A., Hook, J. N. (2012). Effects of mentoring on the
development of leadership self-efficacy and political skill. Journal of Leadership Studies,
6(3), 17-32. DOI:10.1002/jls.21253

Cingdz, A. (2013). Politik yetenekler ve 6z-yonlendirmenin (kendini kurgulamanin) algilanan
kariyer basaris1 iizerindeki etkisini belitlemeye yonelik bir arastirma. Selcuk Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 13(26), 153-179.

Colak, G. (2019). Ogretmenlerin oOzyeterlik algilar: ile is stresleri arasindaki iliskinin
incelenmesi (viiksek lisans tezi). Kastamonu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
(566062).

Dogu, Y. (2016). Okul yoneticilerinin 6gretmenlik 6z yeterliklerinin kendi algilarina gore
incelenmesi (yiiksek lisans tezi). Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi,
(469647).

Ferris, G. R., Treadway, D. C., Kolodinsky, R. W., Hochwarter, W. A., Kacmar, C. J. ve
Douglas, C. (2005). Development and validation of the political skill inventory. Journal
of Management, 31(1), 126-152.

Ferris, G. R., Treadway, D. C., Perrew¢, P. L., Brouer, R. L., Douglas, C., Lux, S. (2007).
Political skill in organizations. Journal of Management, 33(3), 290-320.

Gergek, C., Yilmaz, M., Koseoglu, P., Soran, H. (2006). Biyoloji egitimi 6gretmen adaylarinin
ogretiminde dz-yeterlik inanglar1. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi,
39(1), 57-73.

Giilpinar, A. (2018). Okul yoneticilerinin 6zyeterliliklerine iligskin algilarinin ¢esitli degiskenler
agisindan incelenmesi (yiiksek lisans tezi). Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.
(519903).

Inandi, Y., Tung, B. ve Giindiiz, B. (2013). Okul yoneticilerinin 6zyeterlik algilar1 ile catismay1
¢cOzme stratejileri arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Y 6netimi Dergisi, 2(2),
275-294.

Jawahar, I. M., Meurs, J. A, Ferris, G. R., Hochwarter, W. A. (2008). Self-efficacy and political
skill as comparative predictors of task and contextual performance: A two-study
constructive replication. Human Performance, 21(2), 138-157.

Kayki, B. K. (2019). ilkokul gretmenlerinin yoneticiden ¢ekinme ve dzyeterlik diizeyleri
(yiiksek lisans tezi). Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii (608464).

Klassen, R. M. ve Chiu, M. M. (2010). Effects on teachers' self-efficacy and job satisfaction:
Teacher gender, years of experience, and job stress. Journal of educational Psychology,
102(3), 741.

Konay, D. (2019). Ortadgretim &gretmenlerinin politik beceri ve dalkavukluk hakkindaki
goriisleri (yiiksek lisans tezi). Aydmn Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii (591800).

141



Okul Yéneticilerinin Ozyeterlilik Algilar ile Politik Becerileri Arasindaki iliskinin Incelenmesine

Yonelik Bir Arastirma

Koybast, F. (2016). Okul yoneticilerinin girisimcilik, 6z-yeterlik ve orgiitsel baglilik algilarinin

analizi (Sivas ili 6rnegi) (yiiksek lisans tezi). Indnii Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiist (436950).

Luszczynska, A., Scholz, U., Schwarzer, R. (2005). The general self-efficacy scale:
multicultural validation studies. The Journal of Psychology, 139(5), 439-457.

Lynch, R. ve Dembo, M. (2004). The relationship between self-regulation and online learning
in a blended learning context. International Review of Research in Open and Distance
Learning, 5(2), 1-16.

Mintzberg, H. (1983). The case for corporate social responsibility. The Journal of Business
Strategy, 4(2), 1-3.

Nair, A. (2018). Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Politik Becerileri Arasindaki Iliski
(Tekirdag ornegi) (yiiksek lisans tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti (529482).

Ozdemir, M. ve Géren, S. C. (2015). Politik beceri envanterinin egitim orgiitlerinde gegerlik ve
giivenirlik ¢alismalari. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 21(4), 521-536.

Pajares, F. (2003). Self-efficacy beliefs, motivation, and achievement in writing: A review of
the literature. Reading &Writing Quarterly, 19(2), 139-158.

Robbins, S. B., Lauver, K., Le, H., Davis, D., Langley, R., Carlstrom, A. (2004). Do
psychosocial and study skill factors predict college outcomes? A metaanalysis.
Psychological Bulletin,130(2), 261-288.

Scherbaum, C. A., Cohen-Charash, Y., Kern, M. J. (2006). Measuring general selfefficacy: A
comparison of three measures using item response theory. Educational and Psychological
Measurement, 66(6), 1047-1063. doi: 1047- 1063. 10.1177/0013164406288171

Schunk, D. H. (1991). Self-efficacy and academic motivation. Educational Psychologist, 26(3-
4), 207-231.

Skaalvik, E. M. & Skaalvik, S. (2010). Teacher self-efficacy and teacher burnout: A study of
relations. Teaching and Teacher Education, 26(4), 1059-1069.

Siimer, V. (2020). Ogretmenlerin duygusal zeka ve 6z yeterlik diizeylerinin politik becerilerine
etkisi: Mardin ili drnegi (yiiksek lisans tezi). Cag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
(616371).

Sekerci, M. ve Alpay, A. (2009). Ilkdgretim okulu ydneticilerinin yonetim becerileri ile grup
etkililigi arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 15(57), 133-
160.

Senel, E. ve Bulus, M. (2016). Okul oncesi Ogretmenlerinde tiikenmislik dongiisii ve
titkenmislik dongiisiinde 6z yeterligin aracilik rolii. Buca Egitim Fakiiltesi Dergisi, 42, 1-
23.

142



Fatma Bayraktar

Tabancali, E. ve Celik, K. (2013). Ogretmen adaylarmin akademik 6z-yeterlikleri ile 6gretmen
oz-yeterlilikleri arasindaki iligki. International Journal of Human Sciences, 10(1), 1167-
1184.

Tschannen-Moran, M. ve Gareis, C. R. (2004). Principals' sense of efficacy: Assessing a
promising construct. Journal of Educational Administration, 42(5), 573-585.

Yaz, A. H. (2018). Ortaokul ogretmenlerinin Ozyeterlik algilar1 ile 6gretmen liderligi
davranislar1 arasindaki iliskinin incelenmesi (yiiksek lisans tez). Kastamonu Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii (534044).

Yildiztasi, M. B. (2017). Politik beceri ile orgiitsel tiikenmislik iliskisinin ortaokul
dgretmenlerinin goriislerine gore incelenmesi (Yalova ili ornegi) (yiiksek lisans tezi).
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii (454918).

Yilmaz, M. (2019). Smuf 6gretmenlerinin mesleki kidemlerinin, mesleki doyumlarinin, 6z
yeterlik inanclarinin ve bireysel yenilik¢iliklerinin kendini gergeklestirme diizeylerine
etkisi (yiiksek lisans tezi). Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti (581925).

Yilmaz, K. ve Bokeoglu Cokluk, O. (2008). Ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin yeterlik
inanclar1. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 41(2), 143-167.

143



