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OGRENCILERIN KENDILERINI GiRiSIMCI BIR KiSILIGE SAHIP
GORMELERINI VE i$ KURMA NIYETLERINi ETKiLEYEN
FAKTORLER: BiR ALAN ARASTIRMASI

Ayse IRMIS"
Esin BARUTCU™”

Ozet: Bu calisma Pamukkale Universitesi, Isletme Bolimil
ogrencilerinin kendilerini girisimci bir kisilige sahip gormelerinde ve gelecekte
kendi islerini kurma isteklerinde etkili olan faktorlerin incelenmesi {izerine
hazirlanmigtir. Yapilan literatiir ¢alismast sonucunda dgrencilerinin kendilerini
girisimci bir kigilige sahip gormelerinde ve gelecekte is kurma isteklerinde etkili
olan faktorler ii¢ baslik altinda toplanmuis; aile, egitim ve diger faktorler
basligiyla incelenmistir. Yapilan alan arastirmasinda bu bagliklar altinda
incelenen alt faktorlerin &grencilerin kendilerini girisimci bir kisilige sahip
gormeleriyle ve gelecekte is kurma istekleriyle anlamli bir iligkisinin olup
olmadig test edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisim, girisimcilik, is kurma niyeti

THE FACTORS SEEING THEMSELVES AS ENTREPRENEURS
PERSONALITIES AND ESTABLISHING NEW BUSINESS
INTENTIONS OF STUDENTS: A CASE STUDY
Abstract: This study is prepared to evaluate and determine which
factors contribute to requests to establish their own businesses and affect an
entrepreneurial personality of the students of Pamukkale University,
Department of Business Administration in the future. As a result of the literature
research, the factors of students’ willingness to establish their own businesses
and affect entrepreneurial personalities that influence business start-up requests
in the future are collected under three headings: family, education and other
factors, and they were examined under the title. According to survey results,
whether there is a meaningful relationship or not, is tested in sub-factors
examined under these headings towards seeing themselves as entreprencurs’
personalities and establishing new business intentions of students in the future.
Keywords: Enterprise, entrepreneurship, establishing a new business
intention
L. Giris
Sanayi devrimiyle beraber girisimcilikte siirekli bir artis ve gelisim
kaydedilmistir. Ozellikle Komiinist Avrupa Blogunun ve Sovyet Rusya’nin
¢okmesi, daha sonra da Cin ve Vietnam’in disa agilmasi girisimciligin mevcut
seyrinde ¢ok daha hizli bir gelisim ortaya cikarmistir (Koh, 1996, 12).
Girisimciligin éneminin bu denli artmasinin ana sebebi, iilkelerin gelismesinde
en Onemli gii¢ kaynagi olmasidir. Girisimcilikle, iilke igerisinde saglanan
ekonomik kalkinma siyasi giicii, teknolojik ve bilimsel gelismeyi de dongiisel
olarak artirmakta ve diinya arenasinda iilkeler arasi rekabette avantaj
yaratmaktadir. Diger taraftan da iilkenin geneline yayilan girisimsel faaliyetler
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bolgeler arasi geligmislik farklarini ortadan kaldirirken, merkez-gevre arasindaki
mesafeyi azaltmakta, boylece iilke genelinde biitiin olarak gelisme ve kalkinma
saglamaktadir. Aciktir ki, bir tilkedeki girisimcilikle ilgili gelismeler, o {ilkenin
en 6nemli hazinelerinden biridir.

Girisimciligin artan 6neminden dolay1 neredeyse biitiin diinyada 21.
ylizyilin geng nesli, sanayi devriminden itibaren en girisimci haline gelmistir.
Mesela, Scott ve Twomey’in ABD’deki 6grenciler {lizerine yaptiklari ¢alismada
1980°1i yillarin basinda 6grencilerin sadece %24,6’s1 serbest ¢alisma arzusunda
olduklarini ifade etmislerdir. Ancak, 1980’den beri degisen makro-cevresel
sartlar, 6zellikle internet tabanli islerdeki algilanan basaridan dolayi girisimcilik
egilimi hizla artmistir (Wang ve Wong, 2004:163). Bugiin, %80 nin yas1 18-34
arasinda olan yaklagik 5,6 milyon Amerikali’nin kendi isini baslatmak i¢in ¢aba
sarf ettigi goriillmektedir (Chen ve Lai, 2010:1). Raab ve digerlerinin ABD ve
Almanya’da gerceklestirdikleri aragtirmaya gore ise Almanya’daki dgrencilerin
%53,8’1, ABD’deki ogrencilerin %76,8’1 mezuniyetten sonra kendi islerini
kurmak istemektedirler. Benzer konuda Irmis’in (2003, 148) Kirgizistan
Biskek teki Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde yaptigi arastirmada (1iBF)
ogrencilerin %67,2’sinin gelecekte kendi isletmelerini kurmay1 diistindiikleri
gorilmistiir. Gliney ve Nurmakhamatuly’un (2007) Kazakistan’daki Ahmet
Yesevi Uluslar aras1 Tiirk Kazak (UTKU) Universitesi ile Hacettepe
Universitesi (HU) Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi dgrencilerine yaptiklari
calismada ise Kazakistan’daki 6grencilerin %59,6’s1 Tiirkiye’deki 6grencilerin
de %54’iniin geleceklerini daha cok bagimsiz ¢aligmada gordiikleri ortaya
cikmustir. Girginer ve Uckun’un (2008) Osmangazi Universitesi {IBF Fakiiltesi
Ogrencilerine yaptigt anket calismasinda oOgrencilerin %45’ “mezunlarin
mutlaka girisimci olmaya odaklanmalar1” gerektigini diigiiniirken, Bozkurt’un
(2007) Sakarya Universitesi IIBF 6grencilerine yaptig1 ¢alismada 6grencilerin
%71,01°1 ileride kendi isini kurmak istedigini ifade etmistir.

Ekonomik, teknolojik ve sosyal kalkinma ve gelisme i¢in oldukga
onemli olan girisimciligin yayginlagsmast ve etkin hale gelmesi girisimci
kisiliklerin ortaya c¢ikarilmasi ve gelistirilmesini gerektirir. Bunun ig¢in
potansiyel girisimcilerin ortaya ¢ikarilmasina yonelik arastirmalarin yapilmasi,
girisimcilik konusundaki eksikliklerin goriilmesi ve gelistirilecek 6zelliklere
dikkat ¢ekilmesi i¢in olduk¢a 6nemlidir.

II. Girisimcinin Tanimi

Tarihsel siireg icerisinde gelisen teknoloji, degisen pazar, miisteri istek
ve ihtiyaglar, farklilasan devlet politikalari, bakis agilar1 ve rekabet dolayisiyla
girisimcilik kavraminin da anlami genisleyerek ¢ok yonliilik kazanmustir.
Girigimcilik kavrami ilk literatiire girmeye basladigi donemlerde bir ise
yeltenme, bir is kurma ve bu baglamda risk alma olarak tanimlanmis, daha
sonra fikirlerin ortaya konulmasi, onlarin iirlin ve hizmete doniistiiriilmesi ve
pazara sunulmasi faaliyetleri olarak genisletilmistir (Zhao, 2005:26). Girisimci
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ise yeni fikirler olusturan, bunlar1 uygulamaya doniistiiren ve biitiin bunlar
yaparken yaraticiligini ortaya koyup, istek ve sevkini kullanan kisidir (Kao,
1989:91). Daha genis bir kapsamda girisimci tanimi, isletme sahipligi, karar
verme, liderlik ve sirket yonetimine aktif olarak katilma gibi pek c¢ok
fonksiyonu i¢ine almaktadir (Brandstitter, 1997:160). Firsatlarin goriilmesi ve
bu firsatlarin degerlendirilmesi, firsatlardan yararlanmak i¢in kaynaklarin riske
edilmesi, fikirlerin yatirnma doniistiiriilme siirecinin ydnetilmesi ve sonugta
degerin yaratilmasi, o kisiye girisimcilik vasfini kazandiran ve onu toplumun
diger bireylerinden farklilagtiran en Onemli Ozelliklerdir. Bu 06zellikleriyle
girisimei kisi, yenilik¢i, yaratici, endiistri i¢i ve endiistriler arasi organizator,
ekonomik biiylimede rol modeli (Allen, 2006:13) ve biitlin bunlar1 yaparken
riski iistlenebilen kisi olarak tanimlanmaktadir (Irmis ve dig, 2010:10).

1. Girisimci Kisiligi Etkileyen Faktorler
Insan davramslart pek cok faktdriin  etkisinde olusmakta ve
sekillenmektedir. Ozellikle, biyolojik yap1 ve bedeni dzellikler kisinin dogustan
gelen ve kisiligin olusumunda etki eden faktorler olurken, toplumun Kkisiye
yiikledigi ve oOgrettigi davranislar ile kisinin psikolojisinden ve ruhsal
yapisindan kaynaklanan davraniglar da kisiligin sekillenmesinde 6nemli rol
oynamaktadir (Eroglu, 2009:201-202). Bu acidan girisimci kisilerin, kigilik
olusumlarinda da, dogustan getirdikleri ve onlar girisimci olmayan iten pek ¢cok
etken oldugu gibi, aynm1 zamanda dis faktorlerin de girisimci kisiligin
olusmasinda etkili oldugu aragtirmalar sonucunda ortaya konulmustur. Aile,
toplum, egitim ve ekonomik ¢evre, girisimcilik egiliminin olugsmasinda 6nemli
faktorler olarak goriilmektedir (Chen ve Lai, 2010:10). Keza, bireysel
yaklagimin temsilcilerinden Hisrich ve Roberts (2002) da girisimcilige etki eden
faktorler arasinda aile, egitim, kisisel degerler, yas, is tecriibesi ve rol
modellerini dikkate almistir. Ayrica, cinsiyet, kirsal ya da kentsel alanda
yasamig olmak gibi faktorlerin de girisimcilik egilimi {lizerinde etkili oldugu
diistiniilmektedir. Biitiin bunlar dikkate alinarak, girisimei kisilige etki eden

faktorlerin ti¢ grupta incelenmesi miimkiindiir (Kok, 2007:42).

A. Ailenin Etkisi

Yapilan caligmalarda, girisimcilik niyeti ve egilimi {izerinde ailenin
onemli bir etken oldugu goriilmiigtiir. Bunun nedeni ailenin hem bir rol modeli
olmasi hem de girisimcilik faaliyetinin aile tarafindan desteklenmesidir. Yapilan
aragtirmalar neticesinde kisilerin en ¢ok etkilendikleri rol modelinin babalar1 ve
diger aile bireyleri oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla ailede girisimci ruha sahip
veya dogrudan girisimci kigilerin bulunmasi, 6zellikle de babanin girisimci
olmasi o ailede yetisen bireyin de girisimci olmas1 yoniinde etkili olmaktadir.
Aile destek modelinde ise, iki faktor dikkat cekmektedir. Bunlardan biri, ailenin
finansal acgidan bireyi desteklemesidir. Yiiksek gelire sahip ailelerde yetisen
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bireylerin, baslatacaklar1 girisimlerde aileden parasal destek alma imkéanlarmin
bulunmasi, onlarin girisimcilik egilimlerini de beslemektedir (Naktiyok ve
Timuroglu, 2009:92). Diger faktdr ise yapilan arastirmalarda, bagimsizliga
onem veren anne babanin ¢ocuklarinin digerlerine gore daha fazla girisimcilik
egilimi gosterdiklerinin ortaya ¢ikmasidir. Eger aile ortami girisimcilige destek
veren Ozellikleri biinyesinde bulunduruyorsa, bu ailelerdeki ¢ocuklar da
girisimcilik egilimi gostermektedirler (Gliney ve Nurmakhamatuly, 2007:70).

Ailenin kisilik olusumunda 6nemli bir faktor oldugu dikkate alinarak
(Aytag, 2006:146-148), ailedeki bireylerin 6zellikle de ebeveynlerin yaptiklar
isin, toplumsal statiilerinin ve aile ¢evrelerinin yani sira ailedeki dogum
sirasinin - ve akrabalik iligkilerinin de girisimcilik egilimini etkiledigi
diistiniilmektedir (Bozkurt, 2007:95). Kisilerin rekabet ve is birligini ilk defa
aile igerisinde Ozellikle de kardesleriyle olan iliskilerinde 6grendikleri agiktir.
Kardesler arasinda kendine dikkat ¢cekme, kiskanglik, farklilagma, diger kardes
karsisinda oteki kardesle igbirligi veya ebeveyne yahut disaridan {iglincii kisilere
kars1 kardesler arasi isbirligi gibi girisimsel davraniglar, bireylere daha sonraki
yasamlarinda da rekabet ve isgbirligini 6greterek girisimcilik konusunda tecriibe
kazandirmaktadir. Ayrica agabey, abla ya da kardes olma seklindeki aile i¢i rol
davraniglarinin da bireylerin girisimcilik egilimleri iizerinde etkili oldugu
diisiiniilmektedir (Irmis ve dig., 2010: 86-87).

B. Egitimin Etkisi

Ulkelerin yapilanmasinda ve gelismesinde &nemli rol oynayan egitim
sistemi genel olarak iki sekilde gerceklesir (Eroglu, 2009:289-291). Bunlarin
ilki ideolojik egitim sistemidir. Otoriter ve antidemokratik rejimlerde daha ¢ok
uygulama alani bulan bu sisteminde egitim ve 6gretim goren kisiler belirli bir
yasam bicimini dayatan bilgilerle donatilmaktadir. Bu baglamiyla, Owusu-
Ansah ve Flemin calismalarinda, egitim sisteminin geleneksel olarak geng
insanlara boyun egmeyi, olaylar1 tekrarlamayr ve is¢i olarak c¢aligma
diisiincesini ogrettigini iddia etmektedirler (Giirel ve dig., 2010:19). ikinci
egitim sistemi ise faydaci ve yaratici egitim sistemidir. Bu egitim sisteminde
ise, kisilerin yasadiklar1 hayat alanina uyum gostermelerini saglamak, onlarin
ugras alanlarindaki verimliliklerini artiran bilgi ve becerileri kazandirmak,
sorunlar1 ¢6zme kapasitesini gelistirmek, toplumdaki iiretimi harekete gegirecek
bilgi donanimiyla {iretime yapacaklari katkiy1 farklilastirmak gibi hedefler
ortaya konulmaktadir. Bdylece bireylerin yaraticilik ve girisimcilik vasiflarinin
gelistirilmesi ve faaliyete gecirilmesi igin firsat verilmektedir.

Yapilan calismalarda yiiksek diizeydeki bigimsel egitimin, yenilik¢i
davranis konusunda bir tatminsizlik olusturdugu goriilmiistir. Cruz ve
arkadaglarinin aktardiklar1 arastirma sonuglarina gore, yiiksek diizeyde bigimsel
egitim almis kisilerin yenilikten ¢ok fazla sey beklemeleri sebebiyle, beklenilen
ile sonug¢ arasindaki farkin tatminsizlige sebep oldugu sonucuna varilmigtir



Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 26, Sayi: 2, 2012 5

(Cruz ve dig, 2009:211). Buna ragmen, faydaci ve yaratici egitim sisteminin
girisimcilik ~ vasiflarinin  gelismesinde 6nemli bir payr oldugu da
diisiiniilmektedir. Hatta diinya iizerinde bazi tniversitelerin girisimcilik igin
kulucka merkezi gibi 6nemli bir rol oynadigi ileri siirilmektedir (Giirol,
2006:28). Souitaris ve arkadaslarinin aragtirmalar1 (Souitaris ve dig., 2007:575-
579) neticesinde de, alinan girisimcilik egitiminin 6grencilerin ‘girisimcilik 6z
yetkinliklerinin’ farkina varmalarinda etkili oldugu, Tagraf ve Halis’in
aragtirmalarinda (Tagraf ve Halis, 2008:93-104) ise oOzellikle uygulamali
girisimcilik egitimi alan Ogrencilerin ise baslama egiliminin arttig1 ortaya
cikmustir.

C. Diger Faktérlerin Etkisi

Girisimci  kigiligin ~ olusmasinda ve  girigimcilik  egiliminin
gosterilmesinde aile ve egitimin etkisinin yani sira yas, cinsiyet, dogum yeri,
kisisel degerler, yakin ¢evre ve diger rol modelleri gibi pek ¢ok faktoriin de
etkili oldugu goriilmektedir. Yapilan ¢aligmalarda diinya genelinde girigimcilige
ilk olarak 25 yasindan sonra tesebbiis edildigi ve cinsiyet dagilimi agisindan
girisimcilerin ¢ogunlugunun erkek oldugu ortaya ¢ikmistir (Yurtsever ve dig.,
2006:6). Mesela, Litvanya’daki farkli kolejlerde yapilan bir ¢aligmada kadin ve
erkek Ogrencilerin  kendi isletmelerini kurma konusundaki niyetleri
karsilastirildiginda, erkeklerin kadinlara gore kendi islerini baglatma
egilimlerinin daha yiiksek oldugu goriilmiis bunun sebebi olarak da, kadinlarin
kendi islerini baglatma konusunda siiphe sahibi olduklar1 ve planlarini en az on
yillik bir gelecege erteleme egiliminde bulunduklar1 gosterilmistir (Strazdiené
ve Garalis, 2008:139). Keza, Singapur’da yapilan arastirmada da kiz
ogrencilerin girisimcilige daha az ilgi gosterdigi bunun sebebinin de onlarin
riskten kagmalar1 degil, sadece geleneksel sosyal rollerinin etkisi altinda
kalmalar1 ve girisimcilikle ilgili bilgilerinin eksikliginden kaynaklandigi 6ne
striilmiistir (Wang ve Wong, 2004:170). Naktiyok ve Timuroglu’nun
Erzurum’da Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencilerine yaptiklari
calismada da (2009, 96-98), erkek 6grencilerin kiz 6grencilere oranla daha fazla
girisimcilik yapma niyetinde oldugu, bunun sebebinin de erkeklerin kadinlara
gore daha fazla risk alabilmeleri ve kendilerine daha fazla giivenerek pazar
dinamiklerini tolere edebilmelerinden kaynaklandigi ifade edilmistir.

Girigimcilik egilimini etkileyen bir bagka faktoriin de kirsal ve kentsel
alanlardaki yasam sartlar1 oldugu varsayilmaktadir. Buna gore, kentsel alanda
dogup biiyiiyenlerin, kirsal alanda dogup biiyiiyenlere gore daha fazla
girisimcilik egilimi gdsterecekleri one siirtilmektedir (Arslan, 2002:7). Bunun
onemli sebeplerinden biri de girisimcilik faaliyetlerinin daha ¢ok kentsel
alanlarda gerceklesiyor olmasidir. Ozellikle basarili girisimcilerin bulundugu
ekonomik ¢evrelerde girisimcilik, basarili girisimcilerin taklit edilmesiyle hiz
kazanmaktadir. Etraflarinda veya bulunduklar1 yerlesim alanlarinda basarili
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girisimcileri goren kisiler igletme kurmaya heveslenerek bu yone
yogunlasmakta ve bunun sonucunda da belirli bdlgeler isimlerini girisimcilik
acisindan daha fazla duyurmaktadir (Giliney ve Nurmakhamatuly, 2007:70).

IV. Arastirma

A. Calismanin Yontemi

Bu calismanin ana kiitlesini Pamukkale Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesindeki Isletme Boliimii  6grencileri  olusturmaktadir.
Caligmanin isletme bdliimiinde yapilma sebebi, ozellikle isletme bolimii
ogrencilerinin isletme boliimiiniin mantig1 itibariyle ve aldiklar1 dersler
sebebiyle, mezun olduktan sonra potansiyel girisimci vasfini tagtyor olmalaridir.
Anket calismasi Pamukkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesindeki 145 kiz 6grenci, 128 erkek dgrenci olmak iizere toplam 273
ogrenciye yapilmigtir. Ogrencilerin %31°i sadece birinci smiftan ders alan
ogrenciler, %23,6 s1 ara sinif diyecegimiz 2. ve 3. smiftaki 6grenciler, %36,3 ise
dordiincii simf ogrencileridir. Ozellikle 3. simiftaki 6grencilerin bir kismi
derslerini hem 3. smiftan hem de 4. smiftan almaktadirlar. Bu c¢aligmanin
konusu itibariyle, ogrencilerin  girisimcilik potansiyelinde iki soru
degerlendirilmeye alinmistir. Bunlardan biri “kendinizi girisimci bir kisilige
sahip goriiyor musunuz?”, ikincisi ise “gelecekte kendi isinizi kurmayi
diisiiniiyor musunuz?” sorularidir. Bahsedilen bu iki soruya verilen cevaplarla,
yukarida anlatilan “aile”, “egitim” ve “diger faktorler” konusunda sorulan
sorulara verilen cevaplar arasindaki iligkiyi gérebilmek i¢in Ki kare testi analizi
yapilmistir. Verilerin analizinde SPSS 16.0 paket programi kullanilmis olup,
anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alinmustir. Ancak bazi durumlarda anlamlilik
diizeyi 0,1 olarak degerlendirilmistir (Unver ve Gamgam, 1999:49).
Arastirmanin giivenirligi Alpha katsayis1 ile ol¢iilmiis ve arastirmaya katilan
Ogrencilerin demografik oOzellikleri ile ilgili sorular degerlendirme dist
birakilarak Alpha Katsayist 0,7705 olarak bulunmustur. Bu sonuglara gore,
arastirma sonuglarinin giivenilir oldugu ve daha ayrintili istatistiksel analizi
yapilabilecegi sonucuna varilmistir.

B. Calismanin Amaci ve Hipotezleri

Calismanin ana amaci, “aile”, “egitim” ve “diger faktorler “ baghig
altinda bahsedilen faktorler ile 6grencilerin girisimcilik egilimleri arasinda bir
iligki olup olmadigimi gormektir. Bu ana amaca baglh olarak iki alt amag
olusturulmustur. Bunlardan ilki bu girisimcilik egilimini etkileyebilecegi
diigiiniilen ii¢ baslik altindaki faktorlerin 6grencilerin “kendilerini girisimci bir
kisilige sahip gérmeleri” arasinda bir iligki olup olmadigini ortaya koyabilmek,
ikinci alt amag ise bu faktorler ile 6grencilerin gelecekte kendi islerini kurma
niyetleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini ortaya koymaktir. Bu
amaclar baglaminda olusturulan alternatif hipotezler sunlardir:

(13
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Girigsimci kisilige sahip olundugunun disiiniilmesi ve gelecekte is
kurma niyeti

H1: Ogrencilerin kendilerini girisimci bir kisilige sahip gormeleriyle,
gelecekte kendi islerini kurma istekleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

Ailenin girisimcilik egilimine etkisiyle ilgili hipotezler

H2: Ogrencilerin kendilerini girisimci bir kisilige sahip gdrmeleriyle,
Ogrencilerin babalarinin daha onceden kendi isini kurup yiirlitmiis olmalart
arasinda anlamli bir iliski vardir.

H3: Ogrencilerin gelecekte kendi islerini kurma niyetleriyle,
Ogrencilerin babalarinin daha onceden kendi isini kurup yiirlitmiis olmalari
arasinda anlamli bir iligki vardir.

H4: Ogrencilerin kendilerini girisimci bir kisilige sahip gdrmeleriyle,
Ogrencilerin ailelerinde babalarinin haricinde bagka bir girisimci modelinin
olmasi arasinda anlamli bir iligki vardir.

H5: Ogrencilerin gelecekte kendi islerini kurma niyetleriyle,
Ogrencilerin ailelerinde babalarinin haricinde baska bir girisimci modelinin
olmasi arasinda anlamli bir iligki vardir.

H6: Ogrencilerin kendilerini girisimci bir kisilige sahip gérmeleriyle,
ailelerinin gelir durumu arasinda anlamli bir iligki vardir.

H7: Ogrencilerin gelecekte kendi islerini kurma niyetleriyle, ailelerinin
gelir durumu arasinda anlamli bir iligki vardir.

HS8: Ogrencilerin kendilerini girisimci bir kisilige sahip gérmeleriyle,
ogrencilerin aldiklar1 kararlarda ailenin etkisinin diizeyi arasinda anlamli bir
iligki vardir.

H9: Ogrencilerin gelecekte kendi islerini kurma niyetleriyle,
Ogrencilerin aldiklar1 kararlarda ailenin etkisinin diizeyi arasinda anlamli bir
iligki vardir.

Egitimin girisimcilik egilimine etkisiyle ilgili hipotezler

H10: Ogrencilerin kendilerini girisimci bir kisilige sahip gormeleriyle,
ogrencilerin halihazirdaki siniflari arasinda anlamli bir iligki vardir.

H11: Ogrencilerin gelecekte kendi islerini kurma niyetleriyle,
ogrencilerin halihazirdaki siniflar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

H12: Ogrencilerin halihazirdaki siniflar1 ile {iniversite egitiminin
girisimciligi gelistirmeye yonelik olduguna dair diisiinceleri arasinda anlamli bir
iliski vardir.

H13: Ogrencilerin halihazirdaki siniflari ile 6grencilerin, girisimcilik
yeteneklerinin egitimle kazanilacagina yonelik diisiinceleri arasinda anlamli bir
iligki vardir.

H14: Ogrencilerin kendilerini girisimci bir kisilige sahip gdrmeleriyle,
girigsimcilik dersi almig olmalar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

H15: Ogrencilerin gelecekte kendi islerini kurma niyetleriyle,
girisimcilik dersi almig olmalar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

Diger faktorlerin girisimcilik egilimine etkisiyle ilgili hipotezler
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H16: Ogrencilerin cinsiyetleriyle kendilerini girisimci bir kisilige sahip
gormeleri arasinda anlaml bir iligki vardir.

H17: Ogrencilerin cinsiyetleriyle gelecekte kendi islerini kurma
niyetleri arasinda anlamli bir iligki vardr.

H18: Ogrencilerin ailelerinin yerlesim alanlariyla kendilerini girisimci
bir kisilige sahip gdrmeleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

H19: Ogrencilerin ailelerinin yerlesim alanlariyla gelecekte kendi
iglerini kurma niyetleri arasinda anlamli bir iliski vardir.

C. Arastirmamin Bulgular: ve Yorum

Girigsimcilik ¢ogu zaman bir oOrgiitiin ortaya ¢ikig siireci olarak
tanimlanmakta ve girisimcilik niyetinin 6rgiit kurma siireciyle ilintili oldugu
diistiniilmektedir. Girigsimcilik niyeti, girisimciligin istenebilir ve yapilabilir
olmasiyla ilgili algidan ve firsatlardan istifade etme egiliminden ortaya ¢ikar.
Istenilebilirlilik, bir ise baslamanin cazibesi olarak tanimlanir, algilanan
yapilabilirlilik ise kigilerin isi yapabilme konusunda kendilerini yeterli
gormeleriyle ilgili hislerinin derecesi olarak tanimlanir ve faaliyet gosterme
egilimi de onlarin kisisel kararlarint uygulamaya gecirme konusundaki
niyetleridir (Lee ve dig., 2011:126). Bu sebeple 6grencilere kendilerini girisimci
bir kisilige sahip goriip gormemelerinin yani sira gelecekte kendi islerini
kurmaya niyetleri olup olmadig1 da sorulmustur. Ankete katilan 6grencilerin
%741 kendilerini girisimci bir kisilige sahip goriirken, %26’s1 girisimci bir
kisiliklerinin olmadigin1 diisiinmektedirler. Ayn1 zamanda 6grencilerin %68’1
gelecekte kendi islerini kurmayi diisiinmekte, %32’si ise gelecekte kendi islerini
kurmay1 diistinmemektedirler. Yapilan karsilastirmada ise kendini girisimci
kisilige sahip goren ogrencilerin %76,7’si gelecekte kendi islerini kurmay1
diisinmektedir. ¥2=26,462, p<0,05’tir. Bu durumda girisimcilik egilimi
gosteren 6grencilerin ¢ogunlugunun, gelecekte kendi islerini kurup, yonetme
niyetinde olduklarina dair H1 kabul edilmistir. Ancak, kendini girisimci bir
kisilige sahip gdrmeyen dgrencilerin durumu oldukea ilgingtir. Ciinkii girigimei
bir kisilige sahip olmadigini diisiinen 6grencilerin ¢ogunlugu (%56,3) her ne
kadar gelecekte kendi islerini kurmay1 diistinmediklerini sdylemis olsalar da
%43,7 gibi dikkate alinmasi gerekecek kadar 6nemli bir orani kendilerini
girisimci bir kisilige sahip gormemekle beraber gelecekte kendi islerini kurmay1
diistinmektedirler (Tablo 1).
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Tablo 1: Girisimci Kisilik Ve Gelecekte Kendi Isini Kurma Niyeti

Kendinizi girisimei kisilige sahip Gelecekte kendi igini kurma niyeti
gorme durumu Evet Hay1r Toplam
Evet Say1 155 47 202
Yiizde 76,7 233 100
Hay1r Say1 31 40 71
Yiizde 43,7 56,3 100
Toplam |Say1 186 87 273
Yiizde
68,1 31,9 100
¥ 2= 26,462 p=,000

D. Osrencilerin Girisimcilik Egilimlerine Ailenin Etkisi

Girisimcilik egilimleriyle ilgili varsayimlardan en ¢ok dile getirileni,
ailenin girisimcilik egilimi {izerinde etkisinin olduguna dairdir. Ailenin
girisimcilik egilimine etkisi, genellikle babanin girisimci olmasi, ailede babadan
baska bir rol modelinin girisimci olmasi, ailenin geliri ve ailenin g¢ocugun
kararlarma etkisiyle ilgili goriilmektedir. Tablo 2’ye gore, babanin kendi isini
kurup yiirlitmiis olmasiyla G&grencinin kendini girigimci bir kigilige sahip
gorliyor olmasi arasinda 0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski vardir (32=5,189,
p<0,05).

Tablo 2: Babanmin Girisimcilik Egilimine Etkisi

Kendinizi girigimci bir kisilige sahip goriiyor
Babaniz kendi isini kurup musunuz?
yuriitti mii?
Evet Hay1r Toplam
Evet Say1 117 30 \ 147
Yiizde 79,6 20,4 \ 100
Hayir Say1 85 41 \ 126
Yiizde 67,5 32,5 \ 100
Toplam Say1 202 71 \ 273
Yiizde 74 26 \ 100
%2=5,189 p=0,023

Tablo 3’e gore ise babanin kendi isini kurup yliirlitmiis olmasiyla
ogrencinin gelecekte kendi isini kurma niyeti arasinda 0,1 anlamlilik diizeyinde

bir iliski s6z konusudur (¥2=3,182, p<0,1).
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Tablo3: Babanin Girisimcilik Egilimine Etkisi

o Gelecekte kendi isinizi kurmay1 diistiniiyor ‘
Babaniz kendi isini kurup musunuz?
yrlttl ma? evet hayir ‘ Toplam
evet Say1 107 40 \ 147
Yiizde 72,8 27,2 \ 100
hayir Say1 79 47 \ 126
Yiizde 62,7 37,3 \ 100
Toplam Say1 186 87 \ 273
Yiizde 68,1 31,9 \ 100
¥ 2=3,182 p=,074

Tablo 2 ve Tablo 3’den de goriilecegi gibi babasi kendi igini kurup
ylirlitmiis olan 6grencilerin %79,6’s1 kendilerinin girisimei bir kisilige sahip
olduklarim1 diisiiniirken, %72,8’1 de gelecekte kendi islerini kurmay1
diisinmektedirler. Bu durumda H2, 0,5 anlamlilik diizeyinde H3 ise 0,1
anlamlilik diizeyinde kabul edilmistir. Babas1 kendi isini kurup yiiriitmiis olan
ogrencilerden kendini girisimei bir kisilige sahip gorenlerin oraninin, gelecekte
kendi isini kurma niyetindeki Ogrencilerden daha yiiksek ¢ikmis olmasinin
sebebinin, Ogrencilerin bazilarinin yeni bastan is kurmak yerine, babalarinin
zaten hélihazirdaki islerini yiirlitecek olmalarindan kaynaklaniyor olmasi
muhtemeldir.

Tablo 4’te, O0grencilerin ailelerinde babalarindan bagka girisimci rol
modelinin bulunmasiyla kendilerini girisimci bir kisilige sahip goriiyor olmalar
arasinda 0,1 anlamlilik diizeyinde bir iliski ¢ikmustir ve H4 kabul edilmigtir
(x2=3,357, p<0,1).

Tablo 4: Ailedeki Baska Girisimcilerin Varligumin Girisimcilik Egilimine Etkisi

Kendinizi girigimcei bir kisilige sahip goriiyor
Ailenizde baska musunuz?
girigimci var m1? Evet Hay1r Toplam
Evet Say1 66 15 81
Yiizde 81,5 18,5 100
Hayir Say1 136 56 192
Yiizde 70,8 29,2 100
Toplam Say1 202 71 273
Yiizde 74,0 26,0 100
x 2=3,357 p=,067

Ogrencilerin ailelerinde babalarindan baska girisimci rol modelinin
bulunmasiyla gelecekte kendi islerini kurma niyetleri arasinda da 0,05
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anlamlilik diizeyinde (¥2=4,935, p<0,05) iliski vardir, H5 0,05 anlamlilik
diizeyinde kabul edilmistir.
Tablo 5: Ailedeki Baska Girisimcilerin Varliguvun Girisimcilik Egilimine Etkisi

Ailenizde bagka Gelecekte kendi isinizi kurmay1 diigtinityor musunuz?
girisimei var mi? Evet ‘ Hayir Toplam
Evet Say1 63 ‘ 18 81

Yiizde 778 \ 22,2 100
Hayir Sayi 123 \ 69 192

Yiizde 64,1 \ 35,9 100
Toplam Sayi 186 \ 87 273

Yiizde 68,1 \ 31,9 100

% 2=4,935a p=,026
Ailelerinde babalarindan bagka girisimeci bulunanlarim  %81,5’1

kendilerinin girisimci bir kisilige sahip olduklarini disiiniirken, %77’°si de
gelecekte kendi islerini kurmayr diisiinmektedirler. Ancak burada dikkat
edilmesi gereken bir baska nokta daha vardir. Tablo 2,3,4 ve 5’e gore babast
girisimeci olmayan o6grencilerin ve ailede babanin haricinde girisimci modeli
olmayan Ogrencilerin ¢ogunlugu da kendilerini girisimei bir kisilige sahip
gormekte ve gelecekte kendi islerini kurmayi diisiinmektedirler. Bununla
beraber, babasi girisimci olan ve ailede babanin haricinde girisimci rol modeli
olanlarin kendilerini girisimci bir kisilige sahip gérme ve gelecekte kendi
islerini kurma niyetleri, babasi girisimci olmayan ve ailede babanin haricinde
girisimci rol modeli olmayan &grencilerin bu konudaki oranlarindan daha
yiksektir. Ailenin girisimcilik egilimi tizerindeki bir diger etkisinin de ailenin
gelir durumuyla ilgili oldugu disiiniilmektedir. Ailelerinin gelir durumu ile
ogrencilerin kendilerini girisimei bir kisilige sahip gormeleri arasinda anlamli
bir iliski ¢ikmamustir, H6 reddedilmistir (32= 0,943, p<0,1).

Tablo 6: dilenin Gelir Durumunun Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisi

o . Kendinizi girisimei bir kisilige sahip goriiyor musunuz?
Ailenin gelir durumu
Evet Hayir Toplam
1500TL Sayi 127 43 \ 170
den az Yiizde 74,7 253 | 100
1500- Sayi 44 19 \ 63
249TL | viizde 69,8 30,2 | 100
3000- Say1 19 6 \ 25
ANTL | yiizde 76,0 24,0 100
4000TL den |  Say1 12 3 \ 15
gok Yiizde 80,0 20,0 | 100
Toplam Sayi 202 71 \ 273
Yiizde 74,0 26,0 | 100
% 2=,943 p=3815
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Ailelerinin gelir durumu ile 6grencilerin gelecekte kendi islerini kurma
niyetleri arasinda da anlamli bir iliski ¢ikmamustir, H7 reddedilmistir (}2=

2,942, p<0,05).

Tablo 7: Ailenin Gelir Durumunun Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisi

o ) Gelecekte kendi isinizi kurmay1 diistiniiyor musunuz?
Ailenin gelir durumu
Evet Hay1r Toplam
1500TL Say1 112 58 170
den az Yiizde 65,9 34,1 100
1500-2499TL Say1 43 20 63
Yiizde 68,3 31,7 100
3000-4999TL Say1 18 7 25
Yiizde 72,0 28,0 100
4000TL den ¢ok |Say1 13 2 15
Yiizde 86,7 13,3 100
Toplam Say1 186 87 273
Yiizde 68,1 31,9 100
¥2=2,942 p=,401

Tablo 6 ve Tablo 7°den de goriilecegi ilizere her ne kadar gelir durumu
ile 6grencilerin hem kendilerini girisimei bir kisilige sahip géorme hem de
gelecekte kendi islerini kurma konusundaki niyetleri arasinda anlamli bir iligki
bulunamamis olsa da gercekte, Ogrencilerin ailelerinin gelirleri arttikga,
kendilerini girisimci bir kisilige sahip goren ogrencilerin ve gelecekte kendi
islerini kurmak isteyen 6grencilerin orani da artmaktadir. Sadece ailesinin gelir
durumu 1500 ile 3000 TL. arasinda olan 6grencilerin kendilerini girisimci
olarak gérme oranlar ailesinin geliri 1500 TL’den daha az olan 6grencilerin
kendilerini girigimci olarak gérme oranlarina gore daha diisiik ¢ikmistir. Daha
sonraki kalemlerde Ogrencilerin ailelerinin gelir seviyeleri arttikca kendilerini
girisimci olarak gorme egilimlerinin de arttigi goriilmektedir. Biitiin bunlara
ragmen Ogrencilerin ailelerinin gelir durumu ile &grencilerin kendilerini
girisimci olarak goérme egilimleri ve dgrencilerin ailelerinin gelir durumu ile
gelecekte kendi islerini kurma konusundaki niyetleri arasinda anlamli bir iligki
bulunamamugtir.

Ailenin girisimcilik egilimine bir baska etkisi ise ailenin g¢ocugu
yetistirme yontemi agisindan olmaktadir. Cocugu yetistirmenin pek ¢ok yonii
olmakla beraber en ¢ok dile getirileni, ebeveynlerinin ¢ocuklarla ilgili alinacak
kararlarda nasil tutum takindiklariyla ilgilidir. Tablo 8’de Ogrencilerin
kendilerini girisimei bir kisgilige sahip gormeleriyle, 6grencilerin aldiklar
kararlarda ailenin etkisinin diizeyi arasinda anlamli bir iligski oldugu goriilmekte
olup H8 kabul edilmistir (y2= 14,069, p<0,05). Bu baglamda yapilan analize
gore kendini girisimeci hissedenlerin, %47,5’i igin aileleri gerekmedikce
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cocuklarinin kararlarina karismamakta, %43,6’s1 ise kararlarini aileleri ile ortak
almaktadirlar. Kendini girigsimei hissedip de kararlarda tamamen ailesinin etkili
oldugu (%5) veya ailenin higbir sekilde kararlarna karismadigr (%3)
ogrencilerin orani olduke¢a diigiik kalmigtir. Ancak bu tabloda dikkat ¢eken bir
bagka durum, kendini girisimci hissetmeyenlerinde %50,7’si kararlarini
aileleriyle ortak almaktadirlar.

Tablo 8: Ailenin Yetistirme Tarzinin Girisimcilik Egilimi Uzerine Etkisi

Yetistirilme tarzi
Kendinizi girisimei Kararlara | Ailemle Ailem
bir kisilige sahip goriiyor | gararlarda | ailem ortak | gerekmedikge
musunuz? ailem etkili | karismaz | aliriz karismaz  |Kararsiz| Toplam
evet Say1 10 6 88 96 2 202
Yiizde 5,0 3,0 43,6 47,5 1,0 100,0
hayir Say1 10 5 36 20 0 71
Yiizde 14,1 7,0 50,7 282 0 | 1000
Toplam |Say1 20 11 124 116 2 273
Yiizde 7,3 4,0 45,4 42,5 7 100,0
% 2=14,069 p=,007

Ogrencilerin gelecekte kendi islerini kurma niyetleriyle, dgrencilerin
aldiklar1 kararlarda ailenin etkisinin diizeyi arasinda da anlamli bir iligski vardir
ve H9 kabul edilmistir (y2= 13,217, p<0,05).

Tablo 9: Ailenin Yetistirme Tarzimin Girisimcilik Egilimi Uzerine Etkisi

Yetistirilme tarzi
Gelecekte kendi Kararlara | Ailemle ailem
isinizi kurmay1 Kararlarda aile ortak |gerekmedikge
diistiniiyor musunuz? ailem etkili| karigmaz aliriz karigmaz  |kararsiz| Toplam
evet Say1 8 7 80 90 1 186
Yiizde 4,3 3,8 43,0 48,4 ,5 100
hayir Say1 12 4 44 26 1 87
Yiizde 13,8 4,6 50,6 29,9 1,1 100
Toplam |Say1 20 11 124 116 2 273
Yiizde 7,3 4,0 454 42,5 7 100
x2=13,217 p=,010

Gelecekte kendi isini kurmay1 diisiinen 6grencilerin %48,4’liniin ailesi
gerekmedik¢e ¢ocuklarinin kararlarina karigmamakta, 6grencilerin %43’ de
kararlarini aileleriyle beraber almaktadirlar. Benzer durum burada da ortaya
cikistir. Bu tabloda da gelecekte kendi isini kurmayi diisiinmeyen 6grencilerin
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%50,6’s1, kararlarin aileleriyle ortak almaktadirlar. Bu durumda 6grencilerin
kendilerini girisimci bir ruha sahip goriip gormemelerinde ve gelecekte kendi
islerini kurma konusundaki niyetlerinin her iki yonlii sekillenisinde aileyle ortak
karar alma tarzi etkili olmaktadir. Ancak, aileleri gerekmedikce kararlarina
karismayan Ogrencilerin orani, kendilerini girisimei bir ruha sahip goérme ve
gelecekte kendi islerini kurma konusundaki isteklerinin olumlu sekillenmesinde
daha yiiksektir. Bununla beraber, her haliikarda, kararlarda tamamen ailesi
etkili olan ve kararlarda ailesinin higbir etkisinin olmadigi 6grencilerin ¢ok
diisiik bir oraninda girisimcilik egilimi gosterdikleri goriilmektedir.

E. Egitimin ogrencilerin girisimcilik egilimine etkisi

Geng insanlarin girisimciligin 6nemini anlamalarinda ve onlarin
girisimcilik niyetlerinin tesvik edilmesinde en 6nemli yardimci faktor olarak
egitim faktorii goriilmektedir. Girisimcilikle ilgili verilecek bilgiler 6grencilerin
kendi islerini kurma egilimlerini sekillendirmek agisindan olduk¢a 6nemli kabul
edilmektedir. Chen ve Lai’nin Taiwan’daki teknik kolej ogrencileri ve
iiniversite 6grencileri {izerinde yaptiklar arastirmada, girisimcilik egitimiyle
verilen girisimcilik bilgilerinin, 06grencilerin girisimcilik egilimlerini ve
girisimci kigilik 6zelliklerini tesvik ettigi ortaya konulmustur (Chen ve Lai,
2010:10). Bu baglamda, girisimcilik egiliminin ortaya ¢ikmasinda, geligmesinde
ve girisimcilik silireci igerisinde karsilagilacak problemlerin {istesinden
gelinmesinde finans, strateji, yonetim, girisimcilik, {iretim vb. konularda egitim
alinmas1 olduk¢a dnemlidir (Ozden ve dig., 2008:232).

Tablo 10’a gore, 6grencilerin kendilerini girisimei bir kisilige sahip
gormeleriyle, 6grencilerin héalihazirdaki simiflar1 arasinda anlamli bir iliski
olduguna dair kurulan H10 kabul edilmistir (y2= 12,332, p<0,05).

Tablo 10: Egitim Ve Girisimcilik Egilimi

Kendinizi girigimei bir kisilige sahip goriiyor

musunuz? Evet Hayir Toplam

4. smf Say1 60 | 25 85
Yiizde 706 | 294 100,0

Ara siniflar Say1 57 ‘ 32 89
Yiizde 640 | 360 100,0

1. smif Say1 85 ‘ 14 99
Yiizde 859 | 14,1 100,0

Toplam Say1 202 | 71 273
Yiizde 740 | 260 100,0

x2=12,332 p=,002

Benzer sekilde, Tablo 11°e gore de, dgrencilerin gelecekte kendi islerini
kurma niyetleriyle, 6grencilerin halihazirdaki siniflari arasinda anlamli bir iligki
vardir (%2= 6,464, p<0,05). H11 kabul edilmistir.
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Tablo 11: Egitim Ve Girisimcilik Egilimi

Gelecekte kendi isinizi kurmay1 diigiiniiyor musunuz? Evet Hayir | Toplam
Say1 57 28 85
4. simf
Yiizde 67,1 32,9 100,0
Say1 53 36 89
Ara smiflar
Yiizde 59,6 40,4 100,0
Say1 76 23 99
1. siif
Yiizde 76,8 23,2 100,0
Say1 186 87 273
Toplam =
Yiizde 68,1 31,9 100,0
¥ 2=6,464 p=,039

Yapilan anket ¢aligmasinda birinci sinif 6grencilerinin %86’s1 kendini
girisimci bir kisilige sahip gérmekte ve bu dgrencilerin%77’si gelecekte kendi
iglerini kurmay1 diisiinmektedirler. Ancak ara sinif 6grencilerinin (ikinci ve
lclincli sinif 6grencileri) sadece %64’1i kendini girisimci bir kisilige sahip
goriirken bu Ogrencilerin = %59,6’s1  gelecekte kendi igini kurmayi
diistinmektedir. Dordiincii sinif 6grencilerinin ise %70,6’s1 kendini girisimci bir
kisilige sahip goriirken, %67’si de gelecekte kendi isini kurmay1 diisiinmektedir
(Tablo 10 ve Tablo 11). Goriilecegi iizere biitiin siniflardaki 6grencilerin
cogunlugu kendini girisimei bir kisilige sahip gordiikleri gibi ayni zamanda
gelecekte kendi islerini kurmayi1 da diisiinmektedirler. Ancak birinci sinif
ogrencilerinin kendilerini girisimei bir kisilige sahip goriip, gelecekte kendi
islerini kurma niyetinde bulunanlarin orani, diger siniflardaki Ogrencilerin
oranina gore ¢ok daha yliksektir. Bu oranlar, ara sinif 6grencilerinde 6nemli
Olclide diiserken, dordiincii sinif 6grencilerinde ara sinif 6grencilerine gore bir
miktar daha artmaktadir. Tablo 12, Tablo 13 ve Tablo 14 bdyle bir farkin
sebebinin goriilmesini saglamaktadir.

Tablo 12’ye gore, Ogrencilerin halihazirdaki simiflar1 ile iiniversite
egitiminin girisimeiligi gelistirmeye yonelik olduguna dair diisiinceleri arasinda
anlaml bir iliski vardir (y2= 43,500, p<0,05). H12 kabul edilmistir. Birinci sinif
ogrencilerinin %74,7’si liniversite egitiminin girisimcilik egilimini gelistirmeye
yonelik oldugunu diisiinlirken, ara smiflarda okuyan o&grencilerin %35°1,
dordiincii smifta okuyan Ogrencilerin ise sadece %32’si liniversite egitiminin
girisimcilik egilimini gelistirmeye yonelik oldugunu diisiinmektedirler. Baska
bir ifadeyle, birinci siif 6grencilerinin sadece %25,3’1, ara sinif 6grencilerinin
%65,2’si, dordiincii siif 6grencilerinin ise %68°2’°si {iniversite egitiminin
girisimciligi gelistirmeye yonelik olmadigini diigtinmektedir.



16 Ayse IRMIS, Esin BARUTCU

Tablo 12: Egitim Ve Girisimcilik Egilimi

Universite egitimi girisimciligi gelistirmeye yonelik mi? evet | hayir | Toplam
Say1 27 58 85
4. simf
Yiizde 31,8 | 68,2 100
Say1 31 58 89
Ara smiflar
Yiizde 348 | 65,2 100
Say1 74 25 99
1. siif
Yiizde 74,7 | 25,3 100
Say1 132 | 141 273
Toplam -
Yiizde 48,% | 51,6 | 100,0
¥ 2=43,500 p=,000

Ogrencilerin  halihazirdaki  siiflar1 ile 6grencilerin, girisimcilik
yeteneklerinin egitimle kazanilacagina yonelik diisiinceleri arasinda da anlamli
bir iligki vardir (}2= 8,381, p<0,05). H13 kabul edilmistir.

Tablo 13: Egitim Ve Girisimcilik Egilimi

girisimcilik dogustan gelen bir yetenek midir yoksa

sonradan egitimle kazanilir m1? dogustan egitim Toplam
Say1 \ 35 50 \ 85
4. simif
Yiizde \ 41,2 58,8 \ 100,0
Say1 \ 42 47 \ 89
Ara siniflar
Yiizde \ 47,2 52,8 \ 100,0
Say1 \ 27 72 \ 99
1. stmf
Yiizde ‘ 27,3 72,7 ‘ 100,0
Say1 \ 104 169 \ 273
Toplam
Yiizde \ 38,1 61,9 \ 100,0
x 2=8,381 p=015

Birinci sinif 6grencilerinin %72,7°si, ara smif 6grencilerinin %531,
dordiincii siif 6grencilerinin ise %59’u, girisimciligin egitimle kazanilacagin
diistinmektedirler. Keza, birinci sinif 6grencilerinin sadece %27’si girisimcilik
yetenegini dogustan gelen bir yetenek olarak gormekte fakat bu oran ara sinif
ogrencilerinde %47, dordincii siif 6grencilerinde ise %41’e yiikselmektedir
(Tablo 13). Daha ilging bir sonug¢ ise Ogrencilerin kendilerini girigimei bir
kisilige sahip gormeleri ile girisimcilik dersi alma durumlar arasinda anlaml
bir iligkinin ¢ikmamis olmasidir (}2= 0,284, p<0,05). H14 reddedilmistir.
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Tablo 14: Egitim Ve Girisimcilik Egilimi

Girisimcilikle ilgili
Kendinizi girisimei ders aldimiz m1?
bir kisilige sahip gorilyor musunuz? | gye¢ Hayr Toplam
Evet Say1 115 87 202
Yiizde 56,9 43,1 100
Hay1r Say1 43 28 71
Yiizde 60,6 39,4 100
Toplam Say1 158 115 273
Yiizde 57,9 42,1 100
¥ 2=,284 p=,5%4

Kendini girisimci bir kisilige sahip goren O&grencilerin %57’si
girisimcilik dersini almistir fakat kendini girisimci bir kisilige sahip gérmeyen
ogrencilerin %61°i de girisimcilik dersi almistir (Tablo 14). Ustelik kendini
girisimci bir kisilige sahip goren O6grencilerden girisimcilik dersi alanlarin
orantyla (%57), girisimcilik dersi almayanlarin orani (%43) arasinda sadece
%10’Iuk bir fark mevcuttur. Benzer durum, 6grencilerin gelecekte kendi islerini
kurma niyetleri ile girigsimcilik dersi alma durumlarn arasinda da mevcuttur.
Ogrencilerin gelecekte kendi islerini kurma niyetleriyle, girisimcilik dersi almis
olmalar1 arasinda anlamli bir iliski ¢ikmamistir (y2= 0,126, p<0,05). H15
reddedilmistir.

Tablo 15: Egitim Ve Girisimcilik Egilimi

Girisimcilikle ilgili
ders aldimiz m1?
Gelecekte kendi isinizi kurmay1
diistiniiyor musunuz? evet hayir Toplam
evet Say1 109 | 77 186
Yiizde 586 | 414 1000
hayir Say1 49 ‘ 38 87
Yiizde 563 | 43,7 1000
Toplam Say1 158 | 115 273
Yiizde 57,9 | 42,1 100
¥ 2=,126 p=722

Tablo 15’ten goriilecegi gibi, gelecekte kendi islerini kurma niyetinde
olan 6grencilerin %58,6’s1 girisimcilik dersi almisken, gelecekte kendi isini
kurma niyetinde olmayan &grencilerin de %56,31i girisimcilikle ilgili ders
almistir. Ayn1 zamanda, gelecekte kendi igini kurmayi diisiinen 6grencilerden
girisimcilik dersini alanlarin orant (%58,6) ile girisimcilik dersi almayan
ogrencilerin orant (%41,4) arasinda biiyiik bir farklilik yoktur. Tablo 14 ve
Tablo 15’in sonuglart gostermektedir ki, girisimcilik dersinin anket ¢alismasina



18 Ayse IRMIS, Esin BARUTCU

katilan ~ Ogrencilerin  girisimci  kisiliklerinin  ortaya ¢ikmasinda  ve
gelistirilmesinde ve de gelecekte kendi islerini kurma niyetlerinin
olusturulmasinda 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

Biitlin bunlarm sonucunda denilebilir ki, her ne kadar iiniversite egitimi
alan ve anketimize katilan o6grencilerin kendilerini girisimci kisilige sahip
gorenlerinin orani ile gelecekte kendi islerini kurmak isteyenlerin orani yiizde
olarak biitiin tablolarda (Tablo 11,12,13,14, 15) yiiksek ¢ikmis olmasa da birinci
sinif dgrencileri ile dordiincii sinif 6grencileri karsilastirildiginda, 6grencilerin
siniflar1 artmis olmasina ragmen kendilerini girisimci kisilige sahip goérenlerin
ve gelecekte kendi islerini kurmayi diisiinenlerin oraninin diistiigii, hatta kendini
girisimci bir kisilige sahip gorenlerin ve gelecekte kendi isini kurmak
isteyenlerin girisimcilik egitimi almis olmalariyla girisimcilik egitimi almamis
olmalar1 arasinda anlamli bir iligkinin olmadigi goriilmektedir. Bu durumda,
Pamukkale Iktisadi ve Idari Bilimler Isletme Boliimii dgrencileri agisindan
tiniversite egitiminin d6grencilerin girisimcilik egilimleri lizerinde dikkate deger
bir 6nemde rol oynamadigi sdylenebilir.

F. Diger faktorlerin 6grencilerin girigimcilik egilimine etkisi

Wang ve Wong’un Singapur’daki iiniversite Ogrencileri iizerinde
yaptiklar1 genis kapsamli bir aragtirmada kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gore
girisimcilige daha az ilgi gosterdikleri sonucuna ulagilmistir (Wang ve Wong,
2004:170). Serinkan ve Barutcu’nun Pamukkale Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi tigiincii ve dordiincii sinif 6grencilerine yaptiklari anket
calismasinda kiz ve erkek Ogrenciler arasinda bir takim farkliliklar olmasina
ragmen cinsiyet degiskeni acisindan kariyer planlarinda anlamli bir fark
bulunamamustir (Serinkan ve Barutgu, 2006: 331-332). Pamukkale Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii dgrencilerine yapilan bu
calismada ise dgrencilerin cinsiyetleriyle kendilerini girisimci bir kisilige sahip
gormeleri arasinda anlamli bir iligki ¢ikmistir (y2= 9,742, p<0,05). H16 kabul
edilmistir.

Tablo 16: Girisimcilik Egilimi Ve Cinsiyet

Kendinizi girisimci bir kisilige Evet Hayir Toplam

sahip goriiyor musunuz?

Bayan Say1 96 49 \ 145
Yiizde 66,2 338 | 100,0

Erkek Say1 106 2 | 128
Yiizde 82,8 172 | 100,0

Toplam Say1 202 71 \ 273
Yiizde 74,0 260 | 100,0

¥ 2=9,742 p=,002
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Benzer sekilde ogrencilerin cinsiyetleriyle gelecekte kendi islerini
kurma niyetleri arasinda da anlamli bir iligki vardir (2= 12,885, p<0,05). H17
kabul edilmigtir.

Tablo 17:Girisimcilik Egilimi Ve Cinsiyet

Gelecekte kendi isinizi Evet Hayir Toplam

kurmay diigtiniiyor musunuz?

Bayan Say1 8 | 60 145
Yiizde 586 | 414 100,0

Erkek Say1 101 | 27 128
Yiizde 789 | 2Ll 100,0

Toplam Say1 186 | 87 273
Yiizde 68,1 | 319 100,0

x2=12,885" p=,000

Tablo 16’dan ve Tablo 17’den de goriilecegi gibi, Ogrencilerin
cinsiyetleri ile kendilerini girigsimei bir kisilige sahip goérmeleri arasinda ve
ogrencilerin cinsiyetleri ile gelecekte kendi islerini kurma niyetleri arasinda
anlamli bir fark bulunmaktadir. Erkek 6grencilerin %83’ kendilerini girisimei
bir kisilige sahip goriirken, kiz dgrencilerin %66’s1 kendilerini girisimci bir
kisilige sahip gormektedir. Benzer sekilde erkek dgrencilerin %79°u gelecekte
kendi islerini kurmayr diistinmekte fakat kiz 6grencilerin sadece %58,6°s1
gelecekte kendi islerini kurmay1 diisiinmektedirler. Gergekte, kiz 6grencilerin
cogunlugu hem kendilerini girisimci bir kisilige sahip gérmekte (%66’s1) hem
de gelecekte kendi islerini kurmayr diisinmektedirler (%58,6). Ancak, kiz
ogrencilerin bu oranlart ¢ogunlugu temsil etmesine ragmen kendini girigimci bir
kisilige sahip goren erkek &grencilerin (%83) ve gelecekte kendi islerini
kurmay1 diisiinen erkek oOgrencilerin (%79) ylizde oranlarma gore oldukca
diistiktiir. Bu baglamda ankete katilan 6grenciler agisindan erkek dgrencilerin
kiz 6grencilere gore daha fazla girisimcilik egilimi gosterdigi soylenebilir.

Cogu zaman girisimcilik egiliminin kentsel alanda dogup yasayanlarda,
kirsal alanda dogup yasayanlara gore daha yiliksek olacagi disiiniilmektedir
(Arslan, 2002: 7). Bunun sebebi kirsal alanlardaki iligski ve iiretim yapilarinin
daha duragan, kentsel alanlarin iliski ve {liretim yapilarinin ise daha dinamik
olmasidir. Keza, kentsel alanlarin ekonomilerinin sanayi, ticaret ve hizmet
agirhikli olmasi sebebiyle potansiyel girisimcilerin pek ¢ok girisimi goérmesi,
pek c¢ok girisimcinin varligina tanik olmasi, hatta bu bolgelerde girisimle ilgili
fikirlerin ve problemlerin tartisiliyor olmasi daha muhtemeldir (Gliney ve
Nurmakhamatuly, 2007:70). Ancak, Pamukkale Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii 6grencilerine yapilan bu ¢alismada,
Ogrencilerin ailelerinin yerlesim alanlariyla kendilerini girisimci bir kisilige
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sahip gérmeleri arasinda anlamli bir iligki ¢ikmamustir (¥2= 3,190, p<0,05). H18
reddedilmistir.
Tablo 18: Girisimcilik Egilimi Ve Yerlegsim Alam

Kendinizi girisimci bir kisilige sahip

goriiyor musunuz? Evet Hayir |Toplam

anne ve babaniz  |Evet ‘Sayl ‘ 65 25 90

kg,ydeg kente go¢ Yizde | 722 27,8 100

e m hayir |Say1 107 30 137
her zaman kent Yizde | 781 21,9 100
hayir |Say1 30 16 46
her zaman kdy Yizde | 652 34,8 100

x2=3,190 p=203

Tablo 19’a gore, 6grencilerin ailelerinin yerlesim alanlariyla gelecekte
kendi islerini kurma niyetleri arasinda da anlaml bir iligski yoktur (2= 0,564,
p<0,05). H19 reddedilmistir.

Tablo 19: Girisimcilik Egilimi Ve Yerlesim Alam

Gelecekte kendi isinizi
kurmay1 diigiiniiyor musunuz? Evet Hayir |Toplam

anne ve babaniz  |Evet Say1 64 26 90
koyden kente gog Yiizde 71,1 289 | 100
etti mi?

hayir Say1 91 46 | 137

her zaman kent Yiizde 66,4 336 | 100,0

hayir Say1 31 15 | 46

her zaman kdy Yiizde 674 326 | 100

X 2=,564 p=754

Tablo 18 ve Tablo 19°da, 6grencilerin anne babalarinin daima kentte
yasami§ olmalari, kirsal alandan kente go¢ etmis olmalar1 ve hala kdyde yastyor
olmalar ile kendilerini girisimci bir kisilige sahip goriiyor olmalar arasinda ve
ogrencilerin anne babalarinin daima kentte yasamis olmalari, kirsal alandan
kente go¢ etmis olmalar1 ve hald kdyde yasiyor olmalari ile gelecekte kendi
islerini kurma niyetleri arasinda anlamli bir farklilik ¢gitkmamuistir. Ancak, Tablo
18’de dikkat ¢eken bir durum s6z konusudur. Her ne kadar aralarinda 6nemli bir
farklilik olmasa da ailesi her zaman kentte yasamis olan dgrencilerin kendilerini
girisimci bir kisilige sahip gérme oranlar1 (%78), ailesi kirsal alandan kente gog
etmis olan &grencilerin kendilerini girisimci bir kisilige sahip gérme oranlarina
gore daha yiiksektir. Ailesi kirsal alandan kente gb¢ etmis olan 6grencilerin
kendilerini girisimci bir kisilige sahip gorme oranlar1 da (%78), ailesi daima
kirsal alanda yasayan &grencilerin kendilerini girisimci bir kisilige sahip gdrme
oranlarindan (%65) daha yiiksektir. Aslinda bdyle bir analizin 6grencilerin kdy
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ve kent dogumlu olmalarina gore yapilmis olmasi gereklidir. Ancak daha
onceden yapilan pilot (test) caligmasinda 6grencilerin kdy dogumlu olanlarinin
orani analizin giivenilirligini tamamen etkileyecek kadar az c¢ikmistir. Bu
sebeple yapilan esas anket ¢aligmasinda 6grencilerin dogum yerlerinden ziyade
onlarin anne babalarmin dogum yerleri dikkate alinarak, kismen de olsa kirsal
alandaki ve kent alanindaki yasam tarzinin 6grencilerin girisimcilik egilimine
ne Olciide tesir ettigi test edilmistir. Sonugta, yukarida da ifade edildigi gibi
anlaml bir farklilik goriilmemistir.
V. Sonug¢

Ulkelerin ekonomilerinin, sanayilerinin, teknolojilerinin gelismesinde
ve refah seviyelerinin artmasinda en 6nemli faktorlerden biri de girisimciliktir.
En gelismis oldugu diisiiniilen iilkeler dahi, girisimciligin gelismesi, daha etkin
hale gelmesi ve girisimcilerin yayginlagmasi igin egitim yoluyla, kitle iletisim
araglariyla, sivil toplum kuruluslariyla caligmalarini  siirdiirmekte ve
girisimcilige katki vermektedir. Ancak, girisimciligin kapsami her gegen giin
daha da genislemekte ve girisimcilere yeni roller yiiklenmektedir. Kapali
ekonomilerin hiikiim siirdiigii donemlerde daha dar kapsamda gergeklesen ve
¢ogu zaman girisimcilerin kendi iilkeleri icerisinde veya en fazla ¢evre iilkelerin
girisimcileriyle sinirli kalan rekabet anlayisi, bugiin ulusoétesi sirketlerin ve ¢ok
uluslu sirketlerin diinya arenasinda diger sirketleri de kendi aglarma katarak
yeni orgiitlenmelere gitmelerine sebep olmaktadir. Ustelik diinyanin neredeyse
tamamu iiretim ve pazar alanlar1 olarak goriilmektedir. Girigsimciligin kapsami
Oylesine genislemistir ki, rakipler kimi durumlarda birbirleriyle is birligi bile
yapabilmekte, stratejik is birlikleri aligilagelmis rekabet ve girisimceilik
anlayigini yeni bastan boyutlandirmaktadir.

Girigimciligin bu denli 6nem kazanmasi bireylerin kendilerini girigimei
bir ruha sahip hissetmelerinin ve gelecekte kendi islerini kurma niyetinde
olmalarinin da Onemini artirmistir. Elbette ki, kendini girisimci hisseden
herkesin, girisimcilik vasiflarin1 tagimasi ve gelecekte is kurmasi s6z konusu
olmamaktadir, hatta is kurma niyeti de gelecekte igin kurulmasi ve basarili
olunmasi i¢in tek basina yeterli degildir. Ancak, ne kadar ¢ok birey kendinde
girisimcilik vasiflarin1 kesfederse, gelecekte is kurma niyetinde olanlarin sayisi
o kadar artacaktir. Tablo 1°’den de goriilecegi gibi kendini girisimci bir kigilige
sahip gorenlerin 6nemli bir cogunlugu (%76,7’si) gelecekte kendi isini kurmay1
istemektedir. Gelecekte kendi igini kurma niyetinde olanlarin sayisinin artmasi
da, gelecekte basarili girisimcilerin ve girisimlerin artmasi ihtimaline katki
verecektir.

Yazinda, girisimci kisiligin olugsmasinda ve girisimcilik niyetinin ortaya
citkmasinda pek c¢ok faktoriin etkisi dile getirilmektedir. Pamukkale
Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii dgrencilerine
anket caligmasi yapilarak gerceklestirilen bu arasgtirmada girisimei kisiligi
etkileyen faktorler ii¢ grupta analiz edilmistir: Ailenin etkisi, egitimin etkisi ve
diger faktorlerin etkisi. Aile faktorii acisindan goriilmektedir ki, 6grencilerin
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kendilerini girisimci bir kisilige sahip gérmeleri ve gelecekte kendi islerini
kurma niyetleri babalarinin daha 6nceden kendi isini kurup yliriitmiis olmasiyla
iligkili oldugu gibi ayn1 zamanda ailede babanin haricinde bagka bir girigsimci
rol modelinin olmasiyla da iliskilidir. Ailenin gelir durumuyla, &grencilerin
kendilerini girisimci bir kisilige sahip gormeleri ve gelecekte kendi islerini
kurma niyetleri arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski ¢ikmamistir. Bununla
beraber, ailenin ¢cocugu yetistirirken, ¢ocugun karar vermesi ve kararlarin ortak
alimmasindaki tavri onlarin girisimcilikle ilgili egilimlerini etkilemektedir.
Ogrencilerin kendilerini girisimci bir kisilige sahip gormeleriyle, 6grencilerin
aldiklar1 kararlarda ailenin etki diizeyleri arasinda ve Ogrencilerin gelecekte
kendi islerini kurma niyetleriyle aldiklar1 kararlarda ailenin etki diizeyleri
arasinda anlaml bir iliski ¢ikmistir. Kendini girisimci hissedenlerin, %47,5’1
igin aileleri gerekmedik¢e ¢ocuklarmin kararlarina karigsmamakta, %43,6’s1 ise
kararlarimi aileleri ile ortak almaktadirlar. Kendini girisimeci hissedip de
kararlarda tamamen ailesinin etkili oldugu (%5) veya ailenin higbir sekilde
kararlarina karismadigi (%3) 6grencilerin orani oldukea diisiik kalmistir. Keza,
gelecekte kendi isini kurmayr disiinen Ogrencilerin  %48,4’linlin ailesi
gerekmedik¢e cocuklarmin kararlarina karigsmamakta, 6grencilerin %43l de
aileleriyle beraber karar almaktadirlar.

Bir diger faktor, egitim faktdrii olarak ele almmistir. Yapilan
aragtirmada dikkat ¢eken Onemli bir husus vardir. Her ne kadar 6grencilerin
bulunduklari sinif ile kendilerini girisimci bir kisilige sahip gormeleri arasinda
ve gelecekte kendi iglerini kurma niyetleri arasinda anlamli bir iligki ¢ikmis olsa
da birinci simf Ogrencilerinin hem kendilerini girisimei bir kisilige sahip
gormeleri agisindan hem de gelecekte kendi iglerini kurma niyetleri agisindan
ylizde oranlari, 6zellikle ara sinif 6grencilerine gore ve daha sonra da dordiincii
smif Ogrencilerine gore yiiksektir. Baska bir ifadeyle, girisimcilik ve
isletmecilik konusunda daha fazla ders almis olan dordiincii sinif 6grencilerinin,
heniiz yeterince girisimcilik ve isletmecilik dersi almamig olan birinci siif
ogrencilerine gore kendilerini girisimci bir kisilige sahip gormeleri ve gelecekte
kendi islerini kurma niyetleri agisindan yiizde oranlar1 daha diisiiktiir. Ancak,
dordiincii sinif 6grencilerinin de 6nemli bir gogunlugu kendilerini girisimci bir
kisilige sahip gormekte ve gelecekte kendi islerini kurmay1 diistinmektedirler
(Tablo 10 ve Tablo 11). Buraya kadar ¢ikan sonuglar, birinci sinif égrencileri
acisindan biraz da “cahil cesareti” olarak yorumlanabilir. Ara sinif ve dordiincii
sinif Ogrencilerinin ayaklarinin, isletmecilik ve girisimcilik konusunda ders
aldikga yere daha temkinli bastigi sdylenebilir. Ancak Tablo 12, ¢ok daha
dikkat cekici sonuglar1 gostermektedir. Ogrencilerin bulunduklar1 sinif ile
“Uiniversite egitiminin girisimciligi gelistirmeye yonelik olup olmadigini
gormeleri’ arasinda da anlamli bir iligki ¢ikmis olmasina ragmen, 6grencilerin
yarisindan ¢ogu (%51,6) buna hayir cevabi vererek iiniversitenin girisimeiligi
gelistirmeye yonelik olmadigini ifade etmistir. Birinci sinif 6grencilerinin
%74,7’si iiniversite egitimi girisimciligi gelistirmeye ydnelik midir sorusuna
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‘evet’ cevabm verirken, ara smif oOgrencilerinin %65’i, dordiincii smf
ogrencilerinin de %068’1 ‘hayir’ cevabini vermislerdir. Keza, birinci smif
ogrencilerinin ara smif ve dordiincii sinif dgrencilerine gore daha biiyiik bir
¢ogunlugu girisimciligin egitimle gelistirilecegini diisiinmektedirler (Tablo 13).
Universite egitimi ve girisimeilik egilimi konusunda asil dikkat ¢eken sonug
Tablo 14 ve Tablo 15°te ¢ikmustir. Ogrencilerin kendilerini girisimei bir kisilige
sahip gormeleri ile girigimcilik dersi almis olmalari, gelecekte kendi islerini
kurma niyetleri ile girisimcilik dersi almis olmalar1 arasinda anlamli bir iligki
c¢ikmamistir. Biitiin bunlarin sonucunda denilebilir ki, isletme boliimiinde
okuyan 6grencilerin algilamalarina gore {iniversite egitiminin girisimci kisiligin
gelistirilmesinde ve gelecekte is kurma niyetinin olusturulmasinda yeterince
etkisi yoktur.

Diger faktorler basligr altinda cinsiyet faktorii ve ailenin yerlesim alani
(kdyde yasamasi, kentte yasamasi, kdyden kente gdc etmis olmasi) dikkate
alinmustir. Ogrencilerin cinsiyetleri ile kendilerini girisimci bir kisilige sahip
gormeleri ve gelecekte kendi islerini kurma niyetleri arasinda anlamli bir iligki
cikmistir. Erkek Ogrencilerin kiz 6grencilere gore daha biiylik bir ¢cogunlugu
kendini girisimci bir kisilige sahip goriirken, benzer sekilde erkek 6grencilerin
kiz 6grencilere gore daha biiyiik bir cogunlugu gelecekte kendi islerini kurmayi
istemektedirler. Ogrencilerin ailelerinin yerlesim alanlarryla onlarin kendilerini
girisimci bir kisilige sahip gérmeleri ve gelecekte kendi islerini kurma niyetleri
arasinda anlamli bir iliski ¢cikmamustir.

Yukarida da ifade edildigi gibi girisimcilik iilkelerin ve bdlgelerin
gelismesinde ¢ok onemli bir role sahiptir. Bu sebeple ailelerin ve o6zellikle
tiniversite egitiminin, girisimciligin tesvik edilmesinde ve gelecegin
girisimcilerinin yetigtirilmesinde ¢ok daha etkin olmasi gereklidir. Cocuklara
aile ortaminda ‘karar vermenin’, ‘sorumluluk almanin’ ve ‘risk iistlenmenin’
asilanmasi ve dgretilmesi gereklidir. Universitelerde ise dgrencilere verilecek
formal egitim tek basina yeterli olamayacaktir. Formal egitimin yani sira
basarili girisimlerden ve girisimcilerden verilen Orneklerin siklastirilmasi,
ogrencilerin girisimcilik projeleri hazirlamalarimin tesvik edilmesi, bu projelerin
desteklenmesi ve muhakkak gelecekte yapmak istedikleri islerle ilgili hayaller
kurup bu hayallerini derslerde so6zel veya yazili olarak paylasmalari
saglanmalidir. Boylece her bir 6grencinin simif ortaminda tartigmaya agilan ve
paylasilan hayali ve fikri hem kendilerine hem de baska 6grencilere cesaret ve
yon verecektir. Ogrencilerin hayata gegirilebilir projeleri dgretim iiyelerinin
yonlendirmesi ve koordinesi ¢ergevesinde {iniversite tarafindan da
desteklenmelidir.
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