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0z

Isletmelerin varlig1 ve gelecegi, son yillarda artis gdsteren hile ve yolsuzluklarla tehdit
edilmektedir. Sonug olarak, hilenin tespiti ve onlenmesi isletmeler i¢in ¢ok Onemlidir.
Denetim literatiiriinde isletmeler i¢in fazlasiyla maliyetli olan hile denetimi fikri ortaya
cikmaya baslamistir. Mali tablolarin hile, hata veya hatali beyandan arinmis olduguna dair
bir giivence diizeyi sunmak ic¢in hile denetimi adi verilen planlanmis bir islem
gerceklestirilir. Bu yazida, once hile ve hile ile ilgili kavramlarinin teorik agiklamalar
sunulmakta, ardindan hile tespitini saglayan hile denetimi kavrami agiklanmaktadir.

Anahtar kelimeler: Hile, Hile Uggeni, Hile Denetimi, Hile Denetim Teknikleri
THE CONCEPT OF FRAUD IN ACCOUNTING AND FRAUD

CONTROL

ABSTRACT
The fraud and corruption experienced in recent years pose a threat to the existence and future

of businesses. Therefore, the prevention and detection of fraud is important for businesses.
The concept of fraud control, which is very costly for businesses, has started to take place in
the audit literature. A fraud audit is a planned activity performed to provide reasonable

assurance as to whether the financial statements are free from fraud, error or misstatement.
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In this study, firstly, the concepts of cheating and cheating are explained theoretically, and
then the concept of cheating control, which provides cheating detection, is explained.

Keywords: Fraud, Fraud Triangle, Fraud Control, Fraud Control Techniques

GIRIS

Hile veya sahtekarlik, yetki veya kaynaklarin kotiiye kullanilmasi, zimmete para gegirme
vb. dahil olmak tizere giiven ihlali olusturan yasa dis1 eylemlerdir. Her zaman hile olsa da,
2000'lerin basinda Enron ve Worldcom gibi biiyiik sirketleri i¢ceren skandallar piyasalar

tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmus ve finansal raporlamada olasi hilelere karsi ciddi

onlemler alinmasi gerektigine dair farkindalig: artirmistir.

Finansal hile, usulsiizlikler yoluyla muhasebe ilke ve standartlarinin ihlalidir. Yasal
kisitlamalardaki kusur ve eksiklikler ve muhasebe uygulamalarindaki esneklikler finansal
hilelere neden olmaktadir. Ozellikle muhasebe politikalarinda bir takim etkisiz prosediirler
ve i¢ kontrol sistemleri kullanarak {ist yonetim, firmalar1 arzu ettikleri basariy1 yastyyormus
gibi gosterebilir. Mali sistemin islevselligi tizerindeki hileli mali raporlamanin etkisi tiim
ekonomiye zarar vermektedir. Ulusal ve uluslararasi kisitlamalar bu zararlar1 6nlemeye

yoneliktir. Bu makale, isletmelerde hile denetiminin 6nemini ag¢iklamaya ¢alismaktadir.

Calisma toplam dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde konuya iliskin giris yapilmis
olup, ikinci boliimde hile kavrami agiklanmis, {iglincii boliimde hilenin ortaya ¢ikartilmasi
ve tespit edilmesi konusu {izerinde durulmus ve son boliimde ise hile denetimi kavrami ele
alinmustir.

HILE KAVRAMI
Hile, TDK tarafindan yapilan tanima gore; birini aldatma ve yaniltmak i¢in yapilan diizendir,
cikar saglamak amaciyla degeri olamayan bir seye deger katmadir (https://sozluk.gov.tr/).
Hile kasitinin varligindan bahsedebilmek i¢in ana unsurlara sahip olmasi gerekir; (Yilmaz,
2017; Hacthasanoglu vd., 2021).

v" Gizli olmall,

v’ Hile kast1 olana fayda saglamali,

v" Hile bilerek ve istenerek olmali,
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v' Isletmenin bu eylemden zarar1 olmalidir
Isletmelerde meydana gelen bu yikici olabilen davranislar1 genel hileler, uygulamada
karsilagilabilecek hile tiirleri, hile unsurlar1 ve hile ticgeni olarak ii¢ sinifta incelemek
miimkiindiir.
Genel Hileler
Finans sektoriinde ortaya ¢ikan hilelerdir. Bunlar;
1-Cahsan Hilesi; Tim kurum ve kuruluslar faaliyetlerini personelleri vasitasiyla
gerceklestirmektedir. Bu iglemleri yerine getiren personel isletmeye has bilgilere ulagsma ve
kullanmada yetkili olabilmektedir. Toplumun ve isletme disinda kalan diger kuruluslarin
ulagmamasi gereken mahrem bilgilere bile personel sahip olabilmektedir. Bu noktada
mesleki hile olarak bilinen ¢aligsan hilesi karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun gerg¢eklesmesine
zemin hazirlayan isletmelerdeki firsatlardan faydalanabilmesi ve i¢ kontrol ile i¢ denetim
yetersizligidir (ACFE, 2016). Isletmelerdeki calisanlarin, gerceklestirdikleri hileleri;
v' Zimmetine para ge¢irme ve bunu kayitlarda gizleme,
v Kayit yapilmadan tahsilat gergeklestiginde zimmetine para gegirmesi,
v’ Isletme cekleri iizerinde oynanmak suretiyle kendi istegi dogrultusunda yetkisiz islem
yapmasi veya ¢almasi,
Banka kayitlar tizerinde degisiklikler ile gelir elde edilmesi,
Mevcut belgelerde gercek disi kayitlar yaratmak ve sahte belge diizenlemek,

Gergekte olmayan satict ve giderlerle borglandirici islem sonucu gelir elde etmek,

N X X

Stok fisleri ile oynanarak c¢alinmasi sonrasinda olmayan stoklari envanter kayitlarda

gostermek,

v' Sahte veya muhteviyati geregi yaniltic1 belge diizenleyerek gercek disi gider kalemi
olusturmak ve bundan gelir saglamak,

v' Sahte fis ve fatura ile seyahat giderleri arttirarak gelir elde etmek,

v Yetkisiz ve aykir1 bir sekilde indirim uygulayarak gelir elde etmek seklinde ifade
edebiliriz (Hacithasanoglu vd., 2021).

2- Yonetim Hilesi; Bu hile tiirii yapan kisi ve is yoniinden diger hilelerden faklidir. Ust

diizey yoneticiler tarafindan ¢ogunlukla gerceklestirilen bu hileler; finansal tablolara iligkin

yapilan degisiklerle vuku bulabilmektedir (Kii¢iik, 2009). Bu degisiklikler kisaca(Dogan ve

Kayakiran, 2017; Yilmaz, 2017; Keskin, 2021).;
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v Finansal tablolarin olusturan muhasebe kayit ve belgelerinde degisiklik veya sahte evrak
ve kayitlar,

v' Isletme i¢in 6nemli kararlarin alinabilmesi igin ihtiya¢ duyulan bilgi ve belgeleri
saklamak,

v Finansal tablolarda bulunmasi gereken miktar ya da agiklayici bilgilerin gizlenmesi veya
hatal1 bildirimi; bilangodaki dipnotlarin bilerek yanlis bildirilmesi veya eksik hatali
olarak ger¢eklesmesi,

v' Teknik bilgi olan amortisman, stok degerleme veya karsilik ayirma gibi bilgilerde
zamanla bilerek ve isteyerek kazang saglamak amaciyla yapilan tutarsizliklar veya bu
bilgilerin hatali yapilmasi ve bildirilmesidir

Ayrica yoneticilerin gergeklestirdikleri bu hileler muhasebenin bes dongtisti ile iligkilidir.

Bunlar (Yilmaz, 2017);

v’ Satiglar ve tahsilatlar,

v" Satin alma ve ddeme,

v' Maas bordrolar1 ve personel,

v" Envanter ve ambarlar,

v' Sermayenin temini ve geri ddemesi.

3-Yatirnm Hilesi; Hilekarin mevcutta olmayan yatirimlar1 yonetme hususunda yaptigi

davranistir. Burada yonetim hilesiyle yakindan iliskili olmasi s6z konusudur. Y6netim hilesi;

islemenin mevcut finansal bilgilerinde meydana gelen aldatici ve manipiile edici bilgilerin
varligi, eksik bilgilendirme, hatali kayitlarin varligr ile isletme karliliginda gerceklesen
yaniltic1 bilgi seklinde ortaya ¢ikar. Bu hile ile olmayan veya sisirilmis karli finansal tablolar
isletme hisselerinde olumlu yonde etkilemektedir. Yatirim hilelerinde ise yatirim yapilmasi
yoOniinde hileli vaatlerde bulunarak ya da mevcut bilgiler carpitilarak kisileri yatirim

yapmalar1 yoniinde ikna etmek amaglanir (Mengi ve Tiirkmen, 2013).

4-Satic1 Hilesi; Mal ve hizmet satis1 yapan kimselerin yaptigi hile ¢esididir. Burada satici

gergeklestirdikleri faaliyette mallart eksik teslim edebilir, mallarin fiyatlarin1 gercek disi

belirleyebilir veya mallar hi¢ teslim etmeyebilir (Yilmaz, 2017; Hacihasanoglu vd., 2021).

5-Miisteri Hilesi; Bu hile tiirlinde, mal ve hizmet alic1 olan miisterilerin yaptig1 faaliyet

sonucu isletmenin zarari ortaya ¢ikmaktadir (Erkan ve Arici, 2011). Ornek olarak ise,
gerceklesen hizmet veya mal alimi sonrasinda eksik 6deme yapilmasi veya hi¢ 6deme

yapilmamasi verilebilir.
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Isletme i¢i veya isletme dis1 hileler; firmada ¢alisan ve bilgilere erisim imkani1 olan personel
tarafindan yapilan hile isletme i¢i; isletme disinda bulunan, tedarik¢i, satici veya miisteriler
gibi sahislarin isletmeye karsi yaptiklar1 hileler ise isletme dig1 hileler olarak
adlandiriimaktadir (Ozkul ve Ozdemir, 2013).

Kayit ici ve kayit disi hileler; muhasebenin belgelere dayandirilmasi ilkesi geregi isletme
gergeklestigi  faaliyetleri belgelere dayandirmak zorundadir. Dolayisiyla muhasebe
islemlerini gergeklestirirken belgelerde olmayan islemlerin gergeklestirilmesi kayitlarin
gercege aykiri olmasina neden olabilmektedir. Bu islem sonucu kayit dist hile kavrami
ortaya ¢ikmaktadir. Ornek olarak; isletme stok fislerinin kesilmemesi veya kesilse bile
kayitlara alinmamasi olabilir. Kayit i¢i hile ise, muhasebe kayitlarinda gerceklesen hiledir.
Isletmenin sahip oldugu varliklarmn kayit disinda kalmasi veya kayitlara hatali eksik alinmasi
seklinde gergeklesebilmektedir. Ornek olarak ise, hayali mal alim-satim1 yapmak, zimmete
para gecirmek amaciyla kayitlarla oynamak. Isletme varliklarmm kétii amach kullanima;
iletmenin sahip oldugu nakdi veya gayri nakdi varliklarinda meydana getirilen hirsizlik,
hileli 6deme-tahsilat, varliklarinin kotiiye kullanilmasi faaliyetler sonrasi isletmenin
varliklarinda meydana gelen eksiklik, zarar veya yok olusudur (Bagislar, 2015).

Ornegin son zamanlarda bankalarda meydana gelen hilelerin basinda, personeller tarafindan
gerceklestirilen bankanin araci olarak kullanilmasi sonucu ortaya ¢ikan 6deme hileleri
gelmektedir. Banka hilelerinde ¢alisanlarin kendi veya araci baska hesaplara para aktarmak
suretiyle hile eylemi gerceklestirmektedir. Bu yoOntem ile personel oldukga yiiksek
meblaglara kadar haksiz gelir elde edebilmektedir. Bazen talimatlara istinaden havale-EFT-
O0deme gibi islemleri yerine getiren personel hile fiilini gerceklestirebilir. Bunun tek kisi
tarafindan gozetilmesi ise takibi ve tespiti zorlastirmaktadir. Bu durumda banka personelinin
iyi niyetli olmamasi hile faktoriiniin ortaya ¢ikisina sebebiyet vermektedir. En yaygin sekilde
ortaya ¢ikan hilelerden biri havale islemleri sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Basit yapili
firmalarin yaptirdig: islemlerde daha sik rastlanilmasi olasidir. Ciinkii bu firmalarin hesap
hareketlerinde oynama yapmak suretiyle banka ¢alisani hileyi diizenleyebilmektedir.
Denetim faktorii ve kontrol faaliyetinin gergeklesmedigi bu firma islemlerinde kazang
saglamak olduk¢a kolaydir. Baslangigta hesap Ozetinde saklanan islem daha sonra
muhasebe birimi tarafindan incelenebilmektedir. Ancak bu sekilde yapilacak bir inceleme
sonucu hile tespit edilebilmektedir. Bunun en aza indirebilmek i¢in, firmalar hesap 6zeti

yerine dekontlar lizerinden islemleri kontrol etmelidir. Diger bir islem ise ¢alisanin
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O6demelerini firmalara mal ederek 6demesidir. Cok az rastlansa da karsilasilan diger bir hile
cesidi olmaktadir. Giinlimiizde en sik ve genel olan hileler, portfoy yoneticilerinin
miisterilerinden aldiklar1 vekaletnameye istinaden gerceklestirdikleri islemlerdir. Bu
islemlerde portfoy yoneticisi, firmalarin hesaplarindan kendi hesaplarina  gelir
aktarabilmektedir. Sonrasinda ise bu personel ortadan kaybolmakta, miisteriler ise hacim
olarak oldukga biiyiik zararlara ugrayabilmektedir (Ozdemir, 2013).

UYGULAMADA KARSILASILABILECEK HiLE TURLERI

[sletmenin her diizey calisam hile yapma potansiyeline sahiptir. Sadece isletme ¢alisanlar
degil isletme paydaslar1 ve sahipleri mevcuttaki yasal bosluklardan faydalanarak ¢ikarlari
lehine hile yapabilmektedirler. Isletmelerin karsilastiklar: en sik hileleri ise kisaca;

1. Varliklarin suistimal edilmesi,

2. Yolsuzluk,

3. Hileli finansal raporlama,

4. Tliski suistimali olarak ifade edilmektedir (Mumcu, 2019).

1-Varhklarin suistimal edilmesi; Hilekdrin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda isletme
varliklarini kullanmasidir. ACFE (The Association of Certified Fraud Examiners) tarafindan
yayinlanan raporlara gére en yaygin sekilde goriilen hile tiiriidiir. Ancak maliyet agisindan

¢ok daha az zarar verme potansiyeline sahiptir (Ozeroglu, 2014).
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Sekil.1: Varliklarin Suistimal Edilmesi (Ozeroglu, 2014).

2- Yolsuzluk seklinde yapilan hileler; Kendine fayda saglamak gayesi dogrultusunda
ahlaki ve etik olmayan davraniglarin sergilenmesidir. Burada isletme veya baskasinin
hakkinin gasp edilmesi veya giiclinii kendi lehine kullanmasi seklinde ortaya
cikabilmektedir. Bu eylem sonrasinda isletme zarar1 ortaya ¢ikmaktadir (Yardimcioglu ve
ark., 2014).

3-Hileli finansal raporlama; Bilango ve gelir tablolarinin ara dénem ig¢in hazirlanan
mizanlarda yapilmaktadir. Burada amag finansal tablo bilgi kullanicilarini yaniltarak fayda
saglamaktir. Isletmenin muhasebe kayitlarinda meydana getirilen yaniltmalar,
maskelemeler, yolsuzluklar, hileler mikro diizeyde isletme ve ¢evresi makro diizeyde tilke
ekonomisi ve kamuya oldukea biiyiik mahiyette zararlara yol acabilmektedir. Isletme, banka
ve yatirimet gibi bilgi kullanicilarinin zararlar biiyiik olsa da makro diizeyde yapilan bu hile
sermaye piyasalarinin isleyisine daha biiyiik capta zarar vermektedir. Ulkenin ekonomisinin
gerilemesine hatta piyasalarin aksamasina bile neden olabilecek en biiyiik hacimli hile
tiiriidiir (Demir ve ark., 2019).

4-Iliski suistimali; Bu hile cesidinde ¢alisanin giiven duygusunu ve niifuzunu kullanarak
kendi menfaatine ¢alismaktadir (Selimoglu ve Altunel, 2020). Ornegin, isletmeyi temsil icin

vekaletname almig personelin, bu vekaletnameye istinaden isletme varlik ve kazanglarini
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kendi menfaati lehine hesaplarina aktarmak veya ilgili isletmenin {ist diizey yonetici ve/veya
yonetici konumundaki kisilerin isletme menfaatleri ile catisacak sekilde kendi menfaatini
onde tutmasi verilebilir. Menfaat ¢catismasi durumunda kisi mevcutta olmayan mali kaynagi
yaniltic1 sekilde finansal tablolarda gosterebilir. Sonug¢ olarak ise igletmenin bir denetim
faaliyeti sonucunda itibarin1 ve gilivenini zedeleyecek bi¢imde hileli raporlama
gergeklestirmis oldugu tespit edilecektir.

HILE UNSURLARI VE HILE UCGENI
Hile unsurlart diger bir ifade ile hile risk faktorleri: baski, firsat ve hakli gosterme olarak

ifade edilmektedir. Hile risk faktorleri hile yapmaya tesvik eden baski olusturan veya yapma
olanagi saglayan eylem veya durumlardir (BDS-240). Bu ii¢ unsurun olusumu ¢alisan ve
yoneticilerin hile yapma olasiligini arttirmaktadir. Hatta bir tanesinin varligi bile hile yapma

eyleminin ortaya ¢ikisini saglamaktadir.

Hakli gosterme
=+  Bunu herkes yapiyor

Firsat

#  Ucret almadan mesai
yapiyorum

=+  Terfi ettirilmedim

Cok az paraya ¢ok

Organizasyon icindeki firsatlar:
#  belirli kural sinirlari yok
#+  yetersiz/zayif i¢ kontrol

Tr_tL e

Baski
= Borg
= K6t ekonomik kosullar
# imkansiz hedefler

Sekil.2: Hile Uggeni (Kranacher ve Riley, 2019).
HILELERIN TESPIT EDILMESI
[sletmeler i¢in oldukga artan bir maliyet kalemi olan hileleri &nlemek ve hile gergeklestikten

sonra ortaya cikarmak adina; telefon hatti, fisilti yonetimi ve davranis kurallar1 gibi
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yontemler kullanmaktadir (Abdioglu, 2007). ACFE (Association of Certified Fraud
Examiners) yaptigi calismaya gore kiiresel ¢apta hile tespit yontemleri asagida ifade edildigi
gibidir.
o “Sikayetler %40,2
o Yonetim incelemeleri %15,4
e ¢ denetim %13,9
o Tesadiifen %8,3
o Muhasebe mutabakatlar: %6, 1
e Belge incelemeleri %5,2
o Bagimsiz denetim %4,6
o Gozlem %2,6
o Kamu kurumlarinin tespitleri %1,8
o [tiraf %1
e Bilgi teknolojileri kontrolleri %60.8”
Yapilan arastirmalara gore hilenin ortaya ¢ikarilmasindaki birincil adim ipuglaridir. Ipuglart
sonrasinda yonetim incelemesi, i¢ denetim ve tesadiifen ortaya ¢ikarildigi ifade edilmektedir.
Buradaki ipuglarini tespitteki en nemli kaynak calisandir. Yapilan ¢alismalarda yayimlanan
raporlara gore en ¢ok ipucu kaynaginin ¢alisanlar oldugu belirtilmistir; (Hacthasanoglu vd.,
2021).
Geleneksel denetim yaklagiminin zamanla i¢ kontrol sisteminin 6nem kazanmasiyla modern
denetim yaklasimi bu asamada revize edilmistir. Yukarida ifade edilenlere ek olarak, i¢
kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin hilenin ortaya ¢ikarilmasinda oldukga etkilidir. Yalnizca
tespiti i¢in degil ayn1 zamanda da i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin hileyi 6nlemeye
katkida bulunmaktadir (Tiiredi ve Celayir, 2021). Hileyi onlemede kullanilan geleneksel
yontemleri(Pehlivanli, 2011).;

“Hile ger¢eginin kabul edilmesi

Ise alim siirecinde daha titiz davramlarak diiriist insanlarin se¢ilmesi

Hile konusunda egitimlerin verilmesi

Isletme etik kurallarinin gelistirilmesi ve anlatilmasi

v
v
v
v Olumlu bir ¢alisma ortaminin yaratilmasi
v
v Bir isletme kiiltiiriiniin yaratilmasi

v

Isletme biiyiikliigiine uygun ’I¢ Kontrol Sistemi’’nin diizenlenmesi
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Stirpriz denetimler

Gozetimler (kamera sistemi gibi)

[sletmenin duran varliklar ile 6zellikle stoklarinin fiziksel incelemesi
Seyahat ve eglence harcamalarinin kontrolii

Bordro bilgilerinin ve bor¢luluk bilgilerinin kontroli

Saticilarin kontrolii

Banka mutabakatlar

[hbar hatt1 uygulamasi

N X X X X X < X

Disiplin ve cezalandirma konusunda net ve kararli olunmasidir

HILE DENETIMIi
Hile denetimi, finansal tablo bilgilerinin hile, hata veya yanlighik igerip icermedigini tespit

etmek i¢cin makul bir glivenceyi temin etmek amacina yonelik olarak uygulanan planl bir
faaliyet seklinde ifade edilmektedir. Bu ylizden, farkli tiirdeki hata ve hilelerin
belirlenmesinde, finansal tablo manipiilasyonlarin1 6nlenmeye katki saglamak icin etkin bir
denetim ve verimli bir i¢ kontrol sisteminin 6nemi biiyiiktiir (Catikkas, 2005).

HILE DENETIMININ ONEMi, AMACI VE OZELLIKLERI

Hile ve anormallikleri tespit etmek ve onlemek icin hileli islemleri etkileyen cevreye ve
dolandiriciliklarin nasil ve kimler tarafindan gerceklestirildigine bakmak 6nemlidir. Hile
denetimi sirasinda islemler siipheli olarak isaretlenmelidir. Cok faktorlii calismalar
yapilmalidir. Muhasebe sisteminin karmasikligi, finansal tablolarin denetimini gerektiren en
O6nemli husustur. Muhasebe siiregleri, teknolojik gelismeler ve is hacminin artmasi
sonucunda organizasyonlar genisledikce ve daha sofistike hale geldik¢e, hata yapma olasilig1
daha yiiksektir. Alinmasi gereken kararla dogrudan baglantili olan bir diger 6nemli husus ise
finansal tablolardaki bilgilerin dogrudan karar alma siirecinde kullanilan bir girdi olmasidir.
Diger bir faktor, finansal raporlari olusturan sirket yoneticileri ile finansal tablo kullanicilari
arasinda gercek veya potansiyel bir ¢ikar ¢atismasi potansiyelidir. Bu senaryo ile finansal
raporlarda yanlis veya hatali bilgi bulunma ihtimali artmaktadir (Terzi, 2012).

Hem IFAC hem de AICPA, hilenin tespitine ve dnlenmesine yardimei olmak igin belirli
standartlar yayimlamistir. Bu kriterler, denet¢ilerin eylemleri hakkinda gilivence verme,
isletmelerde denetim komiteleri kurma, etik davranisi tesvik etme, etkin i¢ kontrol sistemleri
kurma ve i¢ denetim birimlerini uygulama yiikiimliiliiklerini igerir. Ayrica, standart hilesi,

hatalar ve mali tablo hilesi kaynakli hile riskleri oldugu gergegi 1s18inda denetgilerin
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goriiglerini bildirirken bir denetim programi gelistirmeleri gerektigi vurgulanmaktadir.
Ayrica cabalarini belgeleyerek iist yonetime iletmelidirler. Denetgi, SAS No. 99'a gore,
hileye atfedilebilecek 6nemli bir yanliglik veya yanliglik ihtimali olup olmadigini belirlemek
icin yeterli bilgi toplamalidir. Sonug olarak, denetim faaliyetini ger¢eklestirirken, asagidaki
faktorler dikkate alinmalidir (Terzi ve Sen, 2015);
e Yonetimin ve isletmeyle ilgili diger yetkililerin arastirilmast;
e Planlama ve denetim sirasinda analitik gbzden gecirme yontemlerinin uygulanmasi
ve sonuglarin degerlendirilmesi.
e Hile riski degiskenlerini analiz etmek;
e Bilinen diger gercekleri degerlendirmek.
Bu degerlendirmeler, hile denetiminin asagidaki temel bilegenlerini belirlememize olanak
saglamistir (Wells ve Agustos, 2003);
e Hile sorusturmasi, yeterli kanitla yiiriitiilen ve tekrarlanmayan bir eylemdir.
e Hile ilgili sorusturmalar, belirli iddialar1 desteklemek igin yiirtitiiliir.
e Hile sorusturmasinin amaci, herhangi bir dolandiricilig1 ve faillerini tespit etmektir.
e Bir hile sorusturmasi sirasinda suglular tespit etmek bireysel bir gorevdir.
e Roportaj yapma, belgeleri inceleme ve kamuya agik olan materyalleri inceleme dahil
olmak tizere hile sorusturma yontemleri olarak siralanabilir.
e Hile sorusturmasini yiriitenler, uygun kanitlara dayanarak, hilenin var olup

olmadigini agiklamaya calisir.

HILE RiSKI DEGERLEMESI
Bir isletmede yonetimin temel sorumluluklarindan biri olan hile riski degerlemesini

gergeklestirmektir. Bu kavram yonetim ve denetim agisindan farkliliklar arz edebilmektedir.
Yonetim hile riskini degerleme siirecinde risk siirecinin temel asamalari siire¢ yonetimi gibi
temel bir yol haritasi ¢izmektedir. Denetim agisindan ise denetim prosediirlerinin yapisini,
kapsamini ve zamanlamasi hususunda rota olusturmaktadir. Hile riski degerlemesi
yapilirken geleneksel denetim olarak da ifade edilen finansal tablo denetimine
odaklanilmaktadir. Ancak daha genis kapsamli olarak ele alinarak sadece finansal tablo
denetimi degil ayn1 zamanda isletme faaliyetlerinin temel amaclari, hedefleri dogrultusunda
stireci biitiin olarak incelenmesidir. Dolayistyla hile riskini etkileyecek orgiitsel, sektorel,

toplumsal ve kiiresel capta riskler de ele alinmalidir (Barnett ve ark. 1998).
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HILE DENETIMINDE KIRMIZI BAYRAKLAR
Kirmizi bayrak olarak ifade edilen kavram, hilekarlarin eylemi gerceklestirmeden dnce veya

sirasinda ortaya ¢ikan degerlendirmeye konu olan davranis veya ozelliklerdir. (ITA, 2009:
8). Bu belirtiler neticesinde olagandisi durumlarin habercisi olmakla beraber detayli
arastirilmasi gereken uyaricilar olarak kabul edilmektedir (Dinapoli, 2008). Denetciler
acisindan birer yol gosterici 1siklar olarak kabul edilen kirmizi bayraklar her anlamda aymni
agirlik ve onem derecesine sahip olmayabilmektedir. Hile belirtileri olarak ifade edilen
kirmizi bayraklar sayesinde hilenin dnlenmesi ve tespiti miimkiin olabilmektedir. Ancak
kirmiz1 bayraklar1 tanimlamak ve yorumlamak oldukga giictiir. Denet¢inin yakindan ve

detayl1 olarak arastirma yapmasini zorunlu kilmaktadir (Akdogan ve Tenker, 1998).

HILE DENETIMI SURECI

Plana Gore Belirleme Alana Gore Belirleme
Riskli Faaliyet Alanlaninin Belirlenmesi Riskli Faaliyet Alanlarinin Belirlenmesi
Yy SZ
Planlarin En Olasi Oldugu Sirket Alanlaninin
Potansiyel Hile Planlarinin Tanimlanmasi Tanimlanmasi
— B — v
Hile Planlan ile iliskili Olan Kirmizi Bayraklarin ve Gostergelerin Belirlenmesi
7z
Gbstergeleri Aramak icin Denetim Adimlarinin Olusturulmas:
7
Kirmizi Bayraklar Kesfedilirse Daha Fazla Arastirma Yapilmasi

Hile tespiti ya da
Hile Siiphesi?

HILE SORUSTURMASI SURECI

Sekil.3: Hile Sorusturmasi Siirecinde Kirmizi Bayraklar (PricewaterhouseCoopers,
2004:32)
HILELERi BULMADA KULLANILAN TEKNIiKLER

Geleneksel denetim teknikleri ve kanuni sorgulama tekniklerinin birlesimi olan hile denetimi
bir¢ok yontemi i¢inde bulundurmaktadir. Bagimsiz denetgiler ve i¢ denetgiler tarafindan

gelistirilen bircok teknik mevcuttur. Hile ile miicadelede geleneksel denetim anlayisi
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teknolojinin gelismesiyle bilgisayar destekli tekniklerde gelistirilmistir. Isletmelerin hile ile
miicadelesinde genel olan kullanilan teknikler ise kisaca asagida a¢iklanmaktadir.

Analitik yordamlar kullanma
Giliniimiiz teknolojisinden en kolay ve ulasilabilir olarak kullanilmasindan faydalanir. Genel

olarak analitik inceleme ile aralarinda iligki bulunan ya da bulunma olasilig1 yiiksek olan
verilerin karsilastirilmasi ile 6nemli sapmalarin ve farklarin ortaya ¢ikarilmasi varsayimi
tizerine kurulmustur.

Bu teknikte finansal olan ve finansal olmayan verilerin karsilastirilmasi ile analitik inceleme
prosediirleri yardimu ile siirecin her agsamasinda hilenin dnlenmesi veya ortaya ¢ikarilmasini
hedefler. Bu teknik ile elde var olan sayisal veya sayisal olmayan veriler ile anlaml1 bir iligki
oldugunu dogrulanmasi ile varsa olaganiistii farkliliklar1 ortaya g¢ikarmaktir. Analitik
inceleme prosediirlerinin kullanilmasiyla muhasebede hilelerin 6nleme ve ortaya
cikarilmasi; mevcut verilerin kiyaslanabilirligi, 6nemli farkliliklarin tespiti ve beklenenin
aksine durum ile karsilasmasi gibi sonuglara ulagsilabilir. Bu sonuglar bize énemli hata ve
hile olma uyarisi olarak kabul edilebilir (Comleke¢i, 2004; Abdioglu, 2007).

Benford yasasim kullanma
Benford yasasi istatistiki temelde rakamlarin uyaricilig1 tizerine tasarlanmistir. Bu yasaya

gore herhangi bir sayida ilk rakamin 1 olma frekansi, 5 olma frekansindan daha fazladir.
Benford yasasina gore en solda yer alan rakamlari kurumsal ortaya ¢ikis frekanslari

gosterilmistir (Erdogan, 2001):

Bir saymm ilk degeri 1 2 3 4 5 6 7 8 9

ilgi].i Frekanslar %30.1 | %176 | %125 | %97 | %79 Fe6.7 %5.8 | %5.1 4.6

Sekil. 4: Benford Yasasina Gore Rakamlarin Cikis Frekanslar1 (Ozgelik ve Bayrakcioglu,
2017:3).

Benford yasasindan faydalanabilmek i¢in eldeki verilerin uygunlugu sarttir. Daha sonra
uygun goriilen veriler analiz edilir. Analiz i¢in Benford yasasinin tahmin ettigi ilk rakamlarin
frekanslari ile gergek muhasebe verilerinde ilk rakamlarin karsilastirilmasi ile baslar. Gergek
muhasebe verilerine ulagsmak raslantisal bir yontemle yapilmamasi gerekmektedir. Bu
verilere oncelikle orneklem sec¢imi ile baslanmali daha sonra gézlemlenen veriler test
edilmek suretiyle kanitlayici veriler arastirilmalidir. Boylelikle tanimlanmis olan veri

beklenen say1 frekansini karsilamaz ise yiiksek hile bulgusu isaret edilmis olur. Denet¢i bu
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isaret sayesinde yiiksek hile riski varliginda ek denetim ¢alismalarina baslamalidir (Erdogan,
2001; Aytekin, 2017).

Istisna testleri ve dogruluk /(es)kopya testleri
Teknolojik gelismelerle birlikle bilgisayarli destekli denetim teknikleri denet¢inin; biiyiik

hacimli tcretler, ikramiyeler ve izinler gibi normal dis1 gider kalemlerinin tespitini
kolaylastirmaktadir. Istisna testleri sayesinde denet¢inin olagandis: giderleri tespit etmesini
ve istisnai durumlar tizerinde yogunlasmasini saglamaktadir (Demir, 2014).

Dogruluk ve es (kopya) testleri hayali ve ayrilmis ¢alisanlar: tespit etmede kullanilmaktadir.
Bu teknik ile program vasitasi ile ¢alisanin sosyal giivenlik numarasi ve ismini kiyaslayarak
kontrol eder, maasiin 6dendigi banka hesap numarasini1 kontrol eder. Boylelikle denetgi
calisan maasg/iicret bordrosu ile kisisel dosyasini karsilagtirabilmektedir (Demir, 2014).

Yeniden hesaplamalar
Denetlenen isletmenin muhasebe kayitlarinda yaptigi matematiksel iglemlerin dogrulugunu

kontrol etmek amaciyla yapilmaktadir. Denet¢i finansal tablo ve muhasebe kayitlarindaki
sayisal verileri tekrar hesaplayarak aritmetik islemlerin gercekligini saptamaya
calismaktadir (Crowder, 1997).

Yapay sinir aglari
Yapay sinir aglar1 insan beyninin ¢alisma ve disiinebilme yeteneginden ilham alinarak

olusturulmustur bilgi islem teknolojisidir. Insan beyni gibi 6grenerek calisan bu bilgi islem
teknolojisi, ilk olarak verilerle egitilmektedir. Egitim siirecinde modeli olusturabilmek i¢in
bilgisayar programlar1 kullanilir. Egitim siireci sonunda veriler arasinda iliskileri 6grenerek
isler ve ¢ozlimler {iretir. En son asamada ilgili veriler karar almak i¢in yapay sinir agina
girilir. Boylece ilgili veriler vasitasiyla karar alma siireci tamamlanir (Akaytay, 2010).

Veri madenciligi
Veri madenciligini: bilgisayar ortamindaki veri yigintilari arasinda istatistiki ve

matematiksel olarak anlamlandiran, bu teknikler sayesinde verilerdeki gizli Oriintiileri
cozmeye yarayan, aralarindaki giiclii iliskileri ortaya ¢ikara, ileriye doniik tahmin
yapilmasina olanak taniyan ve bu alanlarda kurallar1 bir biitiin olacak sekilde iireten veri
tabani teknolojisi ve teknolojilerin uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir (Ulucan Ozkul ve
Ozdemir, 2010).

Diger bir ifade ile veri madenciligi kitlesel veri yiginlarinda 6nceden fark edilmemis
bilgilerin ortaya c¢ikarilmasidir. Bu bilgilerin énemi ise karar verme ve eylem planini

harekete gecirmede birincil giivenilir ve kaliteli bilgi kaynagi olmasidir. Ancak bu yontem
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tek basina yeterli olmamakla beraber mevcut karar siirecine sorunlarin giderilmesi adina
ihtiya¢ duyulan bilgiyi proaktif ve timevarim teknigi ile yaklasim saglayan hile denetim
aracidir. Glinlimiizde teknolojinin gelismesi ile bilgi teknoloji alani da ilerlemistir. Devasa
biiytikliikteki verilerin depolanmasi veri madenciligi alaninin 6nemini arttirmaktadir. (Terzi,
2012).

Belge incelemesi
Finansal anlamda faaliyetlere ve finansal tablolara iliskin her tiirlii bilgi ve belge

iceriklerinin detayl1 ve uygunlugu da denetlenerek yapilan inceleme islemidir. Muhasebenin
temel kavramlarindan biri olan tarafsizlik ve belgelendirme ilkesine gore gergeklestirilen her
bir muhasebe kaydinin objektif ve orijinal belgelere dayandirilmasi sarttir. Bu ¢ergevede
denetcinin meveut kayitlara iliskin belgeleri birgok yontemle ele almast miimkiindiir. Ornek
olarak ise; herhangi bir mal alim1 esnasinda diizenlenen belgenin fatura veya sevk irsaliyesi
mi oldugunun goriilmesi ve kanuni olarak uygunlugunun incelenmesi olabilir (Saglar ve
Ulug, 2022).

SONUC
Gilintimiizde, kiiresellesme ve teknolojik gelismelerle birlikte denetim siireci daha etkin

olarak yonetilebilmektedir. Bununla birlikte isletmelerin yapisal olarak biiylimeleri ve
faaliyetlerin karmasiklig1 beraberinde hesaplar ile kayitlarda hata ve hile riskini ortaya
cikarmaktadir. Isletmeler hata ve hileleri énlemek amaciyla tedbirler almaktadirlar. Bunun
icin i¢ kontrol ve denetim sistemleri gelistirmek, isletmede yapilan hileleri ortaya ¢ikaracak
birimler ile ihbar hatlar1 diizenlenmekte, hileyi 6nleyici programlar kullanilmaktadir. Ayni
zamanda etkin bir i¢ kontrol siirecine sahip olunmasi etkin bir denetim olanag:
saglamaktadir. Isletmeler, hata ve hileleri 6nlemede bu faaliyetlerin yam sira dzellikle hile
denetim teknigini de kullanmaktadir.

Hile denetimi; stipheli islemlerin tespitini saglamak {izerine yiiriitiilen bir denetim seklidir.
Bu yoniiyle bagimsiz denetimden ayrilmakla beraber ikisinin ortak amaci mali tablolara
makul giivence saglamak ve isletmenin menfaatlerini korumaktir. Bagimsiz denetim mali
tablolar tizerinde yiiriitiilen, denetim siireci sonunda mali tablolarin yasa ve mevzuatlara
uygunlugunu belirtilen goriisler sunmaktadir. Hile denetimi ise hilenin varligim ve bu
hilenin gerceklesmesindeki asil sorumlularin tespit edilmesi amaciyla yuriitilmektedir.
Hilenin oOnlenmesi amaciyla uluslararasi standartlar yayimlanmistir. Bunlar; IFAC
tarafindan ISA 240-Finansal Tablo Denetiminde Yolsuzluk ve Hataya iliskin Denetci

Sorumlulugu Standardi, hilenin ortaya ¢ikartilmasi ve 6nlenebilmesi amaciyla yayimlanan
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Sarbanes-Oxley Yasasi, AICPA tarafindan ise SAS No.82 - Finansal Tablo Denetiminde
Hile Degerlendirmesi Standardi ve devamu niteliginde ayni baglik altinda SAS No0.99
yayimlanmistir.

Isletmelerde gerek yonetici gerekse ¢alisanlarin hata ve hile eylemleri sonucu varliklarda
zarar meydana gelebilmektedir. Isletmelerde ¢alisanlarin kendi menfaatleri dogrultusunda
gergeklestirdikleri kasitli davranislarin sonucu olarak yalnizca isletmelerle sinirli kalmayip
makro diizeyde kayiplar ortaya ¢ikabilmektedir. Ozellikle de baski altinda ¢alisanlarin hile
yapmak i¢in sartlar olustugunda pek ¢ok hakli sebep bulmalari s6z konusudur. En son
yayimlanan ACFE 2022 raporuna gore isletmeler gelirlerinin %5’ini hile sebebiyle
kaybetmislerdir. Isletmelerin biiyiimeleri ve daha da karmasik yapilara sahip olmalar
isletme sahiplerinin birebir bilgi almalarini, takip etme ve kontrol etmelerini neredeyse
imkansiz hale getirmektedir. Bu sebeple etkin bir i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemin kurulumu
ile hata ve hile orani azalacak, isletme verimliligi artacak, yapisal biiyiikligiiniin gelismesine
de katki saglayacaktir. Hile ve benzeri girisimlerin 6nlenmesi ve engellenmesi adina gerek
ulusal gerekse uluslararasi standartlara uygun mali ve finansal tablolarin diizenlenmesi 6nem
arz etmektedir. Yine isletmelerin olasi girisimleri 6nlemek veya mevcut siiphe varligi
durumunda tespiti ve kazan¢ kaybini engellemek icin hile denetimi siirecini yiiriitebilecek
bilgi, tecriibe ve deneyime sahip meslek mensuplar ile faaliyetlerini gergeklestirmesi
gerekmektedir. Hilenin varligi isletme ve iilke ekonomisi {izerindeki etkisi g6z ardi
edilemeyecek diizeyde olmasi bu siirecin hassasiyetini ortaya ¢ikarmaktadir. Calisanlarin ve
yoneticilerin bu konuda bilin¢lendirilmesi, paydaslarin gerekli tedbirleri almasi hile riskini

azaltacaktir.
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