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TURKIYE'DEKI TiCARi BANKALAR VE KATILIM BANKALARININ

KARSILASTIRMALI ETKINLiK ANALIZi: 2005-2010 DONEMi

DEGERLENDIRMESI

Biinyamin ER"”

Mustafa UYSAL®™

Ozet: Finansal sistemde énemli paya sahip olan bankacilik sektdriiniin
etkin olarak faaliyet gostermesi iilke ekonomisinin saglikli gelismesi agisindan
oldukga 6nemlidir. Katilim bankalarinin da faaliyete ge¢gmesiyle daha yogun bir
rekabet ortamina girmis olan Tiirk bankacilik sektoriiniin etkinligi de bu
anlamda 6nem arz etmektedir. Bu ¢aligmada Tiirkiye'de faaliyet gosteren katilim
bankalar1 ve ticari bankalarin etkinlik diizeyleri 2005-2010 dénemi igin
karsilastirmali olarak analiz edilmigtir. Calismada 41 katilim bankasi olmak
tizere toplam 30 bankanin etkinlik diizeyi 6l¢lilmiistiir. Etkinlik 6l¢limiinde,
Olcege gore sabit getiri (CCR) ve Olgege gore degisken getiri (BCC)
varsayimlar1 altinda girdi odakli Veri Zarflama Analizi (VZA) kullanilmigtir.
Caligma sonunda, CCR modeline gore 2'si katilim bankasi olmak iizere 11,
BBC modeline gore ise 3'i katilim bankasi olmak iizere 16 bankanin etkin
oldugu sonucu elde edilmistir. Toplam etkinlik skorlarina bakildiginda ise
incelenen donem boyunca katilim bankalarinin ticari bankalara gére daha etkin

olduklart sonucu elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ticari Bankalar, Katilim Bankalari, Etkinlik, Veri

Zarflama Analizi.

Abstract: The operating effectively of banking sector which have an
important share in financial system is crucial for the healthy economic
development of a country. For this reason, to know the efficiency of Turkish
banking sector which participation and commercial banks are operating in
competitive environment is important. In this paper, it is comparatively
analyzed that the efficiency of participation and commercial banks in 2005-2010
period in Turkey. In this context, the efficiency of 30 banks which 4 of 30 is
participation bank was measured. Input-focused Data Envelopment Analysis
(DEA) was used for measuring of efficiency under the constant returns to scale
(CCR) and output variable returns to scale (BCC) assumptions. According to the
findings, 11 banks which 2 of 11 is participation bank in CCR and 16 banks
which 3 of 16 is participation bank in BCC are efficient. Moreover, it is
concluded that according to the total efficiency scores participation banks are

more efficient than commercial banks in the period.

Keywords: Commercial Banks, Participation Banks, Efficiency, Data

Envelopment Analysis.

I. Giris

Tiirk bankacilik sektoriinde katilim bankalarinin da katilimiyla yasanan
yogun rekabet, kaynaklarini daha etkin kullanma yoniinde bankalari motive
etmektedir. Kaynaklarini daha etkin kullanmak i¢in ise bankalarin, sektor
icerisindeki performanslarii degerlendirebilmeleri ve aym1 zamanda etkinlik
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siirlarinda yer almak adina referans almalar1 gereken bankalar1 belirlemeleri
gerekmektedir (Atan ve Catalbas, 2005: 50). Girdi-¢iktt analizi seklinde
tasarlanan etkinlik siirecinde, bankalarin istenilen ¢iktilari elde etme adina
girdilerin hangi seviyeye kadar kullanmildigmin belirlenmesinde etkinlik ve
verimlilik analizleri yaygin kullanilan 6nemli yonetim araglaridir (Atan ve
Catalbag, 2005: 50)

Finansal sistem igerisinde ana igleve sahip olan bankacilik sektorii fon
fazlas1 olan tasarruf sahiplerinden fonlar1 alip fon talep eden ihtiyag sahibi kisi
yada kurumlara ulastirarak ekonomiye canlilik kazandirmaktadir. Giiniimiizde
gerek diinya gerekse Tiirkiye’de finansal sistem igindeki pay1 dnemli boyutlara
ulasan bu sektoriin ve sektorii olusturan bankalarin yapilarinin  ¢esitli
yontemlerle degerlendirilip denetime tabi tutulmasi gerekmektedir. Bu yoniiyle
bankacilik sektdriiniin saglikli bir sekilde islemesi hem sektdriin kendisi hem de
iilkenin ekonomik gelecegi agisindan &nem arz etmektedir. Ulkemizde 6zellikle
1980°1i yillardan sonra serbest piyasa ekonomisine gegisle birlikte bankacilik
alaninda da rekabet artmaya baglamistir. 1980°1i yillar ve dncesinde faaliyette
bulunan ve faiz temelli ¢alisan ticari bankalara Nienhaus (1983) ilave olarak,
1970’11 yillarin sonu ve 1980°li yillarin baglarinda faizsiz temele dayanan
bankalar baz1 miisliiman tilkelerde kurulup faaliyete baglamislardir.

Ulkemizde ise faizsiz bankaciligin baslamas1 16.12.1983 tarih ve 83/7506
sayili kararname ile “Ozel Finans Kurum”lar1 adiyla olmustur. Yatirimer ile kar
zarar ortaklig1r seklinde bir iligski igerisinde olan bu bankalarin bankacilik
sektorii icerisindeki pay1 ve dnemi giin gectikce artmaktadir. Ozellikle ortaya
koymus olduklan faizsiz bankacilik hizmetleri ile bu yonde duyarliligi olan
tasarruf sahiplerinin tasarruflarini degerlendirerek ekonomiye onemli oranda
kaynak saglamaktadirlar. Bankacilik sektoriinde yer alan ve yukarida ifade
edilen ¢esitli faaliyetleri gergeklestiren ticaret ve katilim bankalari i¢in etkinlik
ve verimlilik kavramlari bilyiik énem arz etmektedir. Ozellikle hem kendi
gruplari igerisinde hem de birbirleriyle yogun rekabetin yasandigi giiniimiizde
bu kurumlarin etkin bir sekilde c¢alismasi onlarin rekabet edip hayatta
kalmalarma olanak saglayacaktir. Bunun i¢in degisik yontemler ve ¢esitli girdi
ve ¢ikt1 degiskenleri ile birlikte kullanilarak elde edilen sonuglar dogrultusunda,
bu kurumlarin mevcut durumlar1 degerlendirilip gelecege yonelik Onlemler
almalart miimkiin olmaktadir.

Bu baglamda ¢alismada, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ticaret ve katlim
bankalarinin etkinlikleri Veri Zarflama Analizi (VZA) ile ¢iktiya yonelik 6l¢ege
gore sabit getiri (CCR-Charnes, Cooper, Rhodes, 1978) ve ¢iktiya yonelik
Olcege gore degisken getiri (BCC-Banker, Bardham ve Cooper, 1995) modelleri
kullanilarak 2005-2010 dénemi i¢in hesaplanmustir.

Calisma da oncelikle konuyla ilgili literatiir ¢alismasi ile bankalarin
etkinlik 6l¢limiinde kullanilan ydntem hakkinda bilgiler verilmis, daha sonra
analiz sonucu elde edilen bulgular ortaya konmus ve sonug¢ kisminda ise genel
bir degerlendirme yapilmustir.
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II. Literatiir Arastirmasi

Etkinlik o6l¢iimiinde yaygin olarak kullanilan parametrik olmayan
yontemlerden biri olan VZA ilk olarak Charnes ve digerleri tarafindan (1978;
1981) gelistirilmistir. Daha sonra Banker ve digerleri (1984) yontemin dlgege
gore getiri kismini gelistirmiglerdir. Yontem ilk olarak okullarin verimliliklerini
O0lemek icin kullanilmigtir. Daha sonra kullanim alanlar1 yayginlasmis
hastahaneler, belediyeler, 0zel sektor kuruluslari ve bankalarin etkinlik
Ol¢iimlerinde sik bagvurulan bir yontem olmustur. Bu baglamda ¢esitli iilkelerde
ve Tiirkiye'de bankalarin etkinlik diizeyi VZA analizi ile arastirilmistir.
Vassiloglou ve Giokas (1990) Yunanistan’daki bankacilik sektoriiniin, Berg ve
digerleri (1991) Norveg’deki bankacilik sektoriiniin, Taylor ve digerleri (1997)
Meksika’daki bankacilik sektoriiniin, Jemric ve Vujcic (2002) Hirvatistan'daki
bankacilik sektoriiniin, Sathye (2003) Hindistan’daki bankacilik sektoriiniin,
Drake ve Hall (2003) Japonya’daki bankacilik sektdriiniin etkinliklerini VZA
yontemini kullanarak incelemislerdir.

Benzer sekilde literatiirde Islam Bankalar1 iizerine bu anlamda yapilmis
calismalar da bulunmaktadir. Yudistira (2003), 4 Korfez Arap iilkesi, 2 Dogu
Asya iilkesi, 3 Afrika iilkesi, 3 diger Ortadogu iilkesinde ki Islami bankacilik
sektoriiniin, Sufian (2007) Malezya’daki Islami bankacilik sektdriiniin, Brown
ve Skully (2007) 2 Afrika, 4 Asya, 8 Ortadogu iilkesindeki Islami bankacilik
sektoriiniin, Osman ve Hitti (2008) Liibnan’daki bankacilik sektoriiniin,
Moussawi ve Obeid (2011) Kérfez Arap iilkelerinde ki Islami bankacilik
sektoriiniin etkinliklerini VZA ydntemini kullanarak incelemislerdir. Tiirkiye'de
de aymi sekilde ticari bankalarmn etkinligini VZA yontemi ile analiz eden
calismalar (Ekren ve Emiral, 2002; Mercan ve digerleri, 2003; Atan ve
Catalbas, 2005; Demir ve Gengtiirk, 2006; Onal ve Sevimeser, 2006; Kirkik ve
Pehlivan, 2009 gibi) yapilmustir.

Ticari bankalarin etkinliklerini VZA yontemi ile analiz eden bu
calismalarin yaninda diger bazi ¢alismalarda ise Islam bankalan ile ticari
bankalarin etkinlik diizeyleri hem VZA yo6ntemi ile ve hem de rasyo analizi gibi
diger baz1 yontemlerle karsilagtirmali olarak analiz edilmistir.

Igbal (2001), yapmis oldugu calismasinda 1990-1998 donemine ait
verileri trend ve rasyo analizlerini dogrultusunda degerlendirmistir. Elde edilen
bulgular Islam bankalarmin incelenen dénem boyunca tiim alanlarda ozellikle
performans ve biiylime agisindan ticari bankalarda daha iyi durumda oldugunu
gOstermistir.

Omar ve digerleri (2007), Endonezya’da faaliyette bulunan 19 adet ticaret
bankast ve 2 adet Islam bankasinin etkinlik ve verimlilik performansini
incelemislerdir. Calisma sonunda ticaret bankalarinin toplam faktor verimliligi
endeksinin tiim endiistrinin {istiinde oldugu, Islam bankalarinin etkinliginin ise
ticari bankalarin ortalama etkinliginin {istiinde oldugu sonuglarina ulagilmustir.

Mohamad ve digerleri (2008), calismalarinda maliyet ve kazang etkinligi
bakimindan Islam konferans1 Organizasyonu iiyesi 21 iilkeden 37’si Islam, 43’ii
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ticari olmak {izere toplam 80 adet bankanin etkinligini tahmini sinir yaklagim
(Stochastic Frontier Approach) yontemini kullanilarak degerlendirmislerdir.
Caligmada bankalarm biyiiklik, yas ve bolge oOzellikleri temel alinarak
etkinlikleri degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglar itibariyle tiim etkinlik
sonuclarinda her iki banka grubu i¢in anlaml farkliliga rastlanmamastir.

Moin (2008), ¢alismasinda Pakistan’mn ilk Islam bankasi ile 5 adet
Pakistan  ticaret bankasim1  karsilagtirmistir.  Calismada  performans
degerlendirilmesi karlilik, likitite, risk ve etkinlik agisindan 2003-2007 donemi
icin yapilmugtir. Calismada aktif karlilig1, 6z sermaye karliligi, kredi mevduat
orant, kredi varlik orani, bor¢ 6z sermaye orani, aktif kullanimi ve gelir gider
orani gibi toplam 12 adet finansal oran bankalarim performanslarinin 6l¢timiinde
kullanilmistir. Calismada Islam bankasinin daha az karlilik, risk ve etkinlige
sahip oldugu ancak likidite bakimindan ise her iki banka grubunda anlamli bir
farkliligin olmadig1 gézlemlenmistir.

Johnes ve digerleri (2009), calismalarinda 2004-2007 dénemi i¢in Korfez
Arap Ulkeleri bélgesi icin ticari ve Islam bankalarinin etkinliklerini finansal
rasyo analizi ve VZA yontemlerini kullanilarak Slgmiislerdir. Finansal rasyo
analizinden elde edilen sonuglara gére Islam bankalarmnin tacari bankalara gore
daha az maliyet etkinligine sahipken daha fazla gelir ve kazang (profit)
etkinligine sahip oldugu gorilmiistiir. VZA sonuglarina bakildiginda ise ticari
bankalarin briit verim bakimindan anlamli olarak Islam bankalaridan daha
yliksek performans gosterdigi gézlemlenmistir.

Safiullah (2010), calismasinda 2004-2008 doneminde Bangladesh’de
faaliyet gdsteren 4 adet ticari ve 4 adet Islam bankasmnin finansal performansini,
ig gelistirme oranlar1 (business development ratios), karlilik oranlari, likidite ve
O0deme giicli oranlari, verimlilik ve etkinlik oranlari, ekonomik ve toplumsal
taahhiitler bakimindan degerlendirmistir. Caligmada, ekonomik ve toplumsal
taahhiitler, verimlilik ve etkinlik bakimindan ticari bankalarin islam bankalarina
gore daha iyi performans gosterir iken Islam bankalari'nin ise is gelistirme,
karlilik, likidite ve d6deme giicii bakimindan ticari bankalara gore daha iyi
performans gosterdikleri sonucuna ulagilmstir.

Shahid ve digerleri (2010) c¢aligmalarinda, 2005-2009 ddéneminde
Pakistan'daki ticari ve Islam bankalarinin etkinligini dlgege gore sabit getiri ve
Olcege gore degisken getiri VZA yaklasimlart altinda incelemislerdir.
Calismada, ticari bankalarin teknik etkinliginin Islam bankalarindan daha iyi
oldugu, tahsis ve maliyet etkinligi agisindan ise her iki sektoriinde saglikli bir
rekabet i¢inde oldugu sonuglari elde edilmistir. Ayrica t istatistigi sunucuna
gore ticari ve Islam bankalarmin ortalama etkinlik skorlarinda anlamli bir
farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmaistir.

Bilal ve digerleri (2011), Pakistan’da faaliyette bulunan toplam 10 adet
kiigiik ticaret ve Islam bankasinmn etkinligini VZA’yr kullanarak
degerlendirmislerdir. Caligmada Islam bankalarinin ticaret bankalarma gore
daha yiiksek ortalama teknik etkinlige sahip oldugu sonucuna ulagilmaistir.
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Diger taraftan Islam Bankaciligi'min Tiirkiye'de ki uygulama alani olan
katilm bankalarmin etkinlikleri ile ticaret bankalarinin etkinliklerini
kargilagtiran ¢ok az sayida ¢alisma bulunmaktadir. Bu c¢alismalardan birinde
Alpay ve Hassan (2007), Tirkiye'de faaliyet gdsteren ticari ve katilim
bankalarinin goreli performanslarini 1990-2000 dénemi i¢in VZA yontemini ve
malmquist indeks yaklasimini kullanarak ortaya koymusglardir. VZA’dan elde
edilen sonuglara gore katilim bankalarinin maliyet ve gelir etkinligi agisindan
ticari bankalardan daha etkin oldugu, Malmquist endeks yaklagimina gore ise
katilim bankalarmin etkinlik, pure teknik etkinlik ve 6l¢ek etkinliginin zamanla
arttigi  bununla birlikte iiretkenlik ve teknik etkinligin ise azaldigi
gozlemlenmistir.

Baska bir caligmada Arslan ve Ergec (2010), 2006-2009 dénemi igin
VZA’y1 kullanarak Tiirkiye’de faaliyet gdsteren 26 adet ticari banka ve 4 adet
katilim bankasinin etkinligini dlgmiislerdir. Calismada girdiye yonelik Olcege
gore degisken getiri yaklasimi 4 girdi ve 2 ¢ikti degiskeni dogrultusunda
kullanilmigtir. Elde edilen sonuglara gore 2006 yilinda 7 ticari ve 3 katilim
bankasi, 2009 yilinda ise 10 ticari ve 1 katillm bankasi etkinsiz olarak
bulunmustur. Ayrica incelenen doénem boyunca katilim bankalarinin ticari
bankalara gore daha iyi performans gosterdigi ortaya konulmustur.

Diger bir ¢aligmada ise Dag (2011), Tirkiye’de faaliyet gosteren ticaret
ve katilim bankalariin 2006-2009 donemine ait verilerini 6l¢ege gore degisken
getiri varsayimi altinda girdi odakli VZA ve Malmquist toplam faktor verimlilik
endeksi kapsaminda degerlendirilmistir. 3 girdi (Mevduat / Toplanan Fonlar,
Faiz Giderleri / Kar Pay1 Giderleri ve Personel Giderleri) ve 3 ¢iktinin
(Krediler, Plasman Toplami / Kullandirilan Fonlar, Faiz Gelirleri / Kér Pay1
Gelirler ve Net Ucret Gelirleri) kullanildig1 ¢alismada, katilim bankalarinin
etkinlik anlaminda ticari bankalara gore daha basarili bir performans gosterdigi
sonucuna ulasilmistir.

Buradan hareketle, yapmis oldugumuz calisma bu alanda Tiirkiye’de
yapilmis mevcut literatiire Gnemli bir katki niteligi tagimaktadir.

III. Veri Seti ve Yontem

Bu ¢aligmanin amaci Tiirkiye’de 2005-2010 doneminde faaliyet gdsteren
ticari bankalar ve katilim bankalarinin etkinliklerinin ¢iktiya yonelik CCR ve
ciktiya yonelik BBC VZA modelleri yardimiyla karsilagtirilmasidir.

VZA, aynu tiir girdiler kullanarak ayni tiir ¢iktilar elde eden benzer yapiya
sahip ekonomik karar verme birimlerinin karsilastirmali etkinliklerinin
Olgiilmesi amaciyla gelistirilmis parametrik olmayan bir yontemdir
(Yolalan,1993: 27). Parametrik olmayan yontemler arasinda en sik kullanilan
yontem olan VZA’da en iyi gozlem etkinlik sinir1 olarak kabul edilmekte ve
diger gozlemler bu etkin gozleme gore degerlendirilmektedir. Dolayisiyla
olusan etkinlik sinir1 varsayilan bir durum olmayip, gerceklesen bir gozlemdir.
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Etkinlik smirmin gergeklesen bir durum olmasi bu yontemde rassal hata
kullanilmasina engel teskil eder. Yontemin sahip oldugu en 6nemli 6zelligi,
birden ¢ok girdinin kullanilarak birden ¢ok ¢iktinin elde edilmesi durumunda,
parametrik yontemlerde oldugu gibi dnceden belirlenmis herhangi bir analitik
iiretim fonksiyonu varligina ihtiya¢g duymadan 6l¢iim yapilabilmesidir (Eleren,
Ozgiir, 2006: 65).

VZA’de oOncelikle, ayn1 kararlarin uygulandigi benzer organizasyona
sahip olan karar verme birimleri secilmeli ve daha sonra bu birimlere ait girdi
ve ¢ikt1 degiskenleri belirlenmelidir. VZA modelinin ayristirma yeteneginin ¢ok
olabilmesi i¢in girdi ve ¢ikt1 sayisinin ¢ok olmasi istenen bir durumdur. Bu
nedenle miimkiin oldugunca ¢ok sayida girdi ve ¢ikti elemani secilmelidir.
Ancak segilen girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin her karar birimi i¢in kullaniliyor
olmasi gerekmektedir. Segilen girdi sayisi m, ¢ikt1 sayisidap ise en azm +p +
1 tane karar birimi aragtirmanin giivenilirligi agisindan gerekli bir kisittir. Diger
bir kisit ise degerlendirmeye almman karar verme birimi sayisi, degisken
sayisinin en az 2 kat1 olmalidir (Boussofiane ve digerleri, 1991: 7-8).

VZA o6l¢iimiinii saglikli bir sekilde gerceklestirebilmek i¢in kullanilan
girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin anlamli olmasi gerekir. Burada amag, herhangi bir
varsayima dayanmamakla birlikte, karar verme birimlerine (KVB) gore siireci
en iyi ifade edebilecek girdi ve ¢ikti degiskenlerinin belirlenmesidir
(Yolalan,1993: 65-66).

Girdi veya ¢ikt1 degiskenlerinde negatif degerler olmasi durumunda tim
degerlere belirli bir sabit terim eklenerek pozitif skorlar edilebilir. Verilere sabit
bir say1 eklenmesi ve ya degiskenlerin kendi ortalamalar1 baz alinarak
normallestirilmesinin VZA’nin sonucunu etkilemedigi bilinmektedir (Yildirim,
2009:76-77).

VZA yontemi, girdiye ve ciktiya yonelik olarak iki farkli sekilde
kullanilabilmektedir. Girdiye yonelik VZA modelleri, belirli bir ¢ikt1 bilegimini
en etkin sekilde iiretebilmek amaciyla, kullanilacak en uygun girdi bilesiminin
nasil olmasi gerektigini ortaya koyar. Ciktiya yonelik VZA modelleri ise belirli
bir girdi bilesimi ile en fazla ne kadar ¢ikti bilesimi elde edilebilecegini
iizerinde durur (Atan ve Catalbag, 2005: 51).VZA bir¢ok modelle i¢ ice gecmis
bir fikir, diisiince ve metodoloji biitiiniidiir. CCR ve BCC modelleri bu
yontemin en temel iki modelidir (Behdioglu ve Ozcan, 2009: 305).

Charnes-Cooper-Rhodes Modeli (CCR)-1978 ;

* Tiim etkinliklerin degerlendirilmesi ile ilgilenir.

» Kaynaklar1 diger bir deyisle girdileri tanimlar ve tanimlanmamis etkin

olmamanin miktarim belirler (Eleren ve Ozgiir, 2006: 67).

Bu ¢alismada ¢iktiya yonelik CCR modeli kullanilacagi i¢in asagida bu

modele iligkin genel formiilasyon verilmistir (Cetin, 2006: 264-265):

E, =Maxﬂ+(5iSi")+(gzt:Sr+ ) (1)
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D (XA)+S - X, =0 @)
Jj=l

Z(y;jﬂf,‘)_S;~+_(ﬂy;~k):0 (3)
J=1

A,87,8720

i=1,.... om;r=1,....t

Modeldeki notasyonlar sunlar ifade etmektedir:

Ek : k karar biriminin etkinligi

p : Ciktiya ait genisleme (etkinlik) katsayisi

& : Yeterince kiiciik pozitif bir say1 (6rne_in 0,0000001)
S : k karar biriminin i ’inci girdisine ait atil deger

S : k karar biriminin r ’inci ¢iktisina ait atil deger

Xij : j’inci karar birimi tarafindan kullanilan i girdisi miktar1
Xik  :k karar birimi tarafindan kullanilan i girdisi miktar1
/”tj : j’inci karar biriminin aldigi yogunluk degeri

Y, : j’inci karar birimi tarafindan tretilen r ¢iktist miktari
Vo : k karar birimi tarafindan tiretilen r ¢iktis1 miktari

n : karar birimi sayist,

t : ¢ikt1 sayisi,

m : girdi sayis1

Bu modelin amag¢ fonksiyonunda, belirli bir girdi diizeyi igin etkinligi
Olciilen k karar verme birimine ait ¢iktilarin ne kadar arttirilabilecegi arastirilir.
Soz konusu karar birimleri etkin ise g= 1,5 =0,S5 =0, lj. =1

ve E, =lolacaktir. Eger 6lgiilen karar birimi etkin degil ise etkinlik katsayis1 1
*den kiigiik olacaktir.
Etkin olmayan karar biriminin “referans kiimesinde” bulunan karar

birimlerinin olusturdugu kuramsal birim asagidaki sekilde hesaplanmaktadir
(Yolalan,1993: 34).

KB _ - KB __ K -
X _Z;X,.j/lj yada X** =aX* -8 (4)
p=
KB __ - KB _ yK +
Y _ZlY,j/ij yada Y =Y*+5 (%)
=

Banker-Charnes-Cooper Modeli (BCC) -1984 ;
* Etkin olmamanin teknik ve skaler ayrimin1 yapar.
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* Verilen operasyon diizeyinde tam teknik etkinligi belirler (Eleren ve
Ozgiir, 2006: 67).
Bu modelin CCR modelinden farki getirinin yoniiniin saptanabilmesi i¢in

“konvekslik kisits1 denilen” Z A ;= 1 kisiti igeriyor
j=1

olmasidir(Cihangir,2004s.186).
Bu calismada c¢iktiya yonelik BCC modeli kullanilacagr i¢in asagida bu
modele iligkin genel formiilasyon verilmistir:

E, =Maxf+() S)+(D.S,") (6)
i=1 r=1

D (XA)+S -X, =0 ™)

J=1

> 24) =8 =(By,)=0 (8)

j=1

> 2, =1

j=1

A,87,8720

Etkin olmayan karar biriminin “referans kiimesinde” bulunan karar
birimlerinin olusturdugu kuramsal birim asagidaki sekilde hesaplanmaktadir
(Yolalan,1993: 34).

KB _ - KB _ K -
X _Z;Xij/ij yada X =aX*-§, ©)
pn
KB __ - KB _ yK +
Y _ZlY,j/ij yada Y =Y*+5 (10)
=

CCR Modelleri ile toplam etkinlik bulunurken, BCC modelleri ise teknik
etkinligi ifade eder. Teknik etkinlige sahip olan bir KVB'nin 0&lgekten
kaynaklanan bir etkinsizligi varsa, toplamda da etkin olamamaktadir.
Dolayisiyla CCR ve BCC modelleri birlikte ¢oziiliip, asagidaki esitlik
dogrultusunda, elde edilen toplam etkinlik sonucu, teknik etkinlik sonucuna
boliindiigiinde KVB'lerin 6lgek etkinliklerini belirlemek miimkiin olmaktadir
(Ulucan, 2002: 191).

Toplam Etkinlik Skoru(CCR) = Teknik Etkinlik Skoru (BCC)* Olgek
Etkinligi

Teknik etkinlik, bir ekonomik birimin elindeki girdileri en iyi bigimde
degerlendirerek mimkiin olan en fazla c¢iktiyr tretmedeki basarisini
gostermektedir (Koksal, 2001: 67).
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Teknik etkinligin yaninda, bir baska performans indikatorii olarak en
verimli Ol¢ek biiyiikliigiine olan yakinlik alinmalidir. Bu kavram 6l¢ek etkinligi
olarak adlandirilmaktadir (Tarmm, 2001: 17). Olgek etkinligi ise, “en uygun
Olcekte iiretim yapma basarisi” olarak tanimlanmaktadir (Cihangir, 2004: 165).

Calismada amag, Tiirkiye’de 2005-2010 doneminde siirekli faaliyet
gosteren 26 adet ticari banka ve 4 adet katilim bankasinin sermaye yapilarina
gore etkinliklerini karsilagtirmak ve 2010 yilinda etkin olmayan bankalarin
etkin duruma gelebilmeleri i¢in gerekli iyilestirmeleri belirlemektir.

2005-2010 doneminde mevcut banka gruplarinin etkinlikleri, dlgege gore
sabit getiri varsayimi altinda toplam etkinlik 6l¢iimii yapan CCR modeli ile
Olgege gore degigken getiri varsayimi altinda teknik etkinlik 6l¢timii yapan BCC
modeli kullanilarak 6lgiilecektir. Bu dlgiimlerde, belirli bir girdi bilesimi ile en
uygun ¢ikti bilesiminin belirlenmesini saglayan ¢iktiya yonelik CCR ve BCC,
VZA modelleri kullanilacaktir. Caligmada kullanilan bankalar i¢in kullanilan
girdi ve ¢ikt1 degiskenleri su sekildedir;

Girdiler Ciktilar
e Personel Sayisi Toplam Mevduat/Toplam Fonlar
e Sermaye Toplam Krediler/ Kullandirilan Fonlar
e Toplam Aktifler Net Kar

Kullanilan bu degiskenler liretim yaklasgimima uygun degiskenler olarak
degerlendirilebilir. Uretim yaklasiminda bankalar, girdi degiskenleri olarak
sermaye, c¢alisan sayisi (isgiicii), sube sayisi, demirbaglar, 6z kaynaklar gibi
degerleri kullanan buna karsilik ¢ikti degiskenleri olarak mevduat, krediler,
menkul degerler ciizdan1 ve benzer diger bilango kalemlerini kullanan finansal
kurumlar olarak ele alinmaktadir. Aracilik yaklagiminda ise bankalar fon arz
eden ekonomik birimlerin fonlarin1 degerlendirip, bu fonlar1 fon talep eden
ekonomik birimlere aktarmasi islevini yerine getiren kurumlar olarak ele
alimmaktadir. Bu ¢alismada karma bir yaklasim benimsenerek ¢ikti degiskeni
olarak mevduat ve krediler se¢ilmis fakat girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin parasal
biiyiikliikleri veri olarak alinmistir (Yasa, 2008: 60-61). Uygulamada kullanilan
ticaret bankalarina ait veriler Tiirkiye Bankalar Birligi’nin web sitesinde yer
alan yillik istatistiklerden ve katilim bankalarina ait veriler ise Tiirkiye Katilim
Bankalar1 Birligi’nin web sitesinde yer alan yillik istatistiklerden derlenmistir.

IV. Bulgular ve Tartisma
A.Tiirkive’de 2005-2010 Donemimde Faaliyet Gosteren Mevduat ve Katilim
Bankalarinin Sermaye Yapisina Gére Etkinlikleri
Bu boliimde, etkinlik 6l¢imiinde 3 kamu sermayeli, 10 6zel sermayeli, 13
yabanci sermayeli ve 4 katilim olmak iizere toplam 30 adet ticari banka ve
katilim bankas1 kullanilmistir. Etkinlik degerleri ¢iktiya yonelik CCR ve BCC
modellerine gore hesaplanmuistir.
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Tablo 1°de ticari banka ve katilim bankalar i¢in ¢iktiya yonelik CCR
modeli etkinlik degerleri verilmistir. Tablo 2°de ticari banka ve katilim
bankalari igin ¢iktiya yonelik BCC modeli etkinlik degerleri verilmistir. Tablo
1’de CCR modeli sonuglarn incelendiginde tiim ticari bankalarin ortalama
etkinlik ytlizdesi 39,1 oldugu goriilmektedir. Buna karsi incelenen donem
boyunca katilim bankalarinin ortalama etkinlik yilizdesi ise 62,5 olarak
hesaplanmigtir. Ticari bankalarin ortalama etkinlik yiizdesinin diisiik
¢ikmasinda 6zel sermayeli bankalar gurubundaki etkin olmayan banka sayisinin
fazla olmasinin temel etken oldugu soylenebilir.

Tablo 1: Ticari Banka ve Katilim Bankalarina Ait Ciktiya Yonelik
CCR Modeli Etkinlik Sonuclar

Bankalar Sermaye | 555 2006 2007 2008 2009 2010
Yapist

Halk Bankasi Kamu 0,900 0,903 0,985 1 0,957 1
Vakiflar Bankasi Kamu 1 1 1 0,892 0,801 0,804
Ziraat Bankasi Kamu 1 1 1 1 1 1
Kamu Sermayeli
Bankalarin Etkinlik 0,967 0,968 0,995 0,964 0,919 0,935
Ortalamasi
Etkin Bulunan Banka 5 5 5 5 1 5
Sayisi
Kamu Sermayeli
Bankalarm Etkinlik 66,66 66,66 66,66 66,66 3333 66,66
Yiizdesi
Akbank Ozel 1 0,986034 1 0,754357 | 0,700288 1
Alternatif Bank Ozel 0,913 1 1 1 1 1
Anadolubank Ozel 0,741 0,702 0,797 0,925 0,885 1
Sekerbank Ozel 0,898 0,874 0,826 0,926 0,901 0,823
Tekstil Bankasi Ozel 0,934 0,826 0,913 0,891 1 0,965
Turkish Bank Ozel 0,578 0,531 0,594 1 1 0,728
Tirk Ekonomi Ozel 0,821 1 1 0,922 0,828 0,863
Bankasi
Garanti Bankasi Ozel 0,952 1 1 0,858 0,698 1
Is Bankas1 Ozel 0,782 0,831 0,793 0,788 0,674 0,855
Yapt ve Kredi Ozel 1 1 0991 | 0908 | 0733 | 0985
Bankasi
Ozel Sermayeli
Bankalarin Etkinlik 0,862 0,875 0,391 0,897 0,842 0,9212
Ortalamasi
Etkin Bulunan Banka 5 4 4 5 3 4
Sayisi
Ozel Sermayeli
Bankalarm Etkinlik 20 40 40 20 30 40
Yiizdesi
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Tablo 1: Ticari Banka ve Katilim Bankalarina Ait Ciktiya Yonelik
CCR Modeli Etkinlik Sonuclart (Devam)

Arap Tiirk Bankasi Yabanci 0,398 0,387 0,458 1 1 0,765
Bank Mellat Yabanci 1 1 1 1 1 1
Citibank Yabanci 0,853 1 0,977 0,932 0,870 0,847
Denizbank Yabanci 0,670 0,807 0,934 1 0,887 0,925
Deutsche Bank Yabanci 1 1 1 0,752 1 1
Finans Bank Yabanci 0,889 0,865 0,906 0,988 0,792 0,959
Fortis Bank Yabanci 0,730 0,761 0,767 0,887 0,804 0,901
Habib Bank Limited Yabanci 1 1 1 1 1 0,790
HSBC Bank Yabanci 0,936 0,996 0,900 0,884 0,813 0,749
(Ss"lil)ete Générale Yabanct | 0910 | 0905 | 0411 1 1 0,689
The Royal Bank of

Scotland N.V. Yabanci 1 0,766 0,738 0,706 1 1
Turkland Bank Yabanci 0,829 0,791 0,826 0,754 0,867 0,925
WestLB AG Yabanci 1 1 1 1 1 1
Yabanci Sermayeli

Bankalarin Etkinlik 0,865 0,866 0,840 0,916 0,926 0,889
Ortalamasi

Etkin Bulunan Banka 5 5 4 6 7 4
Sayisi

Yabanci Sermayeli

Bankalarin Etkinlik 38,46 38,46 30,77 46,15 53,84 30,77
Yiizdesi

Tiim Mevduat

Bankalarinin Etkinlik 0,876 0,882 0,876 0,914 0,893 0,907
Ortalamasi

Etkin Bulunan Banka 9 1 10 10 1 10
Sayisi

Tim Mevduat

Bankalarinin Etkinlik 34,62 42,31 38,46 38,46 42,31 38,46
Yiizdesi

Albarakatiirk Katilim 1 1 1 1 1 1
Asyabank Katilim 0,989 0,918 0,972 0,984 0,962 1
Kuveyttiirk Katilim 0,952 1 1 1 0,989 0,965
Tiirkiye Finans Katilim 1 0,998 1 1 1 1
Katilim Bankalarinin

Etkinlik Ortalamast 0,985 0,979 0,993 0,996 0,988 0,991
Etkin Bulunan Banka 5 5 3 3 5 3
Sayisi

Katilim Bankalarinin

Etkinlik Yiizdesi >0 >0 s s 30 »
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Tablo 2’de BCC modeli sonuglarina gore, ticari bankalarin ortalama
etkinlik yiizdesi 91,66 olarak hesap edilmistir. BCC modeline gore katilim
bankalar1 gurubunun 2006-2009 dénemi boyunca etkin oldugu ancak 2005 ve
2010 yilinda yalmizca Kuveyttirk katilim bankasinin etkin  olmadig
gorlilmektedir.

Tablo 2: Ticari Banka ve Katilim Bankalarina Ait Ciktiya Yonelik

BCC Modeli Etkinlik Sonuclar:

Bankalar Sermaye | 5005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Yapist

Halk Bankasi Kamu 0,964 0,999 1 1 1 1

Vakiflar Bankasi Kamu 1 1 1 0,975 0,967 0,805

Ziraat Bankasi Kamu 1 1 1 1 1 1

Kamu Sermayeli

Bankalarin Etkinlik 0,989 0,999 1 0,992 0,989 0,935

Ortalamasi

Etkin Bulunan Banka 2 2 3 2 2 5

Sayist

Kamu Sermayeli

Bankalarin Etkinlik 66,66 66,66 100 66,66 66,66 66,66

Yiizdesi

Akbank Ozel 1 1 1 0,957 0,954 1

Alternatif Bank Ozel 0,982 1 1 1 1 1

Anadolubank Ozel 0,975 0,704 0,821 0,999 1 1

Sekerbank Ozel 0,972 0,879 0,846 0,997 0,995 0,852

Tekstil Bankasi Ozel 0,976 0,830 0,917 0,996 1 1

Turkish Bank Ozel 0,971 0,552 0,605 1 1 1

Turk Ekonomi Ozel 0,987 1 1 0992 | 0989 | 0904

Bankasi

Garanti Bankasi Ozel 1 1 1 0,981 0,970 1

Is Bankas1 Ozel 1 1 1 0,965 0,952 0,894

Yapt ve Kredi Ozel 1 1 1 0985 | 0967 | 0989

Bankasi

Ozel Sermayeli

Bankalarin Etkinlik 0,987 0,896 0,919 0,987 0,983 0,964

Ortalamasi

Etkin Bulunan Banka 4 6 6 2 4 6

Sayist

Ozel Sermayeli

Bankalarin Etkinlik 40 60 60 20 40 60

Yiizdesi

Arap Tiirk Bankasi Yabanci 0,973 0,426 0,578 1 1 1

Bank Mellat Yabanci 1 1 1 1 1 1

Citibank Yabanci 0,991 1 1 0,969 0,880 0,847

Denizbank Yabanci 0,966 0,946 1 1 0,999 0,928
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Tablo 2: Ticari Banka ve Katilim Bankalarina Ait Ciktiya Yonelik BCC Modeli

Deutsche Bank

Etkinlik Sonuglari (Devam)

Yabanci

Finans Bank

Yabanci

0,998

0,982

0,990

Fortis Bank

Yabanci

0,990

0,983

0,902

Habib Bank Limited

Yabanci

HSBC Bank

Yabanci

0,989

0,989

0,766

Société Générale
(S8A)

Yabanci

0,723

The Royal Bank of
Scotland N.V.

Yabanci

0,860

Turkland Bank

Yabanci

0,863

0,777

0,882

0,936

WestLB AG

Yabanci

Yabanci Sermayeli
Bankalarin Etkinlik
Ortalamasi

0,935

0,979

0,978

0,930

Etkin Bulunan Banka
Sayis1

Yabanci Sermayeli
Bankalarin Etkinlik
Yiizdesi

53,85

53,85

69,23

61,54

53,85

46,15

Tiim Mevduat
Bankalarinin Etkinlik
Ortalamasi

0,987

0,910

0,937

0,983

0,981

0,944

Etkin Bulunan Banka
Sayis1

13

15

13

14

Tim Mevduat
Bankalarinin Etkinlik
Yiizdesi

50

57,69

50

53,85

Albarakatiirk

Katilim

Asyabank

Katilim

Kuveyttiirk

Katilim

0,988

0,965

Tiirkiye Finans

Katilim

Katilim Bankalarinin
Etkinlik Ortalamasi

0,997

0,991

Etkin Bulunan Banka
Sayis1

Katilim Bankalarinin
Etkinlik Yiizdesi

75

100

100

100

100

75

B.

Tiirk Bankacilik Sisteminde 2010 Yili

2010 yilma ait veriler kullanilarak ticari banka ve katilim bankalarina ait
etkinlikler dlgege gore sabit getiri varsayimi altinda toplam etkinlik Slgiimii
yapan CCR modeli ve Olgcege gore degisken getiri varsayimi altinda teknik
etkinlik 6l¢imii yapan BCC modeli kullanilarak 6lgiilmiistiir. Daha sonra bu
banka gruplarina ait referans kiimeleri
dogrultusunda iyilestirme oranlar1 hesaplanmistir.

belirlenmis ve hedef degerler
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Bu dogrultuda CCR modeli sonucuna gore katilim bankalar1 grubunun
etkinlik ytlizdesi %75 ticari bankalarin etkinlik yiizdesinin ise % 38,46 oldugu
goriilmistir. BCC modeli sonuglarina gore ise katilim bankalarinin etkinlik
sonuglarinda degisim gozlenmezken ticari bankalarin etkinliginde yasanan artig
sonucu % 53,85’lik sonuca ulagilmstir.

CCR modeli sonucu bulunan toplam etkinlik degeri teknik etkinligi ve
Olcek etkinligini birlikte igermektedir. BCC modelinde, teknik etkinlik ve dlgek
etkinligi bagimsiz sekilde dlgiilebilmektedir (Behdioglu ve Ozcan, 2009: 316).
Toplam etkinlik formiiliinden hesapladigimiz 6lgek etkinligi degerleri Tablo
3’de sunulmustur.

Tablo 3: Ticari Banka ve thllzm Bankalarimin Etkinlik
Degerleri ve Olcek Etkinligi

Bankalar Toplarg Etkinlik Teknik' Etkinlik Olgek Etkinligi Degeri
Degeri (CCR) Degeri (BCC) (CCR/BCC)
Halk Bankas1 1 1 1
Vakiflar Bankasi 0,804 0,805 0,999
Ziraat Bankas1 1 1 1
Akbank 1 1 1
Alternatif Bank 1 1 1
Anadolubank 1 1 1
Sekerbank 0,82 0,852 0,966
Tekstil Bankas1 0,965 1 0,965
Turkish Bank 0,726 1 0,728
Tiirk Ekonomi Bankasi 0,862778 0,904 0,954
Garanti Bankas1 1 1 1
Is Bankas1 0,855 0,894 0,956
Yap1 ve Kredi Bankasi 0,985 0,989 0,997
Arap Tiirk Bankasi 0,765 1 0,765
Bank Mellat 1 1 1
Citibank 0,847 0,847 0,999
Denizbank 0,925 0,928 0,998
Deutsche Bank 1 1 1
Finans Bank 0,959 0,990 0,968
Fortis Bank 0,901 0,902 0,999
Habib Bank Limited 0,790 1 0,79
HSBC Bank 0,749 0,766 0,978
Société Générale (SA) 0,689 0,727 0,948
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Tablo 3: Ticari Banka ve Katilim Bankalarimin Etkinlik
Degerleri ve Olgek Etkinligi (Devam)

The Royal Bank of Scotland 1 1 1
N.V.

Turkland Bank 0,925 0,935964 0,988
WestLB AG 1 1 1
Albarakatiirk 1 1 1
Asyabank 1 1 1
Kuveyttiirk 0,965 0,965 0,999
Tiirkiye Finans 1 1 1

C. Referans Kiimeleri

CCR ve BCC modelleri sonucunda, etkin olmayan ticari banka ve katilim
bankalarinin etkin hale gelebilmeleri i¢in hesaplanan referans kiimeleri ve A
yogunluk degerleri, potansiyel iyilestirme oranlari sirastyla Tablo 4 ve Tablo
5’de gosterilmistir. Analiz sonucunda, ticari banka ve katilim bankalarinin daha
etkin hale gelebilmeleri amaciyla girdi degiskenlerinin ne oranda azaltilacagi,
cikt1 degiskenlerinin ise ne oranda arttirilacagi belirlenmistir.

Omek olarak etkin olmayan ticari bankalardan Is bankasi incelenecek
olursa, CCR modeli sonucu hesaplanan etkinlik degeri 0,85454diir. Bu ticari
bankanin referans kiimesinde Akbank, Ziraat bankasi, Garanti bankas1 ve Halk
bankas1 bulunmaktadir. Bu bankalara ait yogunluk degerleri sirasiyla 24
=0,007023, A,=0,047263, A;=0,414784 ve A,=1,178184"dir.

Is bankasmin etkin duruma gelebilmesi i¢in gerekli girdi ve g¢ikti
degerleri asagidaki gibi hesaplanabilir.

Xigpankas=(X1,X2,X3)={(15330;17935;120070)x0,007023+(22708;13511;152181
)x0,047263+(16675;16621;136784)x0,414784+(13450;7366;73027)x1,178184}
={(23944;16337;150811)}

Yispankas=(Y 1,Y2,Y3)={(71708;57733;3010)x0,007023+(126133;58533;3763)x0,
047263+(79070;70158;3402)x0,414784-+(54554;44296;1843)x1,178184}=1{(10
3537;84462;3782)}

Is bankasinnn BCC modeli etkinlik degeri 0,894199 olarak
hesaplanmigtir. Bu modele gére bankanin referans kiimesinde yer alan bankalar
ve yogunluk degerleri su sekildedir. Ziraat bankasi, Tiirkiye finans, Garanti
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Tablo 4: CCR Modeli Sonucu Referans Kiimeleri ve 1 Yogunluk Degerleri

Referans Kiimesi

Bankalar e Banka A Banka A Banka A A
Halk Bankasi 1 Halk Bankasi 1
Vakiflar Bankasi 0,804 | Albarakatiirk 0,005 Tiitkiye Finans [ 0,002  [Halk Bankas 0,182
Ziraat Bankast 1 Ziraat Bankast 1
Akbank 1 Akbank 1
Altematif Bank 1 Altematif Bank 1
Anadolubank 1 Anadolubank 1
Sekerbank 0,823 | Albarakatiirk 0,000 |Ziraat Bankast 0,004 | Tirkiye Finans| 0,000
Tekstil Bankast 0,965 | Asyabank 0,000
Turkish Bank 0,726 | Albarakatiirk 0,000 |Ziraat Bankasi 0,004
[T;Z;kkf:‘”m 0,863 | Albanakatirk 0,002 | Bank Mellat | 0,001
Garanti Bankast 1 Garanti Bankast 1
i$ Bankasi 0,855 Akbank 0,007 Ziraat Bankas1 0,047 Garanti Banka| 0,415 Halk Bankasi | 1,178
;:ELZ:IK““ 0,985 | Tirkiye Finans 0,001 g:nml‘:;; 0,147 |Halk Bankas | 0,889
Arap Tiirk Bankast 0,765 Akbank 0,006 |Anadolubank 0,087
Bank Mellat 1 Bank Mellat 1
Citibank 0,847 | Albarakatiirk 0,662 | Ziraat Bankast 0,020 | Tiirkiye Finans | 0,068
Denizbank 0,925 | Albarakatiirk 0,002 |Tirkiye Finans | 0,001 Halk Bankas 0,151
Deutsche Bank 1 Deutsche Bank 1
Finans Bank 0,959 | Anadolubank 4,050 |Tirkiye Finans | 0,000 | Halk Bankas 0,176
Fortis Bank 0,901 Asyabank 0,001
Habib Bank Limied | 0,790 ;}:e Royal Bankof | 100 | iskiye Finans| 0,002 gi‘;ﬁ; 0,000
HSBC Bank 0,749 | Albarakatiirk 0,01 Ziraat Bankas1 0,006 | Tiirkiye Finans| 0,001
Société Générale (SA)| 0,689 | Asyabank 0,046
The Royal BakofSe| 1 gi'_e Royal Bark of 1
Turkland Bank 0,925 | Albarakatiirk 0,180 |Ziraat Bankast 0,005
WestLB AG 1 WestLB AG 1
Albarakatiitk 1 Albarakatiirk 1
Asyabank 1 Asyabank 1
Kuveyttiirk 0,965 | Albarakatiirk 0,402 [Asyabank 0,438
Tiitkiye Finans 1 Tiitkiye Finans 1
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Tablo 5: BCC Modeli Sonucu Referans Kiimeleri ve A Yogunluk Degerleri
Refereans Kiimeleri
Bankalar e Banka A Banka A Banka A Banka A Banka A
Halk Bankas 1 Halk Bankast 1
Vakiflar Bankasi 0,805 | Albarakatiirk 0,006 | Anadolubank 0,840 | Tiirkiye Finans| 0,001 [Halk Bankas | 0,153
Ziraat Bankast 1 |Ziraat Bankasi 1
Akbank 1 Akbank 1
Altematif Bank 1 Altematif Bank 1
Anadolubank 1 Anadolubank 1
Sekerbank 0,852 | Albarakatiirk 0,001 |Turkish Bank 0,987 | Ziraat Bankast | 0,001 | Tiirkiye Finans| 0,000 |Halk Bankasif 0,011
Tekstil Bankast 1 Tekstil Bankast 1
Turkish Bank 1 Turkish Bank 1
gz;kkikl"mmi 0,904 | Albarakatiirk 0,002 |Bank Mellat [ 0,001 | Turkish Bak [ 0,996
Garanti Bankast 1 Garanti Bankas 1
is Bankast 0,894 | Zimat Bankas1 | 0,374 | Tirkiye Finans | 0,002 g:’:;;:l 0,383 |Halk Bankas | 0,240
;:ELZ:KWdi 0,989 | Tiirkiye Finans | 0,001 | Garanti Bankas [ 0,173 | Halk Bankas: | 0,826
Arap Tiirk Bankast 1 Arap Tiirk Bankast 1
Bank Mellat 1 Bank Mellat 1
Citibank 0,847 | Albarakatiirk 0,662 | Turkish Bank 0,254 | Ziraat Bankasi | 0,017 | Tiirkiye Finans| 0,670
Denizbank 0,928 | Albarakatiirk 0,002 | Altematif Bank | 0,095 | Anadolubank | 0,775 |Halk Bankas | 0,128
Deutsche Bank 1 Deutsche Bank 1
Finans Bank 0,990 | Anadolubank 0,612 | Tirkiye Finans | 0,001 | Halk Bankas | 0,388
Fortis Bank 0,902 | Altematif Bank 0,999 | Asyabank 0,001
Habib Bank Limited | 1 Habib Bank Limited 1
HSBC Bank 0,766 | Albarakatiirk 0,001 | Turkish Bank 0,994 | Ziraat Bankas: | 0,005 | Tiirkiye Finans| 0,001
(s;:i)cw Générle 1 o 227 | Albarakatirk 0,063 g;"kgd‘ 0,326 |Asyabank | 0,007 E‘:’ib Bank 1 604
The Royal Bank of | The Royal Bank of |
Sc. Sc.
Turkland Bank 0,936 | Albarakatiirk 0,176 g;pkzid( 0,473 Ezb"’ Bank 1§ 350
WestLB AG 1 WestLB AG 1
Albarakatiirk 1 Albarakatiik 1
Asyabank 1 | Asyabank 1
Kuveyttiirk 0,965 | Albarakatiirk 0,402 | Asyabank 0,438 | Tekstil Bankasi| 0,098 [ Turkish Bank | 0,063

Tiirkiye Finans

Tiirkiye Finans
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bankasi, Halk bankasi sirasiyla yogunluk degerleri; A; =0,374408, A,
=0,002234, A;=0,383138 ve 1,=0,240220"dir.

Is bankasmin etkin duruma gelebilmesi icin gerekli girdi ve c¢ikti
degerleri asagidaki gibi hesaplanabilir.

Xigpankas=(X1,X2,X3)={(22708;13511;152181)x0,374408+(3403;1406096;10691
860)x0,002234+(16675;16621;136784)x0,383138+(13450;7366;73027)x0,2402
201={(18129;16337;150811)}

Yispankas=(Y 1, Y2, Y3)={(126133;58533;3763)x0,37408+(8397896;7975;316;2055
29)x0,002234-+(79070;70158;3402)x0,383 138+(54554;44296;1843)x0,240220}
= {(109384;77251;3614)}

Benzer sekilde 2010 yilinda katilim bankalar1 grubunda yer alan
Kuvettiirk ile ilgili olarak CCR modeli sonucu hesaplanan etkinlik degeri
0,964836’diir. Bankanin referans kiimesi Albarakatiirk ve Asyabank’tan
olugsmaktadir. Bu bankalara ait yogunluk degerleri sirastyla A; =0,401656, A,
=0,437587"dir. Kuveyttiirk’iin etkin duruma gelebilmesi i¢in gerekli girdi ve
cikt1 degerleri agsagidaki gibi hesaplanabilir.

Axuveyin=(X1,X2,X3)={(2175;852635;8406301)x0,401656+(4275;1941667;145
13419)x0,4375871={(2744;1192115;9727324)}

Bruveynin=(Y1,Y2,Y3)={(6881590;6270855;134044)x0,401656+(11166582;1095
4796;259962)x0,437587}={(7650382;7312418;167596)}

BCC modeline gore Kuveyttiirk ile ilgili olarak hesaplanan etkinlik
degeri 0,964841°dir. Benzer islemler BCC modeline gore yapildiginda referans
kiimesine Albarakatiirk ve Asyabank’in yani sira Tekstilbank ve Turkishbank’in
dahil oldugunu gormekteyiz. Bu durumda Yogunluk degerleri A; =0,401652, A,
=0,437567, A; =0,098275 ve A4=0,062505diir. Kuveyttiirk’iin etkin duruma
gelebilmesi icin gerekli girdi ve ¢ikti degerleri asagidaki gibi hesaplanabilir.

Axuveytian=(X1,X2,X3)={(2175;852635;8406301)x0,401652+(4275;1941667;145
13419)x0,437567+(903;497;2571)x0,098275+(273;158;1053)x0,062505} = {(28
50;1192131;9727324)}

Bruveyuin=(Y1,Y2,Y3)={(6881590;6270855;134044)x0,401652-+(11166582;1095
4796;259962)x0,437567+(1783;1873;20)x0,098275+(632;407;4)x0,062505 } = {
(7650350;7312388;167592)}

Potansiyel iyilestirme ile ilgili yapilan analiz sonuglarina gore, Tablo 6 ve
Tablo 7’ye bakildiginda etkin olmayan ticari banka grubunda yer alan Is
bankasina ait iyilestirme oranlar ile etkin olmayan katilim bankalar1 grubunda
yer alan Kuveyttiirk’e ait iyilestirme oranlar1 sunulmustur. Burada CCR ve BCC
modellerinde dikkat ceken husus Is bankasinin ¢ikti degiskenlerinde
Kuveyttiirk’e gore daha yiiksek oranda iyilestirme yapmasi gerektigidir.
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Tablo 6: Etkin Olmayan Banka Gruplarindan Segilmis Ornek Iki Bankanin
Ciktiya Yonelik CCR Modeli Hedef Degerleri ve lyilestirme Oranlart

Banka Faktorler Mevcut Durum Hedef Tyilestirme (%)
5 Personel sayist 23.944 23944 0
_ S | Sermaye 16.337 16337 0
._g © Top. Aktifler 150.811 150811 0
@ E Top. Mevduat Miktar1 88.477 103537 17
g: Top. Kredi Miktart 69.078 84462 22
| Net Kar 3.232 3782 17
5 Personel sayist 2.850 2744 -4
o "!; Sermaye 1.250.156 1192115 -5
fé © Top. Aktifler 9.727.324 9727324 0
o
5 E Top. Mevduat Miktari 7.381.368 7650382 4
g: Top. Kredi Miktar1 7.055.288 7312418 4
< | Net Kar 160.030 167596 5

Tablo 7: Etkin Olmayan Banka Gruplarindan Se¢ilmiy Ornek Iki Bankanin
Ciktiya Yonelik BCC Modeli Hedef Degerleri ve lyilestirme Oranlart

Banka Faktorler Mevcut Durum Hedef Iyilestirme (%)
5 Personel sayist 23.944 18129 -24
- S | Sermaye 16.337 16337 0
_zf © Top. Aktifler 150.811 150811 0
g
@ E Top. Mevduat Miktari 88.477 109384 24
g: Top. Kredi Miktar1 69.078 77251 12
< | Net Kar 3232 3614 12
5 Personel sayist 2.850 2850 0
» 'g Sermaye 1.250.156 1192131 -5
33 © Top. Aktifler 9.727.324 9727324 0
5 E Top. Mevduat Miktar1 7.381.368 7650350 4
g: Top. Kredi Miktar1 7.055.288 7312388 4
d Net Kar 160.030 167592 5

Tablo 6 incelendiginde ticari banka grubunda yer alan Is bankasma ait
girdi degiskenlerinde herhangi bir azaltma yoniinde iyilestirmenin olmamasi,
cikti degiskenlerinde ise Kuveyttiirk katilim bankasina oranla daha yiiksek
oranda artig yoniinde bir iyilestirme yapilmasi gerektigi goriilmektedir.
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Tablo 7’de ise Tablo 6’dakine benzer sonuglar ile karsilasmaktayiz.
Burada Is bankasi igin farklilik olarak girdi degiskeni olan personel sayisinda %
24°liik bir azaltma yapilmasi gerektigidir. Ancak her iki tabloda da dikkat ¢eken
en 6nemli husus hedef degerlere ulasma baglaminda Is bankasmin Kuveyttiirk’e
gore daha yiiksek oranda iyilestirme yapmasi geregidir.

V. Sonug¢

Isletmelerin  faaliyetlerini  basarilh  bir sekilde yerine getirip
getirmediklerinin tespiti onlarda ortaya c¢ikabilecek eksikliklerin belirlenip
giderilmesi konusunda yol gosterici olacaktir. Bu baglamda iilkemizde
ekonomik yapida Onemli bir rolii olan bankacilik sektoriiniin etkiliginin
belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de 2005-2010 yillart
arasinda siirekli olarak faaliyet gdsteren ticari banka ve katilim bankalarmin
etkinlikleri girdi ve ¢ikt1 degiskeni kullanilarak ¢iktiya yonelik CCR ve BCC,
VZA modelleri kapsaminda belirlenmeye c¢alisilmistir. Ayrica 2010 yilina ait
veriler kullanilarak banka gruplarina ait etkinlik degerleri 6l¢iilmiis elde edilen
referans kiimeleri dogrultusunda etkin olmayan bankalarm etkin hale
gelebilmeleri i¢in uygulamalar1 gereken potansiyel iyilestirme oranlar
sunulmustur.

Kullanilan VZA modelleri sonucu olarak elde edilen verilere gore
incelenen donem boyunca katilim bankalarmin ticari bankalara kiyasla daha
etkin olduklar1 sonucu elde edilmistir. Hesaplanan hedef degerleri
gergeklestirmek icin ticari bankalarin kullanilan degiskenlerde katilim
bankalarina kiyasla daha yiiksek oranda iyilestirme yapmalar1 gerekmektedir.
Bu anlamda El-Gamal ve Inanoglu (2005) ve Arslan ve Ergec (2010) tarafindan
da ifade edildigi gibi, katilm bankalarinin tiim bankacilik sektoriiniin
etkinliginin artmasina katkida bulundugu ifade edilebilir.

Ele alman bu c¢alisma, kullanilan girdi ve ¢ikti degiskenleri
farklilagtirilarak, incelenen zaman dilimi genigletilerek, Tiirkiye ile diger tilkeler
birbirleriyle karsilastirilarak gelecekteki ¢alismalar icin gelistirilebilir.
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