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ABSTRACT: Effective teaching is directly and strongly related to student learning and success. Therefore,
identifying the characteristics of effective teachers, knowing their instructional and organizational strategies,
communication styles, attitudes and behaviors are critically important especially in relation to strategic planning in
education, training of pre-service teachers, and preparation of professional development programs for in-service
teachers. Although international research on effective teaching is not limited, studies in Turkey related to this area
need to be increased. In the current investigation, literature review method was employed focusing on recent research
on effective teaching. The findings of a great deal of research were used to identify the characteristics of effective
teachers. Some potential links to the issues related to the training of effective teachers and sustainability in Turkey
were also discussed using international examples; and suggestions were provided. This research is expected to shed
light on prospective research on effective teaching, promote the development of effective educational strategies in the
field and provide guidance for in-service teachers.
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Extended Abstract

Purpose and Significance: Decades of research has demonstrated the importance of
effective teaching on students’ academic, emotional, motivational and behavioral
development. According to Polk (2006), effective teaching is not an inborn skill but can
be developed through education and training. Therefore, given the supporting
evidences, training pre-service teachers for effective teaching and improving teacher
quality in schools gain crucial importance. On the other hand, there is no consensus
among researchers about which criteria to be used to determine effective teaching
(Stronge, Ward, & Grant, 2011). The purpose of the current study was to identify the
characteristics of effective teachers based on related research conducted around the
world. Also, some issues linked to developing and managing effective teaching skills in
pre-service and in-service teachers with an emphasis on 21st century needs and teacher
qualification criteria implemented in Turkey were discussed and suggestions were
provided.

Methods: Literature review method was used for analysis. Recent related research using
various methodological techniques for identifying and measuring effective teaching
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(e.g. observations, interviews, surveys, questionnaires, and reviews) was gathered and
the characteristics of effective teachers were determined.

Results: Based on findings, the characteristics of effective teachers were summarized
under two categories: (1) personal beliefs, attitudes, and behaviors and (2) instructional
skills and approaches. Examples for each category were provided as follows:

(1) Personal beliefs, attitudes, and behaviors: Effective teachers, (a) value student
learning, (b) take personal responsibility for all learning-related problems, (c) value
students’ thoughts and feelings, (d) develop good relations with their students. They are
defined as caring, honest, kind, fair, respectful, friendly, democratic, patient, indulgent,
harmonious, flexible, forgiving, empathic, objective, supportive, and humorous; and
they strive to convey these values among students, (e) hold high personal self-efficacy
and use effective strategies to improve student self-efficacy, (f) have courage to
implement new and challenging educational methods in their courses, (g) are creative
and innovative, take initiatives and do or take part in action research, (h) encourage
students to take responsibility, (i) value developing self-regulated learning skills in
students, (j) value personal effort, persistence, and determination, (k) are objective,
passionate, calm, bold, coherent, enthusiastic, and inquisitive; and act as leader, (I) hold
high but realistic expectations from students, (m) often use nonverbal messages for
managing distractive student behaviors, (n) move frequently in class to get students’
attention, (0) maintain their focus and manage classroom effectively, (p) are concerned
about students’ social, behavioral, psychological, and academic development, and (q)
develop good relationships with students’ parents/guardians to promote students’
learning and development.

Instructional skills and approaches: Effective teachers (a) are highly knowledgeable
and competent in their field, (b) can understand, implement and evaluate the curriculum
content and objectives, (c) are very organized and neat and skilled in classroom
management, (d) use clear and easily comprehensible language, (e) build bridges
between students’ previous knowledge and new information, (f) integrate numerous
learning methods in class based on students’ needs, (g) encourage group activities and
participation, (h) use techniques stimulating students’ critical thinking and problem
solving skills instead of long and boring lectures, (i) follow the latest developments in
the field, (j) use technology, (k) use instructional time effectively, (I) move from one
activity to another flawlessly, (m) ask many sophisticated questions addressing to the
needs of students at different cognitive levels, (n) use effective motivational strategies
to increase students’ motivation (e.g., use positive reinforcements, rewards, praises,
humor, prompt interest and curiosity in students, initiate explorations and do interesting
experiments etc.), (0) use informal environments (e.g., museums, zoos, plants, forests
and theaters) to make learning fun and fruitful, (p) reflect on and evaluate each
technique used in class and student outcomes and learning, (q) meet with other teachers
frequently to discuss problems, observe their practices, and develop new methods of
learning meeting students’ needs.
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Discussion and Conclusions: Considering research findings, several suggestions were
provided for training of effective teachers and maintaining their effectiveness in school
environments. These suggestions can be presented under two categories: teacher
training and in-service educational policies and professional development:
Recommendations for teacher training are as follows: (1) Accreditation of teacher
training departments is crucially needed to increase teacher quality in all branches, (2)
selection of teacher candidates needs to involve applying personality and character tests
before placement, (3) teacher training departments need to carry out theory and practice
simultaneously to effectively increase candidates’ skills and knowledge, (4) Values
Education should be offered as a compulsory course in all teacher training departments,
(5) multicultural awareness of teacher candidates and in-service teachers need to be
increased. Therefore, providing opportunities for teaching practices and internships in
culturally diverse school environments as well as offering related courses in educational
departments are needed, (6) teacher candidates need special training for maintaining
management in crowded classrooms. Therefore, appropriate strategic plans and
instructional approaches for crowded classrooms need to be integrated into all related
courses, instead of only one course, Classroom Management, (7) instructors in teacher
training departments are primary role models for teacher candidates. Therefore, social
and academic relations between instructors and teacher candidates need to be improved.

Suggestions for in service-educational policies and professional development are as
follows: (1) Budget allocated for teachers’ professional development needs to be
increased drastically, (2) teachers should be encouraged to take part in educational
research and conferences and take graduate courses in teacher training departments, (3)
strong connections need to be built between teacher training departments and schools,
(4) potential causes of burnout in teaching profession should be identified and necessary
amendments need to be endorsed. Senior teachers with high burnout rates should be
encouraged to retire and successful young population need to be encouraged to choose
teaching profession, (5) performance-focused measuring of teacher effectiveness
increases stress and anxiety among teachers. Therefore, more measures need to be
adapted to determine teacher effectiveness (e.g. considering evaluations of students,
administrators, and parents, and measuring students’ social and psychological
improvements as well as their academic achievement), (6) teachers need to feel more
independent, self-efficacious, and respected in their profession to be able to demonstrate
best of their knowledge and skills. Therefore, necessary actions need to be taken to
improve teachers’ self-confidence in their profession, (7) the educational policies and
implementations of countries demonstrating high level of success in teacher training and
teacher effectiveness should be closely examined and the necessary adaptations suitable
for Turkish educational system need to be considered.
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OZ: Etkili &gretmenlik, dgrenme ve Ogrenci basarisi ile dogrudan ve kuvvetle iligkilidir. Bu nedenle, etkili
ogretmenlerin niteliklerinin tanimlanmasi, 6gretim ve organizasyon stratejilerinin, 6grencilerle iletisim bi¢imlerinin,
tutum ve davranislarinin bilinmesi, egitime yonelik stratejik planlamada, 6gretmen adaylarinin yetistirilmesinde ve
hizmet-i¢i egitim programlarinin hazirlanmasinda biiyiik 6neme sahiptir. Diinya genelinde etkili 6gretmenlik {izerine
yapilan arastirma sayisi azimsanmayacak diizeyde olmakla birlikte, Tiirkiye’de bu alanda yapilan arastirmalar
artirilmalidir. Yakin zamanli ¢alismalara odaklanilan literatlir incelemesine dayali bu arastirmada, pek ¢ok ¢aligmanin
bulgusundan faydalanilarak etkili 6gretmenlerin Ozellikleri tanimlanmaya calisilmigtir. Ayrica iilkemizde etkili
Ogretmenlerin yetistirilmesinde ve siirdiiriilebilirliginde yasanan sorunlarin bir bolumu potansiyel nedenleriyle ve
uluslararas1 Orneklerle birlikte tartisilmis ve Onerilerde bulunulmustur. Bu caligmayla etkili 6gretmenlige iligkin
yapilacak arastirmalara fayda saglanmasi, alanda gelistirilecek stratejilere destek olunmas: ve etkili 6gretmenlik
konusunda 6gretmenlere rehberlik edilmesi hedeflenmektedir.

Anahtar kelimeler: etkili 6gretmenlik; etkili 6gretmenlerin 6zellikleri; 6gretmen niteliginin gelistirilmesi

Giris

Gegmisten gliniimiize etkili 6gretmenlik anaokulundan baglayarak tiim egitim
evrelerinde 6grencilerin 6grenme siireclerinde son derece dnemli bir role sahip olmustur
(Palardy & Rumberger, 2008). Alanda yapilan pek cok arastirma etkili 6gretmenligin
O0grenme ve Ogrenci basarisi ile dogrudan ve kuvvetle iligkili oldugunu gostermektedir
(Konstantopoulos, 2011; McDonough & Clarke, 2003; Rockoff, 2004; Sanders &
Rivers, 1996; Stronge, 2007). Ogrencilerin okulda zorluklar yasamalarinin ve hatta
okulu birakmak zorunda kalmalarinin temel nedeni olarak 6gretmenler gosterilmektedir
(Lanouette, 2012). Bu nedenle, etkili 6gretmenlerin 6zelliklerinin tanimlanmasi, 6gretim
yontemlerinin, tutum, davranis ve sinif yonetim bi¢imlerinin bilinmesi egitim kalitesinin
arttirilmas1 ve Ogrencilerin bilissel, sosyal ve psikolojik gelisimlerinin saglikli bir
sekilde gelistirilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bununla birlikte, etkili 6gretmenligin
Olclimiiniin hangi kriterlere dayanarak yapilmasi gerektigi, 6gretmen niteligine mi,
Ogretim siirecine mi yoksa Ogretim ¢iktilarina mi1 bakilarak degerlendirilmesi gerektigi
yoksa hepsinin toplamina mi1 bakilmasinin daha dogru olacagi halen arastirmacilar
arasinda tartisma konusudur (Stronge, Ward, & Grant, 2011). Etkili 6gretmenlerin
ozelliklerine bakildiginda ise bu {i¢ kriterin de yer almas1 gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu arastirmanin amaci, etkili 6gretmenlerin 6zelliklerini tanimlamak ve 6§renme
ortamlarinda etkili 6gretmenlik becerilerinin  gelistirilebilmesi ve devamliliginin
saglanabilmesi i¢in Ogretmen yetistirme stratejileri agisindan iizerinde durulmasi
gereken sorunlar1 dile getirmek ve bir takim ¢6ziim Onerileri sunmaktir. Bu amagla
yapilan bu arastirmada diinya ¢apinda ve iilkemizde bu alanda yapilmis pek ¢ok yakin
zamanli arastirma bir araya getirilmis ve arastirmacilar tarafindan kullanilan pek c¢ok
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farkli metodolojik yaklagim g6z Onilinde bulundurularak (gozlem, miilakat, anket,
literatiir inceleme ve test vb.) etkili 6gretmen 6zellikleri belirlenmeye calisilmis; etkili
Ogretmen yetistirmeye ve istihdamina yonelik belli basli sorunlar tartisilmis ve oneriler
getirilmistir. Ayrica 21. yiizyil 6grenme ve 6gretim ihtiyaclarina uygun olarak ¢agimiz
O0gretmenlerinden ve 6gretim programlarindan beklentilere ve bu kapsamda tilkemizde
Ogretmen yeterlik Olciitlerine deginilmistir.

Etkili Ogretmenlik ve Ogrenme

Ogrencilerin 6zellikle ilkokul doneminde okul basarilarindaki en onemli faktor
egitim sistemi, program, okul, yonetim ya da aileden ziyade Ogretmen ve etkili
ogretimdir (Bright, 2012). Wright, Horn ve Sanders (1996), yaptiklar1 arastirmada
ilkokul diizeyinde 6gretmen faktoriinlin sinif i¢inde 6grenci basarisinda tek basina en
onemli faktor oldugunu tespit etmistir. Arastirmacilar, smif biiylikligi ve sinifta
bulunan Ogrenciler arasindaki basar1 farkliliklarinin ise ancak mindr etkilerinin
olabilecegi bulgusuna ulagmistir. Sahlberg (2011), giiniimiizde Finlandiya’nin egitimde
en basarili iilkeler kategorisine girmesindeki en dnemli etkenin etkili 6gretmenler ve
etkili yonetim oldugunu vurgulamustir.

Etkili Ogretmenlerin farkli gelisimsel diizeydeki Ogrencilerin akademik
basarisindaki etkisi bir¢ok arastirmayla ortaya konmaktadir. Rockoff’un (2004)
anaokulundan baslayarak altinci sinifa kadar ogrencilerde ortaya ¢ikan degisimleri
izledigi, 10.000 o6grenci ve 300 6gretmen verisine dayanarak yapilan arastirmada,
O0gretmen niteliginin Ogrencilerin okuma ve matematik alanlarindaki akademik
basarilarinda anahtar rol oynadigr saptanmistir. Bu arastirmayr destekler sekilde,
Amerika Birlesik Devletleri’'nde yapilan bir arastirma anaokulundan baslayarak
okullagsmanin ilk yillarinda etkili 6gretmenlerden egitim alan gocuklarin, okuma ve
matematik alanlarinda ilerleyen yillarda diger 6grencilere nazaran daha yiiksek basari
gosterdiklerini ortaya koymustur (Konstantopoulos, 2011). Bu arastirmada ¢ocuklarin
basar1 grafiginin sadece etkili 6gretmenlerden ders alinan yillarla sinirli kalmadigi ve bu
etkinin 6zellikle okuma alaninda daha sonraki yillarda da net bir bigimde kendini
gosterdigi gozlemlenmistir. Bu bulgu, ilkokulun ilk yillarinda etkili 6gretmenler
araciligiyla etkili Ogretim ortamlar1 sunulmasinin 6grencilerin basarisini ilerleyen
yillarda da etkileyecegini agik bir sekilde gostermektedir.

Stronge ve meslektaslar1 (2011) yaptiklar1 calismada, ilkokul 6grencilerinin
okuma ve matematik alanlarindaki basarilarii temel alarak 307 besinci sinif
O0gretmenini incelemis ve Ogrencileri en yiiksek basar1 gbsteren 17 Ogretmenle en az
basar1 gosteren 15 Ogretmenin simif-ici uygulamalari, 6gretimsel ve yonetimsel
davraniglarin1  karsilastirmiglardir.  Sonuglar, etkili Ogretmenlerin  6zellikle siif
yonetiminde, smif organizasyonunda, Ogrencilerle iyi iligkiler gelistirmede ve
Ogrencilere sorumluluk asilamada farklilastigini gostermistir. Basar1 oranlart diigiik
ogretmenlerin siniflarinda basarili 6gretmenlerin siniflarina kiyasla (i¢ kat1 oranda daha
fazla karmasa tespit edilmistir. Stronge ve digerleri (2011) ayrica etkili 6gretmenlerin
Ogrencilerinin matematik ve okuma alanlarinda %30 oraninda daha basarili olduklari
bulgusuna ulagmustir.

© 2016 AKU, Kuramsal Egitimbilim Dergisi - Journal of Theoretical Educational Science, 9(2), 214-244



Etkili Ogretmenlik ve Ogretmenlik Niteliginin ... 219

Sanders ve Rivers (1996), yaptiklar1 boylamsal arastirmada etkili 6gretmenlerin
farkl1 basar1 diizeylerine sahip Ogrencilerin gelisiminde biitiin 6grenciler i¢in biiyiik
yararlar saglamakla birlikte, ilk asamada en ¢ok fayda saglayanlarin basar1 diizeyi diistik
ogrenciler oldugunu ve kendilerini ortalama ve basarili 6grencilerin takip ettigini ortaya
koymustur. Sanders ve Rivers (1996), ilkdgretimde ilk ii¢ yi1lin sonunda etkili ve etkisiz
Ogretmenler tarafindan egitim alan Ogrencilerin matematik basarilar1 arasinda %350
oraninda bir fark ortaya ciktigini tespit etmistir. Arastirmacilar, etkili ve etkisiz
O0gretmenlerin, Ogrencilerin basaris1 lizerindeki etki izlerinin verilen egitimin iki yil
sonrasinda tespit edilebildigi sonucuna ulagmislardir. Bu nedenle 6gretmen etkisinin
katkili ve birikimli oldugunu savunmaktadirlar. Bu bulgular, Konstantopoulos’un
(2011) bulgularimi destekler sekilde etkili 6gretmenlerin etkilerinin sadece etkilesimde
bulunulan yilla sinirl kalmadigin1 géstermektedir. Aaronson, Barrow ve Sander (2007),
etkili 0gretmenlerin 6grenci basarisi iizerindeki tartisilmaz rolii bilinmekle beraber,
etkili 6gretmenlerin gézlemlenebilir 6zelliklerine dair bilgilerin halen yetersiz kaldigini
bildirmektedir. Bir sonraki boliimde alanda yapilan arastirmalara dayanarak etkili
ogretmenlerin 6zellikleri ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Etkili Ogretmenlerin Ozellikleri

Etkili Ogretmenlerin tanimlanmasinda literatliirde farkli yaklagimlar soz
konusudur. Yapilan aragtirmalarda etkili 6gretmenlik O6grenci basarisina, yoneticiler
tarafindan verilen yiiksek performans puanlamalarina veya 6grencilerin, yoneticilerin ve
diger ilgili kisilerin O6gretmen hakkindaki yorumlar1 ve degerlendirmelerine
dayandirilarak tespit edilmeye c¢alisilmaktadir (Stronge, 2007). Stronge, Tucker ve
Hindman (2004), etkili Ogretmenlerin 6n kosul olarak sahip olmalar1t gereken
yeterlikleri (1) sozel beceri, (2) alan bilgisi, (3) egitsel (pedagojik) bilgi, (4) 6gretmenlik
sertifikas1 ve (5) deneyim olarak belirtmektedir.

Etkili Ogretmenlikte deneyim Onemli olmakla birlikte, yapilan arastirmalar
Ogretmenlik mesleginde zorlanilan ilk birka¢ yil sonrasinda (6zellikle iki yil ve
Otesinde) etkili Ogretmenlik ve deneyim arasindaki iligkinin ortadan kalktigini
gostermektedir (Jacob, 2007). Staiger ve Rockoff (2010) ise yine arastirmalara
dayanarak ilk iki yildaki etkili 6gretmenligin zamanla diisiise gegtigini belirtmektedir.
Diger bir deyisle, etkili 6gretmenlik ve deneyim iliskisi agisindan arastirmacilar
arasinda bir uzlasma bulunmamaktadir. Stronge ve meslektaslar1 (2004), 6n kosul
saglandig takdirde, etkili bir 6gretmenin bes alanda yeterli olmasi1 gerektigini belirtir.
Bunlar; (1) birey olarak dgretmen’, (2) smif yonetimi ve organizasyon, (3) dgretimin
planlanmasi, (4) 6gretimin uygulanmasi ve (5) 6grenci gelisiminin ve potansiyelinin
izlenmesi.

Mesleklerinde {istiin basar1 gosteren 6gretmenlerin bes temel aligkanligi Bright
(2012) tarafindan su sekilde ifade edilmistir: Bu 6gretmenler, (1) 6grenci basarisina

! Birey olarak dgretmenlerden beklenti, {istiin kisilerarasi iletisim becerilerine sahip, 6gretmenlik meslegini seven,
sefkatli, adil, saygili, diiriist, 6grenme sevk ve motivasyonunu arttiran, kendisi de sevkli ve heyecanli, bireysel
6gretim uygulamalarina doniik yansitici bakis agisina sahip bireyler olmalaridir.
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genis bir perspektiften bakarak okullagsmanin amaciin yalnizca 6grencilerin okul
basarisin1 arttirmak degil, aym1 zamanda hayat basarilarini saglamak oldugunu
diistinerek gercek yasamla 6gretim programinin iliskilendirildigi yaratici ve aragtirmaci
Ogretim stratejileri belirlerler; (2) bir performans sergileyen oyuncudan farksiz olarak
ders sunumlarimi 6grenciler i¢in cazip ve ilgi ¢ekici hale getirebilmek i¢in yogun ¢aba
sarf ederler: Ogretimlerinde konuya hakimiyet ve siirekli olarak hareket halinde olma
iki onemli dikkat cekici unsurdur. Ozellikle, hareketlilik simf kontrolii ve dgrenci
odaklanmasinda son derece etkilidir; (3) kisisel sorumluluklarini igsellestirirler:
Ozyeterlik inanglan yiiksektir ve 6grenci basar1 ve dgrenmesinde yasanan sorunlarda
kendileri digindaki nedenlere bagli bahaneler {iretmek yerine birebir kendilerini sorumlu
tutarak geregini yaparlar; (4) 6grenci motivasyonunda etkili olan faktorleri bilirler:
Ogretilecek konunun o6grenciler icin basarilabilir ve degerli goriilmesi icin caba
gosterirler ki bu iki faktor Ogrenci motivasyonunda son derece etkilidir; (5)
Ogretimlerini gelistirmek i¢in siirekli bir arayis igerisindedirler: Stratejilerini siirekli
yenilerler; yeni yontemler denemek konusunda cesurdurlar ve ¢ocuklar i¢in dogru olani
yapma konusunda tiikenmez bir motivasyona sahiptirler.

Bright’in (2012) dikkat ¢ektigi tizere etkili 6gretmenlerin 6zyeterlikleri oldukca
kuvvetlidir. Etkili 6gretmenler, kendi Ozyeterlikleri yiiksek olmakla birlikte,
Ogrencilerinin Ozyeterlik algilarimi da gelistirmede O6nemli rol oynarlar (Hagiwara,
Maulucci, & Ramos, 2011; Woolfolk-Hoy & Davis, 2006). Hem caba, hem beceri
odakli doniitler verme, sosyal karsilastirmalardan kaginma, gegmis 6grenci basarilarina
doniik hatirlatmalar yapma, gercek yasam iligkileri kurarak konulara deger verilmesini
saglama, 6grenci kontrol ve sorumluluklarini arttirma ve gilivenli ve duygusal bakimdan
doyurucu Ogrenme ortamlart olusturma Ozyeterligi gelistiren etkili Ogretmen
davraniglarindandir (Sakiz, 2013).

Strong, Gargani ve Hacifazlioglu (2011), 6gretim siirecinde farkli 6gretim
metotlarini biraraya getirebilen, 6grenme odakli, agik ve anlagilir dile sahip, teknolojiyi
kullanan ve o&grencilerden beklentilerini yiiksek tutan, Ogrencilerinin &grenme
stireclerini yakindan takip ederek Ogretimlerini 6grenci ihtiyaclarma gore yeniden
diizenleyebilen, beklentileri agik¢a ortaya koyan, siirekli hareket halinde olan,
Ogrencilerinin yalnizca akademik ihtiyaclarin1 degil, ayn1 zamanda sosyal ve bireysel
ihtiyaclarin1 da géz onilinde bulunduran, 6grencilerini sorumluluk almaya tesvik eden,
diirtist, adil, saygili ve sefkatli 6gretmenlerin daha etkili olduklarin1 savunmustur.
Lanouette (2012), etkili 6gretmenlerin 10 temel karakter 6zelligini hareketli, diizenli,
sabirli, uyumlu, miicadeleci, tutkulu, ciddi, etkilesime 6nem veren, dili iyi kullanan ve
sefkatli seklinde tanimlamistir.

Hong, Greene ve Hartzell (2011), yaptiklar1 literatiir incelemesinde ({istiin
yetenekli Ogrencilerle calisan etkili 0gretmenlerin hatalar yapmaktan g¢ekinmeyen,
mizahi yoni kuvvetli, kendine gilivenli, empati kurabilen, hevesli, esnek, yaratici, agik,
tutarli ve basart odakli olduklarint belirtmislerdir. Koutrouba’nin (2012) Yunanistan
ortadgretim kurumlarinda 340 o6gretmenin katilimiyla yaptigi bir arastirmada etkili
O0gretmenlik becerisine sahip Ogretmenlerin baglica vasiflar1 olarak, bilgi aktariminda
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esnek, iletisim becerisi kuvvetli, acik fikirli, arkadascil, tarafsiz, destekleyici, tesvik
edici, yenilik¢i, yiliksek beklentileri olan, demokratik, farkli 6gretimsel yontemleri
birlestiren, kibar, saygilt ve mizah yetenegi kuvvetli tanimlamasi yapilmistir. Sahin’in
(2011) Kursehir bolgesinde farkli branglardan 611 &gretmenle yaptigi goriismelerde,
ogretmenler etkili 6gretmenligi, yeterli alan bilgisine sahip olma, bildiklerini 6grenci
seviyesinde aktarabilme ve alandaki yeni gelismeleri yakindan takip ederek bilgilerini
guncelleme ile baglantili olarak agiklamislardir.

Englehart (2013), etkili O6gretim gergeklestiren ortaokul &gretmenlerinin
kacindig1 bes davranis olarak sunlar1 belirtmistir: (1) Sinif diizenini bozdugu diisiiniilen
ogrencileri smiftan ¢ikarmak, (2) bagirip ¢cagirmak, (3) strekli olarak oturmak veya bir
noktada ayakta durmak, (4) plansiz ve baglantisiz rutinler olusturmak ve (5)
Ogrencilerden sessiz ve hareketsiz olmalarini beklemek. Englehart’a gore, 6gretmen
planli ve programli olmali, simf diizenine aykir1 davraniglarda bulunan 6grencilerle
kisisel goriigmeler yapmali1 ve bireysel duygularini ve davranmiglarini kontrol altinda
tutarak sakin, tarafsiz ve tutarli davranislar sergilemeli, sinifta siirekli olarak hareket
halinde olmali, 6gretim etkinliklerini kaosu engelleyecek sekilde bosluklara yer
vermeksizin tasarlamali ve O&grencilerin  kisith  dikkat siirelerini goz Oniinde
bulundurarak uzun sunumlar yerine interaktif ve yansitici diisiincelere yonelik
etkinlikler iceren ve aralara yer veren daha kisa stireli sunumlar yapmalidir.

Karakelle ve Canpolat (2007), cesitli arastirmalara dayanarak yaptiklar
analizlerinde etkili Ogretmenlerin olumsuz ogrenci davramiglarini kontrol etmede
cogunlukla sozsiiz yontemleri tercih ettiklerini, g6z temasini sik kullandiklarini ve sozli
uyar1 gerektiren durumlarda ise kisisellestirilen ve 6grencileri rencide edecek s6z ve
eylemlerde bulunmaktan kagindiklarini belirtmislerdir. Gordon (2013), 6grencilerin
olumlu ya da olumsuz tiim davraniglarinin altinda yatan temel nedenin ihtiyaglarin
karsilanmasi istegi ve ¢abasi oldugunu belirterek, etkili 6gretmenlerin bu farkindaliga
sahip olmasi gerektigi iizerinde durur. Bu yaklagimdan yola ¢ikarak, Gordon, etkili
ogretmenlerin 6diil ve cezalar kullanarak, 6grencileri suglayici, baskilayic1 veya
yargilayici tabirler kullanarak, ogiitler vererek ve siirekli buyruklarda bulunarak sinif
diizenini ve disiplinini saglamaya calismak yerine, Ogrencilerinin davraniglarini
anlamaya odaklanmalar1 gerektigini savunur. Bunun i¢in de Ogretmenlerin oncelikle
ogrencilerini aktif bir sekilde, sessizce ve ilgiyle dinlemeleri, 6grencilerin kendilerini
rahatca ifade edebilmelerine yardimci olacak sorular sorarak duygularini ¢éziimlemeye
caligmalar gerektigini belirtir.

Warren Little (2002), nitel arastirmasina dayanarak 6gretmenlerin birbirlerinin
O0gretmenlik uygulamalarin1 gozlemleyerek paylasimlarda bulunmalarinin, zorluklar
lizerinde tartigabilmelerinin ve birbirlerine deneyimlerini aktarmalarinin  etkili
ogretmenlik vasiflarinin gelismesinde etkili bir yontem oldugunu vurgulamistir.
Kuskusuz, etkili 6gretmenligin gelisiminde etkili bir okul yonetiminin varligi da son
derece 6nemlidir. Taylor ve Pearson (2002), Hoffman’in (1991) analizlerine dayanarak,
etkili Ogretmenligi destekleyen etkili bir okul yonetiminin sahip olmasi gereken
yeterlikleri su sekilde siralamistir: (1) Acik ve net bir misyon, (2) etkili bir egitsel
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liderlik ve uygulama, (3) yiiksek beklenti, (4) giivenli, diizenli ve pozitif bir egitsel
ortam, (4) ihtiyaglar dahilinde miifredat:1 siirekli diizenleme ve gelistirme, (5) 6gretime
ayrilan zamani azami diizeyde kullanma, (6) 6grenci gelisimini yakindan izleme ve (7)
pozitif ev ve okul iliskisi kurma.

Bohn, Roehrig ve Pressley (2004), alt1 ilkokul 6gretmeninin okulun ilk
giinlerinde sinif i¢inde sergiledikleri davraniglart gozlemleyerek iki etkili 6gretmenin
sahip olduklar1 ozellikleri belirlemislerdir. Bulgulara gore, etkili 6gretmenler daha
okulun ilk giinlerinden; (1) sinif kaidelerini ve uyulmasi gereken kurallar1 belirlerler, (2)
ogrenci katilimini arttiran etkinlikler diizenlerler, (3) okuma ve yazma etkinliklerini
bliyiik bir hevesle sunarlar, (4) yiiksek beklentilere sahip olduklarin1 6grencilerine
bildirirler, (5) 6grencilerin bireysel basarilarint dverler, (6) 6grencilerin takdire deger
davraniglarin1 fark ederek sinif iginde seslendirirler ve (7) 6grencilerin 6zdiizenleme
davraniglarini tegvik ederler.

Ankara’da yer alan 12 ilkokuldan 426 Ogrencinin katilimiyla gergeklestirilen
Ogrenci gorislerine dayali arastirmada ise Gokge (2002), etkili ve verimli 6gretmenlerin
sevgi dolu, sabirli, hosgoriilii, adil, giileryiizlii, konular1 agik ve net anlatabilen, bilgili,
ogrencilerini aktif dinleyen, soziine gilivenilen, sinif yonetimi kuvvetli, anlagilmayan
konulart tekrar eden, etkili ve giizel konusan, esprili ve neseli, temiz ve diizenli,
velilerle iyi iliskiler i¢inde olan, saygili, bagislayici ve estetik olmasi gerektigi sonucuna
varmigtir.

McDonough ve Clarke (2003), ilkokul hazirliktan ikinci sinifa kadar erken okul
donemindeki Ogrencilerde etkili dgretmenlerin matematik O6gretiminde kullandiklar
yontem ve teknikleri incelemistir. Arastirmacilarin bulgularina gore etkili 6gretmenler,
kavram 0gretiminde ayn1 ders i¢inde ¢ok ¢esitli materyal ve yontemlerden faydalanirlar;
ogrenci paylasimini ve katilimini arttirict etkinlikler segerler; ogrencilerin 6nceki
bilgileri ile yeni 6grenilenleri iliskilendirirler; cok ¢esitli soru tipleri ile g¢ocuklari
diisiinmeye ve mantiksal ¢ikarimlarda bulunmaya sevk ederler; ¢ocuklara her seyi
sOoylemezler (kesif duygularini harekete gegirirler); derse yonelik diisiince ve fikirlerini
ifade etme konusunda 6grencileri tesvik ederler; arkadaslarinin fikir ve diislincelerini
dinleyerek c¢ikarimlarda bulunmalar1 i¢in Ogrencileri yiireklendirirler; sefkatli ve
saygilidirlar; her bir 6grenciyi dikkatle dinlerler; ¢aba, sebat ve konsantrasyona deger
verir ve bu davraniglarda bulunan 6grencileri ddiillendirirler; biitiin 6grencilere yonelik
yuksek ama gercekci beklentilere sahiptirler; temel fikirleri ders strecinde veya sonuna
dogru ortaya koyarlar; ders bitiminde Ogrenci tepkileri ve Ogrenmeleri, kullanilan
yontem ve teknikler ve ders icerigine yonelik yansitict diisiiniir ve degerlendirmelerde
bulunurlar.

Popp, Grant ve Stronge (2011), yerlesim yeri siirekli degisen (gé¢men, ¢ocuk
yurdunda yasayan, evsiz vb.) ve ileri diizeyde ekonomik sikintilar yasayan ¢ocuklarin
bulunduklar1 okullarda 6gretmenlik yapip, basarilarindan dolayr ddiillendirilmis alti
O0gretmenin Ozelliklerini incelemistir. Bu Ogretmenlerin etkili O6gretmenlik {izerine
yaptiklar1 paylasimlarda iki Ozellikleri dikkat ¢ekmistir. Bunlar, 6gretmen-6grenci
iliskileri ve Ogretimsel aktarimdir. Ogretmenler, &gretimi planlama, aktarrm ve
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degerlendirmede ogrencilerin duygusal ve akademik ihtiyaglarini gz Oniinde
bulundurduklarini, 6grencilerin basarisi i¢in ihtiya¢ duyulan her ne ise karsilandigindan
emin olmaya calistiklarin1 ve Ogrencilerden yiiksek beklentiler icinde olduklarini
belirtmislerdir. Ogretmenler simiflarinda ¢ok cesitli dgretimsel etkinlikler ve farkli
biligsel diizeyleri kapsayan soru teknikleri kullanarak 6grenci katilimini yiiksek tutmay1
basardiklarini ifade etmislerdir.

Kyriakides, Campbell ve Christofidou (2002) tarafindan gerceklestirilen
Ogretmen Ozdegerlendirmesi temelli arastirma sonucunda etkili dgretmenlerin sekiz
temel 6zellige sahip oldugu rapor edilmistir. Bu 6zellikler, (1) hedef belirleme (elestirel
diisiinebilen, yaratici, hayal giicli yiiksek, girisimci ve duygusal gelisimine 6nem verilen
bagimsiz bireyler yetistirme), (2) 6gretimi bireysellestirme (68renci ihtiyacglarini goz
oniinde bulundurma), (3) Ogrencilere yonelik pozitif davranmisa sahip olma (yapici
elestiricilerde bulunma ve sicak bir 6grenme ortami olusturma), (4) 6grencileri sevme
(her ¢ocugun kisiligine saygi duyma, oldugu gibi kabul etme ve sevgi duyma), (5)
profesyonel davranis gosterme (hedefler belirleme, planlama, organizasyon, is ve zaman
yonetimi ve 6zdegerlendirme becerilerine sahip olma, eylem arastirmalari yapma ve
profesyonel gelisime onem verme), (6) ortak sorumluluk alma (meslektaslar ile iyi
iliskiler gelistirme, birlikte liretme ve karsilikli geri bildirimlerde bulunma), (7) kisisel
karakter (girisimci, lider, yaratici, inovatif, coskulu, dinamik, esnek, kibar, sabirli,
caligkan, ahlakli, isini seven ve mizahi yetenege sahip bir birey olma) ve (8) degisime
acik olma (miifredat degisimine i1limh ve destek¢i olma, ulusal ve uluslararasi egitim
politikalar1 ve sorunlariyla ilgilenerek etkide bulunma) seklinde tanimlanmistir.

Etkili 6gretmenlerin  yetistirilmesinde kuskusuz en Onemli rol egitim
fakiiltelerine diismektedir. Bir sonraki boliimde yapilan arastirmalar 1s18inda, etkili
Ogretmen yetistirme ve egitim kurumlarinda etkili 6gretmen  6zelliklerinin
siirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik belli basli sorunlar tartisilmis ve ulusal ve
uluslararast literatiire dayali 6neriler sunulmustur.

Etkili Ogretmen Yetistirme ve Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Etkili 6gretmenlerin 6zellikleri arastirmalar yoluyla belirlenebilmekle birlikte
hem iilkemizde hem de uluslararasi diizeyde 6gretmen niteligini gelistirmek ve etkili
Ogretmenlerin sayisini  artirmak {izerine verilen mucadeleler zorlu bir sureci
olusturmaktadir. Etkili 6gretmenlige engel teskil eden ve 6gretmen niteligini olumsuz
yonde etkileyen kroniklesmis sorunlar i¢inde deneyimli dgretmenlerin degisime karsi
olan direngleri, gen¢ Ogretmenlerin deneyimsizligi ve kadrolu olmanin verdigi
korunmayla gelisim ve ilerlemeye yonelik isteksizlikleri gelmektedir (Bright, 2012).

Polk (2006), etkili 6gretmenligin dogustan gelen bir yetenek olmadigini ve
egitimle gelistirilebilecegini vurgular. Bu nedenle, egitim alaninda son yillarda tizerinde
titizlikle durulan teknolojik gelismeleri takip etme ve teknoloji temelli yatirimlar yapma
gayesi sliphesiz pek cok faydalar saglayacak olmakla birlikte, teknolojik Ogretim
araclar1 kullanilan smiflarda 6grenci basarilarinin smiftan sinifa anlamli diizeyde
farklilasma gosteriyor olmasindan da yola ¢ikarak (Sakiz, Ozden, Aksu, & Simsek,
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2014), asil ciddi yatirnmin 6gretmen niteliginin gelistirilmesine ve etkili 6gretmenlerin
yetistirilmesine yonelik olmasi zaruriyet teskil etmektedir. Ogretmen niteliginin
gelistirilmesinde 6gretmen adaylarinin yetistirilme siireci biiyiik 6nem tagimaktadir.

Egitim fakiiltelerine yonelik etkili 6gretmen yetistirme {izerine politikalar
gelistirilirken, bu alanda gozle goriiliir basar1 sergileyen {ilkelerin 6gretmen yetistirme
politikalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, uluslararas1 diizeyde degisim ve
gelisimlerin takip edilmesi son derece dnemlidir. Takip edilmesi gereken iilkelerden biri
ozellikle PISA (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi) arastirmalarindaki
basarilartyla 6ne ¢ikan Finlandiya’dir. Finlandiya’da ilkokul 6gretmeni olabilmek pek
cok insanin hayali olmakla birlikte yiiksekogretim kurumlarina kabul alabilmek son
derece cetin bir miicadele gerektirmektedir (Sahlberg, 2011). Basarili olan adaylar
sadece yliksek puan almak ve miikemmel insan iliskilerine sahip olmak degil ayni
zamanda Ogretmenlige icten bir bagliliga sahip olduklarini kanitlamak zorundadir.
Bagvuran binlerce adaydan sadece %10’u kabul alabilmektedir. Ulkemizde ise durum
cok daha farklidir.

Ulkemizde gretmen niteliginde yasanan sorunlarin énemli sebeplerinden biri
birgok Ogretmen adaymin bu meslege bilingsizce ve sevgi duymadan giris yapiyor
olmasidir. Ulkemizde, iiniversite sinavlarina hazirlanan dgrenciler dgretmenlik lisans
programlarini tercihlerinde en son siralara yerlestirmekte ve bu programlara
yerlestirildiklerinde de memnuniyetsizliklerini ifade etmektedirler. Bu 6grencilerin
onemli bir boliimii programa basladiktan bir siire sonra tekrar {iniversite sinavlarina
girerek farkli bir programa ge¢me sansi yakalamaya calismaktadir. Bu savi destekler
bi¢imde, Karamustafaoglu ve Ozmen’in (2004) 90 6gretmen adayi ile gergeklestirdikleri
yar1 yapilandirilmis goriismelerde, arastirmaya katilan 6gretmen adaylariin %82’sinin
egitim aldiklar1 6gretim programina iiniversite tercihlerinde 9 ila 15. siralarda yer
verdikleri ortaya ¢ikmistir. Genglerin aldiklar1 yanlis kararlar neticesinde istemedikleri
bir meslekte kariyer yapmak zorunda kalmasi, etkili 6gretmenlerin yetistirilebilmesine
ciddi bicimde zarar vermektedir. Bu nedenle pek ¢ok Avrupa Ulkesinde ve Amerika
Birlesik Devletleri’nde (ABD) oldugu gibi ortaokul déneminden baslayarak uzmanlarin
denetimi altinda Ogrencilerin olast mesleki yatkinliklar1 tanimlanmali, mesleki ve
kariyer hedefleri belirlenmelidir. Ogrencilerin siire¢ iginde izlendigi bu tiir uzun soluklu
rehberlik hizmeti, 6grencilerin ve ailelerinin meslek se¢imi konusunda yasadiklari
sorunlara da ¢6ziim teskil edecek ve 6gretmenlik meslegine sadece bu meslege yatkin
olan 6grencilerin giris yapmasina imkan verecektir.

Etkili 6gretmen yetistirme uluslararasi bir sorundur. Bu sorunun en yogun
tartisildigr iilkelerden biri de ABD’dir. ABD’de bulunan Ulusal Ogretmen Egitimi
Akreditasyonu Konseyi (National Council for Accreditation of Teacher Education,
NCATE) 2011 yilinda yaymlanan bir biiltende, {ilkelerinde etkili &gretmenlerin
yetistirilmesine yonelik sikintilarin mevcut oldugunu ve yeni bir ulusal strateji
gelistirilmesi  gerektigini bildirmistir. Onerilen strateji ise Ogretmen yetistirme
programlarinin igeriginin yeniden diizenlenerek, klinik yaklagim yoluyla &gretmen
adaylarina teorik olarak 6gretilen konularin uygulamasinin yapilabilece§i uygulama
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okullarinin yagama ge¢irilmesidir. NCATE (2011), bu amagcla iiniversitelerde yer alan
Ogretmen yetistirme programlarinin kendi bolgelerindeki okullarla baglantiya gecerek
teori ve uygulamanin bir arada gerceklestirilebilecegi kuvvetli igbirlikleri gelistirilmesi
gerektigini savunmaktadir. Bu yaklagimin yalnizca daha fazla staj saati, yeni bir ders ya
da gelismis mentorluk olarak algilanmamasi gerektiginin de alt1 ¢izilmektedir.

Diger taraftan, staj siirelerine iliskin tartigmalar da devam etmektedir. ABD’de
ogretmen yetistiren yliksekdgretim kurumlarinin 800’iiniin mensup oldugu Amerikan
Osretmen Egitimi Kolejleri Birligi’nin (American Association of Colleges for Teacher
Education-AACTE) Baskani Dr. Jane West tarafindan 2008 yilinda yapilan bir bildiride
ise 6gretmen yetistiren iiniversite ve kolejler 6gretmen adaylarinin staj donemlerinin
yetersizligi konusunda elestirilmistir. Eyaletlerin % {iniin 5 ila 20 hafta arasinda staj
zorunlulugu getirdigi, 6gretmen adaylarinin %76’sinin bir donem veya daha kisa,
%12’sinin bir donemden uzun ve sadece %7’sinin bir yili kapsayan staj donemi
zorunluluguna sahip olduklari belirtilmis; 6gretmen adaylarinin haftalik 30 saatten en az
15 haftay1 kapsayan, toplamda 450 saatlik, yakindan izleme ve desteklemeyi igeren bir
staj programina tabi tutulmalar1 gerekliligi vurgulanmistir (West, 2008). Finlandiya’da
ise 6gretmen egitiminin %15-25’inin staj uygulamalarina ayrildigi rapor edilmektedir
(Sahlberg, 2011). Alanda yapilan arastirmalara dayali raporunda Allen (2003), staj
donemlerinin adaylarin etkili 6gretmenlik becerilerinin gelisimine katkida bulunmaktan
ziyade Ogretmen adaylarinin inan¢ ve tutumlari iizerinde etkili oldugunu ve staj
donemlerinin kalite diizeyinin ise mentorluk kalitesine ve adaylarin alan bilgisine bagl
olarak sekillendigini bildirmistir.

Ogretmen egitimi ve egitim politikalarmin gelistirilmesi konularinda saygin bir
arastirmact olan Darling-Hammond (2006), yedi iistiin nitelikli 6gretmen yetistirme
programim degerlendirdigi arastirmasma dayali Giiclii Ogretmen Egitimi: Ornek
Programlardan Cikarilan Dersler (Powerful Teacher Education: Lessons from
Exemplary Programs) adli kitabinda bu programlarin ortak 6zelliklerini 6gretime iliskin
net bir vizyona, iyi tanimlanmis Olgiitlere, kuvvetli bir miifredat ve genisletilmis (en az
30 hafta siireli) alan deneyimi derslerine sahip olmalari, teori ve uygulamay1
pekistirecek alan arastirmalar1 ve Ornek olaylardan faydalanmalari, strateji egitimi
vermeleri, {iniversite ve okullar, 6gretim iiyeleri ve Ogretmenler arasinda kuvvetli
iliskiler, ortak bilgi, inang ve degerler gelistirmeleri olarak tanimlamistir (aktaran,
Darling-Hammond, 2006).

Darling-Hammond  (2006), 21. yiizyil 0Ogretmen egitiminde Onceki
o0grenmelerden dersler c¢ikarilmasi gerektigini belirterek, birbirleriyle iliskisiz dersler
biitlinii halinde bir egitim vermek yerine dersler, derslere yonelik projeler ve alan
uygulamalar1 arasinda siki bir tutarlilik ve entegrasyon saglanmasi ve alan
uygulamalarinin arttirilarak ¢ok siki bir sekilde takip edilmesi ve okullarla olan bagin
kuvvetlendirilmesi gerekliligini vurgulamistir. Ogretmenlerin degisen diinya sartlaria
uyum saglayabilmeleri i¢in 6grencilerini ve onlarin sosyal ortamdaki gelisimlerini iyi
bilmeleri, alan bilgisine ve miifredat hedeflerine hakim olmalar1 ve 6gretme beceri ve
bilgisine sahip olmalar1 geregini ifade ederek, teorik Ogrenmelerin yaninda alan
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uygulamalarindan 6grenmenin de dnemine isaret etmis ve dgrenilenlerin tartigilmasinin
O0grenmeyi zenginlestirecegini belirtmistir.

ABD’de, 6zellikle PISA ve TIMMS (Uluslararas1 Matematik ve Fen Egilimleri
Aragtirmasi) gibi 6grenci degerlendirmeye yonelik programlarin sinavlarinda Amerikali
ogrencilerin uluslararasi ortalamalarin altinda basar1 gostermesi, dgretmen egitimine
yonelik politikalarin ve Ogretim programlarinin tekrar gozden gecirilmesi geregini
dogurmustur. Bu alanda giiniimiizde hiikiimet ve pek ¢ok bagimsiz kurulus tarafindan
finansal olarak desteklenen genis capli aragtirmalar yiiriitiilmektedir. Bu arastirmalardan
biri de Michigan Eyalet Universitesi’'nde egitimciler ve matematik uzmanlari tarafindan
yuritilen Matematikte Ogretmen Egitimi ve Gelisimi Arastirmas: (Teacher Education
and Development Study in Mathematics, TEDS-M) adi verilen matematik alanina
yonelik ulusal ve uluslararast katilimli bir c¢alismadir (http://teds.educ.msu.edu).
Arastirmanin temel verileri 2007-2008 doneminde toplanmustir.

TEDS-M tarafindan yiiriitillen ¢alismanin ulusal boyutunda, 39 eyaletten 81
tiniversitenin katilimiyla Ogretmen yetistirme programlart masaya yatirilmistir. Bu
arastirma, matematik alaninda 6gretmen yetistirme programlarinin 6zellikle 6gretmen
adaylarinda alan bilgisi olusturulmasi noktasinda yetersiz kaldigin1 ortaya koymustur.
Arastirmay1 yiirliten Prof. William Schmidt, 6gretmen adaylarinin matematik yoniinden
zayif bir egitime tabi tutulduklarini ve bu ylizden Ogretmenlerin ortadgretim
kurumlarinda uluslararast rekabet igin ihtiya¢ duyulan Ust dizey matematik
programlarina ayak uyduramayacaklarim1 ifade etmistir (Carnegie, 2010). Schmidt,
problemin sadece Ogretmen adaylarimin yetersiz matematik alan dersleri almasi
olmadigini, hem matematik Ogretimi, hem de Ogretimin biitiiniinde, teorik ve
uygulamali egitimin bir arada yeterince c¢alisilmamasinin sorun teskil ettigini
vurgulamistir. Schmidt, dgretim dongiisii (the teaching cyle) olarak adlandirdigi carkta
ilkdgretim birinci smiftan itibaren yeterli alan bilgisine sahip olmayan Ogretmenler
tarafindan verilen zayif matematik Ggretim programinin yetersiz bilgiye sahip lise
mezunlar1 dogurdugunu, bu yetersiz bilgiye sahip mezunlarin bir kisminin 6gretmen
olmaya karar verdiklerini ve bu dgretmen adaylarinin zayif 6gretim programlarina sahip
Ogretmen yetistirme programlarinda yetistirilerek carkin i¢ine girdiklerini ve carkin
siirekli bu sekilde dondiigiinii ifade etmistir. Schmidt ayrica uluslararasi rekabet
giiciiniin  arttirilabilmesi  i¢in  ortadgretim kurumlarindaki matematik Ogretim
programlarinin agirlagtirilmasi gerekliligini dile getirmistir (Carnegie, 2010).

TEDS-M aragtirma raporlarindan esinlenerek 40’in  iizerinde eyalette
anaokulundan lise sonuna kadar (K12) 6gretim programlarinin tekrar gozden gegirilerek
yogunlastirilmasi1 giindeme gelmistir. Fakat bu programlar1 6gretecek Ogretmenlerin
yeterliligi konusu ciddi bir soru isareti oldugu igin, yeni yetistirilecek Ogretmen
adaylariin secilmesi ve egitiminde iist diizey standartlarin belirlenmesi ve adaylarin
alan derslerinin  uygulamayla birlikte arttirildigi  yogun bir egitim almalar
planlanmaktadir (Schmidt, 2010). Diger taraftan, ABD’de egitim politikalariin
belirlenmesinde eyalet liderlerine yol gosteren ulusal bir komisyon olan Eyaletler
Egitim Komisyonu (Education Commission of the States, ECS) ise gesitli arastirma
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sonuglarina dayanarak hazirladigi raporunda Ogretmen yetistirmede kalitenin
arttirtlmasinda alana yonelik ka¢ adet ders alindifindan ziyade alinan derslerin
Ogretmen adaylarinin mesleki ihtiyaglarina cevap verme noktasinda ne kadar nitelikli
olduguna odaklanilmasi gerektiginden s6z etmektedir (Education Commission of the
States, 2003). Ayni raporda, pedagojik formasyon derslerinin ve alan derslerinin
uygulama konusunda yeterince destek saglamadigi da belirtilmektedir. Rapor, alan
derslerini 6gretmede Ogretmen yeterligini arttiranin aslen ne oldugunun —alinan dersler
mi, staj mi1, yoksa is deneyimi mi- halen bilinemiyor olmasina da dikkat ¢ekmistir. Bu
bilinmezlik bizim tilkemizde de s6z konusudur ve arastirilmasi gerekmektedir.

Etkili Ogretmenlerin yetistirilmesi ve meslege kazandirilmasinda Onemli
konulardan biri de egitim fakiiltelerinin akreditasyonudur. NCATE (2011), ABD’de
O0gretmen yeterliklerinin arttirilmas1 ve etkili 6gretmenlerin yetistirilebilmesi igin
Ogretmen yetistiren kurumlarin akreditasyon 6l¢iitlerinin yiikseltilmesi ve akreditasyona
yonelik yapilan ziyaretlerin ve gézlemci takimlarin sayilarinin arttirilmas: gerekliligine
vurgu yapmaktadir. Ulkemizde tip, fen ve miihendislik fakiilteleri akreditasyon
konusunda oldukga ciddi yol almisken, egitim fakiiltelerinde akreditasyon siirecinin
halen uygulamaya gecememis olmasi Onemli bir eksikliktir. Aslinda iilkemizde
tiniversitelerde akreditasyona iligkin ilk c¢alismalar egitim fakiilteleri c¢ercevesinde
gerceklestirilmistir. Yiiksek Ogretim Kurumu ve Diinya Bankasi isbirligi ile 1999
yilinda Ogretmen egitiminde egitim programlarinin akreditasyonunun saglanmasi
amaciyla Milli Egitimi Gelistirme Projesi Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi kapsaminda
bir proje gerceklestirilerek standartlar belirlenmis, pilot uygulamalar yapilmis ve bu
calisma kitap haline getirilerek basilmistir (YOK, 1999). Fakat sonrasinda akreditasyon
cabalar1 Ozellikle akreditasyon siirecinin bir denetleme mekanizmasiymis gibi yanlis
algilanmasi neticesinde uzun bir siire kesintiye ugramis, ¢caligmalar 2012 yilinda Egitim
Fakiilteleri Egitim Programlari Akreditasyon Kurulu’nun (EFAK) ve bu kurula bagh
Egitim Fakiilteleri Programlarimi Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi’nin
(EPDAD) kurulmasiyla (www.epdad.net) tekrar hiz kazanmustir.

Bilindigi tizere, 6gretmen adaylarmin yetistirilmesi siirecinde en 6nemli rolil
Ogretim elemanlar1 tistlenmektedir. Fakat ge¢mis yillardan bugiine iiniversitelerdeki en
Oonemli sorunlardan birini O6gretim elemanlarinin agir ders yiikii teskil etmektedir
(Akytliz, 2011). Bu durum, 6gretim elemani-6gretmen adayi iliskilerinin de ihmal
edilmesine sebep olmakta ve ideal Ogretmenlerin yetistirilebilmesi siirecini olumsuz
etkilemektedir. Akreditasyon sisteminin devreye girmesi ile egitim fakiiltelerinde
Ogretim lyelerinin ders ylkiiniin hafifletilmesi, 0gretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayisinin dengelenmesi ve ders kalitesinin yiikselmesi de miimkiin olabilecektir.
Okullarda verilen egitim goz Oniine alindiginda, iilkemizde etkili O6gretmenligin
gelistirilmesi ve stirdiiriilebilirliginde yasanan onemli sorunlardan biri de 6gretmenlerin
Ogrencileriyle olumlu bir iletisim kurmay1 basaramamasidir. Dilekmen’in (2001) yaptigi
arastirmada, ilkogretim Ogretmenlerinin %27’sinin fiziksel cezalar kullandigr ve
%25’inin ise 0grencilere yonelik agir kiifiirler ve asagilamalar igeren s6zlii tacizlerde
bulundugu saptanmistir. Dilekmen, Ogretmenlerin sefkat, saygi, destek olma ve
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tarafsizlik gibi olumlu tutumlari ise daha az siklikla sergilediklerini ifade etmistir. Oysa
bu ozellikler 6grenme ve motivasyonda ve kisilik gelisiminde son derece 6nemlidir.
Sakiz, Pape ve Hoy (2012) tarafindan ortaokul diizeyinde matematik siniflarinda
yapilan bir arastirmada 6gretmenlerinden sefkat, saygi, ilgi, deger, takdir, adaletli tavir
ve destek gordiigiinii bildiren 6grencilerde sinifa ait olma hissi, pozitif duygu, 6zyeterlik
ve akademik caba degiskenleri yiiksek tespit edilmistir. Bu bulgular, 6gretmen
adaylarinin se¢iminde gerekli olan ama ihmal edilen kisilik ve karakter testlerinin
onemini gostermekte (Polk, 2006) ve 6gretmen yetistirmede Degerler Egitimi iizerinde
bilhassa durulmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Ogretmenlik meslegine adim atacak olan ogretmen adaylarinin  etkili
ogretmenlik konusunda model olarak kendilerine ders veren 6gretmenlerini ve 6gretim
elemanlarim1  aldiklar1  unutulmamalidir. Black ve Howard-Jones’un (2000)
aragtirmasinda, 100 0gretmen ve dgretmen adayindan ge¢miste sahip olduklari en iyi
ogretmenlerini tarif etmeleri istendiginde verilen cevaplara gore en iyi dgretmenlerin
kisisel oOzellikleri yoniinden sefkatli, ilgili, saygili, diiriist, adil ve mizahi yonden
kuvvetli olmalar1 dikkat cekerken, 6gretimsel Ozellikleri agisindan da Ogretmenlige
tutkuyla bagli, alanim1 seven ve bilen, organizasyon becerisi kuvvetli, gerektiginde
Ogrenci ihtiyaglarina gore esnek olabilen ve 6grenmeyi gercek yasamla iligkilendirerek
eglenceli hale getiren bireyler olmalar1 goze ¢arpmuistir.

Young ve Shaw (1999), etkili iletisim becerilerine sahip, dersine deger veren,
Ogrencilerine igten saygi duyan ve onlari motive edebilen, 6grencilerinin 6grenmesini
Oonemseyen ve dersini planli ve organize bir sekilde ylriitebilen 6gretim iiyelerinin
tiniversite Ogrencileri tarafindan etkili bulunduklarini tespit etmistir. Fidan, Duban,
Yiiksel, Kasapoglu ve Yamag’m (2013), bir egitim fakiiltesinin Sinif Ogretmenligi Ana
Bilim Dali’'nda okuyan Ogretmen adaylariyla yaptiklar1 goriismelerde 6grencilerin
Ogretim elemanlarindan fikirlerine deger verilmesi, elestirilere acik olunmasi, sosyal
iletisime ve ikili iligkilere ©nem verilmesi, gillerylizli ve canayakin tavirlar
sergilenmesi, yeterli alan bilgisine sahip olunmas1 ve derslerde 6grenci ilgisini arttiracak
farkli yontem ve stratejiler kullanilmasi yoniinde beklentilere sahip olduklari
saptanmustir. Her ii¢ arastirmada elde edilen bulgular Bright (2012), Englehart (2013) ve
Strong ve digerleri (2011) tarafindan ortaya konan bulgular1 destekler niteliktedir.

Egitim fakiiltelerinin etkili Ggretmen yetistirme miicadeleleri Ogretmen
adaylarinin mezuniyetleri ile sona ermemekte, arastirmalar okullarda da devam
etmektedir. Ulkemizde zorunlu egitim diizeyinde etkili dgretmen davranislarinin
sergilenememesinde siniflarin asir1 kalabalik olmasi da ciddi bir sorundur. Bayraktar ve
Cinar (2010) tarafindan gergeklestirilen ve ilkdgretim fen bilgisi 6gretmenlerinin etkili
o0gretmenlik diizeylerinin 6l¢iildiigii bir arastirmada katilimcr 6gretmenlerin 6zellikle
ogrencilere grup ¢aligmalar1 yaptirma, bireysel ve grup diizeyinde ogrencilerin
0zdegerlendirme yapmalarin1 saglama ve Ogrenme giicligli yasayan Ogrencileri
destekleme konularinda yetersiz kaldiklar1 tespit edilmistir. Arastirmacilar bu bulgular
siiflarin asir1 kalabalik olmas ile iligkilendirmistir. Benzer sekilde Gokge (2002), etkili
ogretmenlige yonelik olarak ilkokul 6grencilerinin en siklikla olumsuz cevap verdikleri

© 2016 AKU, Kuramsal Egitimbilim Dergisi - Journal of Theoretical Educational Science, 9(2), 214-244



Etkili Ogretmenlik ve Ogretmenlik Niteliginin ... 229

dort durumu, 6gretmenlerin grup ¢alismasi yaptirmamasi, derslerde sinif i¢inde hareket
etmemesi, oyunlar oynatmamasi ve materyal kullanmamasi olarak saptamistir. Bu
sonuclar, siniflarin kalabalik olmasi ile iligkilenebilen 6gretimsel tercihler neticesinde
belirebilmektedir. Bu nedenle, arastirma sonuglari degerlendirildiginde, zorunlu
egitimde 6zellikle metropol kentlerde ve gelismekte olan bolgelerde siniflarin kalabalik
olmast goz onilinde bulundurularak, 6gretmen adaylarinin yetistirilmesinde kalabalik
siniflara yonelik yonetimsel ve dgretimsel stratejik plan ve uygulamalara bilhassa 6nem
verilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirmalar etkili 6gretmenlik ve basar1 arasindaki pozitif iliskiyi sik sik ortaya
koymakla birlikte, performans odakli egitim politikalarinin etkili 6gretmenlik
davraniglarinin siirdiiriilebilirliginde olumsuz etkiler gosterdigi de unutulmamalidir.
Koutrouba’nin (2012) yaptig1 arastirmada Ogretmenler, kati miifredat ve akademik
performansa yonelik standartlara asir1 diiskiinliigiin 6gretmenlerin etkili 6gretim
stratejileri kullanmaya yonelik heveslerini kirdigin1 belirtmislerdir. Ayn1 durum iilkemiz
ve pek c¢ok diger iilke icin de gegerlidir. Bu nedenle, salt 6grenci performansina dayali
degerlendirme ve etiketlemelerden kacinilmasi 6gretmen motivasyonunun ve etkililik
diizeyinin artisinda faydali olacaktir.

Ulkemizde etkili 6gretmenligin  Oniindeki &nemli engellerden biri de
Ogretmenlerin tilkenmislik diizeyidir. Karakelle ve Canpolat (2007), arastirmalarinda
etkili Ogretmenligin tiikenmislik diizeyi ile iliskilenebilecegini saptamistir. Bu
arastirmada, tikenmislik diizeyi yiiksek tespit edilen ilkdgretim brans 6gretmenlerinin
ogrencilerini tanima gayreti gostermedikleri, nota dayali odillendirmeleri tercih
ettikleri, smf disinda Ogrencilerle ilgilenmedikleri, olumsuz davranislarla
karsilastiklarinda ise Ogrencileri azarlama, kiiglltiicii sozler kullanma ve idareye
gonderme gibi yontemlere basvurduklart ve oOgrencilerin olumsuz davranislarini
yetistirilme sekilleri ve ailevi faktorler gibi digsal faktorlere bagladiklart tespit
edilmigstir. Egitimde biiylik basarilar sergileyen Finlandiya’da Ogretmenler arasinda
tilkenmislik diizeyinin oldukca diisiik oldugu ve meslege basladiktan sonra birakan
Ogretmenlerin oraninin %10-%15°1 gegmedigi belirtilmektedir (Sahlberg, 2011). Bunun
sebepleri arasinda ise Ogretmenlerin calisma ortamlarinda kendilerini herhangi bir
nedenle tehdit altinda hissetmemeleri, kendilerini 06zerk, gilivenilir ve saygin
hissetmeleri ve bu nedenlerle bilgi ve becerilerini rahatlikla uygulamaya koymalari
gosterilmektedir (Sahlberg, 2011).

Ulkemizde ogretmenlik mesleginin saygmnligmm arttirilmasi, dgretmenlerin
Ozgiivenlerinin artisina yonelik ¢alismalarin yapilmasi ve tiikenmislik hissine neden
olan biitiin faktorlerin derinlemesine incelenerek gerekli tedbirlerin alinmasi son derece
onemlidir. Ayrica literatiirde de desteklendigi tizere (Gordon, Kane, & Staiger, 2008;
Jacob, 2007) tiikenmiglik belirtileri gosteren belirli bir yasin iizerindeki dgretmenlerin
emeklilige, basarili genclerin ise dgretmenlige tesvik edilmesi ve etkili dgretmenlik
becerilerini gosteremeyen ogretmenlerin aktif 6gretmenlik roliinden uzaklastirilmalari
yoniinde gerekli diizenlemeler yapilmalidir.
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Etkili 6gretmenligin gelistirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi i¢in, Stronge ve
meslektaslar1 (2004) tarafindan da ortaya konuldugu {izere, 6gretmenlerin profesyonel
gelisim programlarina ve egitsel konferanslara katilimlar tesvik edilmeli, hatta sart
kosulmal1 ve iiniversite-okul baglantisinin kesilmemesi i¢in lisansiistii ders almalari
saglanmalidir. Ornegin, Finlandiya’da okul &ncesi Ogretmenleri hari¢ biitiin
Ogretmenlerin yiiksek lisans yapma ve egitsel uygulamalara yonelik bir yiiksek lisans
tezi hazirlama zorunlulugu bulunmaktadir (Sahlberg, 2011). Ogretmenlerin lisans
programina girisinden itibaren yiliksek lisans1 bitirerek Ogretmen olmaya hak
kazanmalar1 bes ila yedi buguk yil almaktadir. Finlandiya Egitim Bakanligi,
Ogretmenlerin profesyonel gelisimine ayrilan biitgeyi 2016 yilina kadar iki katina
cikarmayr hedeflemektedir (Sahlberg, 2011). Benzer sekilde, Japonya’da da
yarisin1 siniflarda, yarisini ise yogunlastirilmis profesyonel gelisim etkinliklerinde
gecirdikleri rapor edilmektedir (Jacob, 2007).

Profesyonel gelisim ABD’de son derece 6nem verilen bir konudur. Bu
cergevede, Ogretmenlerin etkili 6gretmenlik niteliklerini gelistirmek amaciyla ¢esitli
ogretmenlik sertifika programlart gelistirilmekte ve uygulanmaktadir. Ulusal Komite
Sertifikas: (National Board Certification) bunlardandir. Ulusal Komite Sertifikasi,
Ulusal Profesyonel Ogretmenlik Standartlart Komitesi (The National Board for
Professional Teaching Standards, NBPTS) tarafindan ileri diizey 0&gretmenlik
standartlarmi saglayabilen &gretmenlere verilmektedir. Ogretmenlerin Ulusal Komite
Sertifikasi’n1 alabilmeleri i¢in detayli bir &gretmenlik portfolyosu hazirlamalar
(6gretmenlik uygulamalari, sinif yonetimi, kaynak kullanimi, 6grenci ¢aligsmalari ve
okul-aile-toplum baglantilarini igeren birgok 6l¢iitii barindiran) ve alan bilgilerini 6lgen
bir smavi gecmeleri gerekmektedir (National Board for Professional Teaching
Standards, 2009). Bu sertifikaya bagvuran 6gretmenlerin, (1) 6grencilerine ve onlarin
O0grenme diizeylerine Oonem vermeleri, (2) yeterli alan bilgisine ve alan Ogretim
yeterliklerine sahip olmalari, (3) 6grencilerinin 6grenmelerini iyi bir sekilde takip
ederek yonetmeleri, (4) uygulamalar1 konusunda sistematik bir sekilde diisiinerek, kendi
deneyimlerinden tecriibe edinmeleri, (5) aileler, diger 6gretmenler, toplumsal 6rgtler,
uzmanlar, yerel yonetimler ve is diinyasi ile iligkiler gelistirerek, okul gelisimi, kaynak
kullanimi1, miifredat gelistirme, 6gretim politikalar1 ve personel yetistirme konularinda
ortak calismalar sergilemeleri beklenmektedir (NBPTS, 2009, aktaran, Sakiz, 2010).

Finlandiya’da ise profesyonel gelisime verilen Onemin yaninda egitim
reformuyla beraber 6gretmenlere miifredat ve 6grenci degerlendirmesine iliskin daha
fazla ozerklik ve sorumluluk verilmistir (Sahlberg, 2011). Giiniimiizde deneyimli
ogretmenlerden olugan okul yoneticileri miifredat tasariminda anahtar rol oynamaktadir.
Ulkede &gretmenligin gengler tarafindan standart test stresinden uzak, bagimsiz ve
saygideger bir meslek olarak goriilmesi bu meslege yonelimdeki temel sebeplerdendir.

Etkili 6gretmen yetistirmede, 6gretmenlik mesleginin toplumdaki sayginliginin
ve Ogretmenlerin refah diizeyinin arttirilmasi 6nem arz etmektedir. Gelecek vadeden
tiniversite 0grencilerinin miithendislik gibi daha iist diizey yasam standartlar1 saglayan
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meslekler yerine 6gretmenlik meslegini tercih etmelerinin miimkiin kilinabilmesi igin
maaglarin iyilestirilmesi ve diger mesleklerin sagladigi firsatlarla yarigabilir hale
getirilmesi gerekmektedir (Carnoy, Beteille, Brodziak, Loyalka, & Luschei, 2009).
Ozellikle  profesyonellik  kazandik¢a artan maas oranlar1  &gretmenlerin
profesyonellesmeye doniik motivasyonlarim arttiracaktir.  Ornegin, Finlandiya’da
deneyimli ve deneyimsiz 6gretmenlerin maaslar1 ciddi bigimde farklilasmaktadir
(Sahlberg, 2011). ABD’de smif ve lise Ogretmenlerinin ortalama yillik maaslart
eyaletlerin ekonomik gii¢lerine gore bazi farkliliklar goriilse de ortalama $53.000 ila
$55.000 arasindadir (Kaynak: http://www.bls.gov/ooh/education-training-and-library/).
Ogretmenlik mesleginde deneyim (6rn., calisilan siire, yiksek lisans yapma ve
profesyonel gelisim sertifikas1 alma gibi) maas agisindan 6dnemli bir belirleyicidir. Yeni
baslamis bir sinif 6gretmeni yaklasik $30.000 yillik maasla ise baslarken, 6gretmenlikte
20. yilmi doldurmus olan deneyimli 6gretmenler $80.000 civarinda yillik maas
alabilmektedirler (Sakiz, 2010). Ulkemizde 6zellikle mesleki tiikenmisligi engellemede
bir ara¢ olarak deneyime bagli ekonomik iyilestirme faydali sonuglar dogurabilir.

Tiim belirtilen faktorlerin yaninda, iilkemizin kiiltiirel dokusunun zenginligi géz
oniinde bulundurularak, etkili 6gretmenlerin yetistirilmesinde 6gretmen adaylarinin
kiiltiirel farkindaliklarinin arttirilmasi da 6nemli bir yer teskil etmektedir. Allen (2003),
Ozellikle sosyo-ekonomik agidan dezavantajli bolgelerde bulunan cocuklara etkili
ogretmenlik yapilabilmesi i¢in 0gretmen yetistirme siirecinde bir takim politikalarin
gelistirilmesi  gerektigini, Ogretmen adaylarinin  cok-kiiltlirlii  farkindaliklarinin
olusumuna yonelik egitim almalari, bu bdlgelerde staj yapabilme imkanina sahip
olmalart ve aday seciminde etkili stratejilerin gelistirilmesi gerekliligine vurgu
yapmuistir. Bu ihtiyaclar iilkemiz i¢in de gecerlidir.

Bu boliimde, etkili 6gretmenlerin yetistirilebilmesi ve okullarda etkili 6gretmen
davraniglarinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi yoniinde karsilagilan sorunlar, elestiriler
ve ¢O0ziim Onerileri paylasilmigtir. Bir diger lizerinde durulmasi gereken nokta, 21.
yizyilda egitim paradigmasinda yasanan degisimlerin Ogrencilerin sahip olmasi
beklenen yeterliklere iliskin nasil bir cergeve ortaya cikardigidir. Bu yolla etkili
Ogretmen yetistirme politikalarinin yeterliginin ve atilmasi gereken adimlarin neler
olmast gerektiginin degerlendirilebilmesi miimkiin olabilir. Bir sonraki boliimde bu
alanda yapilan aragtirmalarin bir boliimiine yer verilmistir.

21. Yiizyilda Egitim Paradigmasinda Yasanan Degisimlerin Yansimalari

Degisen zaman, insan ve lretilen yeni teknolojiler, egitim yaklasimlarinda da
degisim ihtiyacini beraberinde getirmistir. Geng¢ ve Eryaman (2008), degisen degerler ve
yeni egitim paradigmasinmi degerlendirdikleri ¢alismalarinda, sanayi toplumu odakli bir
paradigmadan bilgi toplumu odakli bir paradigmaya gecisle birlikte eldeki egitim
miifredatinin ve 6gretim yaklasimlarinin artik ihtiyaclara cevap veremez hale geldigini,
esnek, diislinen, iireten, elestiren ve bilgiyi yasama transfer edebilen bireylere olan
ithtiyacin arttigin1 ve 6gretmenlerin roliiniin 6grencilerde sistematik ¢aligma ve aragtirma
yapma, merak duyma, global ve elestirel diisiinme gibi becerilerin gelistirilmesinde
rehberlik etme oldugunu belirtmislerdir.
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Sanayi toplumu odakli egitim paradigmasinda merkeziyetci, bilgi yigmlari
olusturan, 6grenen bireyi yalnizlastiran ve pasiflestiren, bireyselci, standartlagtiran ve
tekillestiren bir yaklasim 6n plana ¢ikmaktaydi. Sanayi ¢agi ile karsilastirildiginda bilgi
cagl takim calismasi, ortak kararlar verme, girisimcilik, 6zellestirme (gereksinime
uyarlama), iletisim, ¢esitlilik, biitiinciillik (toplum, doga ve insani degerlerle baglanti
kurma), etik yaklasim ve sorumluluk ytklenmeyi gerektirmektedir ve bu gerekliliklerin
yansimalariin egitim miifredatlarinda goriilebilmesi ihtiyac1 vardir (Reigeluth, 1999).
Bilgi caginda, 6grenciler yasama atildiklarinda 6nemli olan nokta, pek ¢ok bilgiye sahip
olmaktan ziyade bu sahip olunan bilgilerin ihtiyaglar dogrultusunda, karmasik
problemlere ¢oziim iiretme yolunda kullanilabilmesidir (Frand, 2000). Ulkemiz egitim
ve Ogretim program ve miifredatlarinda 2004 yilinda gerceklestirilen degisim ve
yenilenme, sanayi toplumu egitim paradigmasindan bilgi toplumu egitim paradigmasina
gecisin bir yansimasidir.

Kiiresel ¢ercevede, bilgi cagmin gerektirdigi egitsel yaklasimlar: belirlemek,
uygulamak ve degerlendirmek i¢in cesitli projeler iiretilmektedir. Egitime 21. yiizyil
ihtiyaclarim1 ~ karsilayacak  becerilerin  girisini, uygun &gretim  ortamlarinin
olusturulmasim1 ve egitim, is dilinyasi, toplum ve devlet arasinda igbirliginin
gelistirilmesini hedefleyen 21. Yiizyil Ogrenme Ortakligi (Partnership for 21st Century
Learning (P21), http://www.p21.org/) adli organizasyonun projesi de bu kapsamdadir.
P21 tarafindan dort alanda Ogrenci kazamimlarini tanimlayan 27. Yiizyil Ogrenme
Cercevesi (Framework for 21st Century Learning) gelistirilmistir (Partnership for 21st
Century Skills, 2008, s.13). Odaklanilan dort gelisim alan1 Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1

21. Yiizyil Ogrenme Cercevesi Gelisim Alanlar

Gelisim alanlari Beklenen kazanmimlar

Temel alanlar Matematik, fen bilimleri, dil, tarih, cografya, yabanci

ve diller, ekonomi, sanat ve vatandaslik alan bilgisi

21. yiizy1l temalart Kiiresel farkindalik, finansal, ekonomik ve girisimsel
okuryazarlik, is diinyasi, saglik ve vatandaslik
okuryazarlig1

Ogrenme ve inovasyon becerileri Yaraticilik ve inovasyon becerileri, elestirel diisiinme
ve problem ¢6zme becerileri, iletisim ve isbirligi
becerileri

Bilgi, medya ve teknoloji becerileri Bilgi, medya ve teknoloji okuryazarligi

Yasam ve kariyer becerileri Esneklik ve uyumluluk, girisimeilik ve 6zyonetim,

sosyal ve kiiltiirleraras1 beceriler, iiretkenlik ve hesap
verebilirlik, liderlik ve sorumluluk becerileri

Bu alanlarda gelisimin saglanabilmesini desteklemek amaciyla egitimde (1)
Olgiitlerin belirlenmesi ve degerlendirmelerin yapilmasi, (2) miifredat ve Ogretimin
gelistirilmesi ve uygulanmasi, (3) profesyonel gelisim hizmetlerinin verilmesi ve (4)
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O0grenme ortamlarinin ihtiyaglara gore yapilandirilmasi1  gerekliligi  {lizerinde
durulmaktadir (Partnership for 21st Century Skills, 2008).

Avrupa Ekonomik Kalkimma ve Isbirligi Orgiitii (OECD), bugiiniin karmasik
diinyasinda basarili bir hayat ve iyi isleyen bir toplum i¢in 6grencilerin sahip olmasi
gereken yeterliklerin tanimlanmasi ve secilmesi amaciyla gergeklestirdikleri projede
(Definition and Selection of Key Competencies Project, DeSeCo), yeterlikleri i¢c temel
alanda tanimlamistir (OECD, 2005). Bunlar, (1) sahip olunan araglar1 (dil, bilgi ve
teknoloji gibi) etkilesimli yani karsilikli fayda saglayacak sekilde kullanabilme, (2)
heterojen gruplarla iletisim kurabilme ve (3) bagimsiz hareket edebilmedir.

Bybee (2010), fen egitimi c¢ergevesinden 21. yiizyilin ihtiyaglarini géz Oniinde
bulundurarak bir egitim programinda yer almasi gereken becerilere iliskin bir ¢aligma
gerceklestirmistir. Bybee’e gore (2010), 21. yiizyilda temel ihtiyac hissedilen beceriler
uyum saglama, kompleks iletisim/sosyal beceriler, siradisi problem ¢ézme, 6zyonetim
ve Ozgelisim ve sistemsel (biitlinsel) diisiinme becerileridir. Bu beceriler, degisen
durumlara ve calisma sartlarina uyum saglama, yeni teknik ve prosediirleri 6grenerek
farkl1 iletisim bigimlerine ve kisiliklere uyum gosterme, sozlii ve sozsliz mesajlar1 dogru
yorumlama, pozitif kazanimlar1 tartisabilme, ortak anlayis gelistirme, iletisim igin
karmagik fikirler i¢inden anahtar sozciikleri ¢ikarabilme, problem ¢6zmede
uzmanlagma, bilgileri birbiriyle iligskilendirebilme, yeni stratejiler, alternatif ve inovatif
cozlimler sunabilme, kendi kendini motive edebilme ve kendi gelisimini ve ihtiyaglarim
izleyerek gerekli bilgi ve becerileri edinme yolunda istekli olma, gerektiginde bireysel
ve sanal gruplarla caligabilme, biiyiik resim ve parcalar1 arasindaki iligkileri ve karsilikli
etkileri anlama, analiz etme, soyut diisiinme, yargilarda bulunma ve karar verme
seklindedir. Bybee (2010), bilissel beceriler ve grup caligmalarinin bu becerilerin
merkezinde yer aldigini ifade etmistir. Ogrencilerde bu belirtilen becerilerin ortaya
cikist 6gretmenlerin bu alanlarda yeterli olmasina baghidir.

Greenhow, Robelia ve Hughes (2009), icinde bulundugumuz dijital ¢agda (bilgi
caginin diger bir ifadesi) 6grenme siirecinde internet kullaniminin ¢ok yayginlastigini,
okullarda internet kullaniminin arttifimi ve bu degisimin 6gretmen ve 6grencilerin
rollerinde ve iletisim sekillerinde de bir degisimi kaginilmaz kildigini ifade etmistir.
Greenhow ve meslektaslarina gore (2009), Web 2.0 teknolojilerinin gelisimiyle birlikte
internet sadece bilgilerin okundugu degil, ayn1 zamanda okunan bilgilerin paylasildig
ve internet kullanicilar1 arasinda bir iletisimin kuruldugu bir ortam haline gelmistir.
Bilgi, bir merkezden yayilma islevini kaybederek herkes tarafindan ulasilabilir ve ortak
yapilandirilabilir bir sekil almistir. Ogrenciler yiiz yiize iletisim yerine mesajlasma, e-
posta gonderme ve sosyal iletisim aglarin1 kullanmay1 tercih eder hale gelmistir. Bu
nedenle, Greenhow ve meslektaslar1 (2009), 6grencilerin siklikla kullandiklart Web 2.0
teknolojilerinin 6grenme siireci igine etkin bir sekilde entegre edilmesi ve bu bagin
miifredat ve belirlenen kazanimlar agisindan da degerlendirilecegi arastirmalar
yapilmasi geregini vurgulamiglardir. Bugiin Web 2.0 yaninda daha iist teknolojiler de
iiretilmigtir. Ogretmenlerin ve miifredatlarn  bu teknolojilere adaptasyonunun
saglanmasi ve egitsel kullanim alanlarinin degerlendirilmesi 6nemlidir.
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Bu boliimde, 21. yiizyllda degisen egitim paradigmalar1 c¢ergevesinde
ogrencilerin ve dolayli olarak Ogretmenlerin sahip olmalari beklenen beceriler ve
yeterlikler ¢esitli arastirmalar 15181nda 6zetlenmistir. Bu kapsamda bir sonraki boliimde
tilkemizdeki 6gretmen yeterlik Olciitlerine deginilerek karsilastirmalarda bulunulmustur.

Ulkemizde Genel Ogretmen Yeterlik Olciitleri

Ulkemizde Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2002 yilindan itibaren &gretmen
yeterliklerine iligkin kapsamli arastirmalar yapilmis, akademisyenler, bakanlik idari
personeli, O0lgme degerlendirme uzmanlar1t ve ogretmenlerin katilimlariyla detayl
caligmalar ve calistaylar neticesinde 6gretmenlik mesle8i genel yeterliklerine iliskin
Olciitler 2004°de taslak olarak belirlenmis ve 2006 yilinda en son sekli verilerek
yayimmlanmistir. Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri i¢inde 6 temel alan, 31 alt
yeterlik ve 233 performans gostergesi yer almaktadir (MEB, 2006). Alt1 temel alan, (1)
kisisel ve mesleki degerler, (2) 6grenciyi tanima, (3) 6grenme ve dgretme siireci, (4)
ogrenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme, (5) okul-aile ve toplum iligkileri ve (6)
program ve icerik bilgisi seklindedir.

Temel alanlara iliskin alt yeterlikler incelendiginde 6gretmenlerden genel
beklentiler 6zetle soyledir: Tirk Milli Egitiminin temel ilke ve degerlerini bilme,
anlama ve uygulamalarda esas alma, alana iliskin miifredat bilgisine ve hakimiyetine
sahip olarak Ogretimi miifredata uygun gergeklestirme, miifredati degerlendirme ve
gelistirme, 0grencilerle iyi iliskiler gelistirme, saygi gosterme, deger verme, rehberlik
etme, 6grencilerin gelisim diizeylerinin bilincinde olarak gelisime uygun ve farklilasan
ihtiyaclar dogrultusunda planlayarak ve materyaller gelistirerek 6gretimi gerceklestirme,
O0grenme ortamlarin1 6grenmeye uygun hale getirme, farkli 6lgme ve degerlendirme
yontemlerinden faydalanarak 6grenme ¢iktilarini ve 6gretimin niteligini degerlendirme
ve gerekli duzenlemeleri yapma, geri bildirimlerde bulunma, ulusal ve evrensel
degerlerin bilincinde olarak bu degerleri dnemseme ve 6grencilerde de bu degerleri
yerlestirme, bulunulan c¢evreyi, ¢evresel olanaklari inceleyerek bunlardan faydalanma,
ders dis1 etkinlikler diizenleme, ailelerle iyi iligkiler ve 6grenme ortakliklar1 gelistirme,
okulu kiiltiirel bir merkeze doniistiirme, mesleki gelismeleri yakindan takip ederek katki
sunma ve mesleki gelisime iliskin 6zdegerlendirmelerde bulunma.

Ulkemizde belirlenen genel &gretmen yeterlikleri performans gostergeleriyle
birlikte incelendiginde genel olarak 21. ylizyilin gerekliliklerine cevap verebilecek
standartlara sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica bu arastirma kapsaminda etkili
ogretmen Ozellikleri gergevesinde incelenen arastirmalarda {izerinde durulmamis olan
ders disi etkinlikler diizenleme yeterliginin 6grenme ve Ogretme siirecine eklenmis
olmast bu c¢alismadaki bir eksikligi de kapatmaktadir. Ders dis1 etkinlikler (muze,
hayvanat ve botanik bahgesi ziyaretleri, piknikler, ¢esitli meslek gruplarina, isyerlerine
ziyaretler ve tiyatrolara gitme gibi) 6grencilerde merak uyandirir, onlar1 sosyallestirir,
ogrenmeyi eglenceli hale getirir ve ileride meslek segimlerini etkileyebilir. Bu nedenle
ogretmenlerin ders dis1 etkinlikler gelistirmeye iliskin yeterlikleri etkili 6gretmenlik
cercevesinde mutlaka Gnemsenmelidir.
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Ulkemizdeki 6gretmen yeterlikleri genel olarak incelendiginde, degisen zamanin
gerekliliklerine gore bir takim &neriler de gelistirilebilir. Ogrencilerde yasam ve kariyer
becerilerinin gelistirilmesi (Partnership for 21st Century Skills, 2008) kapsaminda ilgili
oOlgiitlerin belirlenmesi ve bu ¢ergevede dgretmenlerin sahip olmasi gereken niteliklere
karar verilmesi (6rn., degisen durumlara uyum saglama, yaraticilik, kiiltiirlerarasi
iletisim becerilerine sahip olma, kendi kendini glidiileme, problemlere alternatif ve
inovatif ¢oziimler sunma, hesap verebilirlik ve sorumluluk becerileri gibi) faydal
olabilir. Yeterliklerde ¢evre sorunlarina duyarli olma 6lg¢iitii bulunmakla birlikte kiiresel
farkindaliklarin gelisimi ve evrensel sorunlara duyarlilik (6rn., go¢, aglik, savaslar ve
stirdiiriilebilir ve yenilenebilir enerji kaynaklari konularinda farkindalik ve duyarlilik
gosterme) ve toplumsal ve evrensel sorunlarda ¢Ozum surecinde aktif rol alma
konularinda eklemeler yapilabilir. Ayrica Ogretmenlerin liderlik vasiflarina ve rol
modeli olma gerekliliklerine vurgu yapilabilir.

Bunlarin yaninda, 6gretmen yeterlikleri i¢inde ¢evre olanaklarindan faydalanma
alt yeterligi altinda “cevrede bulunan sanayi, ticaret, tarum vb meslek alanlarinin
yetkililerini ilgili olduklari derslere davet eder” (MEB, 2006, s. 32) seklinde bir
performans gostergesi bulunmakla birlikte, ayrica egitim-6gretim kalitesini iyilestirme
amaciyla is diinyasindan kisi ve oOrgiitlerle proje ve isbirliklerinin gelistirilmesine
yonelik ¢alismalar yapma seklinde bir yeterligin eklenmesi 21. yiizyil beklentilerine
cevap verebilir. Ogrenme ve ogretme siirecinde, ogrencilerde bagimsiz dgrenme
davraniglarin1  destekleyecek Ozdiizenlemeli 6grenme becerilerinin gelistirilmesine
iliskin eklemelerde de bulunulabilir. Son olarak, iilkeler bazinda 6gretmen yeterliklerine
bakildiginda teknoloji vurgusunun her gegen giin arttigi géz 6nunde bulundurularak,
ogretmen yeterlikleri i¢cinde ogretmenlerden beklenen teknoloji bilgisi ve kullanim
becerilerinin detaylandirilmasi faydali olabilir.

Egitimde paradigmalar degisen ve gelisen diinyanin ihtiyaglarina bagli olarak
degisip yenilendikce, etkili 6gretmen yetistirme ve yeterlikler {izerine tartigmalar,
elestiriler ve dneriler devam edecektir. Onemli olan degisimin gerisinde kalmamaktir.

Sonug¢ ve Tartisma

Bu arastirma kapsaminda incelenen aragtirmalar etkili Ogretmenligin
Ogrencilerin biligsel, duyussal ve davranigsal gelisimleri lizerinde ve akademik
basarilarinda 6nemli bir role sahip oldugunu gostermektedir. Arastirma bulgularina gore
etkili 6gretmenlerin Ozellikleri (a) bireysel inang, tutum ve davraniglar ve (b) egitsel
beceriler ve yaklasimlar agisindan iki ayr1 kategori altinda Tablo 2 ve Tablo 3’de
goriildiigi sekilde Ozetlenebilir.

Etkili Ogretmenlerin sahip olmasi gereken vasif ve beceriler ve egitsel
uygulamalar bu sekilde siralanmakla birlikte halen etkili 6gretmenlerin yetistirilmesi ve
egitim camiasina kazandirilmasima yonelik sorunlar yasanmaktadir. Ik ve ortadgretim
kurumlarinda O6gretim programlarinin  zenginlestirilmesi, G6gretmen  yetistirme
programlarinda alan bilgisinin arttirilmasi, teori ve uygulama iligkisinin daha saglam bir
sekilde kurulmasi, tiniversite-okul iligkilerinin gelistirilmesi, 6gretmenlik mesleginin
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toplumun her kesiminin ve oOzellikle {iniversiteye adim atmaya hazirlanan basarili
genglerin gozunde cazip ve saygideger bir meslek haline getirilmesi, 6gretmenlerin
profesyonel gelisimlerine 6nem verilmesi, Ozgiivenlerinin ve bagimsizliklarinin
gelistirilmesi ve program gelistirmede daha fazla s6z hakkina sahip olmalarinin
saglanmasi tartigsilan konular arasindadir.

Tablo 2

Etkili Ogretmenlerin Bireysel Inang, Tutum ve Davramslar:

Bireysel inang, tutum ve davranislar

1- Derslerine deger verir ve bunu yansitirlar.

2- Ogrenme siirecinde yasanan sorunlarda dis etkenlere dayali bahaneler aramak yerine dogrudan
sorumluluk stlenirler.

3- Sorunlar kargisinda ¢éziim iiretebilme becerileri gelismistir.

4- Sefkatli, sevgi dolu, anlayigh, kibar, giileryiizlii, hosgoriilii, arkadasgil, adil, saygili, demokratik,
bagislayici, empati becerileri yiiksek, sabirli, diiriist, esnek, destekleyici ve uyumludurlar; mizahi
yonleri gelismistir. Bu vasiflarin 6grenciler arasinda da gelismesi i¢in ¢aba sarf ederler.

5- Bireysel duygu ve davraniglarini diizenleyerek sakin, tutarli ve objektif bir tavir sergilerler.
6- Ogrencilerle iyi iliskiler gelistirirler. Iletisim becerileri kuvvetlidir.

7- Yeni yontem ve stratejileri uygulama konusunda son derece cesur ve meraklidirlar.
8- Yaratici, girisimci ve inovatiftirler.

9- Tutkulu, hevesli ve miicadelecidirler; liderlik vasiflar1 gelismistir.

10- Egitsel ihtiyaglara yonelik eylem arastirmalar1 yapma konusunda isteklidirler.

11- Ogrencilerin ger¢ek anlamda 6grenmelerine dnem verirler.

12- Ogrencilerin diisiincelerine 5nem verir ve sdylenenleri dikkatle dinlerler.

13- Ders boyunca siirekli hareket halindedirler.

14- Ogrencilerden beklentileri yiiksek, fakat aym zamanda gercekgidir.

15- Ogrencileri kendi 6grenmelerinde sorumluluk almaya tesvik ederler.

16- Ogrenme siirecinde dgrencilerin sergiledigi caba ve dirayete dnem verirler.

17- Ogrenci davramslarini kontrol etmede sdzsiiz mesajlar kullanir, kisisellestirilmis elestirilerden ve
ogrencileri kiigiik diistirticii davraniglardan kaginirlar.

18- Ogrencilerin sadece akademik degil, aynm1 zamanda sosyal, bireysel ve psikolojik ihtiyaglari
oldugunun da bilincindedirler.

19- Ogrencilerin gelisimlerini destekleyebilmek icin velilerle iyi iliskiler gelistirirler.

20- Bireysel ozyeterlikleri olduk¢a kuvvetlidir; 6grencilerinin de &zyeterlik becerilerini gelistirmek
amaciyla girisimlerde bulunurlar.
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Tablo 3
Etkili Ogretmenlerin Egitsel Beceriler ve Yaklasimlari

Egitsel beceriler ve yaklasimlar

1- Alanlarina mutlak hakimdirler.

2- Miifredata hakimdirler ve miifredatin gerektirdigi sekilde uygulamalarimi planlar, gergeklestirir ve
degerlendirirler.

3- Planli ve programli hareket ederler ve diizenlidirler.

4- Organizasyon ve sinif yonetimi becerileri oldukca gelismistir.

5- Acik ve anlagilir bir dile sahiptirler.

6- Alanlarindaki yeni gelismeleri takip ederek bunlar1 miifredata entegre ederler.

7- Farkli sunum teknikleri kullanarak dersleri cazip ve ilgi ¢ekici hale getirirler.

8- Ogrenme siirecinde 6grenci etkilesimini ve isbirligini tesvik edici etkinlikleri fazlaca kullanirlar.
9- Ogretimlerini 6grenci ihtiyag ve diizeylerine gore tasarlarlar.

10- Uzun sunumlar yerine interaktif, elestirel diisiinmeye ve sorgulamaya sevk edici yontemler
kullanirlar.

11- Ogrenci motivasyonunu arttirici yontem ve stratejiler kullanirlar (6rn., évgii, takdir, diillendirme,
mizah kullanma, ilgi ve merak uyandirma, farkli etkinlikler ve deneyler yapma vb.).

12- Gegmis 6grenilenlerle yenileri iliskilendirerek kavramayi kolaylastirirlar.

13- Gergek yasamla dgretim miifredatini iligskilendiren, arastirma ve inovasyona agirlik veren 6gretim
teknikleri kullanirlar.

14- Ders siirecinde farkli biligsel seviyelere hitap eden ¢ok sayida sorular sorarak hem ogrencilerin
dikkatini ¢eker, hem de diistinme becerilerini gelistirirler.

15- Etkinlik gegisleri kesintisizdir. Bu da sinif hakimiyetlerini kuvvetlendirir.
16- Ogretim siirecinde teknolojinin sundugu olanaklardan faydalanirlar.
17- Ogretime ayrilan zamani en verimli sekilde kullanirlar.

18- Okul dis1 etkinlikler (6rn., miize gezileri, doga yiiriiylisleri, tiyatro giinleri, hayvanat bahgesi
gezileri, farkli ig sahalarina ziyaretler vb.) gerceklestirirler.

19- Ogrencilerin 6zdiizenleme becerilerinin gelisimine bilhassa dnem verirler.
20- Ogrencileri kendi yontem ve diisiincelerini ifade etme konusunda tesvik ederler.

21- Ogrencileri sinif arkadaslarinin fikirlerini dinleme ve degerlendirmelerde bulunma konusunda
yureklendirirler.

22- Her ders sonunda ders igerigi, kullanilan 6gretim yontemleri ve materyaller ve Ogrencilerin
o6grenme diizeyleri iizerine kisisel degerlendirmelerde ve yansitmada bulunarak gerekli degisiklik ve
dizenlemeleri yaparlar.

23- Diger dgretmenlerle diizenli olarak bir araya gelerek deneyimlerini paylasirlar; karsilikl tartisarak
ve birbirlerinin farkli uygulamalarini gdzlemleyerek karsilastiklart sorunlara ¢éziim liretmeye caligirlar.
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Etkili 6gretmenlerin yetistirilmesi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasinda 6gretmen
aday1-6gretim elemani, 6gretim elemani-0gretmen ve Ogretmen-Ogrenci iligkilerinin
kuvvetlendirilmesi, 6gretmen basmna diisen Ogrenci sayisinin azaltilmasi, mesleki
tilkenmislige neden olan faktorlerle aktif miicadele edilmesi ve mesleki profesyonel
gelisim diizeyi g6z Oniinde bulundurularak gerekli ekonomik iyilestirmelerin
gergeklestirilmesi tartigilan diger konulardir. Bu verilerden yola ¢ikarak, etkili 6gretmen
yetistirmede ve istihdaminda yasanan sorunlara iliskin oneriler 6gretmen yetistirme ve
hizmet-i¢i egitim politikalar1 ve profesyonel gelisim alt basliklariyla iki ayr1 kategoride
sunulabilir.

Oneriler

Ogretmen yetistirmeye yonelik oneriler. Yetistirilen gretmen niteliginin
arttirilabilmesi igin egitim fakiiltelerinin akreditasyonu énem arz etmektedir. Ogretmen
aday1 se¢imi ve Ogretmen istthdamina yonelik politikalarin tekrar gozden gecirilmesi,
pedagojik ve alan bilgisinin Ol¢lilmesinin yam sira literatiirde de etkili 6gretmenlikle
iliskisi ortaya kondugu tizere kisilik ve karakter testleri de uygulanarak (Polk, 2006)
O0gretmen adaylarinin 6gretmenlige uygunlugunun test edilmesi gerekmektedir. Bu
alanlarda yapilacak {istiin nitelikli arastirmalara ve gelistirilecek projelere ihtiyag
biyiiktiir. Egitim fakiiltelerinde okullarla isbirligi yoluna gidilerek teori ve uygulama
eszamanl olarak bir arada yiiriitiilmelidir. Ogretmen adaylarinin en 6nemli rol
modellerinin fakiiltelerdeki 6gretim elemanlari oldugu gbéz Oniinde bulundurularak,
sosyal ve akademik alanda O6gretmen adayi-6gretim elemani iliskileri gelistirilmelidir.
Kalabalik siniflarda etkili 6gretim becerilerinin gelistirilmesine yonelik olarak ders
iceriklerinde uygun stratejik plan ve yaklasimlar entegre edilmelidir. Degerler egitimi
dersi zorunlu dersler statiisiine alinmalidir. Ogretmen adaylarinin iilkenin her bélgesinde
basarili bir sekilde O6gretmenlik yapabilme becerilerinin gelistirilebilmesi i¢in ¢ok-
kiltiirlillik farkindaliklarinin arttirilmasina yonelik dersler konularak farkli kiiltiirel
altyapilara sahip olan ¢ocuklarin bulundugu siniflarda staj imkani sunulmalidir.

Hizmet-ici egitim politikalar1 ve profesyonel gelisim acisindan oneriler.
Ogretmenlerin profesyonel gelisimine ayrilan biitce pay1 artirilmalidir. Ogretmenlerin
egitsel arastirmalarda ve kongrelerde yer almalar1 ve 6zel 6grenci statiislinde lisansiistl
dersler almalar tesvik edilmelidir. Ogretmenlerde tiikenmislik diizeyine etki eden
faktorler belirlenmeli ve tiikenmisligin 6nlenebilmesi i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.
Ogretmenlik saygin bir meslek haline getirilmeli ve Ogretmenlerin zgiivenleri
yukseltilmelidir. Basarili ve gelecek vaat eden gencglerin dgretmenlik meslegini daha
cok tercih eder hale gelebilmeleri i¢cin bu meslegin sayginliginin artmasi ve gerekli
ekonomik iyilestirmelerin saglanmasi zaruridir. Etkili 6gretmenlik sadece 6grencilerin
performans artigina dayali olarak degerlendirilmemeli, iligkili diger faktorler de (aile ve
Ogrenci goriisleri, yoneticilerin goriisleri, 6grencilerin sosyal-psikolojik gelisimlerine
dair veriler vb.) g6z Oniinde bulundurulmalidir. Yapilan arastirmalar, G&gretmen
yeterligini 6lgen deneysel 6lgme metodlar1 agirlikli olmak {izere okul yoneticilerinin
performans degerlendirmelerinin de dikkate alinabilecegini gdstermektedir (Jacob &
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Lefgren, 2008). Diger taraftan, degerlendirmelerin yansizliginin saglanabilmesi i¢in sik1
denetimler gereklidir. Etkili &gretmenlerin o6diillendirilme Olgiitlerinin  objektif ve
saglam bir sekilde olusturulmasi gerekmektedir.

Etkili o6gretmenlerin yetistirilmesi siirecinin basarili olabilmesi i¢in diinya
capinda Ogretmen yetistirmeye yonelik yaklagimlar ve gelismelerin yakindan takip
edilmesi ve sosyo-kiiltiirel yapimiz gbéz Oniinde bulundurularak, ge¢misteki olumlu
uygulamalar entegre edilerek ve ayni zamanda yapilan hatalarin tekrarlanmamasi igin
gerekli Onlemler alinarak 21. yiizyilin ihtiyaglarina cevap veren uyarlamalar
yapilmalidir. Etkili 6gretmenlerin  68rencilerin  akademik, sosyal ve duygusal
gelisimindeki tartisilmaz rolii g6z Oniinde bulundurularak, Gordon ve meslektaslar
(2008) ve Jacobs (2007) tarafindan Onerildigi tizere, bu Ogretmenlerin &zellikle
yoksulluk orani yiiksek bolgelerde yer alan okullarda isttihdaminin saglanabilmesi igin
tesvik edici maag artirimi yoluna gidilmesi ve gorev yapacaklar1 okullardaki kaynaklarin
zenginlestirilmesi gerekmektedir. Bu yaklasim iilkenin egitimli vatandag zumresinin ve
refah seviyesinin gelisiminde ileri vadede ¢ok biiyiik katkilar saglayacaktir.

Son sozler olarak, egitime ayrilan biitcelere deginilmesi faydali olacaktir. 21.
yizyil ihtiyaclarmi karsilayabilecek ogrenciler yetistirecek nitelikli 6gretmenlerin
yetistirilmesi hedefiyle uluslarin girisimleri, egitsel projeler ve yatirimlar i¢in ayirdiklari
egitim biitceleri her gegen giin ¢ok ciddi oranlarda artis gostermektedir. Ornegin,
ABD’de egitimde 6zellikle uluslararasi arastirmalar sonucunda ortaya g¢ikan basarisiz
tablo neticesinde 2002-2004 yillar1 arasinda egitim biitgesi %69.6 oraninda arttirilmistir
(Rugy & Gryphon, 2004). Birlesik Devletler Egitim Departmani’nin 2013 yili biitgesi
68.4 milyar dolardir ve 2014 yil1 i¢in ise 71.2 milyar dolar talep edilmistir (Education
Department, 2014). Ulkemizde de egitime ayrilan biitceler iyilestirilmeye
calisilmaktadir. Fakat gelismis iilkelerle kiyaslandiginda iilkemizde egitim biit¢elerinin
daha ¢ok arttirilmasina ve devlet destekli biilyiik projelerin gerceklestirilmesine ihtiyag
duyuldugu goriilmektedir. Bu kapsamda TUBITAK’m 2015 yili birinci yarisinda
“Ogretmen niteliginin gelistirilmesi yoluyla egitim kalitesinin iyilestirilmesi” adiyla
actig1 1003 ¢agrisi oldukg¢a olumlu bir gelismedir. Bu ¢agriy1, yapilan ¢agri planlamalari
cercevesinde, 2016 yili ikinci yarisinda “Ogrenme ciktilarim etkileyen faktorler” adl
cagrinin takip etmesi beklenmektedir (Kaynak: http://www.tubitak.gov.tr/tr/icerik-
tubitak-cagri-planlamasi). Gelecek yillarda egitim, 6grenme ve Ogretim siireglerinin
tyilestirilmesine yonelik daha ¢ok projenin desteklenmesi ve lniversiteler ve okullar
arasindaki iletisimin kuvvetlendirilmesi etkili 6gretmen yetistirmede basariya ulagma
yolunda 6nemli adimlar teskil edecektir.
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