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ABSTRACT: The aim of this performance is that to identify the problems faced by managers at the study of school
improvement. At the research, the case study method of quantitative data pattern is used. Workgroup of this
performance is formed by 22 administrator and co-administrator who receive education in “Firat University”,
“Institute of Education Sciences”, “The Section of Master Science of Training Management Planning Inspections and
Economics”, at the program of the non-thesis master’s degree in 2013- 2014 academic year. An interview from which
is semi-scheduled is applied to participants. Applied to the data obtained in the form of interview were subjected to
descriptive analysis and these data were interpreted by divided into themes and categories. According to research
results, manager’s most of the problem in development of physical resources is financial deficiencies, most serious
problem in human resources is the lack of training given to staff and improving leadership is lack of leadership
qualities of managers. The most experienced problem, in the development of school culture, is the lack of sense for
belonging and displacement frequently. The biggest experienced problem for the development of education is being
coerced in utilization of material and that is given all of the decisions by the center.

Keywords: school; school improvement; director

Extended Abstract

Purpose and Significance: The performance aims that to identify the problems faced by
managers at the study of school improvement. School administrators in the development
of the school of thought known shall be able to lead to those who plan to process and
research who do research on this topic.

Methods: At the research, the case study method of qualitative research design and the
interview form as a data collection tool is used. Workgroup of this performance is
formed by 22 administrator and co-administrator who receive education in “Firat
University”, “Institute of Education Sciences”, “The Section of Master Science of
Training Management Planning Inspections and Economics”, at the program of the non-
thesis master’s degree in 2013- 2014 academic year. An interview form is improved so
as to leaders of the “school improvement” to identify the problems that they encounter
in practice. In this interview form’s first part, information which includes the
characteristics of the participants have been located. In the second part, research data is
packed by means of semi-structured open-ended questionnaire. Descriptive analysis has
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been used the data obtained in the analysis of the study. Analyzing the responses of the
participants, have been classified under the certain categories.

Results: The directors have implied physical environment in schools for the
development of 16 different problems. Most of them having frequency and the most
noticeable problem is seen that the financial inadequacies. Apart from financial
inadequacy, improvement works cannot be done at schools, infrastructure problems,
lack of space for social events, having quality of the installation and having a narrow
vision of directors like these problems come to the fore. Directors have predicated 19
different issues under

the theme of development of human resources. Some of them aren’t giving education to
employees, lack of communication, not to be elected to employees by school, having
servants’ deficit and lack of technological equipment. Directors have predicated 18
different issues under the theme of development of leadership. When the themes are
perused, especially school administrators must be chosen from among persons who have
leadership qualities and empower necessary to mention in this regard. Directors have
predicated 13 issues under the theme of creating a school culture. Opinions which are
related with institution of ownership are load more. Removing which is frequent causes
the lack of a sense of belonging. Directors have predicated 17 different issues under the
theme of development of students and parents. A shortage of communicating with the
environment in general can be said to be oriented. There are 21 different problems in the
theme of development of education. In general directors have predicted that are moved
by a mold themselves and can’t go beyond certain patterns of teachers indicated that
they experienced problems due hazard.

Discussion and Conclusion: In study which is made, for school improvement problems
are grouped under certain heading and in these headings’ perspectives have tried to
determine what creates a problem. As a result of research, the problems encountered in
the physical environments in the development of the complaints are lack of financial
issues. The budgets allocated to schools is limited, the imbalance because of schools
more of the costs affect to the directors. Directors have emphasized that giving
education to staffs as for the development of human resources (HR). The other
important problems are lack of communication between HR and personal selection can’t
be made by the school. In the studies of school development, the formation of school
culture is important substantially. Schools embrace all stakeholders in the school, shared
values, norms and beliefs should unite around. Lack of a sense of belonging and the
displacement of teachers frequently comes from at the beginning of the directors’
problems for the formation of the school culture. Experienced frequent substitutions
may homer as the development of a sense of belonging can be considered. Furthermore,
the most important problem is reproduced as the leadership qualities of managers not to
carry and the directors to have the same education with teacher. Each manager’s
inability to be a leader may arise from the way of appointment with exam, not to take an
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education in department of directorship may be showed as a reason. In the research the
most important problem on the development of students and parents is seen from
parents. It is caused by the problem of communication with parents, indifference of
parents, the negative attitude of parents, and the reluctance of parents to come to school.
Not to be able to choose students or parents that want, school choice which based on
address or made to school choice by exam success points might be cause of this
situation. One of the research results is school- environment development. The most
important problem is in this subject, environmental disintegration and can’t relate to the
environment. A school which lives from environment independently can’t think. So it
must be communicating invariably. But the result which appears isn’t able to meet
expectations. For the development of education in the schools at the beginning of the
problems comes from the difficulties in the use of materials. Apart from this approach,
the participants have referred that teachers always operate to the lessons in the same
way. Actually, these two approaches support each other. Participants have mentioned
that it is difficult to get out of the habit and processing course of different materials of
teachers. Whereas, the use of different visual and audio materials effects the learning of
students positively.
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Okul Gelistirme Konusunda Yoneticilerin Yasadiklari

Sorunlar
i. Bakir ARABACI” Aysel NAMLI™
Makale Gonderme Tarihi: 04 Temmuz 2014 Makale Kabul Tarihi: 22 Haziran 2015

OZ: Bu galismanin amaci okul gelistirme calismalarinda yoneticilerin karsilastiklari sorunlar1 belirlemektir.
Arastirmada nitel veri desenlerinden durum ¢alismasi kullanilmustir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Firat Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas: ve Ekonomisi Anabilim Dali tezsiz yiiksek lisans
programinda 2013- 2014 egitim- dgretim yilinda 6grenim goren 22 midiir ve miidiir yardimcisi olusturmaktadir.
Katilimcilara yar1 yapilandirilmig gériisme formu uygulanmustir. Uygulanan goriisme formundan elde edilen veriler
betimsel analize tabi tutulmus ve bu veriler tema ve kategorilere ayrilarak yorumlanmstir. Arastirma sonuglarina
gore yoneticilerin fiziki kaynaklarin gelistirilmesinde en fazla yasadigi sorun finansal yetersizlikler, insan
kaynaklarinda en fazla yasanan sorun personele verilen egitimin yetersizligi ve iletisimin gelistirilmesi, liderligin
gelistirilmesinde en fazla yasanan sorun yoneticilerin liderlik vasfini tasimamasidir.  Okul kiiltiiriiniin
gelistirilmesinde en fazla yasanan sorun aidiyet duygusunun olugsmamasi ve sik yer degistirmeler, 6grenci ve velilerin
gelistirilmesine yonelik yasanan en biiyiik sorun veli ile iletisim sikintis1 ve velilerin ilgisizligidir. Cevrenin gelisime
yonelik yasanan sorunlar; gevre ile biitiinlesememek ve ¢evreyle iliski kuramamak, egitim- 6gretimin gelistirilmesine
yonelik yasanan en fazla sorun materyal kullandirmada zorlanma ve tiim kararlarin merkezden verilmesidir.

Anahtar kelimeler: okul; okul gelistirme; yonetici

Giris

Giliniimiizde degisim yasamin her alanini etkilemektedir. Bu nedenle degisime
duyarsiz kalmak ya da etkilenmemek miimkiin degildir. Degisime ayak uydurmak tiim
kurumlar i¢in zorunlu olmaktadir. Gelisim ve iyilestirme siirekli, kesintisiz bir sekilde
devam etmelidir. Yalnizca toplumsal ihtiyaglara cevap verebilen, ¢aga ayak uydurabilen
ve degisebilen oOrgiitler yasamlarini siirdiirebileceklerdir. Degisimlere uyum saglamak
egitim Orgiitlerinin de birincil goérevidir. Degisim ve gelisim siireci Orgiti olarak
okuldan da beklentilerin degismesine ve yiikselmesine sebep olmustur. Okul kiiltiirtinii
daha iyi aktarabilmek, daha 1limli bir iklim olusturabilmek, manevi degerlerin bireylere
aktarilmasimi1 saglamak, diinii ve gelecedi birlestirerek bugiinii olusturmak gibi
gorevlerini bulunmasi okulun 6nemini arttirmaktadir.

Teknoloji, yasal dizenlemeler, rekabet, tlketici tercihleri zamanla degisen
faktorlerin en belirgin olanlarindan bazilaridir ve orgiitler yasamlarin1 devam ettirmek
icin bu faktorlere uyum saglamalidir (Robbins, 1994). Degisim, diger tiim Orgiitlerde
gibi okul Orgiitiiniin de ilgi alanini olusturmaktadir. Okullar toplumlarin degisim
giiclerinin baskis1 ya da dinamigi altinda, kendilerini ve geleceklerini degistirmeyi
bekledikleri-orgutlerden birisidir. Agik bir sistem olarak okul, bu yenilesme isteklerine
kars1 daha kirilgan bir yapiya sahiptir. Bu ac¢idan okullarda degisim, son derece dogal ve
kaginilmazdir. Okulda degisimin en 6nemli iki uygulayicisi yonetici ve dgretmenlerdir
(Beycioglu & Aslan, 2010). Gelisme, yoneticilerin dgretmenlerle birlikte egitimin
kalitesinin ylikseltilmesi konusunda, 1srarli bir bicimde harcayacagi ¢cabaya ve zamana
bagimli olarak dogru orantilidir (Fer, 1999). Etkili okullar planlamaya énem vermekte,
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okul gelisim planlar1 da okul etkililigini saglamada 6nem tagimaktadir. Ancak gelisim
planlarinin etkili okul olusumuna hizmet edebilmesi i¢in etkili bir sekilde tasarlanmasi
ve uygulanmasi gerekir (Balkar, 2010). Bir kurumun etkili ve verimli olabilmesi,
gelecekte var olabilmesi iyi bir planlamayla mimkin olabilmektedir. Glnimuzdeki
rekabet kosullari, orgiitlerin hizla degisen dinamik g¢evresi, orgiit beklentilerinde olusan
degisiklikler, orgiitleri daha once olmadigi kadar stratejik diisiinmeye itmekte ve bu
baglamda gelecege yonelik stratejiler gelistirilmesi ve gelecegin planlanmasinda
stratejik planlama gittikge artan bir 6nem kazanmaktadir (Arabaci, 2007).

Okul gelistirme calismalar1 egitim sisteminin temel islerinden birisi olma
Ozelligini korumaktadir. Toplumun yapisi, beklentileri ve sosyo-kiltirel durumu
bireylerden beklenenleri de etkilemektedir. Okul gelistirme Orgiit, egitim ve personel
gelistirme isidir. Okul gelistirme bir 6grenme siirecidir. Bu 6grenme siirecinde deneme
yanilma ve yenileme sayesinde ortaya ¢ikan yeni bir uygulama séz konusudur. Genel
egitim sistemi icerisinde lretilen ve islenen bilgilerin okul c¢apinda olusmasi ve
islenmesi gerekmektedir (Parlar, 2012).

Sisman (2002) gerekli ortam ve kosullarin hazirlandiginda biitiin okullarin,
herkesin beklentilerini karsilayabilecek egitim ve 6grenme hizmetini iiretebileceginden,
etkili okulun temel varsayimindan birinin de s6z konusu ortam ve kosulun her okulda
saglanabileceginden soz etmistir. Okul gelistirme ¢aligmalar1 her donemde yapilmaya
calisilmigtir. Bu ¢aligmalar bazen bilimsel yaklagimlara dayanarak bazense tecriibeyi bir
dayanak olarak gorerek yapilmistir. Toplumun yapisi, beklentileri siirekli degismekte ve
gelismektedir. Bunun sonucunda egitim kurumlarindan da beklentiler degismektedir.
Egitim sistemi ve okullardan, siirekli degisen diinyada ozgiir, elestirel diisiinebilen,
sorumluluk sahibi, sosyal sorunlara duyarli ve demokratik degerlere sahip bireyler
yetistirmesi gibi beklentiler bulunmaktadir (Sisman, Giiles, & Donmez, 2010).
Toplumun kendisi i¢in meydana getirdigi biitlin seyler, onun her birine okul araciligiyla
kazandirilmaktadir. Toplum en giizel fikirlerinin, kendi gelecegi igin bu sayede
gerceklesecegine inanilmaktadir (Dewey, 2010). Okul denen &rgiite toplumlar pek ¢ok
gorevler yliklemigtir. Biitlin  devletler egitim sisteminin okullar aracigiyla
gergeklestirmesini istedikleri beklentileri egitim yasalarinda belirlemistir (Aydin, 2010).

Gelistirme, merkezi/yerel yonetim tarafindan belirlenen biiyiik bir tasarim
politikasi olarak goériilmektedir. Okul gelistirmenin merkezinde 6gretim ile 6gretmenler
ve Ogrenciler ile veliler bulunmaktadir. Okul, degisen sorunlara yanit veren ve
Ogrencileri gelecege iyi bir sekilde hazirlayan bir konumdadir (Parlar, 2012). Okul
gelistirme, okullarda gesitli degisme ve gelisme yaklasimlar1 ile basarilabilmektedir.
Okul etkililigi etkililik hedeflerini gosterirken, okul gelistirme ise bu hedefleri
gergeklestirme yol ve yaklasimlarini gosterir. Okul gelistirme yaklasimi 6grenci ¢iktilar
ile ilgilenir ve “tiim Ogrenciler Ogrenebilir” anlayisint dayanak olarak alir. Okul
gelistirme, OECD/ CERI Uluslararasi Okul Gelistirme Projesi (ISIP) tarafindan
“...08retim-0grenme siirecinin degisimi ve okulu daha etkili kilmak yoluyla bir ya da
daha c¢ok okulda son amag olarak egitimsel amaglar1 basarmak icin i¢sel kosullarin
yaratilmas1” olarak tanimlamaktadir (Balci, 2011). Okul gelistirme yaklasimda
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okullardan mezun olan tiim 6grencilerin yani 6grenci ¢iktilarinin ayni diizeyde, ayni
standartlarda mezun olmalar1 6nemlidir. Kurumlarda kaliteli egitim tiim 6grenciler i¢in
esastir. Sahin (2013), okul gelistirme stratejisinin, okulun nasil gelistirilecegini, hangi
kaynaklart kimler tarafindan ve nasil kullanilacag:i gibi etkenlerin analiz ve sentezini
yaparak okulun gidecegi yoniinii belirledigini belirtmistir. Fer’e (1999) gore okullar her
ne kadar ayni egitim sisteminin parcasi olsalar da bulunduklar1 ¢evre kosullari,
Ogrencilerin bireysel farkliliklar1 ve ihtiyaglari nedeniyle birbirinden farklilagsmaktadir.
Bunun sonucu olarak gelisim hedefleri de farkli olacaktir. Okul gelistirme; gelisimin
yonetilmesi, sorumluluklarin paylasilmast ve kaynaklarin kullanilmasi iglevlerini
icerdiginden, okul kalitesi, yani 6grenci basarisi artar ve okul, cevre ihtiyaglarina
duyarli olur.

Tirkiye, Diinya Bankasi ile 1990°da imzalamis oldugu ikraz anlagmasi
geregince, egitim sistemindeki niteliksel sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla degisim ve
reform baglig1 altinda adlandirilan bir dizi projeyi uygulamaya koymus ve Milli Egitimi
Gelistirme Projesi Kapsaminda yeni okul modelleri gelistirmistir (Giilcan, 2009). Bu
anlagmanin ardindan 208 okulda pilot uygulama baslatilmistir ve Miifredat Laboratuar
Okulu (MLO) uygulamasi 1999’da tamamlanmustir. Tiirkiye’de uygulamaya giren MLO
projesi, okul-merkezli yonetim modelini, merkeziyet¢i yonii agir basan Tiirk egitim
sistemine uyarlamay1 hedeflemektedir. Uzun yillardir siiren egitimin merkezden
yonetilmesinin dogal bir sonucu olarak okulun gercek paydaslar1 kendi okullariyla ilgili
fazla s6z hakki sahibi olamamislardir. Bu nedenle okul-merkezli yonetim anlayisini ilke
edinen MLO projesi ile birlikte bu sorunun asilacagi ile ilgili genel bir kan1 olusmustur
(Ozdemir, 2007). MLO uygulamasinda okul gelisim modeli olarak adlandirilan bir
yontem yasama gecirilmistir. Bu modelde okullarda Okul Gelisim Yonetim Ekibi
(OGYE) kurulmasi ve stratejik planlamaya gecilmesi on goriilmistiir. Bu pilot
uygulama Bakanlik tarafindan basarili bulunmus ve bir yonergeyle ilkogretim ve
ortadgretim okullarina yayginlastirilmistir. [lkdgretim Kurumlart Yénetmeliginde tiim
ilkogretim kurumlarinda bir OGYE kurulmasi kararlagtirllmis ve midiirlerin
liderliginde okul gelistirme c¢alismalar1 yapilmasi zorunlu hale getirilmistir (Sahin,
2013). OGYE, okul toplumunu temsilen olusturulur ve planlt okul gelistirmeyi yonetir
ve yuriitiir. Okul gelistirme modelinde okulun fiziki ve insan kaynaklar1 gelistirilerek,
egitimin niteligini ve 6grenci basarisini arttirmay1 amaglayan sistematik bir siire¢ vardir.
Bu siirecte de her okulun kendine ait bir stratejik plan hazirlamasi gerekmektedir
(Parlar, 2012). Hazirlanan bu stratejik planda okulun vizyonu, misyonu, gerceklestirmek
istedigi hedefler, kaynaklarin kullanimi, TKY c¢alismalar1 ve Okul Gelistirme Yonetim
Ekibi’nin tyeleri ve gorevleri tanimlanir. Plan ve program c¢ergevesinde, OGYE
caligmalarimi siirdiiriir. MEB Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi’na
(EARGED) gore hedeflenen planli ¢aligma sisteminin benimsenmesi ve gelismesi i¢in
stratejik planlamada “Planli Okul Gelisim Modeli” uygulanir. Planli Okul Gelisim
Modeli ile okullarda planli ¢aligsma sisteminin yerlestirilmesi hedeflenmis ve bu siirece
okul toplumunu olusturan biitiin unsurlarin  katilimi ile siirekli  gelistirmen
gergeklesecegi ongoriilmiistiir. Planli Okul Gelisim Modeli; okulun yonetim, egitim ve
Ogretim siireclerini gelistirerek 08renci basarisini arttirmayl amaglayan sistematik bir
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yaklasim sunar. Okul gelistirmede temel amag, egitim ve Ogretimin niteliginin
gelistirilmesi, 6grenci bagarilarinin arttirilmasi ile okulun fiziksel ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesidir. Planli okul gelisim modeli ile okullarimizin stirekli gelisimi
yakalayacagi ve glinden giine daha iyi bir gelisim gosterecegi ongoriilmektedir (OGEM,
2006).

Okul gelistirmede planlayicilar kadar, uygulayicilar da Onemlidir. Okul
gelistirme silirecinde okul ydneticisinin rolii yadsinamaz. Okul yoneticilerinin okul
gelistirme konusundaki diisiincelerinin bilinmesi, siireci planlayanlar ve bu konuda
arastirma yapmay1 diisiinen arastirmacilara yol gosterebilecektir. Bu arastirma okul
gelistirme uygulamalarina yonelik okul yoneticilerin karsilastigi sorunlari tespit etmeyi
amagclamaktadir.

Yontem

Arastirmanin Modeli

Arastirmada nitel aragtirma desenlerinden durum ¢alismasi ve veri toplama araci
olarak da goriisme formu kullanilmistir. Durum caligmasi, sinirli sayida degiskenleri
incelemek, belirli kurallar takip etmek yerine tek bir durum ya da olayin derinlemesine
incelenmesidir. Durum g¢alismalar1 ger¢cek ortamda neler olduguna bakma, sistematik bir
bicimde verileri toplama, analiz etme ve sonuglari ortaya koyma yoludur (Davey, 1991).
Durum c¢aligsmasi tiirlerinden de durum analizi kullanilmistir. Durum analizi, 6zel bir
olayin farkli bakig acilart kullanilarak incelenmesidir (McMillian akt. Blyukoztirk,
Kili¢ Cakmak, Akgiin, Karadeniz, & Demirel, 2013).

Katilmcilar

Arastirmanm ¢alisma grubunu Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dali tezsiz yiiksek lisans
programinda 0grenim goren 22 Ogrenci olusturmaktadir. Arastirmaya katilan ¢alisma
grubunun demografik 6zellikleri Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1

Calisma Grubunun Ozellikleri

Degiskenler f %

Okuldaki gorev Mudur 11 50
Miidiir Yardimcist 11 50

Gorev Yaptigi Okul flkokul 8 36

Turd Ortaokul 7 32
Lise 7 32

Brang Sayisal Dersler 19 86
Sozel Dersler 3 14

Yoneticilikteki Kidem 1-5Yil 12 54
6-10 Y1l 8 36
11-15 Y1l
16-20 Y1l 1 5

Arastirmaya katilanlarin % 50’sini midiir ve % 50’sini miidiir yardimeilari
olusturmaktadir. Katilimcilarin % 36’s1 ilkokulda, % 32’ si ortaokul ve lisede
yoneticilik yapmaktadir. Katilimcilarin % 86’s1 sayisal ders brans agirlikli iken % 14’1
sozel ders brans agirliklidir. Yoneticilikteki kidemleri % 54’1 1- 5 yil, % 36’s1 6- 10 yil,
% 5’1 ise 11- 15 yil ve 16- 20 y1l arasindadir.

Veri Toplama Araci

Calisma grubunda yer alan yoneticilerin “okul gelistirme” uygulamalarinda
karsilastiklar1 sorunlar1 belirlemek amaciyla goriisme formu gelistirilmistir. Birinci
kisimda katilimcilarin zelliklerini igeren bilgiler yer almistir. Ikinci kisimda ise
arastirma verileri yar1 yapilandirilmis agik uclu soru formu araciligiyla toplanmaistir.
Yart yapilandirilmis goriisme teknigi sistematik ve aymi zamanda karsilastirilabilir
veriler sunmasi1 yoOniiyle arastirmacilara kolaylik saglamaktadir (Yildinm & Simsek,
2005). Yar1 yapilandirilmig goriigme teknigi ile aragtirmaci énceden sormayi planladigi
sorular1 igeren protokoliinii hazirlar. Bu teknik sahip oldugu belirli diizeyde standartlik
ve ayn1 zamanda esneklik nedeniyle egitimbilim aragtirmalarina daha uygun teknik
olarak goriinmektedir (TUrniikli, 2000). Hazirlanan goriisme formu alan uzmani iki
akademisyen tarafindan incelenmis, son sekli verildikten sonra yoneticilere
ulastiriimastir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz kullanilmistir.
Aragtirmacilar, katilimcilarin verdigi cevaplar1 ¢éziimleyerek, belli kategoriler altinda
siniflandirmistir. Birbirine benzeyen veriler belirli kavramlar ve temalar ¢ergevesinde
bir araya getirilmis ve yorumlamalar yapilmstir.
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Bulgular

Okul yoneticilerinin okul gelistirme konusunda yasadiklar1 sorunlar; fiziki
mekanlarin gelistirilmesine yonelik sorunlar, insan kaynaklarinin gelistirilmesine

yonelik sorunlar, liderligin tesis edilmesine yonelik sorunlar, okul

kaltbrindn

gelistirilmesine yonelik sorunlar, 68renci ve velilerin gelistirilmesine yonelik sorunlar,
okulda ¢evrenin gelisimine yonelik sorunlar ve egitim- Ogretimin gelistirilmesine
yOnelik sorunlar olmak iizere sekiz baslik altinda toplanmistir. Katilimcilar her bir sorun

basligina iligkin ne gibi problemler yasadiklarini belirtmiglerdir.

Tablo 2’de yoneticilerin okulda fiziki mekanlarin gelistirilmesine yonelik ne gibi
sorunlar yasadiklar kategorilere ayrilarak verilmistir.

Tablo 2
Okulda Fiziki Mekanlarin Gelistirilmesine Yonelik Yasanan Sorunlar
Sorun No Kodlanmis Yonetici Diistinceleri f

1 Finansal yetersizlikler 22
2 Okullarda iyilestirme ¢aligmalarinin yapilamamasi 5
3 Alt yap1 sorunlari 3
4 Sosyal etkinlikler i¢in alan yetersizligi 3
5 Tesisatlarin kalitesiz olmasi 3
6 Vizyonu dar iist yoneticilerin olmast 3
7 Okullarin eski yap1 olmasi 2
8 Derse 6zel yerlerin sinif olarak kullanilmasi 2
9 Derse 6zel siniflarin olmamasi 2
10 Mevzuatin katilig 2
11 Kalifiye elemanin olmamasi 2
12 Yeni acilan okullara konferans ve spor salonu yapilmamasi 2
13 Okul insaatlarinin amaca uygun yapilmamasi 2
14 Mekanlarin dar olmasi 1
15 Mekanlarm kotii kullanimi 1
16 Mekéanlarm yenilenememesi 1

Yoneticiler, okulda fiziki mekanlarin gelistirilmesine yonelik 16 farkli sorun
belirtmislerdir. Bunlardan en ¢ok frekansa sahip olan ve en ¢ok dikkat ¢eken sorunun
finansal yetersizliklerin olmast oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin goriislerinden

bazilarina asagida yer verilmistir.
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“Okulun  fiziki mekanlarimin  gelistirilmesindeki en biiyiik sorun maddi kaynaklarin
vetersizligidir. K15 “Maddi sorunlar fiziki mekanlarda yapilmas: diisiiniilen iyilestirmelerin
oniine gegiyor. ’K11 “Mevzuat ve odenek sistemi istenildigi gibi tasarim yapimasini
engelliyor.”’K13 “Okullarda laboratuar, ziimre odalari, resim ve miizik odalart yeni sinif
a¢mak amaciyla kapatilmak zorunda kaliniyor. "K2 “Ogrencilerin zarar verdigi veya zamanla
vipranmalardan dolayr olusan arizalar konusunda sikintilar yasanmaktadir. ”K16 ““Her okulda
Fen, yabanct dil, sosyal bilgiler v.s dersleri icin donanmimli simiflarin olmamasi biiyiik
eksiklik. ’K4 “Elektrik ve sihhi tesisatin kalitesiz olusu nedeniyle okulun tiim birimlerinde
sorunlar  yasamaktayiz.’K5  “Mekdnlarin  yeteri kadar  genis olmamast  sikinti
yaratmaktadw. K10 “Vizyonu dar iist yonetim yapilabilecek iyi projelerin éniinii kesiyor. ’K11
“Okul bahgelerinin kiiciik olmasi sebebiyle 6grenciler bahgeye sigmayarak okula zarar
vermektedir. "’K19 ~ “Okullarin  insaatt  swrasinda  fiziki  sartlarin  amaca  uygun
yapilmamasi. K21

Okul gelistirme ile ilgili yasanan sorunlardan birisi de insan kaynaklaridir.
Katilimcilarin insan kaynaklarmin gelistirilmesine yonelik sorunlar1 belli bagliklar
altinda degerlendirilmistir. Bu basliklara Tablo 3’de yer verilmistir.

Tablo 3
Okulda Insan Kaynaklarimin Gelistirilmesine Yonelik Yasanan Sorunlar
Sorun No Kodlanmis Yonetici Diistinceleri f
1 Personele egitim verilmemesi 7
2 [letisimin iyilestirilmesi gerektigi 6
3 Personelin okul tarafindan se¢ilememesi 6
4 Hizmetli agiginin bulunmasi 5
5 Teknolojik donanim eksikligi 4
6 Personelin kendini yenilememesi 3
7 Degisime kars1 direng gosterilmesi 3
8 Merkezi yonetim anlayiginin olmasi 3
9 Donanimli personel eksikligi 3
10 Sorumluluktan kagmanin olmast 3
11 Ogretmen kalitesinin arttirilmasi 3
12 Isbirligi saglama giicliigii 2
13 Ogretmenlere rehberlik yapilamamasi 2
14 Gogebe mantig ile galisilmasi 1
15 Brans dis1 derslere girilmesi 1
16 Odiillendirmenin yapilamayist 1
17 Brans degisiklikleri 1
18 Velinin olumsuz tutumu 1
19 Yer degistirmelerin sinirlandirilmast 1
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Yoneticilerin insan kaynaklarinin gelistirilmesi temas: altinda 19 farkli sorun
belirttikleri goriilmektedir.  Bu kodlanan temalara yonelik katilimcilarin  bazi

goriislerine asagida yer verilmistir.

“Unutulmamas1 gereken en onemli temel unsur, iletisimin iki yonlii oldugu gercegidir.

Dolayisiyla birlikte ¢alistiginiz insanlarin bazi ozellikleri, algilar: onemlidir.”’K1 “Personelin

egitimi icin yeteri kadar kurs ve seminer diizenlenmemektedir.”K2 “Kurum olarak okul

personeline yonelik egitim programlarimin olmamast. ’K19 “Okullarin insan kaynaklarim

segebilecekleri bir model olmamasi, ¢alisanlarin merkezden ataniyor olmast en biiyiik

sorundur.”’K3  “Okullarda hizmetli eksikliginin olmas1 sikinti  veriyor. ”’K19

“Okulda

personelin kendini yenileme ¢abasimin olmamast sikintilidir. ”’K22 “Okullarda gruplar arasi

iletisim ve igbirligi saglama giicliigii problem teskil eder.”K5 “Gdégebe mantigiyla (ilden
ilceye, ilceden ile gelis gidis yapan) ¢calisip okulun felsefesini, kiiltiiriinii, amag ve politikalarini
sahiplenemeyen personelden kaynaklanan sorunlar.”’K7 “Insanlarin  sorumluluk alma

duygularmmin olmamast sorun yaratmaktadwr. K10 “Degisime karst direng gosterilmesi onemli
sorunlardan biridir. ’K20 “Velinin tutum ve davranisi olumsuz olursa sorun yasiyoruz. K12
“Calisanlarin adaletli bir sekilde édiillendirilememesi mesleki kérliigii arttirmaktadir. ’K15

“Brang degisikligi yapip sinif ogretmenlerinin lisede ¢alismast bizim i¢in onemli bir sorun
olusturdu. ’K21 “Ulkemizdeki merkezi yonetim modeli insan kaynaklarimn yapilandirilmasina

da kaynak tegkil eder ve bizi olumsuz etkiler.”K16 “Okullarda yeteri kadar hizmetli

bulunmamaktadir. ’K18 “En dnemli sorun dgretmenlerin  yer degisiminin  ¢ok fazla

olmasidir. ’K13

Okul gelistirmede yasanan sorunlardan birisi ise liderligin gelistirilmesidir.

Liderligin gelistirilmesine yonelik sorunlar Tablo 4’de yer gosterilmektedir.
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Tablo 4
Okulda Liderligin Gelistirilmesine Yonelik Sorunlar
Sorun No Kodlanmis Yonetici Diistinceleri f
1 Liderlik vasfini tasimayan yoneticilerin olmasi 7
2 Yonetici ve 0gretmenin ayni egitime sahip olmast 4
3 Amir davraniginin benimsenmesi 3
4 Cikarci yaklagimin olmast 3
5 Mevzuatla sinirlandirilma 3
6 Alanda yetersiz olunmasi 2
7 Yenilik ve degigsime direnme 2
8 Y0neticilerin ¢alisanlari etkileyememesi 2
9 Ayn1 vizyona sahip olmama 2
10 Yeterli donanima sahip olmama 2
11 Sorumluluktan kagmanin olmast 2
12 Okul 6zerkliginin az olmast 2
13 Egitim verilmesi 2
14 Lideri devletin segmesi 2
15 Atamanin hukuksuzlugu 2
16 Egitimin profesyonel is olarak goriillmemesi 1
17 Liderin sadece miidiir olarak anlasilmasi 1
18 Klasik anlayisa sahip olunmasi 1

Yoneticilerin kodlamis oldugu 18 farkli sorun bulunmaktadir. Kodlanan

temalara bakildiginda o6zellikle okul yoneticilerinin liderlik vasfina sahip kisilerden
secilmeleri ve bu konuda yetkilenmeleri gerektiginden s6z edilmektedir. Bu konuda
katilimcilarin bazi goriislerine asagida yer verilmistir.

“Okullarda yénetici ya da lider ile 6gretmenin ayni egitim seviyesine sahip olmamasi gerekir.
Liderin daha farkli olmasi lazim.”’K6 “Klasik, klise anlayis tipinde yonetim anlayisi ve
olusumlar ¢ogunlukta oldugu icin liderlik kiiltiiviinii olusturmak zorlasryor. ’K10 “Yéneticinin
kisisel menfaatlerini 6n planda tutmasi sikinti vericidir. ’K19 “Okulda liderligin gelismesinde
degisim ve yenilik olmasi gerekir. Degisim ve yenilige karsi ¢ikmak ya da kabullenmemek
sorun yaratir.”’K22 “Okuldaki lider sadece miidiir degildir, okul sadece miidiire aitmis gibi
davranip personel sorumluluktan kacmaktadir.”’K9 “Atanmast yéniinden zaman zaman
hukuksuzluklar yasanmakta ve liderligi olumsuz etkilemektedir. ’K7 “Okul liderlerinin devlet
tarafindan segilmesi yolunda onemli eksiklikler ve istikrarsizliklar mevcuttur. ’K5 “Lider
denilince sadece okul miidiirii anlasilmaktadir. Herkesin sorumluluk alani icerisinde lider
goriilmesi anlayisi bulunmamaktadr. ”’K2 “Lider ile idare edilenler ayni nitelige sahipken o
orgiite liderlik yapmak oldukca gii¢ olmaktadir.”’K3 “Calisanlari rutin bir is hayatim tercih
etmeleri, kendilerini gelistirmek icin gayret sarf etmemeleri sorundur.”K17 “Mevzuat, sistem
ve yonetmelikler ozgiin ve radikal kararlar almayi engellemektedir.”K13 “Yoneticilik ve
yaptirim giictinii (amir davramisy)kullananlar verilen degeri ve etkiyi diisiiriiyor. "K12
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Okul gelistirmede yasanan sorun olarak karsimiza g¢ikan konulardan birisi de

okul kiiltiiriidiir. Okul kiiltiiriiniin gelismesine yonelik yasanan sorunlar yoneticilere
sorulmus ve konuya iligkin goriislere asagida Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 5
Okulda Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesine Yonelik Yasanan Sorunlar
Sorun No Kodlanmis Yonetici Diistinceleri f
1 Calisanin aidiyet duygusunun olusmamast 6
2 Sik yasanan yer degistirmeler 5
3 Okul yonetiminin yeterliginin olmamasi 4
4 Ogrencinin sosyo-ekonomik ¢evresinin farklilig 3
5 Kurum amaglarmnin anlagilir olmamasi 3
6 Ortak deger farkliliklarinin olmasi 3
7 Mesai doldurmak i¢in ¢alisma anlayiginin olmasi 3
8 Anne- baba egitim diizeyinin farkli olmasi 1
9 Ogretmenlerin isteksiz olmalar 1
10 Maddi imkansizliklarin olmasi 1
11 Sosyal faaliyet eksikligi 1
12 Bireysel beklentilerin karsilanmasinda zorluk 1
13 Ogrencilerin bilingsiz okul tercihleri 1

Yoneticilerin okul kiiltlirlinii olusturmakta yasadigi kodlanmis 13 sorun

bulunmaktadir. Daha ¢ok kurumu sahiplenme ile ilgili goriisler agirliktadir. Sik sik
yasanan yer degistirmeler de aidiyet duygusunun olusmamasina sebep olacaktir.
Yoneticilerin konuyla ilgili goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

“Kurumda aidiyet duygularimin gelismemesi sorun olmaktadwr.”’K19 “Okul kiiltiiriiniin
olugmast i¢in uzun bir zaman birlikteligi gerekmektedir. Stk sik yasanan tayinlerin olmasi, hizli
personel sirkiilasyonu kiiltiiriin olugmasini engellemektedir. ”’K8 “Derse girip ¢tkma disinda
her seyi angarya giren bir anlayis olmamast gerekli. ’K17 “Ogretmenlerin okula baghliklar
sadece derse girip ¢ikma ibarettir. Okula, ogrenciye bir sey katmak gibi bir amaglari
bulunmamaktadir. ”’K13 “Kiwrsal ve kentsel alanlardan gelen ogrenciler ve sosyo- ekonomik
diizey farklliklar: sorunlar dogurmaktadir.”’K7 “Sosyal faaliyetlerin eksik olmasi da sorun
olusturmaktadir K5 “Ogretmenlerin ve diger calisanlarin yeni bir seyler katmak yerine sadece
mesai doldurmak icin ¢alismalart engel olusturuyor.”K6 “Ogrencilerin bilin¢li okul
tercihlerinin olmamasi rastgele okul se¢meleri.”K2 “Yénetici ve oOgretmenlerin, velilerin,
ogrencilerin ortak deger, norm ve inanglar etrafinda birlesememeleri gibi sorunlar okul
kaltirinu olumsuz etkilemektedir.”K7

Okul gelistirme calismalarinda 6nemli olan konulardan birisi de Ogrenci ve

velilerin gelisimidir. Katilimeilara konu ile ilgili yasadiklar1 sorunlar sorulmustur. Okul
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gelistirmede okulda 6grenci ve velilerin gelisimine yonelik ydneticilerin yasadiklar

sorunlar asagida Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6
Okulda Ogrenci ve Velilerin Gelistirilmesine Yonelik Yasanan Sorunlar
Sorun No Kodlanmis Yonetici Diisiinceleri f
1 Veli ile iletisim sikintis1 yaganmast 6
2 Velilerin ilgisizligi 4
3 Velilere egitim verilmesi gerekliligi 4
4 Okullarin merkeze uzaklig 2
5 Sosyo-ekonomik cevre 2
6 Velinin okula zorunlu gelmesi 2
7 Faaliyetsel eksiklikler 2
8 Velinin olumsuz tutumu 2
9 Velinin gelisime agik olmamasi 2
10 Velinin okula uzaklig 2
11 Ogrenci merkezli egitimin benimsenmesi 2
12 Rehberlik personelinin eksikligi 1
13 Miifredatin merkezden belirlenmesi 1
14 Akademik basarinin dnemsenmesi 1
15 Okulda davranis kazandiramama 1
16 Sinav sisteminin kaldirilmasi 1
17 Okullarin veliye ilgisizligi 1

Yoneticilerin 6grenci ve velilerin gelisimine yonelik yasadiklar1 sorunlar olarak
kodlanmis 17 farkli sorun bulunmaktadir. Bu goriislerin ¢ogu wveliler iizerinde
yogunlasmaktadir. Goriiglerden bazilarina asagida yer verilmistir.

“En biiyiik sorun aileler ile saghkli ve etkilesimli iletisim kurma sorunudur. "’K20 “Okul ile aile
arasinda isbirligi ve iletisim ¢ok yetersiz.”’K19 “Veliler okula karsi ilgisiz tavir
sergilemekteler. Toplantilara bile getirmekte gucluk cekiyoruz.” K11 “Velileri gelistirecek
egitim, seminer veya benzeri etkinlikler yapilamiyor.”’K18 “Okullarin bazilarinin merkezden
uzak olmast nedeniyle velinin etkinliklere katilimini olumsuz etkilemektedir.”’K7 “Ogrencinin
geldigi sosyo-ekonomik ¢evre degisim ve uyumuna etki etmektedir.”’K21 “Sosyal faaliyet
bakimindan yetersizlik gibi durumlar geligimi engellemektedir. "’K10 “Veliler okullara zorunlu
haller disinda gelmiyorlar. O durumlarda gelirken bile zorlamamiz gerekiyor.”’K9 “Aslinda
burada goz ard edilen dgrenci merkezli egitim politikalaridir. "K1 “Ogrenci velilerinin okula
karsi tutum ve davramslarimn olumsuz oldugu gozlenmektedir. K12 “Ogrenci velilerinin
cogunlugu gelisime acik degiller bu durumda ogrencilere yansimaktadir. Gelisimi aileden
baslatabilsek faydali olacagiz. "’K13 “Velilerin okuldan uzak durmasi hem kendilerini hem de
ogrencileri olumsuz etkiliyor. ’K15 “Miifredatin merkezden belirlenmesi, okullarin girdileri
olan égrencilerin hazir bulunusluk durumlarimin goz ardr edilerek her okula aymi programin
uygulanmasi, 6gretmenlerin verilen programlar: yetistivememesi 6grencilerin geligimindeki en
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biiyiik engeldir. ’K3 “Okul disindaki faktérlerin (medya, gevre...) etkisiyle okullarda davranig
kazandirilamamaktadir. Ogrenci kurallart ya da davranislar icsellestiremiyor. "K17 “Herkes
ogrenci gelisimini akademik bagari olarak goriiyor. Bu da ¢ok biiyiik bir engel. "K8

Okul gelistirmede Onemli olan konulardan birisi ¢evrenin gelisimidir.
Yoneticilerin ¢evrenin gelisimi ile ilgili yasadiklar1 sorunlarin neler oldugu asagida
Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7
Okulda Cevrenin Gelisimine Yonelik Yasanan Sorunlar
Sorun No Kodlanmis Yonetici Diistinceleri f
1 Cevreyle biitiinlesememek 5
2 Cevre ile iligki kuramamak 3
3 Cevrenin maddi destek olarak algilanmasi 3
4 Bagimsiz hareket edilmesi 2
5 Cevrenin okulu benimsememesi 2
6 Beklentinin kargilanamamasi 2
7 Okulun bulundugu ¢evrenin dnemi 2
8 Rollerin bilinmemesi 1
9 Ogretmenin cevreden kopuk yasamasi 1
10 Yesil alan azlig1 1
11 Okulun ¢evreyle etkilesimi 1
12 Okulun saygmliginin kaybedilmesi 1

Yoneticilerin g¢evrenin gelisimine yonelik yasadiklar1 kodlanmig 12 sorun
bulunmaktadir. Bu sorunlarin genel olarak cevre ile olan iletisime doniik oldugu
sOylenebilir. Bu goriislerden bazilarina asagida yer verilmistir.

“Cevrenin okuldan beklentileri farkli oldugu icin okullarla biitiinlesmekten ¢ogunlukla
kaginmaktadir. Bu durumda da okullar ¢evreyle iletisimde olmadigi icin gelisim
yasanmamaktadwr. K13 “Okul ile yakin ¢evresi arasinda iliskilerin gelismesine yonelik ya da
iliski kurma anlaminda herhangi bir faalivet yapilamiyor. ’K7 “Ogrenen okul modelinde cevre
olduk¢a onemlidir. Ogrenen organizasyonlar ¢evreye agik ve cevreyi etkileme anlaminda
etkilesim halinde olmalidir. Okulun bulundugu cevrenin gelismislik diizeyi okula da, okulun
gelisimine de dogrudan etki eder. K20 “Okul hem ¢cevreyi etkileyen hem de ¢evreden etkilenen
bir orgiit yapisidir. Okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik yapusi, egitim ve gelismislik
diizeyi dogal olarak okulun yapisina, okul da c¢evrenin yapisina dogrudan katki
saglayacaktir. ’K1 “MEB tarafindan velilere karsi olusturulan dil, gelistirilen siyasi soylev
velilerin okul ¢alisanlarina saygisint yitirmesine, érgiit ¢alisanlarimin iistiine gelmesine okul
orgiitiiniin de bunun karsisinda kendine savunmaya ge¢mesine neden olmaktadwr. Bu gergin
ortam iletisim kanallarimin tikanmasia neden olurken orgiit is gorenlerinin moral ve
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motivasyonlarini kaybetmelerine neden olmaktadwr.”’K3 “Okullardaki yesil alan azligi, var
olan alanlarinda beton veya parke taslarla kaplanmast sorundur. ’K2 “Okul ile yakin ¢evresi
arasinda iligkilerin gelismesine yonelik ciddi calismalar yapimamaktadir.”’K17 “Ozellikle
ogretmenlerin ¢evreden kopuk yasamasi, gorev yaptigi yerlerde ikamet etmemesi sorunlara yol
agmaktadr. ”’K8 “Okullarda ¢evre gelisimine yonelik herhangi bir ¢alisma yapilmadigindan
birbirlerinden bagimsiz hareket etmektedirler. ”’K12 “Bazi okullarin varos bélgelerde olmasi
nedeniyle cevrenin okula faydasindan ziyade kendi ge¢im sorunuyla ugrasmasina yol
agwyor. "’K22 “Okul, ¢evrenin egitime iliskin beklentilerini karsilayamamaktadir.”’K5 “Cogu

okulun ¢evreden bagimsiz ¢alismasi, c¢evre hakkinda pek bilgilerinin
gorulmektedir.”’K6

Okul gelistirmede yasanan sorunlardan bir digeri ise egitim- Ogretimin
gelistirilmesine yonelik sorunlardir. Yoneticilerin egitim- &gretimin gelistirilmesine

yonelik yasadiklar1 sorunlar Tablo 8’de belirtilmistir.

Tablo 8

Okulda Egitim- Ogretimin Gelistirilmesine Yonelik Yasanan Sorunlar

olmadigi

Sorun No Kodlanmis Yonetici Diistinceleri

—h

1 Materyal kullandirmada zorlanma

2 Tiim kararlarin merkezden alinmast

3 Calisanlarin yetersizligi

4 Ogretmenlerin yenilige kapali olmasi
5 Ogretmenlere egitim verilmemesi

6 Sosyal faaliyetlerin arttirilmasi

7 Mevzuatin disina ¢ikilamamast

8 Ogretmenlerin ayn1 yontemle ders islemesi
9 Programlar gelistirilmesi

10 Calisanlarin okulu sahiplenmemesi
11 Miifredat se¢iminde okulun katkisinin olmamasi
12 Ogrencilerin amacinin olmamast

13 Okul yonetiminin etkisizligi

14 Okulun imkanlarinin olmamast

15 Ogretmenlerin ayn1 nitelikte olmasi
16 Etkinliklere yonlendirmenin olmayist
17 Kaynak bulmada zorlanma

18 Yardime1 kaynagin fazla kullanilmast
19 Kalabalik siniflarin azaltilmasi

20 Yeni bir okul modelinin geligtirilmesi
21 Okul giivenliginin saglanmasi
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Yoneticilerin egitim- dgretimin gelistirilmesinde sorun olarak gordigi 21 farkl
sorun bulunmaktadir. Yoneticilerin sorunlarla ilgili agiklamalari incelendiginde, genel
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olarak kendilerinin bir kaliba gore hareket ettirilmesini ve dgretmenlerin belli kaliplar
disina ¢ikmamasindan dolay1r sorun yasadiklarini belirtmiglerdir. Bu goriislerden
bazilarina asagida yer verilmistir.

“Ogretmenler ders anlatirken ¢ok fazla yontem kullanmiyorlar. Teknolojinin uygun ve etkin
hale kullanmilmas: saglanmalidir. FATIH projesi ile birlikte okullarin teknolojik alt yapilar
gelisti ancak ogretim kadrosunda bu teknolojiyi kullanma yoniinde tembellik gézlenmigtir.
Uygun materyallerin giinii ve zamam geldiginde kullaniimasi gerekmektedir. “K5
“Ogretmenlerin aliskanliklarmi degistirmek ¢ok zordur. Yeni égretim yontemlerinin ve
materyallerinin  kullanilmasini  saglamakta zorlaniyoruz.’K15  “Ogretmenler derslerini
monoton bir sekilde anlattigi, dersleri aksattigi bu nedenle de disaridan gelecek her seye
kapali olduklar: goriilmektedir. ’K12 “Ogrencilerin derslerin yarisini teorik yarisim da
uygulamali olarak gérmelerini saglayacak programlar gelistivilmelidir.(8 saat boyunca
Ogrenci ders gormekte ve Ogrenci makinelestirilmektedir) "K7 “Ogretmenlerin siirekli egitim
ve seminerlerle desteklenmesi, gelistirilmesi gerekir.”K5 “Okulda sosyal etkinliklerin
uygulanacag tiyatro salonu, spor salonu v.b alanlarin yayginlastirimasi ve diizenlenmesi
gerekmektedir. K19 ““Ulkemizde merkezden yénetimin sikintilart okullarimizin da iizerinde
etkisini gostermektedir. Okullarin egitim programlarimin degistirilmesi ya da gelistirilmesinde
hi¢hir katkist ya da énemi yoktur. ’K13 “Ogretmenlerin bu yenilikler nereden ¢ikti mantigiyla
bakmasi ve yenilige kapali olmasi.”’K21 “Calisanlar egitim- o6gretim konularinda
yetersizdir. K17 “Ogrencilerin amagsiz yasamalart egitimi zorlastirmaktadr.”’K2 “Bizim
egitimimizde sanat eksik. Velilerin bu konuda bilinclendirilmesi gerekiyor. Resime, miizige ya
da baska etkinlige yetenegi olan oOgrencinin bu yeteneklerini gelistirmek igin c¢alismalar
yapilmahdir. K11 “Mevcut miifredat bile pek uygulanmamaktadir. Ogretmenler yardimci
kaynaklarla 6grencileri siirekli yarisa sokmaktadir.”K6 “Siniflar ¢ok kalabalik, sayilarin
azaltilmas:  gerekir.”’K9  “Bilgi yiikleyen degil, bilim ve bilgi iireten okul modeli
gelistirilmelidir. K5 “Kurumlarda okul giivenliginin saglanmast yetersiz kalmaktadr. "K22

Sonug ve Tartisma

Yapilan ¢alismada okul gelistirmeye yonelik yasanan sorunlar belli basliklar
altinda toplanmis ve bu baglhklara dogrultusunda nelerin sorun olusturdugu
belirlenmeye calisilmistir. Arastirma sonucglarimizda fiziki mekanlarin gelistirilmesinde
yasanan sorunlar bashgi altinda en fazla sikayet edilen konu finansal yetersizliklerin
olmasidir. Benzer sonugta Sahin’in (2013) yaptig1 arastirmada ortaya ¢ikmuistir. Yapilan
aragtirmada mudiirlerin yapmak isteyip de yapamadiklarinin baginda “fiziksel kosullar
iyilestirme”, yapmak istediklerini yapamama nedenlerinin basinda ise “ddenek
yoklugu” ve “maddi kaynak sikintis1” gelmektedir. Okullara ayrilan biit¢elerin kisith
olmasi fakat okula ait masraflarin fazla olmasindan kaynaklanan dengesizlik yoneticileri
etkilemektedir. Yapmak istedikleri plan ya da projeleri yapmalar1 i¢in kaynak bulma
zorunlulugu veya kaynak bulunamayisi okul gelistirme agisindan 6nem arz etmektedir.

Yoneticilerin insan kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik en fazla yasanan sorun
olarak personele egitim verilmemesi, iletisim yetersizligi ve personel segimini okulun
yapamamasi temalar1 ortaya ¢ikmistir. Sahin’in (2013) yaptig1 arastirmada da midiirlere
gore okul gelistirmek i¢in yapilmasi gerekenlerin basinda isbirligi ve iletisimin
gelistirilmesi, ikinci sirada ise Ogretmen gelistirme yer almaktadir. Bu sonuglar okul
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gelistirmede 6gretmenin ve aralarindaki iletisimin yoneticiler i¢in ¢ok dnemli oldugunu
gostermektedir.

Okul gelistirme caligmalarinda okul kiiltliriiniin olusmas1 Onemli bir yere
sahiptir. Okuldaki tiim paydaslarin okulu benimsemesi, ortak deger, norm ve inanglar
etrafinda birlesmesi gerekmektedir. Yoneticiler okul kiiltiirlinliin olusmasina yonelik
yasadiklar1 sorunlarin basinda aidiyet duygusunun olmamast ve dgretmenlerin siklikla
yer degistirmesini gostermislerdir. Yasanan sik yer degistirmeler aidiyet duygusunun
gelismesine de engel olabilecegi diisiiniilebilir. Ayrica liderligin gelismesinde ise en
fazla sorun olarak liderlik vasfini tasimama ve yoneticiyle 6gretmenin ayni egitime
sahip olmas1 gosterilmektedir. Her yoneticinin lider olamamasi, yoneticilerin atanma
sekillerinden kaynaklandigi sOylenebilir. Sinavla atama yapilmasi, herhangi bir egitim
alinmamast1 ya da bir takim 0&zellikleri tasimama da bu sebeplerden birkagidir.
Dolayisiyla 6gretmen ve yonetici arasinda egitim farki olmamasi sadece statii farkinin
olmast liderligin gelistirilmesinde engel olarak goriilebilir. Konuyla ilgili Helvact &
Aydogan’in (2011) yaptigi c¢aligmada Ogretmen gorliglerine gore etkili okul
ozelliklerinde egitim 6gretim siireci, okul ¢evre iliskisi, okul iklimi- kalturd, okul aile-
veli iligkisi temalar1 ortaya ¢ikmistir. Ayrica 6gretmenler etkili miidiiriin 6zelliklerini de
liderlik 6zellikleri ve gérev- sorumluluk temalari ile belirtmislerdir.

Aragtirmada Ggrenci ile velilerin gelistirilmesine yonelik yasanan sorunlarda
veliler ile ilgili sorunlarin fazla oldugu goriilmektedir. Velilerle yasanan iletisim
problemi, velilerin ilgisizligi, velilerin olumsuz tutumu, velilerin okula zorla gelmesi
gibi alt temalar oldugu gozlenmistir. Sahin (2006) arastirmasinda velilerin okula olan
ilgisinin okulun bulundugu sosyoekonomik ¢evreye gore degistigi sonucuna ulasmistir.
Gokyer’in (2011) yaptig1 calismada da okul ile aile arasinda kurulan iletisimin yetersiz
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogrencilerin ya da velilerin istedikleri okulu tercih
edememesi, adrese dayali okul tercihi veya sinav basari puanina goére okul tercihi
yapilmasi bu durumun sebebi olabilir. Isteksiz olarak yapilan okul tercihleri velilerin de
olumsuz tutum gelistirmelerine sebep olabilir.

Arastirma sonuglarinda birisi de okulda g¢evrenin gelisimine yonelik yasanan
sorun olarak en fazla g¢evreyle biitlinlesememek ve cevreyle iliski kuramamaktir.
Okulun ¢evreden bagimsiz yasamasi diisliniilemez. Bunun i¢inde siirekli iletisim halinde
olmalidir. Fakat ortaya c¢ikan sonug istenilen ya da olmasi gereken gibi degildir.
Giilcan’da (2009) yaptigi arastirma sonucunda okul c¢evresinin okul gelistirme
caligmalarinin sekillenmesinde etkiye sahip olmadigi ve yerel yonetimlerden bu
calismalar icin yeterli destegin alinamadigi sonuglarina ulagsmistir.

Okullarda egitim- 6gretimin gelistirilmesine yonelik yasanan sorunlarin basinda
materyal kullanmada zorluk yasanmasi gelmektedir. Bu goriisiin yani sira katilimcilar
Ogretmenlerin hep ayn1 yontemle ders islediklerinden de bahsetmislerdir. Aslinda bu iki
gorliste birbirini destekler niteliktedir. Katilimcilar, 6gretmenleri aligkanliklarin disina
cikarip farkli materyallerle ders islemelerinin zor oldugundan s6z etmislerdir. Oysaki
farkli olarak gorsel, isitsel materyaller gibi kullanimlarin 6grenci Uzerindeki etkisinin
cok olumlu oldugu asikardir.  Yapilan arastirma sonuglart da bu durumu destekler

© 2016 AKU, Kuramsal Egitimbilim Dergisi - Journal of Theoretical Educational Science, 9(2), 245-265



Okul Gelistirme Konusunda Yoneticilerin ... 263

niteliktedir. Akpmar, Akdag & lizci'nin (2001) yaptiklar1 c¢aligmada, Ogretmen
yoneticilerin biiyiikk bir kisminin (% 88) egitimde teknoloji kullaniminin, 6gretim
hizmeti niteligini yiikselttigi goriistini benimsemektedir. Balkar (2010) yaptig
calismada ise okul gelistirme planlarinda yer almasi gereken temalar1 belirlerken
Ogretim siireci alt temasinda katilimcilarin materyallerin etkin kullanimi ve materyal
temini ile ilgili goriislerin oldugu sonucuna ulagmistir. Sahin (2013) yaptig1 arastirma
sonucunda ise miidiirlerin okulu gelistirmek i¢in yaptiklar1 c¢aligmalarda ilk sirayi
okulda teknolojik donanimi1 ve teknolojinin kullanimini arttirma yer almaktadir. Ayrica
ogretmenlere kendilerini gelistirmek i¢in egitim verilmesi gerektigi yoniinde goriisler
ortaya ¢ikmistir. Ceylan’in (2009) yaptig1 arastirmada okul yoneticilerine gore dgretmen
ile ilgili performans, nitelik, gérev tanimi ve nicelik sorunlarmin oldugu sonucuna
ulasmistir.  Ogretmenlere  yonelik etkili bir performans degerlendirmesinin
olmamasindan dolayr kendini gelistirme ¢abasinin olmadigi ve bunun sonucunda
Ogretmenlerin  c¢agin  gereklerine  ayak  uyduramamasit ve  Ogrencilerini
yonlendirememesine vurgu yapilmistir.  Arastirmamizdaki egitim ve Ogretimin
gelistirilmesine yonelik yasanan sorunlardan olusan bir alt temada Ogretmenlerin
yenilige kapali olmasidir. Ogretmenlerin devlet kurumlarinda gérev yapiyor olmasi
gelecekte is ile ilgili herhangi bir kaygi yasamasina sebep olabilir. Bunun dogal bir
sonucu olarak degisime ve gelisime kapali olabilirler.
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EK. 1

YOneticilere sorulan sorular agagidaki sirayla sorulmustur:

NogkrwdpE

9.
10.

11.
12.
13.

14.

Cinsiyetiniz :

Okuldaki Goreviniz

Ogretim Kademeniz

Ogrenim Durumunuz

Bransimiz :

Y 6neticilikteki Kideminiz:

Okulda Fiziki Mekanlarin gelistirilmesine yonelik ne gibi sorunlar
yasanmaktadir?

Okulda Insan Kaynaklarmin gelistirilmesine yonelik ne gibi sorunlar
yasanmaktadir?

Okulda Liderligin gelistirilmesine yonelik ne gibi sorunlar yasanmaktadir?
Okulda Okul Kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ne gibi sorunlar
yagsanmaktadir?

Okulda Ogrenci ve Velilerin gelisimine yonelik ne gibi sorunlar yasanmaktadir?
Okulda Cevre gelisimine yonelik ne gibi sorunlar yasanmaktadir?

Okulda Egitim- Ogretimin gelistirilmesine yonelik ne gibi sorunlar
yagsanmaktadir?

Okulda okul gelistirmeye yonelik bagka ne gibi sorunlar yaganmaktadir?
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