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Ozet

Giiniimiizde biitiin Orgiitler gibi okullar da amaglarim ve rutin islemlerini
gerceklestirmek icin teknolojiyi kullanmaktadirlar. Ancak her ne kadar teknoloji
kullanimi okullar icin gerekli bir ara¢ olarak degerlendirilse de uygulamada,
ogretmenlerin teknolojiyi ve interneti isyeri disindaki ozel amaclar: icin de
kullanabildikleri goriilebilmektedir. Bu ¢alismanin amacy, 6gretmenlerin Orgiitsel
ozdeslesme diizeyinin sanal kaytarma diizeyleri iizerindeki etkisini belirlemektir.
Arastirma Karabiik ilinde gerceklestirilmistir. Anket tekniginin kullanildig:
calismaya 375 6gretmen katilmigtir. Yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin
orgiitleriyle oOzdeslesme diizeyleri ile sanal kaytarma diizeyleri orta seviyede
ctkmistir. Bununla birlikte orgiitsel ozdeslesme, sanal kaytarma ile alt boyutlar:
olan énemsiz ve énemli sanal kaytarma boyutlar: ile ters yonlii bir iliski oldugu ve
orgiitsel Ozdeslemenin hem genel kaytarmay: hem de dnemsiz ve onemli sanal
kaytarmay ¢esitli diizeylerde etkiledigi tespit edilmigtir.

Anahtar Sozciikler: Orgiitsel Ozdegle§me, Sanal Kaytarma, Ogretmen, Karabiik
Abstract

Today, like all organizations, schools also use technology to achieve their goals and
routine operations. However, although the use of technology is considered a
necessary tool for schools, in practice, it can be seen that teachers can use
technology and the Internet for their special purposes outside the workplace. The
aim of this study is to determine the effect of teachers’ organizational identification
level on cyberloafing levels. The research was carried out in Karabuk. 375 teachers
participated in the study, in which the questionnaire technique was used. As a
result of the analyses, teachers’ identification levels with their organizations and
cyberloafing levels were found to be moderate. However, it has been determined
that there is an inverse relationship between organizational identification,
cyberloafing and its sub-dimensions, trivial and significant cyberloafing, and that
organizational identification affects both general loafing and insignificant and
significant cyberloafing at various levels.
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1. GIRiS

Glintimiizde biitiin orgiitler gibi okullar da amaglarmni ve rutin islemlerini gergeklestirmek
icin teknolojiyi kullanmaktadirlar (Lavoie ve Pychyl, 2001). Ancak her ne kadar teknoloji kullanimi1
okullar i¢in gerekli bir ara¢ olarak degerlendirilse de uygulamada, 6gretmenlerin teknolojiyi ve
interneti isyeri digindaki 6zel amaglari icin de kullanabildikleri goriilebilmektedir (Ozdem ve
Demir, 2015; Yagc1 ve Yiiceler, 2016). Bu durum literatiirde sanal kaytarma olarak adlandirilmakta
olup bazen okuldan kaynakli Orgiitsel nedenlerden dolay1 ortaya ¢ikarken bazen de Kkisisel
ozellikler nedeniyle yasanabildigi ifade edilmektedir (Cavusoglu ve Palamutguoglu, 2017). Baska
bir deyisle okullardaki orgiitsel destek ve adalet algisi, is tatminsizligi, diisiik baghlik, orgtitsel
stres gibi pek c¢ok oOrgiitsel faktor ve Ogretmenlerin kisisel ozellikler dikkat ¢eken en onemli
unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Lim, 2002; Blanchard ve Henle, 2008: Kaplan ve Ogﬁt,
2012; Koése vd. 2012; Oriici ve Yildiz, 2014). Bununla birlikte galisanlar arasinda yasanan
anlagmazliklar ve rol gatismalari sanal kaytarmaya neden olabilmektedir (Aydemir vd., 2016).
Calisanlarin ve orgiitiin degerlerinin uyumsuz olmasi ya da ¢alisma ortamindaki sosyal etkilesim
ve iligkilerin istenen bigimde olmamas: gibi (Kerse vd. 2016) nedenler dolay1 orgiitle diisiik
diizeyde 6zdeslesme de sanal kaytarmaya neden olan faktorler arasinda sayilabilir.

Orgiitsel 6zdeglesme, birer galigan olan 8gretmenlerin kurumla psikolojik bir bag kurmalari
ve kendilerini kurumun birer parcas: olarak gormeleri sonucunda ortaya ¢ikan bir durumdur
(Turung ve Celik, 2010). Kurumlariyla 6zdeslesen 6gretmenler kurumlarmi tanimlarken kullanmig
olduklar1 ifadeler, diger taraftan kendilerini de tamimlamis olmaktadirlar (Polat vd., 2010).
Dolayisiyla 6gretmenin kendini tanimlarken dikkat gektigi nitelikler ile kurumunu tanimlarken
dikkat ¢ekmek istedigi ozelliklerin benzerlik gostermesi durumunda o kisinin kurumla ne kadar
ozdeslestiginin gostergesi olmaktadir (Dutton vd., 1994).

Gerek iyi giinde ve gerekse kotii giinde 6gretmenlerin kurumsal {tyeliklerini isteyerek
devam ettirmelerini ifade eden orgiitsel 6zdeslesme pek ¢ok kurum yoneticisi i¢in arzu edilen bir
durumdur. Ancak bu istek ¢ogu zaman karsiik bulmayabilmektedir. Ciinkii Ogretmenlerin
bazilar1 yukarida ifade edilen Orgiitsel ve bireysel nedenlerden dolay1 mesai saatlerinde kisisel e-
posta alisverisinde bulunarak, sosyal aglar1 ziyaret ederek, online oyun oynayarak, haber sitelerini
takip ederek ve daha 6nemlisi online kumar oynayarak, yetiskin igerikli sitelere girerek yonetim
tarafindan hos karsilanmayacak olan birtakim gibi davranislarda bulunabilmektedirler (Kerse vd.,
2016). Bu gibi davranislar okuluyla, okulun hedefleriyle, amaclariyla 6zdeslesmeyi ve orgiit
iyeligini devam ettirme arzusu olarak degerlendirilen Orgiitsel baglilig1 tehlikeye sokmakla
birlikte (Candan, 2014), okullarin isleyisini ve gelecegini tehlikeye diisiirecek diizeye gelmesinden
dolay1 biitiin Orgiitler gibi okullarin ve arastirmacilarin konuya egilmelerine neden olmustur
(Karaoglan-Yilmaz, 2014). Bu durum orgiitsel 6zdeslesmenin sanal kaytarma iizerindeki etkisinin
incelenmesini zorunlu kilmistir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Orgiitsel Ozdeslesme

Birer calisan olan Ogretmenlerin kendilerini okullarina ait hissetmesi, okullariyla bir
gormesi, okulun basarilarini ya da basarisizliklarini kendisininmis gibi 6zdeslesme olarak anlam
bulmaktadir. Orgiitsel 6zdeslesme bu niteliginden dolay1 davranis bilimleri ve orgiitsel davranis
gibi alanlarda en dikkat cekici unsurlarin basinda gelmektedir (Ciice vd. 2013). Orgiitsel
0zdeglesmenin kokeni sosyal 6zdeslesmedir. Ozdeslesmenin orgiitlere uyarlanmasi ile orgiitsel
0zdeglesme kavrami ortaya ¢ikmustir (Cetinkaya ve Cimenci, 2014). Kavram, bir kisinin kuruma
iyeligi sirasinda kendisinde kurumla ilgili olarak ortaya cikan bilissel farkindalik sonucunda
olusan biligssel bag ve kurumla yiiksek diizeyde duygusal bir bag kurarak kendi benligini
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kurumuyla biitiinlestirmesini ifade etmektedir (Ozan ve Ozdemir, 2013). Dolayisiyla bir
ogretmenin benligi ile okuluna baglilik diizeyi, onun okulu ile ne kadar 6zdeglestiginin gostergesi
olarak aciga ¢ikmaktadir. Bu gercevede bir 6gretmenin okula {iyeligi benliginin merkezinde bir
konum elde etmis ve diger diger sosyal grup iiyeliklerinden daha 6n planda geliyor ise o
dgretmenin okuluyla 6zdeslestigini soylemek miimkiindiir (Karabey ve Iscan, 2007).

Ozdeslesme baslica iic ogeden meydana gelmektedir (Tosun, 1981). Ozdeslesmenin ortaya
¢itkmasimi saglayan Ogelerden ilki; kisinin kurumsal degerlere ve amaglara giiglii bir bigimde
inanmasi ve kabul etmesidir (Schein, 1971). Kurumsal bir role sahip olan kisinin bu role sahip
olmak icin yaptig1 eylemleri goniillii olarak yapiyor olmasi 6zdeslesmeyi meydana getiren ikinci
ogedir (Hall vd., 1970). Ozdeslesmenin temelin bulunan 6ge ise kurum diyeliginin Kkisiler
tarafindan isteyerek devam ettirilmesidir. Uciincii oge ile Orgiitsel 6zdeslesme olusmakta ve
bireyler ticret, sayginlik ve yiikselme gibi daha iyi olanaklar saglayan kurumlar olsa bile mevcut
kurumlarinda kalarak 6zdeslemis olduklarini gostermektedirler (Wiesenfeld vd., 1999).

Orgﬁtsel 0zdeslesmenin sekillenmesinde her ne kadar orgiitsel ve bireysel faktorler etkili
olsa da bu faktorler aynmi zamanda orgiitsel 6zdeslemenin sonuglar: {izerinde de belirleyici rolii
olabilmektedir. Orgiitsel 6zdeslesme; dgretmenlerin kurumlarina her yonden destek olmalarini,
ogretmenlerin kurumlariyla iyi ve kotii glinde dayanisma halinde olmalarini, kendilerini kurumun
birer pargasi olarak gormelerini ve kendilerini kurumlariyla kisilestirmelerini igeren genis bir
kavramdir (Miller, vd., 2000). Orgiitsel 6zdeslemenin saglandig1 okullarda; yiiksek motivasyon ve
tatmin, Orgiitsel yiiksek performans ve sadakat, olumlu orgiitsel vatandashk davraniglar1 ve
olumlu igbirligine dayali davraniglarin goriildiigii bilinen bir gercektir (Cetinkaya ve Cimenci,
2014).

Sonug olarak kurumsal amaglari, kurallar1 ve degerleri igsellestiren bir Ogretmenin,
kurumda ¢alismaya baslamasiyla orgiitsel 6zdeslesme siirecine dahil olmaktadir. Siireg igerisinde
ogretmenlerin beklentilerinin ve ihtiyaglarinin karsilandigmi gormeleriyle orgiitsel vatandashk
diizeyine c¢ikabilmekte ve biitiin bir siire¢ sonunda yiiksek diizeyde orgiitsel baghlik hissederek
orgiitle 6zdeglesme siirecini tamamlamaktadir (Karalar, 2015). Ancak orgiitle 6zdeslesemeyen
calisanlarin isyerinde calisma saatleri igerisinde ve stirekli olarak isle ilgili olmayan islemlerini
isyeri internetini veya kisisel internetlerini kullanarak isten kaytarict davranislarda bulunmalari da
miimkiin olabilmektedir (Candan ve Ince, 2016). Bu tiir davranglar daha fazla zaman aldiklari,
uretkenligi azalttiklari, iste uygunsuz davramiglar olduklar1 i¢in ya da kuruluslar1 yasal
ytikiimliiliiklere maruz biraktiklarindan biiytik bir sorun olarak kabul edilmektedir (Johnson ve
Indvik, 2003; Blanchard ve Henle, 2008).

2.2. Sanal Kaytarma

Internet, is uygulamalarinin kapsami iizerinde garpici bir etkiye sahip ve diinyanmn yeni
bilgi altyapisinin temeli haline gelmistir. Bu etki, internetin bilgiye evrensel erisiminin yani sira
biitiin orgiitler gibi okullarin da maliyetlerinin diismesine, tiriin dongii siirelerinin kisaltilmasina,
hizmetlerin daha etkin bir sekilde yerine getirilmesine zemin hazirlamistir (Anandarajan vd.,
2000). Ancak mesai saatlerinde internetin isle ilgili olmayan kullanimi, giinliik ¢alisma ortaminda
gozlemlenen yaygin olan bir davranis olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Lee vd., 2004). Literatiirde
sanal kaytarma olarak ifade edilen bu durum; bir g¢alisanin, kurumsal internet kaynaklarmi
dogrudan kurumsal hedeflerle ilgili olmayan kisisel amacglar i¢in kullanmasi olarak
tanimlanmaktadir (Van Doorn, 2011). Sanal kaytarma; internette {iretken olmayan zaman
kullanimidir (Demir ve Seferoglu, 2016: 5). Sanal kaytarma; birer ¢alisan olan 0gretmenlerin, is
disindaki amaglarini gergeklestirmek tizere ve isle ilgili olmayan internet sitelerini ziyaret etmek
yoluyla, mesai saatlerinde okullarinin internet erisimini kullanmalarma yonelik gergeklestirdikleri
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her tiirlii gonitillii davraniglar olarak degerlendirilebilir (Anandarajan ve Simmers, 2004). Sanal
kaytarma davranislari, yalnizca 6gretmenlerin okulla ilgili islerini yiiriitmeleri i¢in sunulmus olan
bilgisayar ve internet baglantilarini is disindaki amaglar1 i¢in kullanmalarimi ifade etmek igin
kullanilsa da giiniimiizde akilli telefonlar ve internet baglantilar1 yoluyla da calisma saatleri
icerisinde yapilan kaytarma faaliyetleri de sanal kaytarma olarak degerlendirilmektedir
(Cavusoglu ve Palamutcuoglu, 2017).

Sanal kaytarma davranislar1 konusunda yapilan galismalarda kavramin cgesitli sekillerde
siniflandirildigini gérmek miimkiindiir (Candan ve Ince, 2016). Sanal kaytarma konusunda
calismalar yapan Lim (2002) sanal kaytarma davranislarini tarama ve e-posta faaliyetleri olmak
tizere iki baghk altinda smiflandirmistir. Tarama faaliyetleri; yatirimla ilgili web siteleri, sporla ilgili
web siteleri, genel haber siteleri, eglence ile ilgili web siteleri, isle ilgili olmayan web siteleri, kisisel
driinler igin cevrimici alisveris yapmak, isle ilgili olmayan bilgileri indirmek ve yetiskinlere
yonelik (miistehcen) web sitelerini icermektedir. E-posta faaliyetleri ise; isle ilgili olmayan e-postay1
kontrol etmek, isle ilgili olmayan e-posta gondermek ve isle ilgili olmayan e-posta almak gibi
faaliyetlerden olusmaktadir (Lim, 2002). Lim (2002) haksiz muamele sonucunda istihdam
iliskisinde bir dengesizlik oldugunun algilanmasi durumunda calisanlarin, sanal kaytarma yoluyla
yukarida belirtilen faaliyetlere yoneleceklerini ileri siirmiistiir (Lim, 2002). Anandarajan, Devine ve
Simmers (2004) isyerinde kisisel web kullanimi konusunda dort farkli davranisin sergilendigini
ortaya koymustur. Bunlar; yikia kisisel internet kullanimi, kigisel 6grenme amaciyla internet
kullanimi, eglenme amagh kisisel internet kullanimi ve belirsiz sekilde internet kullanimidir. Yikic:
kisisel internet kullanimi; bu davranislar, genellikle internet kullaniminin olumsuz yonleri olarak
goriilen, bazen interneti kotiiye kullanma veya sanal kaytarma olarak da adlandirilan seyleri
icermektedir. Bu gruplamadaki davranislarin baginda yetiskinlere yonelik web sitelerinin ziyaret
edilmesi, gevrimici oyunlarin oynanmasi ve miizik indirilmesi gelmektedir (Anandarajan vd.,
2004). Eglenme amagl kisisel internet kullanimi; bu davranislar internette amagsizca gezinme, hafta
sonu eglence/sosyal aktiviteleri arama, hobileri/ilgi alanlarini kesfetme ve satin almak istenilen
driinler hakkinda bilgi bulma gibi davranislar1 icermektedir (Anandarajan vd., 2004). Kisisel
dgrenme amaciyla internet kullanimi; bu davranislarin basinda, kurumla ilgili haberleri aramak,
egitim/0gretim smuflar1 hakkinda bilgi edinmek, meslek kuruluslarinin web sitelerini ziyaret
etmek ve giincel olaylar1 okumak gelmektedir (Anandarajan vd., 2004). Dordiincii davranis tiirii
belirsiz sekilde internet kullanimi’dir. Bu davramis kiimesi en belirsiz ve yorumlanmasi en zor olan
kiimedir. Belirsiz sekilde yapilan davranislar genelde bir sohbet odasinda sirketimi tartismak,
devlet web sitelerine bakmak ve bir sohbet odasinda diger sirketler hakkinda bilgi edinmek olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Anandarajan vd. 2004). Diger bir onemli smiflandirma Blanchard ve
Henle’ye (2008) aittir. Yazarlar sanal kaytarmayi; kiiciik (6nemsiz) ve biiyiik (6nemli) sanal
kaytarma seklinde simiflandirmugslardir. Kiiciik sanal kaytarma; is yerinde e-posta ve internetin
“yaygm” kullanimlarindan olugsmaktadir. Ornegin; bu kaytarma bigimi, kisisel e-posta génderip
almay1 veya ana akim haber, finans ve sporla ilgili siteleri ziyaret etmeyi icerebilmektedir. Biiyiik
sanal kaytarma; isyerinde kiiciik sanal kaytarma davraniglarina gore daha az rastlanmakla birlikte
hem calisanlarin hem de isletmelerin yasal yaptirimlarla kars: karsiya gelmelerine neden olan
kaytarma bicimidir. Bu davraniglarin basinda; ¢evrimi¢i kumar oynama, miizik indirme,
yetigkinlere yonelik siteleri goriintiileme gibi taciz edici ve potansiyel olarak yasa dis1 olan
davraniglar gelmektedir (Blanchard ve Henle, 2008).

Ogretmenleri sanal kaytarmaya yonelten pek cok sebep vardir. Okullar ve 6gretmenler
acisindan en 6nemlileri; 6gretmenlerin ise yabancilasmasi, diisiik tatmin almasi, yiiksek diizeyde
stres altinda olmalari, okulla ilgili olumsuz adalet algilamalari ile diisiik diizeyde okula baglilik ve
0zdeglesme hissetmeleri onlar1 sanal kaytarmaya yoneltebilmektedir (Babadag, 2018; Cavusoglu ve
Palamutguoglu, 2017; Akgiin, 2022; Anandarajan ve Simmers, 2004; Vitak vd., 2011; Ozﬁdogru ve
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Yildirim, 2020; Lim, 2002). Bu sebeplerin tiimii kuskusuz okullar i¢in dnemlidir ancak 6zellikle
isine karsi bagli olmayan veya 6zdeslemeyen ¢alisanlarin islerine karsi ilgileri diisiik oldugu
zaman daha yiiksek diizeyde igle ilgili olmayan eylemlere katilmalari ayri bir sorun olarak
karsimiza cikmaktadir (Candan ve Ince, 2016). Ibrahimagaoglu (2019) yaptigi calismada sanal
kaytarmanin 6nemli ve dnemsiz boyutlar: ile orgiitsel 6zdeslesmeyi ifade eden baglilik arasinda
negatif yonde ve diisiik diizeyde anlamli iligki oldugunu tespit etmistir. Her ne kadar bazi
calismalarda (Cmar ve Sigrar, 2019; Ovali vd., 2020) sanal kaytarma ve oOrgilitsel 6zdeslesme
arasinda anlaml bir iliski bulunmamais olunsa da Yildiz ve Bigim (2020) sanal kaytarmanin “kisisel
gelisim” boyutuna Orgiitsel 6zdeslesmenin pozitif yonde etki ettigini tespit etmislerdir.

Sanal kaytarma icin bir madalyonun iki yiizii benzetmesi yapmak yerindedir. Ciinkii bir
ylzii, sunmus oldugu imkanlar sayesinde 6gretmenlerin is yasamini kolaylastirmaktadir. Diger
ylizii ise karanlik olup okullarin etkin bir sekilde hareket etmelerini ve verimliliklerinin diismesini
beraberinde getirebilmektedir (Afacan-Findikli, 2016). Kuskusuz tiim sanal kaytarma faaliyetleri
icin zararhidir demek yanlis olur. Ancak mesai saatleri igerisinde yonetimin sundugu bilgisayar ve
internet imkanlarini is dis1 amaglar igin kullanmak, iste gecirilmesi gereken zamanin 6nemli bir
kismini internette harcamak okul verimliligini diistirdiigiinden dolay1 pek ¢ok yonetici tarafindan
arzu edilmeyen bir durumdur (Kose vd., 2012; Oriicii ve Yildiz, 2014). Dolayisiyla 8gretmenlerin
siirekli is saatlerinde kendileri i¢in internet ortaminda iiriin ve hizmetleri alip satmalari, miizik
indirmeleri, kumar oynamalari, gazete ve spor haberlerini takip etmeleri, online oyunlar
oynamalari, birbirlerine siirekli e-kartlar géndermeleri ve yetigkin sitelerinde (pornografik icerikli)
zaman harcamalar1 (Greengard, 2000; Greenfield ve Davis, 2002) gibi davraniglar1 yoneticilerin
arzu etmemelerini ve gerekli 6nlemleri almalarin1 dogal karsilamak gerekir.

3. YONTEM
3.1. Calismanin Amaci ve Onemi

Calismada; birer calisan olan Ogretmenlerin Orglitsel 6zdesleme diizeylerinin sanal
kaytarma diizeyleri {izerindeki etkisinin belirlenmesi amacglanmistir. Bilindigi tizere sanal
kaytarma bazen galisanlarin kisisel 6zelliklerinde bazen de gesitli orgiitsel davranislardan dolay:
yasanan bir durumdur (Cavusoglu ve Palamut¢uoglu, 2017). Baska bir deyisle sanal kaytarma
orgiitsel destek ve adalet algsy, is tatminsizligi, diisiik baghlik, tiim orgiitsel faaliyetler ve kurallar
ile kisisel ozellikler gibi pek cok nedene bagl olarak ortaya ¢ikabilmektedir (Lim, 2002; Blanchard
ve Henle, 2008; Kose vd., 2012; Oriicii ve Yildiz, 2014). Bununla birlikte 6gretmenler arasinda
yasanan anlasmazliklar ve rol ¢atismalar1 sanal kaytarmaya neden olabilmektedir (Aydemir vd.,
2016). Ogretmenler ve okulun degerlerinin uyumsuz olmasi ya da calisma ortamindaki sosyal
etkilesim ve iligkilerin istenen bicimde olmamas: gibi (Kerse vd., 2016) nedenler dolay1 okulla
diisiik diizeyde O6zdeslesme de sanal kaytarmaya neden olan faktorler arasinda sayilabilir.
Ogretmenler bu ve benzeri nedenlerden dolay1 is saatlerinde kisisel e-posta aligverisinde
bulanabilmekte, sosyal aglar1 ziyaret edebilmekte, online oyun oynayabilmekte, haber sitelerini
ziyaret etmekte, online kumar oynayabilmekte ve yetiskin (cinsel) icerikli sitelere girme gibi
davraniglarda bulunabilmektedirler (Kerse vd., 2016). Bu gibi davranislar isletmesiyle ve
amagclariyla 6zdeslesmeyi ve isletme {iiyeligini devam ettirme arzusu olarak degerlendirilen
orgiitsel baghligi da tehlikeye sokabilmektedir (Candan, 2014). Bu agiklamalar gergevesinde
asagida belirtilen sorulara cevap bulmaya c¢alisilmigtir:

o Ogretmenlerin orgiitsel 5zdeglesmeleri hangi diizeydedir?

e (Ogretmenlerin sanal kaytarma diizeyleri hangi diizeydedir?

o (Ogrenmelerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri sanal kaytarma diizeylerini etkilemekte
midir?
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3.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evreni; Karabiik ili merkezindeki resmi okullarda calisan Ogretmenlerdir.
Aragtirmanin yapildigr 2022-2023 egitim Ogretim doneminde Karabiik ilinde 1774 6gretmenin
calistig tespit edilmistir. Evren hacminin genis bir alana yayilmasindan dolay1 kolayda 6rnekleme
yontemi ile 6gretmenlere ulasilmistir. Bu ¢ercevede 6rnekleme aliacak kisi sayisinin en az kag kisi
olmas1 gerektigine karar vermek igin Krejcie ve Morgan'in (1970) 6nermis olduklar1 érneklem
tablosu dikkate alinmistir. Tabloda %95 giiven araliginda 1774 kisilik bir evren igin ulasilmasi
gereken kisi sayisiin yaklasik olarak 316 kisi oldugu belirtilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda ise 375
kisiye ulasilmistir ve elde edilen anketler degerlendirilmistir. Arastirmaya katilmay1 kabul eden
ogretmenlerin demografik 6zellikleri Tablo 1'de belirtilmisgtir.

Tablo 1. C)gretmenlerin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Degiskenler n Y%
Cinsi Kadin 116 443
tnsiyet Erkek 209 557
30 Yas ve Al 86 229
31-40 Yas 122 32.5
Yas
41-50 Yasg 106 283
51 Yas ve Ustii 61 163
Medeni Durum Evli 239 637
Bekar 136  36.3
Anaokulu 29 7.7
. o Ilkokul 116 309
Gorev Yapilan Okul Tiirii Ortaokul 147 399
Lise 83 221
10 Yil ve Alt 112 299
] . 11-15 Y1l 100  26.7
Mesleki Deneyim 16-20 Yil g7 3.9
21 Yil ve Ustii 76 203
Toplam 375 100

Arastirmaya %44.3'1i kadin ve %55.7’si erkek olmak {izere toplam 375 6gretmen katilmistir.
Ogretmenlerin %22.9'u 30 yas ve altinda, %32.5'i 31-40 yasinda, %28.3"ii 41-50 yasinda, %16.3"ii de
51 ve iizeri yasindadir. Evli 6grenmelerin orani %63.7 ve bekar ogretmenlerin oran1 %36.3tiir.
Gorev yapilan okul tiiriine gore aragtirmaya katilan O0gretmenlerin sirasiyla ortaokul (%39.2),
ilkokul (%30.9), lise (%22.1) ve anaokulu (%7.7) 6gretmenleri olduklar1 goriilmektedir. Mesleki
deneyim konusunda ise 10 yil ve alti (%29.9) ile 11-15 (%26.7) yillik Ogretmenlerin daha
yogunlukta oldugu sdylenebilir.

3.3. Veri Toplama Yontemi ve Analizi

Karabiik merkezindeki 6gretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme ve sanal kaytarma diizeylerini
tespit etmek igin ylizylize anket teknigi uygulanmistir. Anket formu iki bolim seklinde
tasarlanmistir. Birinci boliimde 6gretmenlerin (cinsiyet, yas, medeni durum, gorev yapilan okul
tiirli, mesleki deneyim) demografik 6zelliklerini igeren 5 adet soru bulunmaktadir. Tkinci béliimde
orgiitsel 6zdeslesme ve sanal kaytarma olgekleri yer almistir. Mael ve Ashforth (1992) tarafindan
gelistirilen Orgiitsel 6zdeslesme Olgegi Tokgdz ve Aytemiz-Seymen (2013) yaptiklar: ¢alismadan
alimmistir. Sanal kaytarma Olgegi ise Blanchard ve Henle (2008) tarafindan gelistirilmis olup
Kaplan ve Cetinkaya’'min (2014) calismasindan alinmigtir. Ogretmenlerden toplanan veriler SPSS
20 ile analiz edilmistir. Bu gergevede ilk asamada Olgeklerin yapisal olarak gegerli olup
olmadiklarina ve giivenilir olup olmadiklarina bakilmistir. Yapisal gegerlilik igin Agiklayic1 Faktor
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Analizi (AFA) yapilmis ve giivenirlik icin Cronbach’s Alpha katsayilari test edilmistir. Tkinci
asamada Ogretmenlerin verdikleri cevaplardan yola cikarak orgiitsel 6zdeslesme ve sanal
kaytarma diizeyleri belirlenmeye calisilmistir. Bunun igin aritmetik ortalamalardan
yararlanilmistir. Uciincii asamaya ge¢meden Once verilerin normallik varsayimlarmi karsilayip
karsilamadigr kontrol edilmistir. Bu kapsamda verilerin basiklik-carpiklik degerlerine bakilarak
basiklik ve carpiklik degerlerinin -1,5 ve +1,5 arasinda olup olmadigi kontrol edilmistir
(Tabachnick ve Fidell, 2013). Verilerin parametrik test kosullar1 sagladiklar: tespit edildikten sonra
orgiitsel 6zdeslesme ve sanat kaytarma arasindaki iliskinin yonii ve siddetini belirlemek igin
Pearson Korelasyon testi yapilmistir. Son asamada ise Orgilitsel 6zdeslesmenin sanal kaytarmay1
hangi diizeyde etkiledigi Basit Dogrusal Regresyon Analizi ile ortaya konulmaya calisilmistir.

3. BULGULAR
3.1. Olceklerin Gegerlilik ve Giivenirligine iliskin Bulgular
Orgﬁtsel o0zdesleme ve sanal kaytarma oOlgekleri kullanilarak 6gretmenlerden toplanmais
olan verilerin istatiksel agidan dogrulugunun ve inandiriciligmin kabul edilmesi igin yapisal
gecerlilik ve giivenirlilik diizeylerine bakilmistir. Olgeklerin yapisal gegerliligi icin AFA ve
giivenilirligi icin Cronbach’s Alpha () degerleri &lgiilmiistiir. Orgiitsel 6zdeslesme dlgegi icin
yapilan AFA analiz ve giivenirlik sonuglari Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Orgiitsel Ozdeglesme Olgeginin Gegerlilik ve Giivenirlik Sonuglart

Orgiitsel
Maddeler Ozdeslesme a
Madde-1 0.855
Madde-3 0.844
Madde-5 0.842
Madde-4 0.842
Madde-2 0.834 0,917
Madde-6 0.828
Ozdegerler 4.242
Varyans A¢iklama Orani 70.700
Toplam Varyans Ag¢iklama Orani 70.700

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)=0.877; Bartlett Kiiresellik Testi: x?=1512.748; p=0.000

Orgiitsel dzdeslesme Slceginnin KMO degeri 0,877 olup Bartlett degeri (p<0,05) anlamli
¢itkmistir. KMO degerinin anlamli ¢tkmis olmasi; 6 madde igin ulasilan 375 6gretmenden toplanan
verilerin AFA yapmak icin yeterli oldugu anlamina gelmektedir. Olgek toplam varyansin
%70.700"tinii agikladigl ve toplam varyans oraninin >0.55 kurali i¢in 6nemli bir degere sahip
oldugu soylenebilir (Yaghoglu, 2017). Olgek, o6zdegeri 1’in iizerinde olan tek boyuttan
olugmaktadir. Olgek ifadelerinin faktdr yiiklerine genel olarak incelendiginde; >0.35 kuralini
sagladiklar1 goriilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Ayrica Olgegin alfa katsaymmn >0,80
olmasindan dolay1 yiiksek giivenirlikte olduguna karar verilmistir (Kalayci, 2010).
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Tablo 3. Sanal Kaytarma Olgeginin Gegerlilik ve Giivenirlik Sonuglar

Onemsiz Sanal  Onemli Sanal

Maddeler Kaytarma Kaytarma

Madde-3 0.791
Madde-5 0.771
Madde-4 0.744
Madde-1 0.718 0.868
Madde-6 0.710
Madde-2 0.689
Madde-7 0.678
Madde-9 0.820
Madde-12 0.816
Madde-10 0.779
Madde-8 0.761 0886
Madde-11 0.750
Madde-13 0.749
Ozdegerler 5.500 2.266
Varyans Aciklama Orani 42.304 17.428  0.885
Toplam Varyans A¢iklama Orani 59.732

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)=0.890; Bartlett Kiiresellik Testi: x?=2316.465; p=0.000

13 maddelik sanal kaytarma igin 375 kisiden toplanan verilerin (KMO= 0,890; Bartlett:
p<0,000) yap1 gegerliligini test etmek igin yeterli oldugu goriilmektedir. Sanal kaytarma oOlgegi;
%59.732 toplam varyans agiklama oranina sahip olup 20.55 kuralimi sagladigi belirlenmistir
(Yashoglu, 2017). Olgek; ozdegeri 1 ve lizerinde olan 6nemsiz ve onemli sanal kaytarma olmak
tizere 2 alt boyuttan meydana gelmektedir. Boyutlarin genel faktor yiiklerine bakildiginda; >0,35
kuralini sagladigr gortilmektedir (Biiytikoztiirk, 2007). Sanal kaytarma 6lgeginin genel giivenirligi
«=0.885, Alt boyutu olan 6nemsiz sanal kaytarma a=0.868 ve énemli sanal kaytarma a=0.886 olarak
hesaplanmistir. Dolayisiyla hem 06lgek geneli hem de alt boyutlar1 >0.80 diizeyinde oldugu igin
sanal kaytarma Olgeginin yiiksek giivenirlikte oldugu soylenebilir (Akgiil ve Cevik, 2003).

3.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme ve Sanal Kaytarma Diizeylerine Iliskin Bulgular
Aragtirmanin bu kisminda oOgretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme ve sanal kaytarma
diizeylerine karar vermek icin AFA analizi sonucunda elde edilen yapi dogrultusunda o6lgek
ifadelerinin hem genel hem de boyutsal acidan aritmetik ortalama degerleri hesaplanmistir. Elde
edilen betimsel sonuclar Tablo 4’te belirtilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme ve Sanal Kaytarma Diizeyleri

Degiskenler N Min. Max. X o
Orgiitsel Ozdeslesme 375  1.00 5.00 3.024 1.229
Sanal Kaytarma 375  1.08 5.00 3.140 0.870

Onemsiz Sanal Kaytarma 375 114 5.00 3.270 0.952
Onemli Sanal Kaytarma 375  1.00 5.00 2.990 1.128

@gretmenlerin orgiitleriyle orta diizeyde 6zdeslestikleri goriilmektedir (X=3.02). Bununla
birlikte her ne kadar Ogretmenlerin Gnemsiz sanal kaytarma (X=3.27) puanlari, 6nemli sanal
kaytarma (X=2.99) puanlarindan yiiksek olsa da genel olarak orta (X=3.14) diizeyde sanal kaytarma
yaptiklar tespit edilmistir.
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3.3. Orgiitsel Ozdeslemenin Sanal Kaytarma Uzerindeki Etkisi

Arastirmanin bu kisminda, Ogretmenlerin sanal olarak kaytarmalarinda orgiitsel
Ozdeslesmenin ne diizeyde belirleyici oldugu analiz edilmistir. Bu cercevede yapilan basit

dogrusal regresyon analizi sonuglari Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Orgiitsel Ozdeslesmenin Sanal Kaytarma Uzerindeki Etkisi

Standartlagtirilmamis  Standartlastirilmis

Model Katsayilar Katsayilar t p
B Std. Hata Beta
Sabit 4.509 0.092 48.972  0,000"
Orgiitsel Ozdeslesme -0.452 0.028 -0.639 -16.033 0,000
R 0.639
R2 0.408
Diizeltilmis R2 0.406
Standart Hata 0.670
F 257.044 0,000

*p<0.05

Ogretmenlerin orglitsel 6zdeslesme ve sanal kaytarma diizeyleri arasindaki ters yonlii iligki
(r=-0,636) goz oniinde bulundurularak; orgiitsel 6zdeslemenin sanal kaytarmay1 %40.6 oraninda

etkiledigi tespit edilmistir. Baska bir deyisle orgiitsel 6zdeslemede meydana gelen bir birimlik artis

sanal kaytarmay1 0,452 birim azaltmaktadir.

Orgiitsel 6zdeslesmenin, sanal kaytarmanin nemsiz sanal kaytarma alt boyutu {izerindeki

etkisi analiz edilmis olup analizi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Orgiitsel Ozdeglesmenin Onemsiz Sanal Kaytarma Uzerindeki Etkisi

Standartlagtirilmamis  Standartlastirilmis

Model Katsayilar Katsayilar t p
B Std. Hata Beta
Sabit 4.738 0.102 46.432 0,000
Orgiitsel Ozdeslesme -0.485 0.031 -0.626 -15.523  0,000"
R 0.626
R2 0.392
Diizeltilmis R2 0.391
Standart Hata 0.743
F 240.969 0,000

*p<0.05

Ogretmenlerin orgiitsel dzdeslesme ve dnemsiz sanal kaytarma diizeyleri arasinda ters
yonlii bir iliski bulunmustur (r=-0.626). Bununla birlikte Orgiitsel 6zdeslemenin Snemsiz sanal
kaytarmay1 %39.1 oraninda etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Birimsel olarak ifade etmek gerekirse;
orglitsel 6zdeslemede meydana gelen bir birimlik artisin 6nemsiz sanal kaytarmay1 0,485 birim

azalttig1 sOylenebilir.

Orgiitsel 6zdeslesmenin, sanal kaytarmanin énemli sanal kaytarma alt boyutu {izerindeki

etkisi analiz edilmis olup analizi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 7. Orgiitsel Ozdeslesmenin Onemli Sanal Kaytarma Uzerindeki Etkisi

Standartlagtirilmamis  Standartlastirilmis

Model Katsayilar Katsayilar t p
B Std. Hata Beta
Sabit 4.241 0.139 30.604 0,000
Orgiitsel Ozdeslesme -0.414 0.042 -0.450 -9.743 0,000
R 0.450
R? 0.203
Diizeltilmis R? 0.201
Standart Hata 1.009
F 94917 0,000"

*p<0.05

Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme ve onemli sanal kaytarma diizeyleri arasinda ters
yonlii bir iliski bulunmustur (r=-0.450). Orgiitsel 6zdeslemenin dnemli sanal kaytarmay1 %20.1
oraninda etkiledigi tespit edilmistir. Dolayisiyla orgiitsel 6zdeslemede meydana gelen bir birimlik
artisin onemli sanal kaytarmay1 0,414 birim azalttig1 ortaya gikmistir.

SONUC

Karabiik ilinde gorev yapan 6gretmenler iizerinde yapilan calismaya toplam 375 6gretmen
katilmistir. Calismada 6gretmenlerin orgiitleriyle ne kadar 6zdeslestikleri ve buna bagh olarak ne
diizeyde sanal kaytarma davranisinda bulunduklar1 arastirllmistir. Yapilan analizler sonucunda
ogretmenlerin Orglitleriyle orta diizeyde 6zdeslestikleri goriilmiistiir. Buna bagh olarak her ne
kadar Ogretmenlerin onemsiz sanal kaytarma puanlari, énemli sanal kaytarma puanlarindan
yliksek ¢ikmis olsa da genel olarak orta diizeyde sanal kaytarma davranisinda bulunduklar
belirlenmistir.

Arastirmanin amacina bagh olarak yapilan korelasyon ve regresyon analizlerinde orgiitsel
0zdeslesme ve sanal kaytarma arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu bulunmustur. S6z konusu
iliski alt boyutlar olan 6nemsiz ve onemli sanal kaytarma alt boyutlarinda da gozlenmistir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin hem sanal kaytarma hem ©6nemsiz ve 6nemli sanal kaytarma
davraniglarinda orgiitsel 6zdeslesmenin belirleyici bir rol oynadig: tespit edilmistir. Dolayisiyla
ogretmenlerin Orgiitleriyle 6zdeslestikce sanal kaytarma davraniglarinda azalma oldugu goz
oniinde bulundurularak okul yoneticilerinin, dgretmenlerin daha fazla orgiitle 6zdeslemelerini
saglamasinin kurumsal verimliligin ve performansin artirilmasinda 6énemli bir rol oynadig1 agiga
¢itkmis bulunmaktadir.

Teknolojinin giin gectikge biitiin kurumlarda artan bir sekilde kullanilmasi, bir yandan
islerin huzli ve etkili bir bicimde yapilmasma katkida bulunurken; diger taraftan calisanlarin
isyerinde ve mesai saatleri igerisinde internette zaman gegirerek kurumsal verimliligin diismesine
neden olabildikleri goriilebilmektedir. Bu nedenle bundan sonra yapilacak calismalarin farkh
kurumlarda yapilmasi biiylik 6nem tasimaktadir. Ciinkii farkli kurumlarda yapilacak ¢alismalar
ile s6z konusu kurumlardaki calisanlarin orgiit, kurum veya isletmeleriyle ne kadar oOzdes
olduklar1 ve bunun sanal kaytarmaya ne diizeyde etki ettigi ortaya konularak ilgili yoneticilere ya
onlem almalar1 ya da galisanlar1 daha fazla tesvik etmeleri noktasinda karar vermelerini
kolaylastiracaktir.
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