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Orta Asya ve Giiney Asya, tarihi Ipek Yolu'nun birlestirdigi iki bolge
olup, Orta Asya cumhuriyetlerinin bagimsizligina kavusmasindan sonra Ipek Yolu
yeniden canlanmistir. “Bir Kusak Bir Yol (OBOR) Projesi” Asya, Avrupa ve
Afrika’y1 kara ve deniz yoluyla birbirine baglayarak Orta Asya iilkelerinin ulagim
ve enerji aglart ile ekonomilerinin yeniden canlandrilmasini, baris ilkesini
desteklemeyi ve Cin ile Avrupa arasindaki ticareti gelistirerek uluslararasi
entegrasyonu saglamayr hedeflemektedir. “OBOR Projesi” ile Cin biiyiik
miktarlarda bir¢ok yatirim yaptigi ve yakin ticari iligkiler siirdiirdiigii bolgeler ile
tesis ettigi ulasim aglaryla ticari ve ekonomik iliskilerini geligtirmeyi
planlamaktadir. “OBOR Projesi” giizergalinda yer alan iilkelerin ortak
¢tkarlarina dayanmakta olup, Cin, Tiirkiye ve Tiirk Cumhuriyetleri ile giizergah
tizerindeki diger iilkeler i¢in ekonomi, ticaret, istihdam ve kiiltiirel agidan bir¢ok
fayda saglayacagi beklenmektedir. Calismada “OBOR Projesi” ile ilgili literatiir
arastirmast yapimis, Projenin kapsami ve rotalari, Projeye iliskin sorunlar,
Proje’nin  Tiirkive ve Tiirk Cumhuriyetleri iliskilerine potansiyel etkileri
incelenmigstir. Calismada, “OBOR Projesi”’nin gii¢lii ve zayif yonleri ile firsatlar
ve tehditlerin ortaya konulmasi amaciyla “Giiglii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler (SWOT) Analiz Yontemi kullanilmistir. “OBOR Projesi’nin Tiirkiye ve
Tiirk Cumhuriyetleri ile Cin ve giizergah iizerindeki iilkelere saglayacagi
faydalar agisindan genel bir degerlendirme yapilmigtir.
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THE IMPORTANCE OF THE ONE BELT ONE ROAD
PROJECT FOR TURKIYE AND THE TURKIC REPUBLICS

ABSTRACT

Central Asia and South Asia are two regions united by the historical Silk
Road, and the Silk Road was revived after the Central Asian republics gained
independence. “The "One Belt One Road (OBOR) Project™ aims to revitalize the
transportation and energy networks and economies of Central Asian countries by
connecting Asia, Europe, and Africa by land and sea, to support the principle of
peace, and to ensure international integration by developing trade between China
and Europe. With the “OBOR Project”, China plans to develop its commercial
and economic relations through its transportation networks with the regions
where it has made large investments and maintains close commercial relations.
The “OBOR Project” is based on the common interests of the countries on its
route and is expected to provide many benefits in terms of economy, trade,
employment, and culture for China, Tiirkiye, the Turkic Republics, and the other
countries on the route. In the study, the literature research on the “OBOR
Project” was conducted, and the scope and routes of the Project, the problems
related to the Project, and the potential effects of the Project on the relations
between Tiirkiye and the Turkic Republics were examined. In the study, the
""Strengths and Weaknesses, Opportunities and Threats (SWOT) Analysis Method"
was used to reveal the strengths and weaknesses, opportunities and threats of the
“OBOR) Project”. A general evaluation has been made in terms of the benefits
that the “OBOR Project” will provide to Tiirkiye, the Turkic Republics, China,
and the countries on its route.

Keywords: The "One Belt One Road Project”, International Trade,
Transport Corridors, TRACECA, Turkic Republics

1. GIRIS

Cin Halk Cumhuriyeti, 1978-1979 willarinda liberallesme
politikalarin1 benimsemeye baslamis olup, 1978 yilindan itibaren yilda
ortalama %10 oraminda biyiimektedir (Okur, 2017: 45-55; Ticaret
Bakanligi, 2019). Cin Halk Cumbhuriyeti 2001’de Diinya Ticaret
Orgiitii'ne (WTO) iiye olduktan sonra piyasa ekonomisine gecis yapmis,
disa agilmanin neticesinde diinya tilkeleri igin cazip hale gelmistir. Diinya
Bankasi, Cin’in, 2020 yilinda diinyanin ikinci biiyiik ticaret hacmine sahip
ekonomisi haline gelecegini 6ngérmiistir (Yildizoglu, 2020). Tirkiye ile
Cin arasindaki ticari ve ekonomik iliskiler tarihi ipek yolu ile baslamustir.
Tiirk Cumhuriyetleri Azerbaycan, Ozbekistan ve Kazakistan zengin dogal
kaynaklara sahip olup, gelecekte diinya ticaretinde 6nemli rol oynacak
olup, diger Tiirk Cumhuriyetlerinin ise kii¢iik oyuncular olarak kalacagi
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tahmin edilmektedir. Tirk Cumhuriyetleri en fazla Cin, Rusya ve AB
tilkeleri ile ticaret yapmaktadir (Besel, 2012:33-35).

“Bir Kusak Bir Yol (OBOR) Projesi” Asya, Avrupa ve Afrika’y1
kara ve deniz yoluyla birbirine baglayarak Orta Asya lilkelerinin ulagim ve
enerji aglar1 ile ekonomilerinin yeniden canlandirmayi, baris ilkesini
desteklemeyi, Cin ile Avrupa arasindaki ticareti gelistirerek uluslararasi
entegrasyonu saglamay1 hedeflemektedir. OBOR Projesi ile Cin yaklagik
65 iilkede biyiik miktarlarda birgok yatirim yapmis olup, yakin ticari
iliskiler stirdiirdiigi bolgelerde tesis ettigi ulasim aglar1 vasitasiyla ticari
ve ekonomik iliskilerini gelistirmeyi planlamaktadir (Okur, 2017:45).
Sermaye transferini kolaylastirarak tiretimi artirmak, ekonomik biiylimeyi
ve Cin’in {retim acisindan rekabetini arttirmak, sanayilesme ve
kiiresellesmeyi artirmak, iilkeler arasindaki igbirligini arttirmak,
uzmanlagma saglamak OBOR Proje’sinin diger ekonomik hedefleri
arasindadir (Kopuk ve Bayrag, 2021: 1355-1356).

Tiirkiye OBOR Projesi’nin Cin ve Londra giizergahlari arasinda
alternatif giizergdh olarak yer almakta olup, Bakii-Tiflis-Kars hatti,
Asya’dan gelen trenler Tiirkiye’ye Kafkasya lizerinden giris yapmakta ve
Marmaray Hatti’nin diger demiryolu hatlarinin baglantilarin1 saglayarak
Avrupa’daki demiryollara ulasmaktadir (Ozkan ve Ay: 2020: 355-356).
OBOR Projesi’nin Cin, Tirkiye wve Tirk Cumhuriyetleri ile
giizergahindaki diger {ilkeler arasinda ulastirma, enertji, ticaret, kiiltiir ve
turizm alanlarinda isbirligini gelistirecegi ve yabanci sermayeyi ¢ekecegi
degerlendirilmektedir (Tuerdi, 2018: 4-7).

Calismada, “Bir Kusak Bir Yol (OBOR) Projesi” ile ilgili literatiir
arastirmasi yapilmis, kapsami ve rotalari, OBOR Projesi’nin Tiirkiye ve
Tirk Cumhuriyetleri iligkilerine potansiyel etkileri, Projeye iligskin
sorunlar incelenmis, OBOR Projesi”nin  giiglii ve zayif yonleri ile
firsatlar ve tehditlerin ortaya konulmasi amaciyla “Giiglii ve Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler (SWOT) Analiz Y6ntemi kullanilmig olup, Proje’nin
Tiirkiye ve Tiirk Cumhuriyetleri’ne saglayacagi faydalar agisindan genel
bir degerlendirme yapilmistir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Tiirkiye ile Tirk Cumhuriyetleri arasindaki dis ticaret iliskilerinin
incelenmesi ile ilgili literatiirde bir¢ok caligma yapilmistir (Okur, 2017:
52). OBOR Projesi’nin Cin’i Avrupa ve Ortadogu’ya karadan tasiyacak en
giivenli giizergahin, Tiirk ve Miisliiman niifusun yogun oldugu “Orta
Koridor” oldugunu, bu kapsamda Cin’in Tirkiye yoluyla Avrupa ve
Ortadogu’ya giivenle ulastiracak bir uzun vadeli bir Uygur politikasina
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ihtiya¢ oldugu belirtilmektedir. OBOR Projesi ile olusturulacak biiyiik
pazarin giizergah1 lizerindeki llkelerin karsilikli yararini ve igbirligini

saglayacagl ve sozkonusu iilkelerin ekonomilerine katki saglayacagini
belirtmektedir (Durdular, 2016: 94).

Golovko (2009) Avrasya iilkelerinin bagimsizliklarini aldiktan
sonraki dis ticaretlerini ¢ekim modeli yontemi ile incelemistir. Analiz
sonucunda Avrasya iilkelerinin, kiigiik ve benzer olmalari nedeniyle ¢ekim
modelinin  yetersiz  kaldigi, kendi aralarinda ihracat yaparak
biiylimeyecekleri sonucuna varilmig olup, Avrasya {ilkelerinin dis
ticaretlerini  gelistirmesi i¢in gelisme stratejilerinin tespit edilerek
uygulanmasi, ticaretin serbestlestirilmesi ve kaynaklarin ham madde
yerine islenmis olarak ihrag¢ edilmesi gerektigini vurgulamistir (Golovko,
2009:16-17).

Tiirkiye ile Tiirk Cumhuriyetleri arasindaki dis ticaret pazara giris
yollar1, girisimcilik, arastirma-gelistirme ve yenilikgi altyapinin
gelistirilmesi ve etkin bir bolgesel lojistik sebekesine ihtiyag vardir (Yavuz
vd, 2012: 35). Tirk Cumhuriyetleri arasinda ekonomik isbirliginin
arttirilmasina yonelik igin sektorel bazda bir ortak politika olusturulmas,
tesvik ve sigorta sisteminin gelistirilmesi 6nerilmektedir (Bal ve vd., 2009:
1-23); Alagdz, 2004: 72; Tuerdi, 2018:1-15) OBOR Projesi’nin
Tirkiye'nin Tirkistan ve Kafkasya’da yer alan bolge iilkelerle isbirligini
daha fazla arttiracagini ve Tirkiye’nin dis ticaret hacmini arttiracag
vurgulanmaktadir (Tuerdi, 2018:13). OBOR Projesi’nin Cin’den
Avrupa’ya yiiklerin daha kisa siirede ulasmasi disinda Merkez Asya
iilkelerinin karayolu, demiryolu, liman ve lojistik vb. altyapilarim
gelistirmeleri agisindan da bir firsat yaratacagini ve bolgenin gelismesine
ve refahina katki saglayacagi 6ngoriilmektedir (Imomnazar, 2018: 402).

Tiirkiye ile Tlirk Cumhuriyetleri arasindaki ticaretin tarihi, kiiltiirel
ve toplumsal gegmise ragmen s6zkonusu iilkelerin ekonomik agidan biiyiik
Olciide Rusya’ya bagimli olmasi ve bolge iilkelerinin piyasa ekonomisine
tam olarak uyum saglayamamasi nedeniyle yeterli gelisememistir (Yavuz
vd., 2012:42). Ersungur (2007) Kazakistan’in ticaretinde iilkeler arasi
ticaretin, Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) biiyiikliikleri ile dogru ve cografi
uzaklik ile ters orantili olan Cekim Modeli nedeniyle komsu iilkelerinin
paymin yiksek oldugunu belirtmektedir (Ersungur, 2007:297); Keskin
(2018) Tirkmenistan Hiikiimeti’nin yabanci yatirimer i¢in  bazi
kisitlamalar getirmesi ve ithalatta agir giimriik vergileri uygulamasina
karsin, Tiirk yatirimcilarin, altyapi, imalat sektorii, kimyasal {rlinler ve
pamuk isleme sanayi gibi dncelikli alanlara yatirim yaptiklarinda giimriik
vergisinden muaf olabilecegini ve tesviklerden faydalanabilecegini
vurgulamaktadir Keskin, 2018:421).
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Cin yeni ihracat pazarlar kesfetmeyi hedeflemekte olup, disariya
yaptig1 yatirimlar ile yerli sermaye sorununu ¢ozerek iilke i¢indeki kapasite
fazlasi tiretimin de tiiketilmesini saglayacaktir. Ayrica, Cin OBOR Projesi
kapsamindaki giizergahlar lizerinde yer alan enerji zengini iilkeler araciligi
ile enerji kaynaklarina erisimi kolaylastirmay1 hedeflemektedir (Tutar ve
Koger, 2019: 621). Tirk Cumhuriyetlerinin cografi olarak, OBOR
Projesi’nin birinci ¢emberinde yer aldigini ve projedeki olumsuzluklarin
en fazla s6z konusu iilkelerin etkileyecegi belirtmektedir (Bocutoglu,
2017:268-269). Modern Ipek Yolu Projesi’nin Tiirkiye ile bu Tiirk
Cumhuriyetler arasindaki igbirligini gelistirecegini  ongdriilmektedir
(Seyidoglu, 2014:215).

Kalayc1 (2013) Tiirkiye’nin OBOR Projesi’ne iliskin “Tarihsel Ipek
Yolu” giizergahlari1 ve buradaki yerlesim yerlerini belirlemek, ulasim
hatlarin1 ve bunlar iizerindeki tizerindeki kdprii, liman, pazar vb. yerleri
tesis etmek; giizergah tizerindeki iilkelerle ortak stratejiler gelistirmek,
serbest ticaret bolgeleri olusturmak, deniz ticaretini ve tagimaciligin1 daha
da gelistirmek, ticareti kolaylastirmak ve bu bolgelerde serbest dolagim
hakki tanimak gibi hususlara iliskin stratejiler gelistirilmesinin gerektigini
belirtmistir (Kalayci, 2013:109-118).

3. BiR KUSAK BiR YOL (OBOR) PROJESI
3.1 Bir Kusak Bir Yol Projesi’nin Kapsami ve Rotalar

Orta Asya ve Giiney Asya, tarihi Ipek Yolu’nun birlestirdigi iki
bolge olup, tarih boyunca s6zkonusu iki bolge arasinda yiiksek diizeyde
kiiltiirel etkilesim olmustur. Orta Asya cumhuriyetlerinin bagimsizligina
kavusmasindan sonra ipek Yolu yeniden canlanmustir. Orta Asya Tiirk
Cumhuriyetlerinin ekonomik olarak gelismesi ve diinya ile entegrasyonun
saglanmasi amaciyla yeni ulasim projeleri baslatilmistir (Purtas, 2011: 59).
Cin, OBOR Projesi ile eski ipek Yolu'nu yeniden canlandirmay1
amaclamaktadir. S6z konusu Proje ile Ipek Yolu iizerindeki Orta Asya
iilkelerinin  (Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan ve
Tirkmenistan vb.) demiryollar1 ile lojistik baglantilarinin saglanmasi
ekonomilerinin yeniden canlandirilmasidir (Tuerdi, 2018:3). Cin soz
konuusu proje kapsaminda insaat, enerji, ulasim ve sanayi alanlarina
biiylik yatirnmlar yapilmustir. Projenin karayolu, demiryolu ve havayolu
giizergah1 Cin’den baslayarak Hollanda’ya kadar uzanmaktadir (Cekerol,
2017:144).
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OBOR Projesi siyasi ve ticari firsatlar sunmaktadir. Cin, Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB)’nin dagilmasiyla yeni bagimsiz
olan Orta Asya tlkelerinin hepsini tanimis olup, bu iilkelerle siyasi
iligkilerini gelistirmistir. Cin Halk Cumhuriyeti s6z konusu devletler
arasinda smir sorunlarmi ¢ozmek ve kendisi ve yakin bolgesindeki
tilkelerin iktisadi sartlarmi iyilestirme amaciyla Rusya Federasyonu,
Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan ile 1996 yilinda Sanghay Isbirligi
Orgiitii’'nii (Shanghai Cooperation Organisation-SCO) olusturmus olup,
2001 yilinda Ozbekistan, 2017 yilinda Hindistan ve Pakistan ve 2021°de
fran SCO’ya katilmustir. Cin; Tacikistan, Kirgizistan ve Ozbekistan ile
“kapsaml stratejik ortaklik” anlagmalarini imzalamigtir.

Orta Asya iilkelerinin cografyasi, alt yap1 sorunlari, denize direk
bir ulasimin olmamasi gibi sorunlart mevcuttur. Cin hiikiimeti olusan bu
ekonomik boslugu iyi degerlendirerek siyasi iligkilerin yaninda ticari
iligkilerini de gelistirmistir. S6z konusu bolgede dogal kaynaklarin olmasi,
Orta Dogu, Giiney Asya ve Avrupa’ya alternatif bir yol olma ihtimali Orta
Asya’yr cazip hale getirmistir. Cin, petrol vb. yatirnmlarla o6zellikle
Kazakistan, Ozbekistan ve Tiirkmenistan’mn biiyiik dis ticaret ortag haline
gelmistir. Uuluslararasi yatirimcilar ve OBOR Projesi kapsaminda temin
edilen krediler sayesinde enerji, alt yap1 ve lojistik projeleri hayata
gecirmistir (TUIC Akademi, 2021).

Ipek Yolunun Canlandiriimasi olan OBOR Projesi kapsaminda
yeni tren yollari, yeni limanlar, yeni otoyollari, telekomiinikasyon alt
yapisinin  iyilestirilmesi, enerji-maden ¢alismalarinin  yapilmasi
bulunmaktadir. OBOR Projesi’nde birden fazla alt giizergahlarin oldugu
bilinmektedir. Bunlardan bir tanesi Cin-Mogolistan-Rusya giizergahidir.
En ¢ok ragbet goriileni ise Cin-Kazakistan-Rusya-Belarus tizerinden
Avrupa’ya ulasan giizergahtir. Bir de tarihi olan Cin-Orta Asya-iran ve orta
koridor olarak nitelendirilen Tiirkiye {izerinden Avrupa’ya ulasan
giizergahtir.

Cin Halk Cumhuriyeti’'nin 28 Mart 2015 tarihli “Ipek Yolu
Ekonomi Kusagi ile 21. Yiizyll Deniz Ipek Yolunun Ortaklasa Insa
Edilmesini Tesvik Uzerine Vizyon ve Faaliyetler” bildirgesine gore
OBOR Projesi baris ilkesini desteklemekte, tiim iilkelerin katilimina agik,
karsiliklh fayda gozetilen, piyasa kurallar1 ve uluslararasi diizenlemelere
ile uyumlu bir pazar igermektedir. S6z konusu Proje Asya, Avrupa ve
Afrika’yr kara ve deniz yoluyla birbirine baglamay1 hedeflemektedir
(Durdular 2016: 80; Ticaret Bakanligi, 2019). OBOR Projesi’nin deniz
giizergah1 Cin’den Vietnam, Malezya, Endonezya, Sri Lanka, Hindistan,
Kenya, Yunanistan ve Italya vasitasiyla Avrupa’ya ulasmak igin birgok
yatirim yapilmistir (Kalayei, 2013: 102). Bu kapsamda Cin sirketi China
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Ocean Shipping Company (COSCO) Akdeniz limanlarinda 6nemli proje
ve ortakliklara imza atmigtir. Pire limanimmin 2008 yilimda COSCO
tarafindan isletilmeye baslatilmasinda sonra ellecleme miktarlar1 oldukga
artmistir (Sabanci ve Yilmaz, 2021: 92-93; Kalayci, 2013: 102).

OBOR Projesi ile ulagimin Yeni Avrasya Kara Kopriisii Ekonomik
Koridoru; Cin- Merkez ve Bati Asya; Cin- Mogolistan- Rusya, Cin- Hindi
Cini Yarimadasi; Cin- Banglades- Hindistan- Myanmar ve Cin- Pakistan
gibi 6 koridorla gergeklestirilmesi hedeflenmektedir (Ozsiimer, 2018:7).
Tiirkiye Cumhuriyetleri sozkonusu Proje’nin giizergahinda olup, jeopolitik
onemi haizdir. Bahsi gecen Proje’nin Tiirkiye’den gegen rotasi Istanbul,
Bursa, Iznik, Antakya, Konya, Adana, Ayas, Tarsus, Iskenderun, Antep,
Maras, Kayseri, Sivas, Erzurum, Erzincan ve Trabzon sehirlerini, nehir
rotas1 ise Firat ve Dicle nehirlerini kapsamaktadir. S6zkonusu Proje’nin
Tilirk Cumbhuriyetleri'nden gegecek rotalar1 ise Tiirkmenistan (Merv,
Kohne Urgeng, Ozbekistan (Buhari, Semerkand, Taskent, Sehrisabz),
Kazakistan (Tiirkistan), Kirgizistan ve Tacikistan’dir (Kalayci, 2013: 91).

OBOR Projesi ile kara yolu ve deniz yolu hatlar1 olusturulacaktir.
Bunlardan ilki Cin’den Avrupa’ya kadar olan tilkeleri birbirine baglayan
“Ipek Yolu Ekonomik Kusag1” olarak adlandirilan kara hattidir (Tuerdi,
2018: 3; MCBRIDE, 2015). Yeni Ipek Yolu'nun kara baglantis1 giizergah
tizerindeki kara yolu, demir yolu, hava ve deniz limanlari, endiistriyel
parklar dogalgaz hatlari, Avrasya Kara Kopriileri gibi koridorlar ve diger
altyap: projelerini kapsamaktadir. Sézkonusu Proje nin “Deniz Ipek Yolu”
olarak adlandirilan denizyolu baglantis1 ise Cin’i Hint Okyanusu ile
Akdeniz ve Basra Korfezi’ni baglayacak olup, glizergah tizerindeki biiyiik
limanlarin ulagim koridoruna entegre edilecektir (Tuerdi, 2018: 4;
Durdular 2016:82).

OBOR Projesi’nin baslica ana giizergahlar1 sunlardir: Birincisi,
Avrupa’ya ulasan Dogu Tirkistan-Kazakistan-Rusya-Beyaz Rusya
glizergahidir. Digerleri, Avrupa’ya uzanan Dogu Tirkistan-Kazakistan-
Azerbaycan-Giircistan-Tiirkiye-Balkanlar giizergahi, Dogu Tirkistan’dan
baslayarak Bati Tirkistan’daki Tiirk Cumhuriyetleri’nden gegen ¢esitli
rotalardan olusan giizergah ya da Pakistan iizerinden Iran’a ve Ortadogu’ya
baglanan giizergahdir. Ayrica, Kasgar’dan Pakistan’in Gwadar limanina
uzanan gilizergahdir (Okur 2017: 51).

OBOR Projesi’nin 68’den fazla {lilkeyi kapsayacagi, kiiresel
ekonomi kapasitesinin %30’unu, Diinya Gayri Safi Yurtici Hasila’nin
%551, diinya niifusunun yaklagik %70’ini, kiiresel enerji kaynaklariin
yaklasik %75’ini icerdigi belirtilmektedir (Imomnazar 2018:397). OBOR
Projesi’nin finansmaninin 50 milyar ABD Dolar’lik kisminmn “Ipek Yolu
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Fonu’ndan (Silk Road Fund), altyap1 yatirimlari i¢in 100 milyar ABD
Dolar’lik kisminin ise Asya Kalkinma Bankasi’'ndan (The Asian
Development Bank) karsilanacagi belirtilmektedir ~ (Imomnazar
2018:398).

3.2. Bir Kusak Bir Yol Projesi’ne iliskin Sorunlar

“Bir Kusak Bir Yol (OBOR) Projesi”ne iliskin bir¢cok sorun
bulunmaktadir. Baslica sorunlar asagida belirtilmektedir (Durdular
2016:86-92; Ticaret Bakanligi, 2019; Tuerdi, 2018: 10-11).

- Proje giizergahi tizerindeki iilkelerin siyasi istikrarsizliklari, sinir
anlagmazliklar1 gibi i¢ sorunlari, bu iilkelerin kendi aralarindaki
sorunlar;

- Sozkonusu iilkelerin altyapt sorunlari, bahsi gegen iilkeler
arasindaki dis ticaret ag1gi;

- Yeterli seffaflik olmamasi ve yerel uygulama farkliliklar1 gibi
mevzuattan kaynaklanan sorunlar;

- Cin’den ithal eden driinlere uygulanan anti-damping
uygulamalari;

- Bolge iilkelerinin ucuz Cin mallarmin pazarda egemen olmasina
iliskin endiseler;

- ABD’nin bolge iilkelerinde ticari giicliniin azalabileceginden
dolayr Projenin  ABD ve Rusya iligkilerini olumsuz
etkileyebilecegi endisesiyle bu iilkelerin projeye olumsuz
yaklagimlarti,

- Cinli sirketlerin uluslararsi ticaret konusunda yeterli tecriibeye
sahip olmamalar1 ve uluslararasilasmamig olmasi;

- Ihracata uygun standarlarin uygulanmamas;

- Fikri miilkiyet haklarinin ihlali ve taklit¢ilik;

- Proje giizegahinda yer alan diger iilkelerin projeye gerekli destegi
Vermemesi;

- Yiiksek igletim maliyetleri;

- Giizergah tizerindeki iilkelerin bazilarinin projeyi Cin’in politikasi
olarak gérmesi ve bazi ilkelerin de kendi igislerine miidahale
olarak algilamast;

- So6z konusu tilkelerin jeopolitik stratejilerindeki farkliliklar.

Ortadogu’daki ¢atigma riski OBOR Projesi’nin giiney rotasini da
riskli hale getirmektedir. Sozkonusu risklerden dolayr en giivenli
glizergahin “Orta Koridor” oldugu goriilmektedir (Okur, 2017: 52). Orta
koridor bir enerji koridoru olup, hem Avrupa-Asya arasinda enerji akigini
temin etmeyi hem de bolge lilkeleri arasindaki siyasi sorunlar1 azaltmay1
amaclamaktadir. Giiney koridorda &zellikle Afrika'da altyapi yatirimlar
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yapilmakta ve yeni ekonomik bélgeler olusturulmaktadir (DEIK, 2023).
S6z konusu Proje giizergahi iizerindeki iilkelerin giivenli ve etkin bir ag
olusturabilmesi igin kara-deniz-hava altyapisini gelistirmesi, ticaret ve
yatirimi  kolaylastirmasi, serbest bolgelerin olusturulmast ve iilkeler
arasindaki siyasi giiveni daha fazla tesis edilmesini gerekmektedir.
S6zkonusu Proje’ye iliskin bir diger sorunda uzun mesafe karayollari,
demiryollar ve gilizergah iizerindeki havalanlari, kdpriiler ve limanlar i¢in
giivenlik riski tagtyabilir (Imomnazar, 2018:402).

OBOR Projesi giizergahi tizerinde yer alan tilkelerden bazilarinin
diistik kredi derecelerine sahip olmasinin Cin’i finansal agidan etkilemesi,
Projede yer alan Orta Dogu tilkelerindeki istikrarsizligin risk olusturmast,
Orta ve uzun dénemde Cin ekonomik niifuzunun artmasi, para ve mallarin
ve iggiiciiniin serbest dolasimi ve Tiirk Cumhuriyetlerin niifus dengesini
bozma potansiyelini tagimasi Proje’ye iligkin diger sorunlarn
olusturmaktadir (Bocutoglu, 2017:67-269). OBOR Projesi basta Cin, iran
ve Pakistan olmak tizere 60’1n tizerinde iilke desteklemesine ragmen, Siyasi
ve ekonomik nedenlerden dolayr Japonya, ve ABD Proje’yi
desteklememektedir. Bahsi gecen Projenin AB iilkeleri aleyhine haksiz
rekabete yol acacabilecegini degerlendirmesi ve s6z konusu iilkeler ile dis
politika konusunda bir ortaklik olmamasi1 gibi nedenlerden dolay1 Avrupa
Birligi Proje konusunda g¢ekimser kalmakla birlikte Projeden dogacak
firsatlar1 da degerlendirmek istemektedir. Rusya projenin uzun vadede
jeopolitik sonuglart nedeniyle ¢ekimser kalmaktadir (Bocutoglu,
2017:267).

Covid-19 pandemisi nedeniyle OBOR Projesi’ne iliskin 2021
yilinda yapilan yatirimlarin maliyeti, enerji basta olmak tizere 476 milyar
dolar olarak olup, 2015 yilina gore %21 oraninda azalmistir. Cin
firmalarinin ¢ogunlukla Cinli is¢ileri ¢alistirmasi, endiistriyel kapasiteyi
arttiracak yatirimlar yapmamasinin halkin tepkisini ¢ekmesi nedeniyle Cin
istihdam ve Kkapasiteyi artiran ve ¢evre dostu yatirimlar yapmaya
baglamistir (Sener ve Sugozi, 2022:5). Orta Asya iilkeleri Rusya’nin
onciiliigiinde olusturulan bir¢ok ekonomik, siyasi ve askeri birligin iiyesi
olmasi nedeniyle Rusya-Ukrayna savasindan oncelikle etkilenen bdlgeler
olup, savas siirecinde genel olarak tarafsiz kalmislardir. S6z konusu savas
nedeniyle Rusya’ya yaptirimlar oncelikli Rusya olmak iizere, bolge
tilkelerde ve kiiresel ekonomide biiyiik sorunlara neden olmustur (Buyar
ve Sener, 2022: 141-143).

4, METODOLOJI

Caligmada literatiir taramasi sonucu incelenen makaleler ve
calismalar degerlendirilerek OBOR Projesi’nin i¢ etkenler olan gii¢lii ve
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zayif yonleri ile dis etkenler olan firsatlar ve tehditlerin ortaya konulmasi
amaciyla “Gli¢li ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (Strenghts,
Weaknesses  Opportunities, Threats (SWOT)) Analiz Yontemi
kullanilmigtir. SWOT Analizi; isletmenin giliglii-zayif yonler ile firsat ve
tehditleri analiz ederek gelecek icin stratejiler gelistirmeyi ifade eder
(Yesiltas, 2019:252). Giiglii yonler isletmenin i¢ ortaminin analizi ile
ortaya ¢ikan ve rakiplere karsi iistiinliik saglayan varlik ve yeteneklerini
kapsamaktadir. Zayif yonler isletmenin belirli amacglara ulagsmasini
engelleyen, mevcut varlik ve yeteneklerin daha giigsiiz ve diisiik oldugu
durumlardir. Firsatlar, igletme icin olumlu sonuglar yaratabilecek dis
¢evrenin ve yakin gevrenin analizi sonucundan ¢ikan politik, teknolojik,
hukuki, sosyokiiltiirel, uluslararasi ¢evre, miisteriler, demografik,
tedarikgiler ve rakiplerin statiisii gibi firsat yaratan faktorlerdir. Tehditler,
dis ¢evredeki degisimler sonucunda isletmenin belirli bir amaca
ulagmasinda sorun olusturan, varligini siirdiirememesine veya rekabette
iistiinliigii kaybetmesine neden olabilecek durumlardir. (Cinar ve Oguz,
2020:6; Kamilgelebi, 2012: 45-54). “Bir Kusak Bir Yol Projesi nin giigli
ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri ortaya koyan SWOT Analizi
Tablo 1 ve Tablo 2’de verilmigtir.

Tablo 1. Bir Kusak Bir Yol Projesi’nin Giiglii ve Zayif Yonleri

Giiclii Yanlar

Zayif Yonler

Orta Asya ve Giiney Asya’nin
tarihi Ipek Yolu’nun birlestirdigi
iki bolge olmasi

OBOR Projesi giizergaht tizerindeki
iilkelerin etkin bir bolgesel lojistik
sebekesi ihtiyact

Cin’in, diinyanin ikinci biyiik
ticaret hacmine sahip ekonomisi
olmasi

Orta Asya ililkelerinin cografyasi, alt yap1
yetersizligi, denize direk bir ulagimin
olmamasi

Yiiklerin Cin’den Avrupa’ya daha
kisa siirede ulagmast

OBOR Projesi giizergaht iizerindeki
tilkelerin ticaret pazarina giris yollart,

girisimcilik, arastirma-gelistirmeyi
gelistirme ihtiyaci
Cin’in yeni ihracat pazarlar1 | Tirkmenistan Hiikiimeti’nin yabanci
kesfetmeyi hedeflemesi yatirimel i¢in bazi kisitlamalar getirmesi
ve ithalatta agir glimrik vergilerinin
uygulamasi
Enerji  kaynaklarina  erigimin | Dis ticaret vb. mevzuatindan kaynaklanan
kolaylagmasi sorunlar

S6z konusu bolgede yeni ulagim
projelerinin baglatilmasi

Cin’den ithal eden iriinlere uygulanan
anti-damping uygulamalar

Bakii-Tiflis-Kars hatti, Asya’dan
gelen trenler ve Marmaray Hatti
vasitastyla Avrupa’daki

Cinli  sirketlerin  uluslararst ticaret
konusunda yeterli tecriibbeye sahip
olmamasi
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demiryollarina ulagilmast
Cin’in OBOR Projesi kapsaminda | Proje glizegahinda yer alan diger
ingaat, enerji, ulasim ve sanayi | lilkelerin  projeye  gerekli  destegi
alanlarma biiyiik yatirim yapmasi | vermemesi

Projenin Kkarayolu, demiryolu ve | OBOR Projesi'ne dahil olan iilkeler
havayolu gilizergahinin Cin’den | arasinda ekonomik gelismislik diizeyinde

baslayarak Hollanda’ya kadar | dengesizligin Cin’in  bolgedeki
uzanmaslt yatirimlarini zorlagtirilmasi
OBOR Projesi giizergahindaki | S6z konusu iilkelerin jeopolitik
iilkelerin kiiresel enerji | stratejilerindeki farkliliklar

kaynaklarmin yaklagik %75’ine
sahip olmasi

OBOR Projesi'nin  Orta Dogu,
Gliney Asya ve Avrupa’ya
alternatif bir yol olmasi

Giiclii Yanlar Zayif Yonler
Tim ilkelerin katilimina agik,
karsilikli fayda gozetilen, piyasa
kurallart  ve uluslararasi
diizenlemelere ile uyumlu bir
pazar1 igermesi
Cin’in istihdam ve kapasiteyi
artiran ve g¢evre dostu yatirimlar
yapmast
Ticaret hacmini arttirmasi, mal,
hizmet ve isgiictiniin dolagimini
kolaylastirmasi
Bolgelerin refahint ve istihdami
arttirmasi
S6z konusu tilkelerin ekonomik
kalkinmas1 ve Kkiiltiirel refahina
katk1 saglamasi
Asya, Avrupa ve Afrika’y1 kara ve
deniz yoluyla birbirine baglamasi

OBOR Projesi’nin baslica gi¢lii yonleri; Orta Asya ve Gliney
Asya’nin tarihi Ipek Yolu’nun birlestirdigi iki bolge olmasi, Cin’in, ticaret
hacmiyle diinyanin ikinci biiyiik ticaret hacmine sahip olmasi, enerji
kaynaklarina erisimin kolaylagmasi, ticaret hacmini arttirmasidir. OBOR
Projesi’nin baslica zayif yonleri; Orta Asya iilkelerinin cografyas, alt yapi
yetersizligi, denize direk bir ulasimin olmamasi1 ve Cin’den ithal eden
iiriinlere uygulanan anti-damping uygulamalaridir.
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Tablo 2. Bir Kusak Bir Yol Projesi’ne iliskin Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar Tehditler
Orta Asya iilkelerinin ulasim ve | OBOR Projesi’ni kapsayan uzun mesafe
enerji aglar1 ile ekonomilerini | karayollari, demiryollar1 ve gilizergah

yeniden canlandirmak

iizerindeki havalanlari, kopriiler ve
limanlar i¢in giivenlik riski

Baris ilkesini desteklemek

OBOR Projesi’nde yer alan Orta Dogu
iilkelerindeki istikrarsizlik

Cin ile Avrupa arasindaki ticareti
geligtirmek

Rusya-Ukrayna Savasi’'nin  OBOR

Projesi’ne olumsuz etkileri

Sermaye transferini kolaylagtirarak
iiretimi arttirmak

AB ve ABD’nin OBOR Projesini
desteklememesi ve Rusya’nin ¢ekimser
kalmas1

Ekonomik biiylimeyi ve Cin’in
iiretime iligskin rekabetini arttirmak

Cin’in  bolgesel niifuzunu artirma
ihtimalinden dolay1 endigse duyulmasi

Firsatlar Tehditler
Sanayilesme ve kiiresellesmeyi | Bolgesel giivenlik sorunlari
arttirmak
Ulkeler  arasindaki  isbirligini | OBOR Proje giizergdh1 {izerindeki
arttirmak tilkelerin siyasi istikrarsizliklari, smir

anlasmazliklar1 ve bu iilkelerin kendi
aralarindaki sorunlar

Uzmanlagmay1 saglamak

OBOR Projesi giizergahi tizerindeki
tilkelerle karsilikli yarar ve igbirligi
saglamak

OBOR Projesi giizergahi tizerindeki
ilkelerin ~ ekonomilerine  katki
saglamak

OBOR  Projesi’nin  Tiirkiye'nin
Tirkistan ve Kafkasya’da yer alan
bolge iilkelerle igbirligini ve
Tirkiye’'nin dig ticaret hacmini
arttirmak

OBOR Projesi’nin Merkez Asya
tilkelerinin  karayolu, demiryolu,
liman ve lojistik  altyapilarini
gelistirme imkan1 saglamak

Bolgenin gelismesine ve refahina
katk1 saglamak

Tirkiye 1ile Asya iilkelerinin
ticaretinde  iki bdlge arasindaki
ulagimi kolaylastirilmak

Yabanci sermayeyi ¢ekmek
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OBOR Projesi giizergahlar1 ile
yiiklerin Cin’den Avrupa’ya daha
kisa siirede ulagmasini saglamak
Sosyal ve Kkiiltiirel ¢aligmalara
destek saglamak

OBOR Projesi kapsamindaki bir¢ok
limanin isletmesi ve gelistirilmesi
icin olanaklar saglamak

OBOR Projesi i¢in baslica firsatlar; Orta Asya tilkelerinin ulasim
ve enerji aglar ile ekonomilerini yeniden canlandirmak, Cin ile Avrupa
arasindaki ticareti gelistirmek, sanayilesme ve kiiresellesmeyi arttirmak,
OBOR Projesi giizergah1 {izerindeki {ilkelerin ekonomilerine katki
saglamak, bolgenin gelismesine ve refahina katki saglamaktir. OBOR
Projesi i¢in baslica tehditler; OBOR Projesi giizergahi tizerindeki iilkelerin
siyasi istikrarsizliklari, smir anlagmazliklari ve bu dilkelerin kendi
aralarindaki sorunlar ve Rusya-Ukrayna Savasi’nin OBOR Projesi’ne
olumsuz etkileridir.

. Bir Kusak-Bir Yol Projesi’nin Tiirkiye ve Tiirk Cumhuriyetleri
Iliskilerine Potansiyel Etkileri

“Bir Kusak-Bir Yol (OBOR) Projesi” giizergahinda yer alan
iilkelerin ortak c¢ikarlarina dayanmakta olup, Cin’e yapacagi katkilar
disinda Tiirkiye ve Tirk Cumhuriyetleri ile gilizergah iizerindeki diger
iilkeler acisindan bircok fayda saglayacagi beklenmektedir. S6zkonusu
Proje’nin bahsi gegen {ilkeler arasindaki ekonomik iliskileri
giiclendirecegi, ticaret hacmini arttiracagi, mal, hizmet ve isgiicliniin
dolagimimi kolaylastirmasi, bolgelerin refahini arttiracagi, yeni istihdam
alanlar1 acarak istihdami arttiracagi, sozkonusu iilkelerin ekonomik
kalkinmasina ve kiiltiirel refahina katki saglayacagi, bolge halklart
arasinda kiiltiirel baglantilar1 kuvvetlendirecegi diistiniilmektedir (Tuerdi,
2018: 4).

Tiirkiye’nin dig ticaret rakamlar1 analiz edildiginde Tiirkiye ile Asya
iilkelerinin ticaretinde iki bolge arasindaki ulasim yetersiz ve oldukca
maliyetlidir. Projenin hayata ge¢mesiyle birlikte Tiirkiye Bati, Orta ve
Glney Asya pazarina rahatca ulasabilecek ve hammaddeleri daha ucuza
karsilama imkani bulabilecektir (Tuerdi, 2018: 6-9). Lojistik, Ar-Ge,
tiretim ve lojistik alanlarinda yapilacak etkin ¢aligmalarla, OBAR Projesi
ile Tirkiye'nin genel ihracatinda %15 artis olacagr Ongoriilmektedir
(DEIK, 2023). Ayrica, Proje giizergahindaki iilkelerin sanayisi gelisecek,
uzmanlagma saglanacak ve pazar paylar artacaktir (Tuerdi, 2018: 4-7).
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OBOR Projesi ¢er¢evesinde Cin; Tiirkiye ve Tiirk Cumhuriyetleri
ile glizergahindaki diger iilkeler arasinda ulastirma, enerji, ticaret, kiiltiir
ve turizm alanlarinda, isbirligini gelistirecek ve yabanci sermayeyi
cekecektir. Cin, Rusya ile Kuzey Koridoru, Iran ile Giiney Koridoru ve
Tirkiye ile Orta Asya’yr baglayan Orta Koridoru olusturmay1
hedeflemektedir. Orta Koridor gegislerinden bir digeri de, Tiirkiye-
Giircistan, Azerbaycan,Tirkmenistan ve Afganistan transit ulagtirma
koridorudur (Tuerdi, 2018: 4-7). Orta koridor ticari iliskilerini
gelistirecektir. OBOR Projesi’nin ayn1 zamanda bélgesel ve dolayisiyla
kiiresel barisa katki saglayacag diistintilmektedir.

Kazakistan; cografi ~ konumunun genigligi, Orta Asya
Cumbhuriyetlerini Karadeniz ve Kafkasya {izerinden Avrupa’ya baglamayi
amaglayan Avrupa Birligi (AB) tarafindan olusturulan bir Dogu-Bati
Koridoru olan “Avrupa Kafkasya Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA)”
ve Cin ve Bati Avrupa arasindaki karayolu baglantisi projeleri nedeniyle
bolgede onemli bir lojistik merkezi olma ve Uzakdogu ile Avrupa
arasindaki  biiyilk miktarlarda yik tasimacilig gergeklestirme
potansiyeline sahiptir (Cekerol, 2017:158).

OBOR  Projesi,  Uluslararasi ~ Tirkmenbast  Limani’nin
(Turkmenbashi International Port) agilmasi bir firsat yaratmistir. OBOR
Projesi’nin hayata gecmesiyle birlikte Turkmenbashi Limani’ndan Merkez
Asya’da yer alan Cin, Japonya, Kore Limanlarindan Iran ve Azerbaycan
Limanlarina kadar denizyolu ile yiik tagimaciligi gerceklestirilecektir
(Imomnazar, 2018:401). S6zkonusu rota ile yiikler Cin’den Avrupa’ya
daha kisa siirede wulagacak olup, demiryolu tasimaciligi deniz yolu
tagimaciligindan iki kat1 hizli olup, 15 giin siire almas1 beklenmektedir.
Boylece, sozkonusu Proje ile yerel kaynaklar diinya pazarlarina
ulagabilecek, yeni altyapr yatirimlari hizlandirabilecek, ilgili iilkelerin
lojistik ve liman altyapisi ile sektorleri ve dolayisiyla bolgesel ve ulusal

ekonomileri gelisecektir. Tiirkmenistan-Afganistan-Tacikistan
uluslararasi demiryolu Cin, Hindistan ve Pakistan ile birlesecektir
(Imomnazar, 2018:402). S6z konusu Proje Tirkiye’nin Tirk

Cumbhuriyetler iizerinden Cin’e baglanmasi imkanin1 saglayacaktir. Bu
kapsamda Cin Azerbaycan ile OBOR Projesi kapsaminda yakin isbirligi
yapmaktadir (Bocutoglu, 2017:268).

OBOR Projesi ile 234 demiryolu hublar1 ve bunlarla baglantili
Avrasya Kara Kopriileri, Deniz Ipekyolu giizergahi iizerinde yer alan
yaklagik 600.000 gemiye hizmet verecek sekilde 2.378 liman
tasarlanmaktadir. S6zkonusu Proje giizergahinda kiiresel tedarik zinciri
icin altyapinin gelistirilmesi ve bolgesel isbirlikleri ve firmalar arasi
isbirligi i¢in strateji planinin gelistirilmesi gerekmektedir (Lee, P.Tae-Wo0
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vd, 2017:294). Pekin ve Londra’y:r birbirine baglayacak olan demir
yolunun orta kusaginda yer alan 30 Ekim 2017°de agilan Bakii-Tiflis-Kars
demir yolu ve 29 Ekim 2013’de agilan Marmara Denizi Tiip Gegidi
Projenin 6nemli halkalaridir. Tiirkiye s6z konusu Proje sayesinde Cin’de
daha fazla yatirnm yapma imkanina da sahip olacak, istihdam ve ekonomik
biiylimeye de katki saglayacaktir (Seyidoglu ve Goniiltas, 2014:207).

OBOR Projesi, Tiirkiye ve Tiirk Cumhuriyetleri ile diger iilkeler
arasinda daha serbest bir ticaretin olusturulmasini, yeni igbirliklerini,
sermaye, mal ve hizmetler akisinin kolaylastirilmasini ve yeni pazarlara
entegrasyonun saglanmasini saglayacak olup, ayrica sosyal ve kiiltiirel
calismalar1 da destekleyecektir (Ozsiimer, 2018:7). Cin’in Tiirkiye'yi
yatirim yapilacak bir iilke olarak gérmesini saglamak, Tiirkiye'nin Cin ile
birlikte teknoloji gelistirmesi ve iiretmesi, Tiirkiye'nin bir lojistik merkezi
haline gelmesini saglamak ve Cin ile baska pazarlara girilmesi Tiirkiye
acisindan  OBOR  Projesi’nin  saglayacagi  firsatlar  olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica, Mersin ve Iskenderun gibi yiiksek
kapasiteli Akdeniz limanlari, Deniz Ipek Yolu planlarinin bir parcasi
haline getirilebilir (DEIK, 2023).

6. SONUC VE DEGERLENDIiRME

“Bir Kusak Bir Yol (OBOR) Projesi” kapsamindaki iilkeler
arasinda isbirligine dayali olup, Proje gilizergahi iizerindeki {ilkelerin
birbirleriyle yakin igbirligi igerisinde olmasi ve ortak fayda saglamalarinin
uygun olacagi diigiiniilmektedir. OBOR Projesi kapsaminda giizergah
tizerindeki {ilkelerin altyapisini ve bolgesel isbirliginin gelistiilmesi,
firmalarin uluslararas: tecriibelerinin arttirilmasi, sdzkonusu tlkeler
arasinda dogru ve tam bilgi akisinin saglanmasi gerekmektedir.
Tiirkiye’nin tarihi ve kiiltiirel baglarmin bulundugu Tirk Cumhuriyetleri
ile kiiltiirel ve ekonomik iligkilerini gelistirmesi, ¢esitli alanlarda isbirligi
yapmasi, serbest ticaret bolgeleri olusturmasi, ortak yatirimlarin yapilmasi
onem arz etmektedir. Tiirkiye ve Tirk cumhuriyetlerinin ekonomik ve
ticari acgidan isbirligini ve karsilastirmali dstiinliikler teorisine gore
endiistrilerini gelistirmelesinin uygun olacag diigiiniilmektedir.

Tarihi ipek Yolu TRACECA, Asya Otoyolu, Trans-Asya Demiryolu
gibi projelerin 6nemli bir boliimii Tiirkistan’dan gegmekte olup, Tiirkiye
tizerinden Avrupa'ya ulasmaktadir. OBOR Projesi Tirkiye i¢in birgok
firsat icermektedir. Tiirkiye, OBOR Projesi ile Tirk Cumhuriyetler
iizerinden Cin’e ve Avrupa’ya baglanacaktir. Proje’nin Tiirk
Cumbhuriyetleri ile ticari, ekonomik ve Kkiltiirel iligkileri arttiracagi,
kombine tasimaciligr gelistirecegi, ulasim ve depolama maliyetlerini
azaltacagi, lojistik sektoriinii gelistirecegi, bolge iilkelerinin ekonomisi,
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sanayisi, istthdami ve refahina biiyllk bir katki saglayacagi
diisiintilmektedir.

Tirkiye'nin OBOR Projesi ¢ercevesinde Avrupa ile baglantisinin
saglanarak Proje kapsaminda konumlandirilmasi i¢in Cin ile birlikte
teknoloji gelistirmesi ve tretmesi, bir lojistik merkezi haline gelmesi,
kombine ve intermodal tagimacilifin gelistirilmesi, Mersin, Iskenderun,
Samsun gibi limanlara gerekli yatirimlar yapilarak COSCO gibi Cin
kiiresel konteyner operatdrleri igin cazip hale getirilmesi ve OBOR
Projesi’nin denizyolu baglantisina dahil edilmesi, OBOR Projesi
yatirimlarina iligkin gerekli finansman kaynaklarimin bulunmasi, Tiirk
Cumbhuriyetleri ve Cin ile koordinasyon halinde Proje’ye iliskin gerekli
fizibilite ¢alismalarinin yapilmasinin uygun oldugu disiintilmektedir.
OBOR Projesi’ne iligkin yeterli verilerin saglanamamasi c¢aligmanin
kisitlar1 arasindadir. Calismada SWOT Analizi sonucu elde edilen OBOR
Projesi giizergahindaki tilkelerin karayolu, demiryolu, liman ve lojistik
altyapilarini gelistirme projeleri gibi bulgulara iliskin gelecekte detayli
calismalar yapilmasi literatiire katki saglayacaktir.
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