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Ozet

Tlrkiye, ortadgretimdeki performansini diger lkelerle karsilagtirmali olarak
Glgebilmek adina Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA)'na ilk olarak
2003 yilinda katlmis ve diger Glkelere oranla daha diisiik bir performans
sergilemistir. Tirkiye'nin 2006 yilinda katldigi PISA calismasinda da diger ilkelere
gore digik performans gostermesi sonucunda, uluslararasi diizeyden 6nce ulusal
diizeyde performans diisiklligiine sebep olan etkenlerin belirlenmesi gerekliligi ortaya
clkmigtir. Bu caligmada PISA 2006 verileri kullanilarak okullar bazinda bir performans
olctimd yapimigtir. Bunun sonucunda caligmaya dahil edilen 147 okuldan 26’ sinm
etkin oldudu sonucuna ulagilmigtir. Ayrica etkin olmayan okullarin etkin olabilmeleri
icin matematik ve fen bilimleri alanlarinda gelisme kaydetmeleri gerektigi
gdzlemlenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Egitim sistemi; Ortaddretim performansi; PISA: Veri zarflama
analizi

Abstract

Turkey participated in Programme for International Student Assessment (PISA)
in 2003 to compare the performance of Turkey’s secondary school performance.
Turkey has a lower performance than other countries. As a result of Turkey’s poor
performance in PISA 2006 study, it is obvious that factors which cause for low
performance must be determined not only national but also international areas. This
study measured secondary school performance using PISA 2006 dataset. As a
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result of this study, we found that 26 of the 147 schools are efficient. Furthermore, it
was found that inefficient schools need to improve their mathematics and science
scores to be efficient schools.

Key Words: Education system; Data envelopment analysis, PISA, Secondary school -
performance

GiRi$

Toplumlann ¢agdas uygarllk seviyesine ulasabilmesindeki en &nemli
etkenlerden birisi de egitim seviyesinin yikseitiimesidir. Egitim seviyesinin
yUkseltilebilmesi i¢in, o toplumun hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde
konumunu dogru belirlemesi gerekmektedir. Bu sebeple ilkelerin hem kendi iclerinde
hem de diger Ulkelere gore egitim durumunu analiz edebilmesi igin bazi temel egitim
gostergelerine ihtiyag duyulmaktadir. Iste bu egitim gostergelerinde birisi de genel
kabul gérmiig olan Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) verileridir.
Mevcut verilerin analiz edilmesi ile iilkemizin egitim alaninda ne diizeyde oldugunun,
giderilmesi gereken eksikliklerin ve alinmasi gereken tedbirlerin belirlenerek egitim
performansinin yiikseltiimesi saglanabilir. Bu amagla tilkemiz iiger yil ara ile yapilan
PISA caligmasina ilk olarak 2003 yilinda katimistr. 2003 yilinda uygulanan
caligmanin temel amaci matematik bagarisini, 2006 yilindaki calisma da fen bilimleri
basanisin dlgmek amaciyla yapilmis olsa da her iki uygulamada da genel bagari
diizeyi dlgllmektedir. Sonug olarak PISA calismasindan elde edilen bulgulardan
hareketle egitim-6gretim programlannin  geligtiriimesi, karsilagilan  eksikliklerin
giderilmesi ve egitim alaninda yapilan arastirmalara kaynak olacak calismalar
yapilabilir. Ayrica bir {ilkede egitim reformlan veya egitim igin uygulanan iyilestirmeler
kisa dénemde etkisini gdstermedigi, yillar boyunca bu degisiligi izlemek ve analiz
etmek gerektigini de hatirlatmakta fayda vardr.

2004 yilinda Tiirk Egitim Sistemi'nin gelitirilmesi amaciyla bazi calismalar ve
uygulamalar yapilmistir. Bu caligmalarin iginde 73 okul tiriinin 5’e indirilmesi,
zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarlarak liselerin zorunlu egitime dahil edilmesi, Anadolu
Liseleri sinavinin zorunlu olmasi bulunmaktadir. Ayrica 2005-2006 dgretim yilinda
Anadolu Liselerinin hazirhk sinfinin kaldinimasi, liselerin dort yila gikanimasl,
Anadolu liselerinin ve Yabanci Dil Agirikli Liseler ile birlegtirilmistir. Bu calisma ile
2003 yilinda katildidimiz PISA ¢alismasindan sonra uygulamaya konulan ¢aligmalarin
etkilerini de gérmiis olacagimizi diistiniiyoruz.
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2006 Yil Tirkiye’nin Orta6gretim Performansimin
Veri Zarflama Analizi lle Degerlendirilmesi

Galismamizda Uluslararast Ogrenci Degeriendirme Programi’nin (PISA) 2006 yili
uygulamasindan elde edilen verilerden faydalanilmgtir. OECD’nin bir projesi olan
PISA’'da kullaniian testlerin ve anketlerin hazirfanmasi, analizlerin yapilmast ve
degerlendirilmesi PISA Yonetim Kurulu gézetiminde belirlenen bir konsorsiyum
tarafindan yapilmaktadir. 3’er vil ara ile yapilan PISA galigmasinda genel ofarak su
sorulara cevap aramaktadir; 15 yas dolayindaki dgrencilerin karsilastiklan giincel
sorunlann Gstesinden gelebiliyorlar mi?, Giinlik yagamda kargilastkian okuma
materyallerini ne olglide anlayabiliyortar?, Okulda 6grendikleri matematik ve fen
bilimleri bilgilerini gercek yagama ne 6lgiide uygulayabiliyorlar?, Ogrenme seKli,
motivasyon, Ogretmen iligkileri vs. gibi fakibrler basanda ne derece
etkilidir?(EARGED, 2006)

PISA galigmalan hem OECD’ye iiye hem de OECD’ye iiye olmayan (ilkelere
uygulanmaktadir. Ornegin 2003 yiindaki caligmada 41 ilke calismaya dahil
edilmigken, 2006 yilinda galigmaya déhil edilen iilke sayisi 57’ye yiikseltilmistir.

Calismamizda veri zarflama analizi kisaca anlatilmig ve sonrasinda da ilkemizin
2006 yili ortadgretimdeki etkinligi okullar bazinda incelenmistir.

LITERATUR TARAMAS!

Hem ulusal hem de uluslararast literatiir incelendiginde, okul etkinligi
olcilmesinde Veri Zarflama Analizi'nin  kullamminin: oldukga yaygin oldugu
gordlmusgtir.

Tanja Kirjavainen ve Heikki A. Loikkanen (1998), Finlandiya'daki orta ogretim
okultarimin etkinligini Veri Zarflama Analizi (VZA) ve Tobit Model ile incelemiglerdir.

Bradley, Jhones ve Millington (2001), 1993-1998 yillar arasinda ingiltere’deki
tiim ortadgretim kurumlannin. etkinligini incelemigtir. Gaismanin sonucunda, okullar
arasl rekabet ne kadar biiyikse etkinlik degerlerinin de o kadar biyik ciktigint
belirlemislerdir.

Murat Atan, Gaye Karpat ve Aykut Goksel (2002), calismalarinda: Ankara’daki
Anadolu. Liselerinin 2001 yilina ait performans degerlendirilmesini- Veri Zarflama
Analizi yardimiyla. gerceklestirmislerdir.

Flegg et al. caligmalannda, 1980-1993 yillarn arasinda ingiltere’deki 45
iniversitenin. teknik etkinligini veri zarflama analizi kullanarak olgmiiglerdir. 1987
yiindan 1988’e geciste ve 1990 yilindan 1991'e gegiste gozle gorilebilir biyik
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artiglarin yasandigini gostermislerdir. Aynca bu geligmelerin dlgek etkinliginden gok az
etkilendigini de g6stermislerdir (Flegg et al., 2003).

Barbetta ve Turati (2003), italya’daki 6zel ve devlet okullan dahil toplam 479 okulu
kullanarak iitkedeki okul etkinligini incelemiglerdir. Caltsma sonucunda; 6zel okullarn
deviet okullarina gore daha etkin olduklan, yabanci ve oziirli 6grencilerin etkinligi
negatif etkiledigi sonuclarina ulagiimigtir.

Maragos ve Despotis ¢aligmalarinda, 2001-2002 ve 2002-2003 yillan arasinda
Yunanistan’daki 60 lisenin etkinligindeki degisimi incelemiglerdir. Her iki ddnemde de
sadece 2 okulun etkinligini arttrdigini géstermiglerdir (Maragos ve Despotis, 2004).

Antonio Alfonso ve Miguel St. Aubyn (2005), ¢ogu OECD iilkesi olan 25 iilkede
PISA sonuglannt kullanarak egitim sisteminin etkinligini incelemiglerdir. Bu caigmada
hem VZA hem de Tobit Modeli kullanimigtir.

Hua calismasinda, 1993 ve 2001 vyillan arasinda Gin'deki ilkogretim,
ortadgretim ve niversite: 6gretiminin toplam verimliligindeki degigmeyi incelemigtir.
Ayrica ilkogretim ve ortadgretimin toplam verimliligi negatif etkiledigini ve Gniversite
editiminin ise pozitif etkiledigini gostermiglerdir (Hua, 2005).

Worthington ve Lee c¢ahgmalaninda, 1998 ve 2003 willan arasinda
Avustralya’daki Universitelerin etkinli§indeki, teknolojisindeki ve verimliligindeki
degisimleri incelemiglerdir. Bu caligmada Avustralya'daki 35 farkli Gniversite igin
verimlilik malmquist indeksi kullaniimig, teknik etkinlik ve teknolojik degisim olarak iki
yaplya aynstnimigtr. Sonug olarak tim Gniversiteler gz 6niine alindijinda
verimliligin en fazla %1.8 azaldigini, en fazia %13 arttigini ve ortalama olarak da %3.3
arttigini géstermiglerdir (Worthington ve Lee, 2005).

Johnes calismasinda, 1996 ve 2003 yillan arasinda ingittere’deki 113 lisenin
etkinligini incelemigtir. Ortalama etkinlik artiginin %1,5 oldugunu gésteren Johnes
ayrica yillik ortalama teknolojik etkinlikieki artisin %2,3 ve teknik etkinlikteki azaligin
da %0,8 oldugunu gdstermistir (Johnes, 2006).

67




2006 Yi Tarkiye’nin Ortadgretim Performansinin
Veri Zarflama Analizi lle Degerlendiriimesi

VER| ZARFLAMA ANALIZi (DATA ENVELOPMENT ANALYSIS)

Zaman zaman “Sinir Analizi” olarak adlandinlan DEA ilk kez 1978 vilinda
Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan ortaya konulmustur. Organizasyonlarda karar
birimlerinin_gdreli etkinligini degerlendirmede kullamlacak bir performans dlgiim
teknigidir (Ute, 2002). Bu matematiksel programlama teknigi Charnes, Cooper ve
Rhodes tarafindan gelistirilimis olmasina ragmen karsilagtirmali verimliligin temel
kavramlanni ilk tanrtan Farrel’dir (Oral, 1992).

Olgege gore sabit getiri varsayimmna dayanan Ciktiya Yonelik CCR model formu
esitlik (1)’deki gibidir (Cooper et al., 2004):

{ggﬂ urFrk) =1

(Efzi“ryfj) — (I, ”ixij) =0 (1)
U, =

vy = E

=1, ..n

r=1,..,p

i=1,..,m

Cikttya yonelik CCR modelinin dual modeli ise esitlik (2)’deki gibidir.
E,=Maxf§ -|—£{;E:'f__1 gl—} + ‘£(E£=i 5:_*)
(s Xy +57 —Xg) =0

(Tea¥ody — st —BY) =0 (2
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r=1,...,p
1= 1,..,m
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Burada,

u,. K karar birimi tarafindan r. giktiya verilen agirlik,

v k karar birimi tarafindan i. girdiye verilen agirlik,

Y- K Karar birimi tarafindan Gretilen r. gikt,

X k karar birimi tarafindan kullanilan i. girdi,

Y, J. karar birimi tarafindan dretilen r. ¢ikt,

Xj. J. karar birimi tarafindan kullanilan i. girdi,

e: Yeterince kiigiik pozitif bir sayi (6rnedin 0,00001) olarak tanimlanmaktadir.

Olgege gore dedisken getiri yaklagimi ise BCC (Banker, Charnes and Cooper,
1984) modeli olarak bilinir. BCC modelinin CCR Modelinden farki 27, &, = 1’in
kisitlara eklenmesidir (Cooper et al., 2007). Her birim igin matematiksel programlama
modeli ve duali (zarflama) c¢oziildikten sonra o karar verme biriminin etkin olup
olmadigi ve etkin degilse etkin olabilmesi igin hangi birimleri referans alacag, girdi ve
cikti diizeylerinin ne olmasi gerektidi hesaplanabilmektedir. Veri Zarflama Analizinin
en biiylik avantaji da budur.

Bir karar verme biriminin CCR Etkinli§i igin agagidaki sartlara bakimalidir.

1. GCR probleminin optimal sonucu eger 1 ise karar birimi CCR-verimli olarak
tanimlanmaktadir. Aksi takdirde karar birimi verimsizdir.

2. Dual problemde optimal ¢éziimde asagidaki kosullar saglanirsa karar birimi
verimlidir aksi takdirde verimsizdir.
a-) a=1ise
b-) Slack degiskenlerinin (s; we s7) hepsi 0'a esitse yani,

Etkin olmayan karar biriminin referans kiimesinde bulunan karar birimlerinin
olugturdugu kuramsal birim esitlik (3)'deki gibi hesaplanmaktadir (Thanassoulis,
2001).

XE = (E}lzix ij‘j'j) Y = (Z?=1 Yl;i‘lj) (3)
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2006 Yih Tiirkiye'nin-Ortadgretim Performansinin
Veri Zarflama Analizi ile Degerlendirilmesi

UYGULAMA

Uygulamamizin amaci 2006 yilinda yapilan Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme
Programi verilerinden hareketle Tiirkiye'deki ortadgretim etkinliginin belirlenmesidir.
Bu amagla ¢ahigmadaki veriler PISA 2006 ¢aligmalanindan alinarak diizenlenmis ve
analize uygun hale getirilmistir (MEB, PISA Dataset).Veriler diizenlendikten sonra okul
bagansini en iyi sekilde ifade edebilecek dediskenler gerek literatiir taramasi gerekse
dijer egitim ile ilgili etkinfik 6lgimi caligmalan yardimiyla segilmistir. Segilen
degiskenler ve secilme nedenleri agagida belirtilmistir;

Girdi Dediskenleri, i

1.0dretmen Basina Ortalama Odrenci Sayrsi: ‘Ogrenci/Ogretmen orani bize bir
ogretmen bagina diisen d§renci sayisini vermektedir ve mantikh olarak bu oran bir
okulun etkin olabilmesi icin analiz edilmesi gereken kriterlerden biri olup, bu sayinin
diisiik olmas! beklenmektedir. Bu degisken istenmeyen girdi tanimina uydugu icin
calismada 1/x olarak kullanilmistir (Scheel, 2001).

2. Okuldaki Kiz Orenci Oram: Daha 6nce yapilan galigmalarda egitim ciktilar
agisindan cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farklillk oldugu
gézlemlenmistir. Diger {lkelerde oldugu gibi Tirkiye'de de erkek ve kiz 6grenciler
arasinda basan agisindan anlamli bir fark oldugu, erkeklerin kizlara oranla daha
basarili oldugu bilinmektedir.

3.0kuldaki Aktivite Sayrsi: Ogrencilere bir dersi sevdirebilmek o derste basariyi
yakalamanin en bilyik sebeplerinden birisidir. Bu sevgiyi 6grencilere agilamak icin
ise cesitli aktivitelerin diizenlenmesi hem etkili hem de cok fazla zahmet
gerektirmeyen bir konudur. Bu degisken istenmeyen girdi tanimina uydugu icin
calismada 1/x olarak kullamimistir (Scheel, 2001).

Cikti Degiskenleri,

1.Matematik Basari Puam: Bir d§rencinin matematik performansi matematigin 4
alaninda olclilmstiir ve bu 4 alan Uzay ve Sekil (Geometri), Degisme ve lligkiler
(Cebir), Say: (Aritmetik) ve Belirsizlik (Olasilik)'tir.

2.0kuma Bagsari Puani: Bu asamada 6grenciler hem diiz yazilar ve listelerden
hemde grafikler ve semalardan yararlanarak her bir metin ile ilgili belirlenen bilgiyi
elde etme, yorumlama ve degerlendirme yapmaktadiriar ve puanlan belfirlenmektedir.

3.Fen Bilimler Basari Puani: Bu agamada asil vurgulanan nokta bilimsel bilgi ve
becerilerin gercek yagsam durumlarinda kullanilabilmesidir. Bu amagla 6grencilerden
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bilimsel olay ve olgulari tanimlama, bilimsel aragtima ve incelemeleri anfama gibi bazi
bilgi ve becerilerini kullaamalarini istemiglerdir.

ilkégretim Okullan gibi birgok okul tiiriing yer verilmigtir. Fakat ilkogretim Okullar ile

Liseleri kargilagtirmanin dogru olmayacagi disiincesi ile flkogretim Okuflan meveut
caligmaya dahil edilmemistir.

SONUG VE ONERI
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PISA 2006 veri setinde Genel Liseler, Meslek Liseleri, Anadolu Liseleri ve

Galismamizda 147 okula ait bilgiler kullanimigtir. Bu okullann dagimi Tablo

1'de gosterilmistir.

Tablo1. Okul tirlerine gore dagihm

Frekans Yiizde

Diiz Lise 70 47,6
Meslek Lisesi 45 30,6
Anadolu Lisesi 16 10,9
Cok Programii Lise 9 6,1
Anadolu Meslek Lisesi 6 4,1
Fen Lisesi 1 0,7
147 100

Calismamizda okul tilrlerine gdre dagiim incelendiginde %47,6'lik pay ile en

biyilk dilime sahip okul tiiriiniin Diiz Liseler oldugu, %0,7 ile en disiik paya sahip
okul tiiriiniin ise Fen Liseleri oldugu goriilmektedir. Okullann bulundukian bdlgelere
gore dagiim ise Tablo 2’de verilmisgtir.

Tablo2. Orneklemin bélgelere gére dagilimi

Frekans Yiizde
Akdeniz Bolgesi 20 13,6
Dogu Anadolu Bdlgesi 12 8,2
Ege Balgesi 18 12,2 _
Giineydogu Anadolu Bolgesi 12 8.2
Ic Anadolu Bolgesi 26 17,7
Karadeniz Bolgesi 19 12,9
Marmara Bolgesi 40 27,2
147 100
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PISA 2006 veri setinde Grneklemimize aldiimiz okul tirlerinin bélgeler
bazindaki dagilima baktgimizda %27,2'lik en byik paya sahip bdlgenin Marmara
Bdlgesi oldugu goriilmiistiir. ikinci olarak en bilyik paya sahip bélge ise i Anadolu
Bolgesi'dir.

Bu calismada 2006 yili PISA verilerinden hareketle Veri Zarflama Analizi cik
yonelimli degisken getiri modeli kullanimigtir. Bu model sonucunda mevcut 147
okuldan 26’sinin (%17,7) etkin olduju sonucuna ulasilmigtir. Okul tiiril fark
etmeksizin genel anlamda etkin olmayan okullarin etkin olabilmeleri igin genellikle
¢clktilannda oncelikle matematik puanini, sonrasinda ise fen bilimleri ve Tiirkge
puanlanini arttirmalan gerektigi 6n plana gikmistir.

Okul tiirleri bazinda etkin birimler incelendiginde, etkin olmaya okullara en fazla
referans (80 kez) olarak gdsterilen okul tiiriiniin Anadolu Meslek Lisesi oldugu
gorilmigtir. En fazla referans olarak gésterilen ikinci okul tirii ise (66 kez) Anadolu
Lisesidir. Etkin olan okul tilrleri incelendiginde ise 70 Diiz Liseden 10'u (%14,3), 45
Meslek Lisesinden 9'u (%20,0), 16 Anadolu Lisesinden 5'i (%31,3), 6 Anadolu
Meslek Lisesinden 1'i (16,7) ve mevcut 1 Fen Lisesi (%100) etkin olarak
belirlenmigtir. Okul tiirleri arasindaki farkliik daha onceki calismalarda ortaya
¢tkanidigi gibi bu galismada da goriimiigtiir. Bu farkliik aslinda Tiirkiye'de bilinen bir
gercektir. Elde edilen bulgular ise beklenilenin aksi bir sonug géstermemistir. Analiz
sonucundan da anlagilacagi iizere etkinligi en yiksek iki okul tiirii sirasiyla Fen Lisesi
ve Anadolu Lisesidir. Boyle bir sonucun ortaya cikmasinin temel nedeni ise
Ogrencilerin  cesitli programlara dogru bir sekilde yonlendirilememesinden
kaynaklandigini soyleyebiliriz. Gnkii ok farkli kabiliyetlere sahip ogrenciler cok farki
alanlara ydnlendirilmekte ve bunun sonucunda da basan ilgi alanina bagh olarak
diigsmektedir. Ogrencnerln yonlendirimesinde, 6gretmenlere ve ailelere gok biiyiik
gorevier diismektedir. Ozellikle dlkemizin batisindaki 0grencilerin dogusundaki
dgrencilere oranla bu konuda daha sansh oldugu disiniildigiinde aile bireylerinin
egitiminin 6nemi de ozellikle vurgulanmasi gereken bir konu ofmaktadir. Bu amagla
ogrencilere oldugu kadar ailelere de egitim sistemi ve is kollan hakkinda rehberlik
hizmetleri verilmesi gerektigini disintyoruz. Boylece hem ailelerin hem de
ogrencilerin daha bilingli hareket ederek, 6grencilerin istedikleri ve ilgi duydukian
alanlara yonlendirilmesi saglanabilir.

CGalismamizda bélgeler bazinda etkinlik degerlerini inceledigimizde, Ege Bolgesi’
ndeki 18 okuldan 6’sinin (%33,3), Dogu Anadolu Bolgesi’ ndeki 12 okuldan 3'ii
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(%25,0), Akdeniz Bolgesi’ ndeki 20 okuldan 4’0 (%20,0), Giineydogu Anadolu
Bolgesi' ndeki 12 okuldan 2'si (%16,6), Marmara Bolgesi’ ndeki 40 okuldan 6's
(%15,0) ve Karadeniz Bolgesi’ ndeki 19 okuldan 2’si etkin olarak bulunmustur. Her
ne kadar bolgeler arasi firsat esitliginin varligi bilinse de temelde 6grencinin dogru
yonlendirilmesi, 6grencinin 6zgiiveni, egitime bakis agisi, ¢evresi ve olanaklar
baganda gok biyilk paya sahiptir. Yapilan analiz sonucunda Dodu ve Giineydogu
Bolgeleri’ nin Marmara ve Karadeniz Bolgeleri’ nden daha etkin ¢ikmasinin sebebi
aslinda o bolgelerdeki egitimin diger bélgelere gore ¢ok daha iyi olmasi degildir, veri
zarflama analizi yapisi geregi kisith kaynaklarla ¢ok da yiiksek olmayan basary
yakalayabilmelerinin bir sonucudur. Kisaca, eldeki kisitll kaynaklarla bu puanlan
alabilmeleri sonucunda etkin birimler olarak belirlenmiglerdir. Hem okuldaki 6grenci
ve 0gretmen sayisi, hem okuldaki kizlarin orani, hem de okulda yilriitiilen aktivitelerin
sayIs! basariyi etkileyen ya da diger bir deyisle etkin bir birim olabilmeleri icin dikkat
edilmesi gereken konulardir. Okullardaki cinsiyet oranlan ile ilgili herhangi bir
degisiklik yapllamayacagina gére, 06gretmen ve 06Qrenci saylannda baz
diizenlemelere gidilebilir. Ogretmen bagina diigen 6grenci sayisi ile ilgili oran, hem
Ogretmene cok fazla yik bindirmemek hem de mevcut kaynaklan verimsiz
kullanmamak adina ¢ok iyi analiz edilmelidir. Yaptigimiz analiz sonucunda bu orani
makul seviyelerde tutan okullarin diger okullara oranla etkinliginin daha yiiksek
oldugunu goriiyoruz. Ayrica 6gretmen bagina diisen 6grenci sayisimin ortalama 20,
okulda yapilan bilimsel aktivite sayisinin da 2 oldugu okullarn daha etkin okullar
oldugu sonucu da bir diger 6nemli noktadir.

Sonug olarak, Tirkiye'nin hala okul tiirleri arasindaki bu firsat esitligini
kaldramadigi, tim cografi bolgelere cesitli sebeplerle esit hizmet gotiiremedigi ve
yatinm yapamadigi gergekleri de g6z oniine alindiginda, galismamizin aslinda mevcut
durumu yansitigr séylenebilir. Egitim reformlannin .uygulanmasindaki zorluk ve
etkisini uzun siirede gGstermesi goz 6niine alinarak, yapilan cesitli reformlar ile sézii
edilen bu olumsuzlukfarin 6niine gegilebilinecedini diisiiniiyoruz.
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