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Ozet:

Bu ¢ahismanin temel amac, iiniversite 6grencilerinin girisimeilik
ozelliklerini belirlemektir. Girigimcilik kavrami, igletmecilikte risk alma,
yaratici olma ve yenilik yapma gibi kavramlarla birlikte aciklanir. Bu
ditsiinceden yola ¢ikilarak bu ¢aligmada , gelecegin girisimcileri olarak
karsimiza gikacak olan potansiyel igletme boliimii son simif 6grencileri ele
alinarak, bumlarin girisimcilik ve girisimeilik kavraminin tamamlayic
parcalart olan yenilik, yaraticihk, risk alma konusundaki goriigleri ve
ozellikleri belirlenmeye calisilmistir. Bu dogrultuda Ankara ilinde egitim
hizmetlerini siirdiiren alt1 Giniversitenin Iktisadi Idari Bilimler Fakilltesi,
isletme Boliimii son sinifinda okuyan 358 6grenciye, girigimci profil ve
egilimlerini saptamaya yonelik sorulart igeren anket ¢aligmas1 yapilmistir.
Aragtirma kitlesi olarak Igletme Bolimii dgrencilerinin segilmesinin
nedeni, bu boliimiin temel kurulug amacinin, girisimei yetistirme
olmasindan kaynaklanmaktadir. Anket formunun hazirlanmasinda
Herrman Brain Dominance Kisilik Analizi formundan yararlanilmistir,
Elde edilen bulgular Spss paket programinda ki-kare analizi yapilarak
yorumlanmaya cahsilmigtir. Istatistiksel analiz sonuglarina gore,
genglerin, yaratici ve orijinal taninmaktansa, kontrollii, mantikh ve
giivenilir kisiler olarak taninmayi tercih ettikleri goriilmiigtiir. Gengler,
zamanm iyi planlanmasi ve organize edilmesi gerektigini, problem
¢oziimiinde adim, adim ilerleme metodunu benimsediklerini
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belirtmiglerdir. Buna kargm yaratici kisiligin pargalari olan en @énemli
fikirlerim bir sey yapmadigim zaman ortaya cikmustir ve biitiin bir giing
kendi distincelerimle gegirmeyi isterim alternatifleri konusunda kararsiz
kalmuslardir. Ayrica, katilime1 bayan dgrencilerin erkek Ofrencilere gore
daha duyarli, duygusal, sentezci ve iletisime acik olduklari; erkek
6grencilerin ise bayan Ogrencilere gore daha muhafazakar, analitik,
kontrollii ve tasarimei olduklan goriilmektedir. Elde edilen sonuglar
dogrultusunda genglerin, yeniliklere acik, belirli dlgtide riske katlanabilen
kisiler olduklari buna karsin yaraticihgin 6geleri olan hayal kurma,
sezgilere giivenme ve orijinal olma gibi konularda cekingen kaldiklan
gorilmektedir,

Abstract:

Enterprise And A Research Upon University Students With Regards
To Their Enterprising Capabilities

The main purpose of this research is to be able to determine the
enterprising capabilities of the students. The concept of enterprise is
defined along with the other concepts like taking risk on the management
process, being creative and innovative. On the basis of this thinking,

~ senior “Management” students who will probably act as the entrepreneurs
of the future have been taken into consideration and their approach upon
the issues of innovation, creativity and risk taking that are the
complementary elements of the enterprising concept have been aimed to
be clarified. For this purpose, a questionnaire was presented to 358 senior
students who had been attending the Faculty of Economical and
Administrative Sciences at six different universities in Ankara so as to
determine their enterprising profiles and tendencies. The reason why these
specific students were chosen was the main purpose of the foundation of
these university departments was to train the future entreprencurs. On the
preparation process of the questionnaire Herrman Brain Dominance
Personality Analysis was referred. The obtained data was tried to be
evaluated per k- square Analysis that is available in the software program
named SPPS. According to the results of the statistical analysis, it seems
that young people prefer to be defined as self-controlled, reasonable and
reliable personalities rather than being creative and original ones, They
emphasised that the timing should be well planned and carried out
properly and also step-by-step improvement method should be used in the
process of problem solving. On the other hand, these participants were
hesitant for choosing the best alternative as to whether “best ideas emerge
at the times when one does nothing” or “one should spend all the day with
meditation”. Additionally, it seems that female student participants seem
more sensitive, sensational, synthesist and communicative while male
students are more conservative, analytical, self-controlled and planner.
Given the obtain data, it proves that these young people are open to
innovations, they can take risk to a certain extent though they are



H.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi ' 165
Prof. Dr. Ismet ERGUN iin Amisina

generally hesitant on the issues of imagination, relying on the senses and
being original.

1. Giris

Giiniimiizde insan yasaminin kalitesini artirmaya yonelik biitiin alanlarda
onemli bir dinamik 8ge olarak karsimiza girigimcilik ve buna bagli olarak
yenilik ve yaraticilik kavramlari ¢tkmaktadir. Girigimei ve girigsimeilik kavram
sosyal bilimlerin tim alanlarinda kalkinma ve gelismeyi saglayan bir giic olarak
goriilmektedir. Koken olarak Latince intare kokiinden gelen girisimci kavrami,
Ingilizce’de enter-giris ve pre-ilk, entrepre-neur ilk girisen, baglayan anlamma
gelmektedir (Ertiibey 1993:223). Giiniimiiz diinyasinda gdzlenen bilimsel ve
teknolojik ilerlemeler, iiretim sistemini kokli bir bigimde degistirmis
bulunmaktadir. Bilim ve teknoloji alanlarindaki nitelik degisimi, toplumsal
iligkileri belirleyen kurumlari da degistirmektedir. Bu anlamda girisimcilik
kavrami da degismistir. Genel bir tanimlamayla girisimei, ¢evresine bakmasini
ve ihtiyaglar1 gbrmesini bilen, bu ihtiyaglari bir is fikrine cevirebilen, is
yapabilmek igin gerekli kaynaklari bir araya getirmesini becerebilen, risk
alabilen, yaratici diigiinebilen, yeniliklere acik kisi olarak tanimlanmaktadir
(Titiz 1994:15). Girisimeiyi diger insanlardan ayiran temel 6zellikler, kaynaklar
hakkinda 6ngoriide bulunmak, yapilacak olan isi planlamak, gerekli olan insan
giicii kaynaklarmm saglayip, bunlari bir organizasyon iginde bulunmaya razi
etmek, girdiler saglamak, girdileri isleyerek tekrar tiiketicilerin kullanimina
sunma becerisini karlilik saglayarak gostermektir. Gorillecegi iizere girisimci,
mevcut ya da potansiyel isglicii, sermaye ve diger girdileri iiretim siirecine
sokarak; gerceklestirdifi mal ve hizmet iiretimiyle sonugta toplumsal refah:
artiran kisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (TUSIAD 1987:2). Ekonomik ve
sosyal gelismelerin gerceklesmesinde énemli bir giic olarak karsimiza c¢ikan
girigimei ile ilgili bazi istatistiksel verileri inceledigimizde; 1997 isgiicii
istatistiklerinde, meslek gruplari bazinda istihdam edilen girisimei, direktor ve
iist kademe yonetici sayisinin 532.000 oldugu goriilmektedir. 1991 yilinda ise
bu say1 322.000°dir (DIE Tiirkiye Ekonomisi Istatistik ve Yorumlar Mayis-
Haziran 1998:147). Goriilecegi iizere son yedi yilda girisimei, direktor ve iist
kademe yoneticilerinin sayismda %65°lik bir artis meydana gelmistir. Kurulan
sitket tiirii agisindan durum incelendiginde 1990 yilinda kurulan kollektif,
komandit, anonim, limited ve kooperatiflerin sayilarinin 18.699 oldugu, 1996
yihnda ise bu saymin 55.303 oldugu goriilmektedir (DIE Tiirkiye Istatistik
Yilhg1 1997:489). Goriilecegi tizere son alti yilda yeni kurulan isyeri agisindan
%195’lik bir artis meydana gelmistir, Son yillarda Tiirkiye ekonomisinde
yasanan yapisal degisiklikler her alana etkisini yansitmis ve dolayisiyla hem
girisimci hem de kurulan igyeri agisindan olumlu bir takim geligmeler
yasanmigtir. Bu olumlu gelismelerin devami igin gelecegin diinyasii
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sekillendirecek olan is alanlarmin simdiden tespit edilip, girisimeilerin bu
dogrultuda yetistirilmeleri ve motive edilmeleri bir gereklilik olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

2. Girigsimeiligin Tanumi ve Ogeleri

Girigimcilikle ilgili pek ¢ok tanim1 inceledigimizde, kavramin yenilik ve
yaraticilik kavramlarmi da igerecek sekilde tanimlandigi saptanmistir. Modern
isletmecilik anlayisma gore hareket eden isletme yoneticilerinin girisimeilik
kavramini yenilik, esneklik, dinamiklik, risk alma , yaraticilik ve gelisim odakli
olma gibi kavramlarla ifade ettikleri goriilmektedir (Stevenson, Gumpert
1991:71). Girisimciligin bir diger popiiler tanimi, risk sermayesi yolu ile bir ise
baslamak ve bu isi siirdiirmektir. Cok yaygin olmasa da yeni girisimcilik olarak
kullanilan “Venture Capital” aslinda risk sermayesi olarak Tiirkge’ye
cevrilmektedir. Sermaye piyasasina kayith olmayip biiyiime potansiyeli olan
firmalar igin rizikolu yatirimlarin provizyonunun saglanmasi olarak tanimlanan
risk sermayesi, girisimciler i¢in destegi olduk¢a genis kapsamli olan finansal
aktiviteler olarak karsmmiza c¢ikmaktadir (TUSIAD 1987: 24). Girisimeinin
pazar ekonomisindeki islevi, emek, sermaye, dogal kaynak ve hammaddeyi,
kendi bilgi ve yetenekleri ile birlikte bir araya getirerek iiretim ve dagitim
siireclerini  gerceklestirmek seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu
siiregleri gergeklestirecek olan girisimei ekonomik yasamda risk iistlenen
kisidir. Bu yiizden girisimci, riskini en aza indirmek, basarisinin &diilii olan
kérmi ve verimliligini en yiiksek lkilabilmek igin belli bir bilgi yiikiiyle
donanmig, yaratici, yeniliklere agik ayni zamanda kararlarinda akiler olmak
zorunda olan kisi olarak kargimiza ¢ikmaktadir. O halde girisimei, yeniligin
baslangic noktasi olan yaratict olma, yeni &rgiitlenme bigimlerini ve
teknolojileri uygulama, yeni pazarlara yonelme, yeni mallari piyasa siirme,
sermayeyi harekete gegirme, liretim ve ticari iligkilerde akicilig1 saglama gibi
zor gorevleri yerine getirmeye c¢alisan kisidir. Bu tanmimlamalardan da
goriilecegi lizere girisimcilik kavraminin temel 6geleri olarak kargimiza yaratici
olma ve yenilik yapma kavramlari ¢ikmaktadir,

Yaraticilik kisaca; yeni ve gecerli fikirlerin yaratilmasiyla sonuglanan bir
stire¢ olarak tanimlanmaktadir (Budak ve Budak 1995:51). Yaraticilik siireci,
zaman iginde siireleri olaydan olaya, bireyden bireye farklilasabilen bes
asamadan ge¢mektedir.Yaraticilik siirecinin  ilk asamas1 bilgi toplama
agamasidir. Bu asamada sorularla cevaplar ig icedir. Tek bir sorun belli sayida
mantiksal, rasyonel, pragmatik, ekonomik olabilen ve gegerli kosullar igeren
¢Oziimlere sahip olabilir. Arastirmacinin bilgi yigma cabasi igerisinde oldugu
bu ilk agama bazen gok uzun siirebilir. Ikinci asama sorun ayiklama ve kulucka



H.U. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Dergisi . 167
Prof. Dr. Ismet ERGUN "iin Amsina

asamasidir. Kulugcka agamasinda arastirmaci dengesini kaybetmekte, siirekli
imgeler ve fantaziler yaratmaktadir. Bu agamada aragtirmacinin biling alani
iyice agilmis, zihinsel smirlamalar gevsemis ve daha ozgiir hale gelmistir. Bu
agamanin en temel Ozellifi, ne mevcut olanlardan ne de arastirmacinin
kendinden doyum almamasidir. Dolayisiyla, arastirmacinin soru iizerinde
¢oziime yoOnelik olarak bulusa ulasmaya calistigi bu asamaya, kulugka adi
verilmektedir. Birinci ve ikinci asamada siirekli gerilim iginde olan arastirmaci
bir anda bulus 1s18min zekasim aydinlattigini ve ¢dziime ulagtigini farkedebilir.
Bu iigiincli asamaya da yaraticilik siirecinde aydinlanma asamasi denir. Bu
asama genellikle kisadir, bulus aniden sekillenir ve aragtrmaci gerilimden
kurtulur ve rahatlar. Dérdiincii asama aydinliga kavusan fikrin uygulanmasi
asamasidir. Burada aydinlifa kavusan fikrin uygulamasina gegilir. Bulus, deney
ortaminda kontrol edilebilir kosullar halinde ortaya konur. Deneme
yanilmalarla mantiksal ve rasyonellestirilmis olarak tekrar tekrar ele almnir.
Dérdiincii asama ayni zamanda elestiri asamasi adin1 da alir. Bu asama iki
bigimde sonuglanabilir. Asamalardan ilki, uygulanabilir bir sonuca
ulagilamadifindan tekrar kulucka asamasina donmek, digeri ise bulusu
uygulanabilir hale getirmektir (Budak ve Budak 1995:55). Yaraticilik siirecinin
son agamasi ise ortaya konulan bulusun denenmesi ve formiillestirilerek
yayginlagtiiimasidir. Bu agama ayrica, bulusun yayilmasi, sosyallesmesi
asamasi olarak da kabul edilmektedir. Goriilecegi iizere herhangi bir fikrin
kabul edilebilir ve uygulanabilir olmasi da tek bagina yeterli degildir. Bu fikrin
toplum tarafindan kabul goérmesi de gerekmektedir. Yapilan bulusun
yayginlagtimlmas1  asamasinda  yenilik kavrammm  devreye girdigi
goriilmektedir. Ciinkii, yenilik yaraticith@n ticarilesmis hali olarak kabul
edilmektedir (Akat, Budak ve Budak 1994: 375). O halde girisimci faaliyeti, iki
temel par¢adan olusmaktadir. Bulus ve yenilik. Yaraticilik ve beyin firtinalari
sonucu ortaya gikan yeni fikir ve iriinler bulug kavram: kapsami iginde
incelenirler. Kuskusuz isletmelerde bulus konusunda da yenilik konusunda da
karan girisimci ya da girigimei kisilige sahip yéneticiler verecektir (Banfe
1991:4). Genellikle bulus bir bilimsel aragtirma {iriinii ise, girisimci bu son
agsamada yaraticihk siirecine girmekte, tersine uygulamali arastirmalar sonucu
ortaya ¢ikan buluslarda girigimei, yaraticilik siirecinin baglaticist olmaktadir
(Akat, Budak ve Budak 1994:373). Dolayisiyla girisimci bu siirece hem risk
alarak rekabet (iistiinliigli saglama agisindan hem toplumsal gelismeyi
gergeklestirme agisindan katki vermektedir. Burada su noktayr belirtmekte
yarar vardir; yalnizca yaratict y6nlerini kullanan bireylerde, karlilik olgusu ¢ok
fazla 6nem tagimamaktadir. Bu yiizden yaratici bireylerin davramislarinda
girisimci bireylere nazaran daha fazla esneklige sahip olduklar1 séylenebilir
(Akat, Budak ve Budak 19904:387).
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3. Girisimci Bireylerin Ozellikleri

Girisimeci herseyden oOnce bir insandir. Bu nedenle girisimciler,
yagadiklar1 sosyo-ekonomik ortamin tirtiniidiirler. Her ne kadar girisimciligin,
insanin bireysel yetenekleri ve egitimiyle ilgisi varsa da tek basina bu iki unsur
yeterli degildir. Bunlarin disinda bireyin icinde bulundugu oérgiit kiiltiirii ve
cevresel faktorler girisimeinin davraniglarimi ve kararlarimi etkiler. Bu faktérler
Tablo 1°de goriildiigii gibi siralanabilir (Birley 1993:9).

Tablo 1:
Girigimeiligi Sekillendiren Etmenler

Gegmigten Gelen Etmenler

1. Genetik Faktorler

2. Aile

3. Egitim

4. Deneyim

Orgiit Yapis1

1. Cografik Konum

2. Kazanilan Bilgi, Deneyim ve Beceriler

3. [s Arkadaslari ile iliskiler

4. Motivasyon

Cevresel Faktorler

1. Ekonomik Kosullar

2. Risk Sermayesinin Saglanabilirligi

3. Girisimeilik Omekleri

4. Damsmanlik Hizmetlerinden Yararlanabilme
5. Tiiketicilerin Kazanabilirligi, insan Giicii ve Hizmet Desteginin Saglanmas:
Kaynak: (Birley 1993: 9-15)

Girisimcilik, yenilik ve yaraticihk kavramlari ile ilgili yapilan cesitli
aragtirmalar, girigimcilerin dzelliklerini ve Orgiit i¢inde istlendikleri rolleri
belirtmektedir. Girigimeilerin basarist bu farkli rolleri uyumlastirma ve ayni
anda iistlenebilmelerine baglidir. Girisimciler ayni zamanda iyi bir yonetici de
olmak zorundadirlar. Girigimei becerilerinin igletmelerin basarisi iizerindeki
etkileri inkar edilemiyecegine gore, Orgiit yonetim tarzlarmin da girisimciligi
tesvik edecek sekilde dizayn edilmesi gerekmektedir. Yenilikei, oncii, risk alma
yoluyla pazart ve kendisini siirekli olarak gelistiren yoneticilere ve bu
yoneticilerin liderliginde olusturulmus ve dizayn edilmis olan 6rgiit kiiltiiriine
sahip igletmelerde girisimci yonetim tarzindan bahsetmek miimkiindiir (Dikmen
ve digerleri, 1997:85). Bireylerin girisimcilik egilimlerini saptamaya yo&nelik
arastirmalar, girisimeilik egiliminde olan ve olmayan birey ve meslek gruplarimi
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belirlemeye caligmistir. Tablo 2°de girigimcilik egilimi olan ve olmayan bazi
meslek gruplan ve bunlarmn &zellikleri gosterilmistir (Robinson 1990:13).

Tablo 2:
Girisimei Olan ve Olmayanlarin Egilimleri

Isiler Biirokratlar Finansérler Uzm. Yoneticiler — Taklitci Firsater Risk Yenilik¢i Bulus
Girigim Girisim Ser. Gir. Yapanlar

GIRISIMCI OLMAYANLAR GIRISIMCILER
Bagmmbhdirlar Bagimsizdirlar

Elindekilerle Yetinirler EGILIM Refah1 ve Bollugu Arzularlar
Firsatlar1 Degerlendirmezler CAPI Firsatlar1 Kollarlar '
Yenilik¢i Degildirler Yenilikgidirler

Sansa Giivenmezler Sanslarina Gilvenirler

Risk Almaktan Kagmirlar Risk Ustlenirler
Analitiktirler Sezgilerine Giivenirler

Kaynak: (Robinson 1990: 13)

Yukaridaki tabloda girisimcilik egilimi soldan saga dogru gittikce
artmaktadir. Tablodan da goriilecegi gibi girisimcilik egilimi olmayan meslek
gruplarinin baginda is¢iler ve biirokratlar gelmekte bunu ddiing para verenler
veya finans6rler ve belirli bir konuda uzmanlasmis olan profesyoneller ve
yoneticiler takip etmektedir. Goriildiigii gibi bu grup iginde ozellikle
yoneticilerin girigimcilige egilimleri diger meslek gruplarina nazaran daha
yiiksektir. Ciinkii egilim gapma en yakin olan meslek grubu yoneticiliktir.
Girigimeilik egilimi yitksek olan grup ise taklit¢i girigimei, firsatgi girisimei ,
risk sermayedarlary, yenilik¢i girisimei ve bulus yapanlar seklinde siralanmustir.
Goriilecegi lizere girisimcilik egilimi en yiiksek olan yenilik¢i ve buluggular
veya yaraticilar yalmzca yeni fikirleri kullanmakla yetinmemekte, yeni fikirler
bulma ve gelistirme konusunda da ¢aba sarfetmektedirler. Ayrica risk iistlenme,
sanslarini deneme konusunda daha fazla cesaret gosterme, sezgilerine giivenme,
firsatlart kollama, bagimsiz hareket etmeyi isteme gibi 6zelliklere de sahiptirler.
Goriilecegi lizere girisimei gelecege yonelmis, giristigi ekonomik faaliyetlerden
dogabilecek sonuglar dnceden hesaplayan ve bunlan {istlenmekten
cekinmeyen, iktisadi faaliyetlere dinamiklik kazandiran kisidir. Bu dogrultuda
girisimei insan giicii nitelikleri ne olmalidir? sorusuna da cevap aramak
gerekmektedir.
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4. Aragtrmamn Amaci, Yontemi, Evreni ve Uygulanan Orneklem

Yapmis oldugumuz aragtirmanin amaci, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi ,
Isletme Bolimii son smfinda okuyan iiniversite gencliginin  girisimeilik,
yaraticihik ve yenilik kavramlan gergevesinde kendilerini nasil tanimladiklarini
belirlemek ve girisimeilik egilimlerini saptamaktir. Arastirma kitlesi olarak
Isletme boliimii &arencilerinin segilmesinin nedeni, isletme egitiminin dncelikli
amacinin pazar kosullarina uygun girisimei yoneticiler yetistirmek olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica verilen egitim baz alinarak nispeten homojen bir
kitleye ulagilmaya c¢aligilmistir Yapilan aragtrma  birincil el verilere
dayandirilmis ve bu amagcla Ankara’da bulunan alti Universitenin Iktisadi idari
Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii son simf égrencilerine anket uygulanmisgtir.
Anket formunun hazirlanmasinda arastirma amacina uygunluk ve Kkolay
anlagilabilir olmas1 gézoniinde bulundurulmustur. iki bslimden olusan anket
formunun, birinci béliimiinde kisisel bilgilere, ikinci bsliimiinde ise genglerin
girisimgilik eilimlerini saptamaya yonelik sorulara yer verilmistir. Bu
sorularim  hazirlanmasinda Interconsult Yonetim Damismanhgi sirketinin
Tiirkgeye cevirdigi Herrmann Brain Dominanca Instrument-Herrmann Beyin
Baskinlik Analizi formundan yararlanilmistir (Power, Nisan 1997 Eki). 1995
yilinda Amerika’da insan Kaynaklar konusunda yilin adami secilen Ned
Herrmann tarafindan gelistirilen Herrmann Beyin Baskinlik Analizi 1986
yilindan beri 6grencilerin, egitimeilerin ve her kademeden yoneticilerin kisisel
tercih, diisiince, davramig tarzlan ve bagart potansiyellerini taniyabilmeleri icin
etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Kigilerin tiniversite tercihleri, meslek segimi,
sahip olunan iste veya meslekte her tiirlii yonetim kademesinde basarih olma
yollarini, kigisel bazda ortaya ¢ikaran bu analiz, dogruluk derecesi ve gegerliligi
yilksek kigisel analiz metotlarindan biri olarak kabul edilmektedir
(Http://www herrmann.com.au/hbdiadv.html). Kullanilan bu analizde soru
sayis1 toplam 120 tanedir. Arastirmamizda ise bu sorularin yalmizca 30
tanesinden yararlamlmugtir. Literatirde Herrmann Beyin Baskinhk analizi
kullamlarak yapilmis pek gok ¢alisma mevcuttur,! Bununla birlikte, anketin
hatali  hazirlanmasindan ya da uygulanmasindan kaynaklanabilecek
gegersizlikleri o6nlemek ig¢in aragtirma kapsamina alinacak 6grencilere
uygulanacak anket formu, &ncelikle kiigiikk bir 6mek iizerinde denenmis,
anlagilmasinda giigliik gekilen veya degistirilmesi gereken sorular saptanmis ve
gerekli  diizeltmeler yapilmistir,. Bu yolla anket formunun yanls
anlagilmasindan kaynaklanabilecek sistematik hata mimkiin olan en az
seviyeye indirgenmeye caligilmistir Herrmann Beyin Baskinlik analizinde
alinan ve aragtirmamizda kullanilan sorularm giivenilirlik derecesi (Chronbach
o) % 94.3°diir. Bu durumda 30 soru i¢in elde edilen giivenilirlik derecesinin
tatmin edici diizeyde oldugu séylenebilir.
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Arastirma kapsamina alian katilimeilarin aragtirmaya dahil edildiklerini
bilmelerini énlemenin, yiiz yiize anket yénteminde imkam yoktur. Bu nedenle
olusabilecek olumsuz etki, anket uygulamasi siiresinde yapilan gériismelerle,
rahat bir ortam saglanmaya calisilarak bir dlgtide giderilmeye ¢alisiimistir.

Arastirmamizda tesadiifi olmayan &rnekleme kullanilmis ve Ankara il
simirlan iginde, alti biiylik iiniversitenin son sinif &grencilerine ulasilmaya
caligilmistir. Bu yiizden secim etkisinden kaynaklanabilecek gecersizligin en
aza indirgendigi sOylenebilir. Arastrmanin evrenini; 1997-98 &gretim yih
kapsami iginde Ankara ilinde egitim veren alti Universitenin (Ankara
Universitesi, Baskent Universitesi, Bilkent Universitesi, Gazi Universitesi,
Hacettepe Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi), [ktisadi Idari
Bilimler Fakilltesi, Isletme bolimii son simf &grencileri olusturmaktadir.
Okullardan temin edilen &grenci listeleri dogrultusunda 400 tane son simf
Ogrencisi tesbit edilmis ve bunlarin tiimiine ulasilmaya cahgilmistic. Ancak
Ogrenci devamsizliklart ve gegersiz anketler yiiziinden degerlendirmeye 3538
anket alinmistir.

Arastrmamiza katilan genclere ait demografik bulgular Tablo 3°de
gosterilmistir.

Aragtirmamiza katilan 6grencilerin %51.7°si bayan, %48.3°li erkektir.
Oprencilerin %72.1°i 22-26 yas grubu arasinda yer almaktadir. Ogrencilerin
%67.6’sinin ailesi toplam aylik gelir acisindan yiiksek gelir grubu igine
girmektedir. Genglerin %63.4'niin kendilerine ait gelirleri yoktur. Ancak
%13.4°liik bir 6grenci grubu caligtiklarini ve kendilerine ait gelirin oldugunu
sdylemiglerdir. Genglerin %56.1°nin babasi, %28 ninde annesi iiniversite ve
yitkksek lisans egitimi gormiislerdir. Deneklerin bityiik bir gogunlugu giinliik
gazete okumaktadir (%55). Ayrica %39.1 oraninda denek grubu periyodik
olarak dergileri takip ettikleri belirtmislerdir.

Gengler cevrede gelisen olay ve haberleri takip ederken birinci sirada
televizyonu (%69.8), ikinci sirada gazeteyi (%59.5) ve ligiincii sirada dergileri
(%45.5) tercih ettiklerini belirtmiglerdir. Arastirmamizda denek grubunu
olusturan genglerin, cevreleri ile ilgili, gelir seviyeleri diisiik olmayan ve
genelde egitimli aile yapisina sahip olduklar goriilmektedir. Ailenin egitim
seviyesi ve alt kiiltiir yapis1 gevre ile birlikte girigimciligi tesvik eden faktorler
olarak karsimiza ¢iktigi igin Snemlidir.
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Tablo 3:
Oreklemin Kisisel Ozellikleri

Kisisel dzellikler f %
1. Cinsiyet

Kadm 185 51.7

Erkek 173 48.3
2. Yas

17-21 100 279

22-26 258 72.1
3. Aile Top. Gelir

Diisiik 11 3l

Orta : 90 25.1

Yiiksek 242 67.6

Cevapsiz ‘ 15 4.2
4. Kendi Geliri

Hayr 227 63.4

Evet(Burs) 83 232

Evet(Calisiyor) 48 13.4
5. Baba Egitimi

Tlkokul 57 15.9

Ortaokul 30 8.4

Lise 70 19.6

Universite 173 48.3

Yiiksek Lisans 28 7.8
6. Anne Egitimi

ilkokul 94 26.3

Ortaokul 29 8.1

Lise 135 377

Universite 86 , 24.0

Yiiksek Lisans 14 4.0
7. Giinliikk Gazete

Evet 197 550

Hayir 14 3.9

Bazen 147 41.1
8. Periyodik Der.

Evet ] 140 i 39.1

Hayir 74 20.7

Bazen 144 40.2
TOPLAM 358 100.0

5. Arastirmamn Bulgular

Yapilan arastirmada genglerin, %49.2’si isletme boliimiinii, kendilerine
arzuladiklar para, prestij ve statiiyii saglayacagi i¢in, %35.2’si ise geleceklerini
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daha c¢ok bagimsiz calismada gorditkleri icin segtiklerini belirtmislerdir.
Gériilecegi iizere genglerin bagimsiz ¢alisma ve girisimei olma istekleri ikinci
sirada yer almaktadir. Aragturmamiza katilan deneklerin %8.7°si tesadiifen
%7.0°si ise aile isini siirdiirebilmek amaci ile bu béliimii tercih ettiklerini
belirtmislerdir. Bilindigi gibi kigilerin amaglarmi ve basart potansiyellerini
belirlemede kendilerini tanimalari ve Kkisisel profillerini cizebilmeleri son
derece Onemlidir. Bireyler, amaglarmi net bir sekilde belirleyip bilingli bir
tercihle kisilik yapilarina uygun mesleklere yonelirlerse, bagar1 ve is tatmini
yiiksek olacaktir. Arastirmamizda érneklem kitlemize, kisisel 6zellikleri ortaya
cikarmaya yonelik terim ¢ifleri verilmis ve deneklerden kendilerini en iyi
tanimlayan terimi isaretlemeleri istenmistir. Sonuglar Tablo 4'de yer almaktadir.

Tablo 4:

Kisiligi Belirleyici Terim Ciftlerinin Dagilim1
Mubhafazakar % 16.2 Duyarli % 80.4
Analitik % 34.1 Yapici,Sentezci % 61.2
Planlamaci % 48.9 Problem coziicii % 48.3
Kontrollii % 54.5 Yaratici % 42.5
Diislinen % 64.8 Hissi % 31.8
Detayci % 54.2 Biitiinsel % 41.9
Fikir iireten % 69.6 Fikir deneyen % 26
Genis goriislil % 63.1 Is bitirici % 32.1
Orijinal % 14 Giivenilir % 81
Yaratic % 26.8 Mantikli : % 69.6
Tletisimei % 63.4 Tasarimel % 30.2
Insanlarla ilis. % 66.2 Organizatdr % 30.4
Kati diistinceli % 26.3 Mecazi diisiinceli % 66.5

Gengler kendilerini duyarli, sentezci, planlamaci, kontrollii, diisiinen,
detayci, fikir lireten, genis goriislii, giivenilir, mantikli, iletisimci, insanlarla
iliskili ve mecazi diisiinceli kigiler olarak tanimlamiglardir. Gengler yaratici ve
orijinal olmaktansa kontrollii, mantikli giivenilir kisiler olarak taninmay: tercih
etmektedirler. Girisimeiligin parcasi olan yaraticilik kavrami pek fazla
onemsenmemektedir. Bunun nedeni baskict kiiltiir yapimiz ve ezberci egitim
sistemimiz olabilir. Buna karsin gengler yenilikgidirler. Ciinkii kendilerini fikir
iireten, diisiinen, genis goriislii ve sentezci kisiler olarak gordiiklerini
belirtmislerdir. Terim ciftleriyle cinsiyet bagimsiz degiskeni arasinda iligki olup
olmadig1 0=0.05 anlamhlik diizeyinde ki-kare ile test edilmis ve bazi terim
giftlerinde iliski oldugu gorillmiistiir. Bayanlarin erkeklere nazaran daha fazla
duyarli (SD:1 X%18,296), duygusal (SD:1 X?:5,518), sentezci (SD:1 X*:14,842)
ve iletisime yonelik (SD:1 X%11,155) olduklari, erkek ogrencilerin de
bayanlardan daha fazla muhafazakar (SD:1 X2:18,296), analitik (SD:1
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X*:14,842), kontrollii (SD:1 X*:5,518) ve tasarimer (SD:1 X%11.155) olduklart
tespit edilmistir. Bayanlar erkek 63rencilere nazaran daha disa doniik ve esnek,
erkekler ise, biraz daha teknik ve ige doniik bir kisilik profili olusturmusglardir.
Cinsiyet degiskeni ile kontrollii/yaratic terim ¢ifti arasindaki iliski ki-kare ile
test edilmis ve bir iliskinin olmadifi goriilmiistiir. Gelecegin girisimeci ve
yOneticilerini olusturacak orneklem grubumuzdaki genglerin yaraticilik
konusunun Sneminin pek farkinda olmadiklari ve kendilerini yaratic olarak
tammmlamadiklar: gériilmektedir.

Aragtirmamizda katilimcilara terim  ¢iftleri disinda, girisimeilik
egilimlerini saptamaya yonelik bir takim yargilari igeren ciimleler de verilmis
ve egilimlerin bireysel | goreceli degerlemelerle 6lgiilmesi  gerektigi
diisiincesinden hareketle besli Likert tipi 6lgek kullamilmistir (Power, Nisan
1997 Eki). Cevaplarin dagilimlar1 Tablo 5°de verilmektedir.
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Tablo 5:
Genglerin Girisimcilik Egilimlerini Belirlemeye Yénelik Alternetiflere
Verdikleri Yanitlarin Dagilimi*

Kesinlikle Katilmiyor | Kararsiz | Katiliyor Kesinlikle X
Katilmiyor Katilyor

Problem gdziimiinde 4 22 23 197 112
adim adim ilerleme 1.1 6.1 6.4 55 31.3 | 1.907
metodunu tercih ederim '

Belirsizlikten hoslanmam | 25 98 59 99 77
7.0 27.4 16.5 2.7 21.5 | 2.706

Zaman iyi planlanmali ve | 4 8 32 143 171
organize edilmelidir, 1.1 22 8.9 39.9 47.8 | 1.689

Kanunlara kesinlikle 24 46 82 124 82
uyulmalidir. 6.7 12.8 229 34.6 22.9 | 2.458

Grup halinde galismayi 22 60 66 131 79
severim. 6.1 16.8 18.4 36.6 22.1 | 2.483

Kendimden ¢ok baskalar1 | 48 118 65 96 31
ile rekabet ederim 13.4 33.0 18.2 26.8 8.7 | 3.156

Yargtya varirken ilk 24 118 77 105 34
intiba ve hislerime 6.7 33.0 21.5 293 9.5 | 2.980
giivenirim

En 6nemli fikirlerim bir 37 129 95 69 128
sey yapmadigim zaman 10.3 36.0 26.5 19.3 7.8 | 3.217
ortaya cilamistir

Biitiin bir giini kendi 34 1133 73 78 40
diisiincelerimle gecirmeyi 9.5 372 204 21.8 11.2 | 3.120
cok arzu ederim.

Hayalperest olarak degil, | 19 53 73 119 94
giivenilir bir insan olarak 33 14.8 20.4 332 26.3 | 2.396
taninmak isterim

Alisiilmamis fikir ve cesur | 6 19 58 165 110 2.011
tasarimlar beni 1.7 53 16.2 46.1 30.7
heyecanlandirir.

Bazen kural disi hareket 9 46 47 169 87
etmek bana eglenceli 2.5 12.8 13.1 47.2 243 | 2.220
gelir.

Talimatlarin 11 35 55 169 88
uygulanmasinda gok 3.1 9.8 15.4 47.2 246 | 2.195
seceneklileri tercih ederim

Kendilerinden emin 13 59 57 139 90
insanlardan hoslanirim 3.6 16.5 15.9 38.8 25.1 | 2.346

Sorunlarimin ¢éztmilni 8 |45 97 164 44 :
Onceden goriirim 2.2 12.6 27.1 45.8 12.3 | 2.466

Hayal kurma 26 69 76 125 62
sorunlarimin ¢6ziimiinde 73 19.3 272 349 17.3 | 2.642
bana yardimeidir.

Hislerime ve sezgilerime | 20 98 103 104 33
giivenirim 5.6 27.4 28.8 29.1 9.2 | 2910

*1. swra niimerik, 2. sira yiizde deger
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Cevaplara genel olarak baktigimizda; genglerin, problem ¢oziimiinde
adim adim ilerleme metodunu tercih ettiklerini ( X:1,907), zamanmn iyi
planlanmasi  ve organize edilmesinden yana olduklar { X:1 ,689)
goriilmektedir. Bunun yamisira gengler, belirsizliklerden hoslanmadiklarini
(X:2,706) , kendilerine giivenen insanlardan hoslandiklarmi ( X:2,346),
hayalperest olarak degil, giivenilir bir insan olarak taninmay: tercih ettiklerini
( X:2,396), grup halinde ¢alismay1 sevdiklerini ( X:2,483), alistlmamis fikir ve
cesur tasarimlar kargisinda heyecanlandiklarini ( )_(:2.()11), kanunlara itaat
etmekten yana olmakla birlikt( X:2,458), zaman zaman kurallarin disinda
hareket etmeyi eglenceli bulduklarini ( X:2,220), talimatlarin uygulanmasinda
gok segenekli talimatlar tercih ettiklerini ( X:2,195) ve sorunlarin cOzimiini
onceden  gorebildiklerini’ sSylemislerdir ( X:2,466). Bunlara karsin,
katihmeilarin, hayal kurma sorunlarin ¢6ziimiinde bana yardimeidir ( X:2,642)
ve problem c¢oziiminde hislerime ve sezgilerime giivenirim ( X:2,910)
alternatifleri konusunda daha kararsiz bir tutum sergiledikleri soylenebilir.
Ayrica, kendimden ¢ok bagkalari ile rekabet ederim ( X:3,156), en Onemli
fikirlerim bir sey yapmadigim zaman ortaya ¢ikmistir ( X:3 ,127) ve biitlin bir
ginii kendi disiincelerimle gegirmeyi ¢ok arzu ederim ( X:3, 120)
alternatiflerin de karasiz kaldiklar gdriilmektedir. Bu sonuglar dogrultusunda,
genglerin sezgilerine ok fazla giivenmedikleri, risk almaktan ve hayal
kurmaktan pek fazla hoslanmadiklari séylenebilir. Her ne kadar gencler,
alisilmamis fikir ve cesur tasarimlar kargisinda heyecanlansalar da giivenilir bir
insan olarak taninmak istemekte ve bafimsiz galismaktan gok grup halinde
¢aligmayr tercih ettiklerini belirtmektedirler. Bu sonuglar dogrultusunda
genglerin  girisimcilik  egilimlerini, vermis oldugumuz Tablo 2de
konumlayacak olursak, daha ¢ok yoneticiler ve taklitgi girisimciler arasinda yer
alabileceklerini sdyleyebiliriz. Sonug¢ olarak arastirmamiza katilan gencler,
Tablo 4°de de goriildiigii gibi kendilerini fikir iireten kisiler olarak tanimlayp,
yenilikler kargisinda heyecanlansalar da hayal kurma ve giiclii sezgilere sahip
olma gibi yaraticihig1 destekleyen kavramlara pek fazla itibar etmemektedirler.
Bu dogrultuda genglerin aldiklari egitime paralel olarak girisimei kisiliklerinin
farkinda olduklari ancak, girisimei giiciin bir parasi olan yaratici ydnlerini
dikkate almadiklar1 goriilmektedir. O halde girisimci potansiyele sahip kitlenin
yaraticilik  konusundaki  eksikliklerinin  giderilmesinin tartigilmas1  bir
zorunluluk olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Her ne kadar yaraticilik egitiminin
maliyetli oldugu arastirmalar sonucu ortaya konulmussa da, saglayacagi
avantajlar digiiniiliip, egitim kurumlari ve isletmelerin bu konuda c¢aba
sarfetmeleri yararl olacaktir.
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6. Sonuc

Bu calismada gelecegin potansiyel girisimcileri olarak karsimiza ¢ikacak
olan isletme bsliimii son sinif 6grencileri ele alinmis ve bunlarin girisimeilik ve
girisimciligin 6geleri olan yaratict olma ve yenilik yapma kavramlari agisindan
kendilerini nasil tammladiklari ampirik olarak arastirilmaya ¢ahsiimistir. Elde
edilen sonuglar agagida sunulmustur:

Katilmer gengler, kisilik yapist olarak kendilerini kontrollii, duyarli,
sentezci, planlamaci, detayci, fikir iireten, genis goriisli, iletisime agik
dolayistyla insana dénitk ve mecazi diisiinceli olarak tanimlamislardir. Gencler,
yaratict ve orijinal olarak degil giivenilir ve mantikh kisiler olarak taninmak
istediklerini belirtmislerdir. Yapilan ki-kare analizi sonucu cinsiyet bazinda
yukarida belirtilen bu ozelliklerin farkhilik gosterdigi gorulmekted1r Bayan
ogrencﬂerm erkek ogrencilere gore daha duyarh (sd:1 x%:18,296), duygusal
(sd:1 x%:5,518), sentezci (sd:1 x*:14,842) ve iletisime agik (sd:1 x 11,155),
erkek oglencﬂerm ise bayanlara gore daha fazla muhafazakar (sd:1 x*:18,296),
analitik (sd:1 x*:14,842), kontrollii (sd:1 x%:5,518) ve tasarimer (sd:1 x*:11,155)
olduklari goriilmektedir. Tibbi arastirmalar, beynin her iki yan Kkiiresinin
simetrik olma egilimine ragmen, birbirinden farkli islevlere sahip oldugunu
gostermistir (Power 1997: 3). Ned Hermann’m bitiinsel beyin teknolojisine
gore profesyonel mesleklerin dagilimi da beynin iki yanm kiresine gore
farklilik gostermektedir. Beynin sol tarafi daha gok isleri birbiri ardmna
halledecek gekilde caligmaktadir. Aym zamanda beynin sol tarafi mantikls,
analitik, organize ve idari diisiince tarzlarina sahiptir. Sol tist ve sol alt seklinde
iki bolime ayrilan sol yarim kiire beynin matematife ve muhafazakar
yaklasimlara dayali kismudir. Mithendislik gibi teknik ve iktisat gibi
matematiksel agirlikli mesleklerin baskmhglm beynin sol iist bolgesinde,
muhasebe, planlama ve kalite giivencesi gibi kontrollii ve detayci ozellikler
tastyan mesleklerin baskmhgm ise sol alt bolgede aramak gerekmektedir.
Beynin sag tarafi ise bir ¢ok isi aym anda halledebilme 6zelligine sahiptir.
Resimler ve dmeklerle galisir, duygusallia ve insanlar arasi iligkilere 6nem
verir. Sag yarim kiire beynin vizyoner ve sezgilere dayanan kismidir (Power
1997:3). Beynin sag yarim kiiresi de sag alt ve sag iist seklinde ikiye ayrilir.
[nsan kaynaklar1 ve miisteri hizmetleri gibi insanlararas: iliskilere ve iletisime
dayali mesleklerin baskinligini beynin sag alt bélgesinde, gelecek stratejileri ile
ilgili Vlzyoner ve yaratict Ozellikler tasiyan mesleklerin ve sanatkarlarn
baskimnlifim ise sag st bolgesinde bulmak miimkiindiir (Power 1997: 3).
Beynin bu sckilde yorumlanmasina paralel olarak elde ettigimiz sonuglar
yorumlayacak olursak, kiz &grencilerde beynin daha gok sag alt bélgesinin
baskin oldugu Ve insanlar arasi iliskilere ve iletisime dayah mesleklerde, erkek
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ogrencilerde ise sol alt bolgenin baskin oldugu, kontrollii ve detaye: dzellikler
gosteren mesleklerde daha basartli olacaklari séylenebilir.

Girigimcilik  ozellikleri agisindan, katilimcilarin  kisisel profillerini
belirlemeye yonelik arastirmamizda, genglerin problem ¢oziimiinde adim, adim
ilerleme metodunu tercih ettikleri ( X:1,907), zamamn iyi planlanmas: ve
organize edilmesinden yana olduklari ( X:1,689), hayalperest olarak degil,
giivenilir bir insan olarak taninmak ( X:2 ,396) istedikleri, buna karsin problem
¢ozimiinde hislerine ve sezgilerine giivenme ( X2910) ve hayal kurma
( X:2,642) konularinda daha gok kararsiza yakin bir durum sergiledikleri
goriilmektedir. Katilimer genglerin, en ¢nemli fikirlerim bir sey yapmadigim
zaman ortaya ¢ikmistir ( X:3,127) ve biitiin bir giinii kendi diisiincelerimle
gecirmeyi ¢ok arzu ederim ( X:3,120) seceneklerinde ise karasiz bir tavir
izledikleri belirlenmistir.

Bu sonuglar dogrultusunda genglerin daha ¢ok kontrole ve giivene dnem
verdikleri, yeniliklere agik olmakla birlikte yaraticiligin unsurlari olan hislere
ve sezgilere giivenme,hayal kurma, orijinal olma, duygusal olma ve kendi
diigiinceleri dogrultusunda beyin firtinalari yapma konularinda kararsiz bir -
tablo sergiledikleri goriilmektedir. Bu durumda, geng tiniversitelilerin daha cok
kendilerine verilen gorevi yerine getiren yonetici ve taklitgi girisimei profili
cizdikleri sylenebilir. (Bkz. Tablo 2).

Girigimei kisilerin sayica fazla oldugu toplumlarda, girisim yaratma
olasiliginin arttig1 ve buna bagh olarak istihdam ve yeniliklerin de gelistigi
gbzlemlenmektedir. Bu dogrultuda iilkemizde de olaylari genis acilardan
yorumlayabilen, yaraticilik yonleri gelismis, yeniliklere agik girigimeilere
gereksinim vardir. Bu gereksinimin kargilanabilmesi i¢in hem egitim
kurumlarma hem de isletmelere biiyiik gorevler diismektedir.
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Dipnotlar:
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