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Oz: Birlestirilmis suifli ilkokullar diger ilkokullara gore daha farkl bir yapiya sahip-
tir. Bu ¢alisma, birlestirilmis siniflt ilkokullarin yonetim problemlerini ve bu problemle-
re iliskin ¢oziim onerilerini il egitim denetmenlerinin gozlemlerine gore ortaya koymayi
amaglamaktadrr. Bu amacla Kahramanmaras ilinde gorevli on iic il egitim denetmeniyle
nitel bir calisma yapilmistir. Veriler acik uclu bes sorudan olusan form ile goriisme ve
odak grup goriismesi yoluyla toplanmustir. Verilerin analizinde betimsel analiz yontemi
kullanilnistir. Calisma sonunda birlegstirilmis sinifly ilkokullarn fiziki yetersizliklerinden,
ogretimsel siirecten, maddi, malzeme yetersizliklerinden ve miidiir yetkili ogretmenlerden
kaynakli problemler ortaya konulmus ve ¢oziim onerileri getirilmigtir.
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Management Problems of Elementary Schools with Multi-grade Classes
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and solutions of this problems with opinions of education supervisions. For this purpose,
qualitative study was conducted with 13 volunteer participants (education supervisor)
in Kahramanmarasg. An interview form including five open ended questions was used to
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of this qulitative research processing data, underdeveloped physical structure, learning
process, material and manager official teacher related problems and solutions have been
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Cagimizdaki gelisimlere paralel olarak insanlarin anlayisi ve diinyaya bakis agis1 da
degismistir. Onceleri egitime énemli bir talep yokken, giiniimiizde bu diisiince artik de-
gisime ugramig ve bircok veli cocugunu okutma ve daha bilgili olmas1 yoniinde ¢aba
icerisine girmistir. Egitimin 6nemi ve insan yasamindaki roli giin gegtikce artmaktadir.

Tirkiye’de ilkdgretim ve ortadgretim zorunludur. Hedef, her ¢cocugun egitim hakki-
n1 kullanmasinit ve bilgisini artirmasini saglamaktir. Egitim hakki evrensel bir haktir ve
Tiirk anayasasinda ele alinmig ve kanunlarla (1739sk, 222sk) uygulama alan1 bulmusg-
tur. Bu amaca iligskin olarak da devlet, gerekli olan imkan ve firsat esitligini saglamaya,
Tiirk insaninin daha egitimli ve faydali hale gelmesine ¢aligmaktadir. Egitimin kisisel ve
toplumsal yararlar ifade edilemeyecek kadar ¢oktur. Egitim bireyin temel bir ihtiyaci ol-
manin yaninda, temel ihtiyaclar: karsilayan bir aractir ve iktisadi biiylimeyi destekleyen,
hizlandiran bir stirectir. Okul basarisi ile lilke ekonomisi ve kalkinmiglik diizeyi arasinda
onemli bir bag vardir. Okuryazarlik oraninin %10 artmasi tilkelerin gayri safi milli hasila-
larinda % 8-18 arasinda bir degisim meydana getirmektedir. Egitim uzun dénemde kisisel
tasarruflari etkilemekte ve bir birimlik tasarruf artisinin 0,37’sinde egitimin etkisi vardir
(Ozdemir, 2010:59; Baykal, 2006:48).

Tiirkiye’de toplumsal dagilimi yani beseri cografyasi her iilkede oldugu gibi kent
ve koylerden (kirsal kesim) olugmaktadir. Tiirkiye’de koy niifusu azimsanamayacak
kadar biiyiiktiir. TUIK (2011) verilerine gore, Tiirkiye’deki toplam niifusun % 76,8’
(57.385.706 kisi) il ve ilce merkezlerinde ikamet ederken, % 23,2’si (17.338.563 kisi)
belde ve koylerde ikamet etmektedir.

Devlet, biitiin yerlesim biriminde ¢ocuklara egitim hizmetlerini gotiirmektedir. Kirsal
kesim yerlesim yerleri ntifuslarinin yetersiz, daginik, az olmasindan, cografi sartlardan
kaynakli nedenlerden, ulagim giicliigiinden, iklimden ve 6gretmen yetersizliginden do-
lay1, sehir ve kent merkezlerindeki okullar gibi biiyiik, kapsamli, donanimli ve kadrosu
gliclii bir okul bu gibi yerlere kurulamamaktadir. Ciinkii hem mali hem de kullaniglhilik
acisindan koy okullari ihtiyaca yetecek diizeyde yapilmaktadir. Dolayistyla kirsal kesim-
lerde kurulan okullar genel olarak sehirlere gore daha kiigiik ve az donanima sahip okullar
seklinde olusturulmusgtur. Kirsal kesimde kurulu okullarin ¢cogunlugu “birlestirilmis sinif-
It ilkokul” seklinde yapilandirilmistir. MEB, birlestirilmis sinifli okullar1 “birlestirilerek
bir derslikte tek 6gretmen tarafindan okutulan birden fazla sinif” seklinde tanimlamigtir
ve Ttrkiye’deki 32108 ilkogretim okulunun (ilkokul-ortaokul) 19817’si (yaklasik % 62)
koylerde bulunmaktadir (MEB, 2012). Yine MEB nin 2011-2012 egitim 6gretim y1l1 ve-
rilerine gore; 10.413 ilk6gretim okulunda 305.201 6grenci birlestirilmis sinif uygulama-
sia gore egitim gérmektedir. Buna goére Tiirkiye’deki ilkdgretim okullarmin yaklasik %
35’1 birlestirilmis sinif iceren okullardir (MEB, 2012). Her ¢ocugun egitim hakki vardir,
birlestirilmis sinifli veya tek 6gretmenli okullar uzak yerlesim yerlerinde ¢ocuklarin bu
hakk1 kullanilmalarint miimkiin kilmaktadir. Birlestirilmig sinifli okullar diinyanin bir cok
iilkesinde (Asya, Avrupa, Pasifik) uygulan bir sistemdir ve iilkelerin kiiltiirel ve bilimsel
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gelisimleri icin gecici olmayan egitim politikalarindan kaynakli bir durumdur (Unesco,
1995, 2001; Little, 2004; Kadivar, Nejad ve Emamzade, 2005).

Tiirkiye’de birlestirilmig siniflarda 6gretim uygulamasini, 6gretmen, 6grenci, derslik
sayisinin yetersizligi, dogal arazi yapisi, iklim kosullari, yerlesim birimlerinin uzaklig1,
ulasim giicliigii ve okul binalarinin fiziki yetersizligi gibi nedenler zorunlu kilmaktadir
(Dursun, 2006; Izci, Duran ve Tasar, 2010; Kazu ve Aslan, 2011; Kili¢ ve Abay, 2009;
Sag ve Sezer, 2012; Sahin, 2003;). Bu okullarin genellikle bir veya iki dersligi ile kiiciik
bir idare odasindan olugan fiziki bir yapisi vardir. Burada gorev yapan 6gretmenlerin sa-
yis1 da genel olarak on kisiden azdir. Bakanlik tarafindan miistakil bir okul olarak kabul
edilmediklerinden bu okullara miistakil olarak miidiirliik de verilmemektedir. Dolayistyla
bu okullara atanan 6gretmenlerden birisi miidiir olarak atanir ve “miidiir yetkili 6gret-
men” olarak tanimlanir, hem 6gretmenlik hem de yoneticilik gorevini ytirtitiir.

Birlestirilmis sinifl1 ilkokullar 1,2,3,4. simiflarindan olusan, 1-2-3-4; 1, 2-3-4; 1-2, 3-
4; 1,2, 3-4 veya 1, 2-3, 4 seklinde okutulabilen siniflardan olugur. Yani bir 6gretmenler,
bazen dort sinif diizeyini, bazen ti¢ farkli sinif diizeyini, bazen de iki farkli sinif diizeyini
ayn1 derslikte okutabilmektedir. Bu durum egitim 6gretim stireci ve okul yonetiminde
bazi sorunlar1 da beraberinde getirmektedir.

Her okulun oldugu gibi, birlestirilmis siifli okullarin da kendine 6zgii problemleri
vardir. Bunlar fiziki, egitim 6gretim, biiro, ¢evresel ve kisisel bagliklar: altinda ifade edi-
lebilir.

Birlestirilmis siniflarda; ailelerin egitime olumsuz bakis agisi, arac gereclerin ve fiziki
kosullarin yetersizligi, gelisim ozellikleri farkli 6grencilerin bir arada olmasi, rehberlik
hizmetlerinin yapilamamasi, kirsal kesimlerde, biit¢e yetersizligi, saglik, ulagim ve ileti-
sim sorunlarinin yaganmast, {ist yonetimin ilgisizligi temel problemlerdir. Bu okullardaki
bir bagka 6nemli sorun da bu okullara ders ticretli 6gretmenlerin veya meslege yeni bas-
layan tecriibesiz 6gretmenlerin birlestirilmis siniflt okullara gonderilmeleridir (Dursun,
2006:54; Kilin¢ ve Abay, 2009:625; Lingam, 2012:2; Sag ve Sezer, 2012; Sag, Savas ve
Sezer, 2009:42; Uygur ve Yelken, 2010:15).

Arastirmanin Amaci

Bu c¢aligma, birlestirilmig sinifli ilkokullarin yonetim problemlerini ve bu problemlere
iligkin ¢6zlim oOnerilerini il egitim denetmenlerinin gozlemlerine gore ortaya koymay1
amaglamaktadir.

Yontem

Aragtirma nitel arastirma yaklagiminda bir calismadir. Calismada olgubilim deseni
kullanilmistir. Olgubilim deseni farkinda olunan ancak derinlemesine ve ayrintili ola-
rak bilinemeyen olgulara odaklanmaktadir. Bu, insana yabanci olmayan ayni zamanda
tam anlamiyla kavranamayan olgulart arastirmak icin kullanilir (Yildirim ve Simgek,
2008:72).
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Caligsmada amacli 6rnekleme yontemi se¢ilmistir. Buradaki amac, ortalama durumlari
caligarak belirli bir alan hakkinda bilgi sahibi olmaktir (Yildirim ve Simsek, 2008:107).
Calisma grubu, Kahramanmaras 11 Milli Egitim Miidiirliigiinde ¢alisan elli bes il egitim
denetmeninden goniillii olarak katilan on ii¢ kisiden olusmustur. Aragtirmaya katilan il
egitim denetmenlerinin tamami erkektir ve kidemleri 12-20 y1l arasindadir.

Veri toplama araci

Veriler goriisme ve odak grup goriismeleriyle, acik uglu sorulardan olusan bir form ile
elde edilmistir. Formda bes temel soru yer almistir. Veri toplama araci olusturulurken, bir-
lestirilmis sinifli okullarin karsilastiklart sorunlar ve bunlara iligkin oneriler ortaya konul-
maya c¢alisilmistir. Formdaki sorular ilkokullarin yonetim islerine iligkin alanlar dikkate
aliarak olusturulmustur. Sorularla ifade edilen alanlar ayni zamanda, il egitim denet-
menlerin okul denetiminde ele aldiklar1 konulari da kapsamaktadir (MEB, 2001). Sorular
alan uzmani olan yazarlar tarafindan ele alinmig ve yazin taramasina gore, bir ilkgretim
okulunun yonetim islerinin timiinii kapsadigi kabul edilerek arastirmada kullanilmustir.
Bunun yaninda bu sorular iki ilkdgretim okulu mtdiirii ve iki il egitim denetmenin kon-
troliinden ge¢mistir. Bu sorularmn ilkogretim okulunun yonetim alanlarint temsil ettigi
seklinde ortak kanaate varilmustir.

Il egitim denetmenlerine, okul yonetimine iliskin yansiyan problemler, ifade edilen
sorularla ortaya konulmaya calisilmistir. Sonugta veri toplama araciyla ortaya konulan
verilerden birlestirilmis sinifli okul miidiirlerinin yararlanmasi beklenmektedir.

Formda su sorulara yer almigtir: “1. Birlegtirilmig sinifl1 ilkdgretim okulu yoneticileri
okulun fiziki yapisinin egitim 6gretime hazirlanmasinda ne tiir sorunlarla kargilagmak-
tadirlar? 2. Birlestirilmis smifli ilkogretim okulu yoneticileri okulda egitim Ggretim sti-
recinin yonetiminde hangi sorunlar1 yasamaktadirlar? 3. Birlestirilmis sinifl1 ilk6gretim
okulu yo6neticileri okulda biiro islerinin yonetiminde karsilastiklar1 sorunlar nelerdir? 4.
Birlestirilmis sinifl1 ilkogretim okulu yoneticileri okul-gevre iglerinin yonetiminde ne tiir
zorluklarla kargilasmaktadirlar? 5. Birlestirilmis sinifl1 ilkgretim okulu yoneticileri mes-
leki yeterliliklerini arttirma konusunda nasil sorunlart vardir?”

Bu calismada agik uglu sorular sorularak esnek davranilmasi, bulgular: teyid eden
farklh veri toplama yontemlerinin kullanilmasi, yiiz ylize yapilan gériismeler ve aragtir-
maya katilanlarla devamli ayn1 ortamlarda olup yeri geldikce arastirma konusuna iligskin
goriismelerin yapilmasi arastirmanin gecerligi adina 6nemli Olgiitlerdir. Aragtirmadan
elde edilen verilerin bazen direk alintilarla ifade edilmesi, bulgulardan yola cikilarak so-
nuglara nasil ulagildiginin agiklanmasi ise diger gegerlik olgtitleri olarak ¢aliymada yer
almugtir.

Aragtirmaya katilan bireylerin ve aragtirma cercevesinin tanimlanmasi; aragtirma ko-
nusuna iligkin kavramlarin a¢iklanmasi; verilerin analizine iligkin (toplama, analiz, yorum
vb) bilgilerin verilmesi; arastirma asamalarinin agiklanmasi aragtirmanin dig gtivenirligi-
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ne iligkin olciitleridir. Betimsel bir yaklagimla elde edilen verilerin dogrudan verilmesi,
aragtirma sonuclarinin alan uzman kisilerce teyid edilmesi, veri analizlerinin kavramsal
cerceveye bagli olarak yapilmasi ise i¢ giivenirlige iligkin 6lciitler olarak aragtirmada ele
alimmustir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Veri analizi

Veriler betimsel analiz yoluyla ele alinarak ¢6ziimlenmeye ve yorumlanmaya ¢ali-
silmustir. Veriler goriisme sirasinda kayit edilerek ve not tutularak yapilmustir. Oncelikle
kayitlar ele alinmig ve yaziya dokiilmiistiir. Yaziya dokiilen veriler, bireysel gortismeler
bittikten sonra odak grup goriismeleriyle teyid edilerek analiz edilmeye ¢aligilmistir.

Elde edilen veriler aragtirma sorularinin ortaya koydugu temalar ¢ergevesinde diizen-
lenmisg, 6zetlenmis ve yorumlanmistir. Aciklamalarda neden sonug iligkisine bakilmis ve
bulgulara iligkin sonuglar ortaya konulmaya caligtlmistir (Yildirim ve Simsek, 2008:224).
Katilimcilarin goriiglerine gore direk alintilar yapilmigtir. Bu alintilar denetmenlere kod-
lar verilerek caligmada ifade edilmistir. Her denetmene birden baglayarak on lice kadar
(D1-D2...) kodlar verilmistir.

Bulgular ve Yorum

Arastirmaya iligkin elde edilen bulgular betimsel analiz yontemine gore ele alinmig
ve agagida yorumlanmistir.

1. Tema: Okul fiziki yapisi

Bu temada “Birlestirilmis sinifl1 ilkdgretim okulu yoneticileri okulun fiziki yapisinin
egitim 6gretime hazirlanmasinda ne tiir sorunlarla karsilagmaktadirlar?” sorusuna iliskin
bulgular ve yorumlar ele alinmustir.

Bu temaya iligkin bulgulara bakildiginda genel olarak ifade edilen problemler soyle-
dir: kaynak sikintisi, koylerin merkezi yerlesim yerlerine uzak olmasi, merkezi yonetimin
bu okullara gerekli hassasiyeti gostermemesi, farkli yas gruplarimin ayni sinifi paylasma-
lari, binalarin bakimsiz olmasi, dersliklerin yetersiz olmasi, su, elektrik sebekelerine ilis-
kin problemler, gorev mahallinde ikamet etmeyen ogretmenler, okullarda yeterli derslik,
tuvalet, laboratuarin olmamast.

Okullarin genel olarak problemleri ayni tiirdendir ama bazi problemler yerel ve 6zel
nedenlerden kaynaklanabilmektedir. Birlestirilmis sinifli okullarinin da genel olarak
problemleri benzerdir ve diger okullarina gore farkli yonleri vardir. Fiziki problemler-
de daha ¢ok okullarin bakimsiz olmalari, derslik ve oda eksiklikleri, dersliklerin kiiciik
olmasi, binanin eski olmasi, lavabo ve tuvaletlerin yetersiz olmasi gibi problemler daha
cok one ¢ikmaktadir. Birlestirilmis siniflt okullar genel olarak koy okullari olduklarindan
koylere de 6gretmen atamalar1 genelde ilk atanan 6gretmenler olduklarindan, 6gretmen-
lerin bircogu tecriibesizlikler yagamakta, okulun ihtiyaclarini giderecek yollart bulmakta
giicliik cekmektedirler.
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Benzer sekilde birlestirilmis sinifli okullarin fiziki problemlerine iliskin D-5 sunlari
ifade etmistir. “birlestirilmis sinifli okullar genel olarak koy okullaridir. Bu okullar genel-
de yerlesim yerlerine uzaktir. Bu uzaklik bazi problemleri de beraberinde getirmektedir.
Uzak olan bu okullar ulasim sitkintisi yasadiklarindan ve okulun fiziki ihtiyaclarint gi-
dermede sorunlarla karsilagsmaktadirlar. Okulda tamir edilmesi gerekli bir yer varsa bu
genelde koyde bu iglerden anlayan birinin gelip yapmastyla olur. Bu informal iligkilerle
ortaya konulur. Yani miidiir koyliiyle iyi iliskilerinden faydalanarak rica eder. Ama isten
anlayan yoksa veya malzeme yoksa, ustanin okula gelmesi veya malzemelerin okula geti-
rilmesi biiyiik bir problemdir.”

Fiziki kosullara iligkin 6ne ¢ikan diger problem ise D-11 tarafindan soyle ifade edil-
mistir: “Bu okullar genelde bakimsiz okullardir. Onarim islerinde idari ve ddenek sikin-
tilart yasanmaktadir. Bakanlik bu okullara gerekli odenegi ayiramamaktadir. Velilerin
geneli de duyarsiz olursa okulun fiziki problemleriyle yoneticiler yalniz kalmaktadir. Bu
okullarda genel olarak gordiigiimiiz problem okul aile birligi sisteminin tam ¢alismama-
sudir. Bu genel olarak egitime verilen degerin ve veli duyarsiziigindan kaynaklanmakta-
dir.”

One ¢ikan diger bir problem ise denetmen D-2 ve D-7 tarafindan soyle ifade
edilmistir: “Bu okullar kiiciik oldugundan miidiir yetkili 6gretmen, hem miidiir, hem 6g-
retmen ve hem de temizlik ve diizen islerinden sorumlu tutulmaktadur. Bu okullarda fiziki
durumlart genelde yetersizdir. Dolayistyla okulun fiziki yetersizliklerini gidermede okul
idarecileri zorlanmaktadir. Bu problemlerin coziilememesinin bir diger nedeni de gorev
mahallinde ikamet etmeyen yoneticilerdir. Gorev yerinde kalmayan yoneticiler okulun
iyilestirilmesine pek zaman ayiramamaktadirlar.”

Bu temaya iliskin katilimcilar ¢oziim dnerisi olarak sunlari ifade etmiglerdir: “I Milli
Egitim veya Ilce Milli Egitim miidiirliiklerinin birlestirilmis suufli okullara daha fazla
hassasiyet gostermeleri, idarecilerin uygun olan koylerde ikamet etmeleri, ikamet etme-
nin ozendirilmesi (ek dersin artirilmasi gibi) gerektigi, maddi kaynaklarin artirtlarak bel-
li periyotlarda koy okullarinin elden gecirilmesi gerekmektedir.”

2. Tema: Egitim 6gretim siireci

Bu temada “Birlestirilmig sinifli ilkogretim okulu y&neticileri okulda egitim ogretim
stirecinin yonetiminde hangi sorunlari yagamaktadirlar?” sorusuna iliskin bulgular ve yo-
rumlar ele alinmigtir.

Bu temaya iliskin bulgulara bakildiginda genel olarak ifade edilen problemler sdyle-
dir: “cok siniflt bir yapimin olmast, planlama giicliigii, kitap ve ders arag gere¢ sayisinin
fazla olmasi, sinif mevcudunun cok veya az olmasi, tecriibesiz ogretmenlerin atanmasi,
birden ¢cok programin uygulanmasi, hem 6gretmenlik hem de yoneticilik gorevlerinin ol-
mast.”
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Birlestirilmis sinifl1 okullarin egitim diizeyleri genel olarak diigtiktiir. Ciinkii bu okul-
lar ky okullari ve yerlesim yerlerinden uzak olan okullar olduklarindan egitim materyal-
leri sikintisin1 daha ¢ok ¢ekmektedirler. Internete erigim, 1snma, aydinlatma, gibi prob-
lemler diger okullara nazaran daha ¢ok yasanmaktadir. Birlestirilmis sinifli okullarin en
biiylik dezavantaji ayn1 siifta farkli programlarin takip edilmesidir. Yani 1-2-3. siniflar
ayn1 anda ders isleyebilmektedirler. Bu durumda her sinif diizeyinde egitime ve 6grenci-
ye ayrilan zaman yetersiz olmaktadir. Bu siniflar1 miidiir yetkili 6gretmenler okuttuklarin-
dan egitim zamanlarmin bir kismini yonetim islerine ayirmakta olduklarindan 6grencilere
ayrilan zaman daha da sinirli olmaktadir.

Bu temaya iliskin denetmen D-1 sunlar1 belirtmistir: “Cok sinifli bir yapt var ve bu
yapuyt yonetememe sorunlart olmaktadir. Okullarda 1-4; 1-2, 3-4, 1, 2-3-4; 1, 2-3, 4 sis-
temleri olmaktadir. Bu durum ogretmende ¢cok sayida kilavuz kitap, program, ders arac
gereci olusturmaktadir. Diger bir sorun, tek ogretmen 31 ogrenci de verilebiliyor, 10 og-
renci de verilebiliyor. Bazen bu siniflarda daha ¢ok dgrenciler veya ¢ok daha az égrenci-
ler olmaktadir. Bu durum ogretmenin verimliligini etkilemektedir. Ogrenciler arasi seviye
farki, engelli ogrencilerin olmast, ders iicretli ogretmenlerin gorev yapmasi, idarecilerin
ogretmen hem de idareci konumunda olmalart ve iki sorumlulugu birlikte yerine getir-
me durumunda olmalari miidiir yetkili 6gretmenlerin karsilastiklar: bana gore en onemli
problemlerdir.”

Diger il egitim denetmeni D-8 sunlari ifade etmistir: “Birlestirilmis siniflt okullar yani
koy okullart merkezlere uzak oldugundan idareciler veya dgretmenler egitim kaynaklari-
na ulasamamaktadir. Internet vb gibi erisim imkanlart da olmayinca egitsel faaliyetlerde
idareciler koordinasyon ve esgiidiim saglayamamaktadirlar.”

Bu temaya iligskin katilimcilar ¢6zlim onerisi olarak sunlar ifade etmislerdir: “Miim-
kiin oldugunca okullara tek degil de en az iki 6gretmenin gorevlendirilmesi ve sinif dagi-
limlarimin ¢ocuk yaslarina ve gelisim diizeylerine gore yapimast. Ogretmenlerin mesleki
egitime tabi tutulmasi, materyal ve arag¢ gere¢ bakinindan bu okullarin desteklenmesi.”

3. Tema: Biiro isleri

Bu temada “Birlestirilmis sinifli ilkdgretim okulu ydneticileri okulda biiro islerinin
yonetiminde karsilagtiklari sorunlar nelerdir?” sorusuna iliskin bulgular ve yorumlar ele
almmustir.

Bu temaya iligkin bulgulara bakildiginda genel olarak ifade edilen problemler soyle-
dir:
“Tecriibe eksikligi, evrak takibinin yapilamamasi, ogretmenlik gorevi ve idarecilik

gorevinin ayni anda yiiriitiilmesi, dosyalama sistemlerindeki problemler, okullarda arsiv-
lerin olmamasi, e-okulun tam anlamiyla bilinememesi.”

Birlestirilmis sinifli okul idarecileri genel olarak tecriibesiz olduklarindan, daha 6nce
yoneticilik yapmadiklarindan ve kendilerine yol gosterecek birinin olmamasindan kay-
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nakli yonetime iligkin problemler yasamaktadirlar. Yonetim genel olarak biiro isleriyle
ilgilidir. Bu durumda yazigmalar, dosyalamalar, bilgilerin depolanmas: ve yonetilmesi
genel olarak biiro igleridir. Miistakil okul miidiirliigii olan okullarda miidiir ve miidiir yar-
dimcilar1 beraber okulu y6netip birbirlerine destek olabilirler ama bu durum birlegtirilmig
smiflt okullarda miimkiin olmamaktadir.

Benzer sekilde temaya iligkin D-5 sunlar1 ifade etmistir: “Birlestirilmis sinifli okul mii-
diirlerinin tecriibeleri olmadigindan evrak takibinde sikintt yastyorlar. Resmi bir yaziya
cevap vermede bazen gecikebiliyorlar. Bu kisilerin ogretmenlik gorevieri de oldugundan
yonetime yogunlasamryorlar. Bazi idarecilerimiz dosya ve evraklarin diizenli tutulmasi-
min gerekliligine inanmamaktadir.”

D-13’iin ifadeleri ise: “Birlestirilmis sinifli okullarimiz kaynak sikintist yasadiklarin-
dan biiro malzemeleri bulmada sikintist yasamaktadirlar. Bazen kagit, dosya vb malzeme-
lerde okullarda bu eksiklikleri gormekteyiz. Idarecilerimiz kendilerine rehberlik edecek
kisilere ulagamamadan ve tecriibesiz olmalarindan kaynakli olarak bakanlik bilgi siste-
mini olan e-okulu tam olarak kullanamamaktadirlar.” seklindedir.

Bu temaya iliskin ¢6ziim onerileri ise sOyle ifade edilmistir: “Goreve yeni atanan
ogretmenler dosya dokiimantasyon igleri hakkinda ve evrak ve resmi yazisma kurallari
hakkinda egitim verilmelidir. Devlet iletisiminde yazisma onemlidir bu konu hakkinda
farkindalik egitimi verilmelidir.”

4. Tema: Cevre iligkileri

Bu temada “Birlestirilmis sinifl1 ilkgretim okulu yoneticileri okul-gevre islerinin yo-
netiminde ne tiir zorluklarla kargilagmaktadirlar?” sorusuna iligkin bulgular ve yorumlar
ele alinmugtir.

Bu temaya iligkin bulgulara bakildiginda genel olarak ifade edilen problemler soyle-
dir: “okul aile birliginin yetersiz olmasi, 6gretmenlerin okulun bulundugu yerlesim ye-
rinde oturmamalari, yoneticilerin veliler disindaki kisilerle (muhtar, imam, kooperatif
yoneticileri, saglik ocagi calisanlari vb) iletisim halinde olmamast, istendiginde velilerle
iletisime gecememe.”

Bu temada 6ne ¢ikan en 6nemli unsur 6gretmenlerin okulun bulundugu yerlesim yer-
lerinde oturmamalaridir. Bu durumda g¢evre ve ailelerle iletisimde kopukluklara neden
olmakta ve cogu zaman ailelerin destegini okul yoneticisi alamamaktadir.

Benzer sekilde D-6 ve D-9 sunlari ifade etmislerdir: “Ogretmenler okulun bulundugu
koyde ikamet etmediklerinden koyliilerle iletisim, kaynasma ve yakinlasama problemleri
yasamaktadirlar. Koyde oturmamalarimin da nedenleri var. Genelde koy imkanlari ogret-
menleri tatmin etmediginden sehri tercih etmekte ve gidis gelis yapmaktadirlar bu durum
koyliilerle hatta velilerle iletisime engel olmaktadir. Diger bir konu ise genelde koylere
yeni ogretmenler atandigindan bu ogretmen arkadaslar halka nasil yaklasacagim bile-
memektedirler.”
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Bu temaya iligkin ¢6ziim 6nerileri katilimcilar tarafindan soyle ifade edilmistir: “koy
okullarinda ¢alisan ogretmen ve idarecilerin halkla iletisimi cok onemlidir. Ciinkii cogu
okul ihtiyaglart bu informal yolla karsilanir. Ogretmenler toplum ve halkla iletisim kur-
ma konusunda egitim verilmelidir. Halkla iletisim kurmaya yonelik tiniversitelerde ders
okutulabilir.”

5. Tema: Mesleki gelisim

Bu temada “Birlestirilmis sinifli ilk6gretim okulu yoneticileri mesleki yeterlilikleri-
ni arttirma konusunda nasil sorunlart vardir?” sorusuna iligkin bulgular ve yorumlar ele
almmugtir.

Bu temaya iliskin bulgulara bakildiginda genel olarak ifade edilen problemler soy-
ledir: “Okullarda mesleki kaynaklarin (mevzuat kitaplari, genelge dosyasi, Tif dosyalari
ve girislerine iligkin kaynaklar, akademik dergiler ve egitim kaynaklart) az olmasi, cevre
destegi az olmasi, mesleki gelisim toplanti ve seminerlere katilamama, iletisim eksiklikle-
ri, iist yonetimle mesleki iligkilerde uzaklik.”

Birlestirilmis sinifli okullarda calisan 6gretmenler genel olarak il/ilge merkezlerindeki
okullarn etkilesim ve olanaklarindan mahrumdur. Biiyiik bir okulda sosyal etkinlikler,
geziler, insanlari birbirine baglayacak etkinlikler, yarismalar, bilimsel geziler vb yapilir.
Bu etkinliklerin bir¢ogu birlestirilmis sinifli okullarda yapilmaz. Dolayisiyla 6gretme-
nin gelisimini destekleyecek bir¢ok caligmalardan birlestirilmis sinifl1 okul 6gretmenleri
mahrum kalmaktadir.

Benzer sekilde bu temaya iligkin D-10, D-4 ve D-7 sunlar ifade etmislerdir: “Koy
okullarinda mesleki kaynaklar genelde azdir veya bu tip kaynaklara ulasmakta sikintilar
yasamaktadir. Aynt zamanda ogretmenler yakin cevredeki okullara ulasim saglayama-
makta veya sehir okullarindan yardim almakta zayif kalmaktadirlar bu durum mesleki
gelisimi olumsuz etkilemektedir. Bazen resmi yazilar koylere zamaninda ulasamamakta
ve bu nedenle ogretmenler hizmetici egitim vb egitimlere miiracaat edememektedirler.”

Temaya iliskin D-12 ve D-3 sunlari ifade etmiglerdir: “Bence egitim fakiiltelerinde
ogretmenlere yeterli uygulamalr egitim verilmiyor, dolayisiyla ogretmenler atandiklarin-
da nasil davranacaklarin bilemiyor ve bir¢ok zorluklar yasiyorlar. Diger bir durum ise
bana gore ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye yonelik isteksizligidir. Yeni mezun in-
sanlarda bile bunu gorebiliyoruz. Kendisini gelistirmek isteyen 6gretmen bahane aramaz
ve kendini gelistirebilir.”

Bu temaya iligkin ¢6zlim Onerileri soyle ifade edilmistir: “Kurslar yaz aylart veya
yarwyl tatillerinde yapilabilir. Milli egitimin mahalli kurslarina 6gretmen memleketinde
katilabilmelidir. Kaynak bakumindan merkezi bir koordinasyonla koy okullarimin dokii-
man, egitim dokiimani ve kitap vb alanda gerekli destegin saglanmasi gerekmektedir.”
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Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu ¢aligmada birlestirilmis sinifli okul idarecilerinin kargilastiklart yonetim problem-
leri ve ¢6zilim Gnerileri konusunda yapilmistir. Elde edilen bulgulara bakildiginda birles-
tirilmis siifl1 okullarin en temel problemi merkezi yerlesim yerlerinden uzak olmalaridir.
Bu okullar merkeze yakin olmadiklarindan bazen iist yoneticiler bu okullara gerekli has-
sasiyeti gdsterememektedirler.

Birlestirilmis siniflt okullarin fiziki anlamdaki 6ne ¢ikan problemleri okul binalarimin
eski, bakimsiz olmalari, tuvalet vb gibi yerlerin standartlarin altinda olmasi veya olma-
masl, laboratuar gibi egitim alanlarinin olmamasi1 6ne ¢ikan problemlerdir. Bazi okullar-
da su, elektrik, atik su giderlerine iligkin problemler de bulunmakta ve bunlar 6gretimi
onemli olciide etkilemektedir. Okullar yonetim agisindan okul binalari, egitime elverisli,
glivenli, sagliga uygun, ekonomik ve korunabilir olmalhidir (Bagaran, 1996:142). Ama
genel olarak birlestirilmis sinifli okullarin binalari yetersiz ve egitim i¢in elverigsiz olabil-
mektedir. Okul binalarinin elverigsiz olmasi egitimi olumsuz yonde etkilemenin yaninda
yonetimini de zorlagtirmaktadir.

Ders arag gereclerinin yetersiz olmasi, materyallerin zamaninda okullara ulastirilama-
masi, ¢ok sinifl1 bir yapinin olmasi, ayni 6gretmenin bir¢ok sinif diizeyinde 6gretmenlik
yapmasit onemli 6gretim problemleri olarak goriilmektedir. Benzer aragtirmalar da (Kazu
ve Aslan, 2011:1102; Kaya ve Tasdemirci, 2005:24) birlestirilmis siniflt okullardaki ma-
teryal eksikliginin ve 6gretmenin her 6grenciye yeteri zaman ayrramamasinin §grencile-
rin 6grenmelerinde olumsuzluklara neden oldugu ifade edilmistir.

Birlestirilmis smnifli okullarin kaynaklari yeterli olmadigindan bu okullar ihtiyaclart
olan yogaltim malzemelerini karsilayamamaktadirlar. Bazi zaman 6grencilerin gelisimle-
rini destekleyecek fotokopiler ve ¢iktilar icin bir top kagit bulunamamaktadir. Bazi zaman
[l/1lge Milli Egitim Miidiirliigii fotokopi makinesi alsa, bu makine genel olarak daha ¢ok
ogrencinin oldugu merkezi okullara vermektedirler. Temizlik malzemeleri, tamir malze-
meleri, egitim araclar1 genel olarak zor karsilanan malzemeler olmaktadir.

Birlestirilmis sinifli okullarda 6zellikle yeterli depolama, arsiv yerlerinin olmamast
bazi evraklarin arsivlenmesinde problemler olusturmaktadir. Miidiir yetkili 6gretmenlerin
de tecrtibe eksikliginden kaynakli biiro islerindeki hatalart islerin diizenli ve zamaninda
yiirtimesinde engel olusturabilmektedir. Bu konudaki bir diger problem ise miidiir yetkili
ogretmenlerin hem idarecilik hem de 6gretmenlik yapmalarindan kaynakli iki igin bir ara-
da yiirtitiilmesidir. Benzer bulgu Sag ve Sezer (2012:500) tarafindan da ifade edilmisgtir.

Egitim 6gretim boyutunda ¢ok sinifl1 bir ortamin olmasi, sinif mevcudunun kalabalik
olmast, ¢cok programli bir 6gretimin olmasi genel problemler olarak ortaya konulmustur.
Okullarda birden ¢ok programin, ders kitaplarinin, planlarin olmasi gretim boyutunda
¢oziilmesi gereken problemler olarak ifade edilmistir. Cagimizda bilgiye ulagsma yolari-
nin basinda gelen internet vb erisim imkanlarinin olmamasi veya aksakliklarin olmasi
yonetimin ¢6zmesi gereken problemlerdir. Yildiz ve Koksal (2009:11) birlestirilmis sinif-
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It okul 6gretmenlerinin egitim boyutunda formasyon eksikliklerinin oldugu belirtilmis,
bu konuya iligkin Dursun (2006:55) Milli Egitim Bakanliginin hizmet i¢i planlarinda
birlestirilmis siiflarda 6gretime yonelik bir kurs diizenlenmedigini, egitim fakiiltelerin-
de bu dersi okutan 6gretim elemanlarmin da tam olarak bu alanla ilgili olduklarinin ve
bu alanda c¢aligma yaptiklarinin sdylenemeyecegini ifade etmistir. Benzer sekilde egitim
fakiiltelerinde verilen egitimlerin birlestirilmis smniflarda gorevlendirilecek 6gretmenler
icin yeterli olmadig1 ifade edilmektedir (Izci, Duran ve Tasar, 2010:22). Konuya ilis-
kin Sahin (2003:175) egitim fakiiltelerinde birlestirilmis sinif dersine iligkin uygulama
derslerinin konulmasini ve ilk atamada 6gretmenlerin birlestirilmis siniflara atamalarinin
yapilmamasini onermisgtir.

Biiro islerinde yoneticilerin karsilastiklar: problemler ise, tecriibe eksikliginden kay-
nakli iglerin verimli yiiriitiilememesi, evrak takibinin yapilamamasi, dosyalama sistem-
lerinde bilgisizlik, okullarda arsivlerin olmamasi temel sorunlar olarak goriilmiistiir. Bu
okullarda tecriibeli 6gretmenler pek olmadigindan miidiir yetkili 6gretmenlerin mesleki
ogrenmeleri gergeklestirecek mentorlarin kisitli olmasi da bir problemdir. Egitim yoneti-
cilerinin yetistirilmesinde ve okullarin etkili olmasinda mentorluk biiyiik 6nem tagimak-
tadir (Kocabas ve Yirci, 2011:105). Okul yoneticisinin orgiitsel amaglar gerceklestirmesi
icin bu alanda iyi yetismis ve egitim almis olmasi1 zorunludur (Bursalioglu, 201:6). Ama
genel olarak birlestirilmis sinifl1 okul idarecileri hi¢bir kriteri ve 6l¢iitii olmayan bir atama
sistemiyle atanmaktadirlar. Birlestirilmis sinifli okul yd&neticilerini kendilerini gelistire-
cek ortamlarin ve imkanlarin olmamasi, 6gretim ve yonetim alanindaki bazi aksakliklarin
¢ozlimiinii de zorlastirmaktadir. Benzer bulgu Kiling ve Abay (2009) tarafindan da ifade
edilmis ve 6gretmenlerin tecriibe kazandikca problemlere bakis agilarinin daha olumluya
dondiigiinti ifade etmislerdir.

Birlestirilmis sinifl1 okullarin en 6nemli problemlerinden birisi de cevre destegini ala-
mamasidir. Halbuki okul, yoneticisinin oynadigi rolle kendisini ¢evresine tanitabilmeli,
cevreye sunacagi degerleri olmalidir. Okulu kiiltiiriiyle ¢cevreye pazarlayan yonetici daha
saglikli bir okul-gevre iligkisini gelistirebilir (Celik, 2002:69). Okul ¢evresiyle yakin bir
iligki icerisinde bulunmali, olanaklar 6l¢iisiinde tiyatro, miizik, spor gibi etkinliklerle ¢e-
kim merkezi olmalidir (Aydin, 1998:29). Okul ¢evrenin katkilariyla iglevlerini daha iyi
yerine getirecektir. Devletin yeterince kaynak ayiramadigi konularda sivil toplum ku-
ruluglarinin ve halkin halka hizmet gétiirmesi sosyal sorumlulugun en 6nemli gorevidir
(Ozden, 2005:176). Cevre ile iyi iligkilerin gelistirilmesinde informal iletisim nemli bir
rol oynamaktadir, bu durumda okul miidtirlerinin okulun bulundugu cevrede ikamet et-
mesi bu iligkileri gelistirecektir.

Birlestirilmis siifli okullar biiylik yerlesim yerlerinden uzak olduklarindan mudiir
yetkili 6gretmenlerin kendilerini gelistirecekleri mesleki cevre, iletisimde bulunacaklari
meslektaglari ve etkilesimli bir ortamin tam anlamiyla olmadigi sdylenebilir. Her meslek
mensubunda oldugu gibi 6gretmenlerinde kendilerini gelistirecekleri seminer, kurs vb
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etkinliklerin olmas1 ve caliganlarin bu etkinliklere katilmas1 beklenir. Birlestirilmig sinifli
ilkokul uygulamasi Tiirkiye de k6y ve koy alt1 yerlesim birimlerinde 6grenci azlig1 nede-
niyle bir zorunluluk oldugu diistintilmektedir.

Oneriler
Arastirmada ulagilan sonuglar dogrultusunda asagidaki 6neriler getirilebilir.

e Daha 6nce idarecilik deneyimi olmayan miidiir yetkili 6gretmenler ¢evre iliskileri
ve yonetim alaninda egitime alinabilirler

e Miidiir yetkili 6gretmenler yaz aylarinda ve uygun zamanlarda tecriibeli miidiirle-
rin yaninda mesleki yetistirmeye alinabilirler.

e Birlestirilmis sinif 6gretmenlerine yonelik mahalli ve merkezi egitimler daha da
artirtlmali ve bu egitimlere en tist diizeyde katilimin olmasi icin gerekli caligmalar
planlanmalidir

 Birlestirilmis smifli okul yoneticilerinin okulun bulundugu yerlesim yerinde ika-
met etmesi tesvik edilmeli gerekirse ek ders vb katkilarla desteklenmelidir.

e Birlestirilmis sinifl1 ilkokullarda gérev yapan tcretli 6gretmenlere okul yonetimi
konusunda yardimci olmak amaciyla en yakin bagimsiz sinifl1 ilkokul yoneticisinin
kog olarak gorevlendirilmesi.
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