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Oz: KOBIlerin Diinya ve Tiirkiye ekonomisinde énemli bir yere sahip olduklart bilin-
mektedir. Ekonomilerin can damaru olusturan bu isletmelerin bazi sorunlarinin oldugu
da bir gercgek olarak kabul edilmektedir. Sorunlardan birisi finansman sorunudur. Bu
calismada KOBI’lere saglanan finansal desteklerin iiretim ve istihdamlart iizerine ola-
bilecek etkileri incelenmeye ¢calisilmistir. Calismada anket uygulanmig, anket sonuglari
da SPSS istatistik programu ile degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda
KOBI’lere saglanan finansal desteklerin hem iiretimi hem de istihdami artirict bir etki
meydana getirdigi tespit edilmistir.
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The Effects of Financial Supports Obtained for Small and
Middle Scale Enterprises (Smes) on Production and Employment

Abstract: It is well known that SMES had great place both in Turkey and in the
economy. It is also well known that these enterprises which are the main component
of economy had some problems. One of the problems they had is financial one. In this
study, we tried to examine possible effects of financial supports obtained for SMES on
production and employment. In this study, a survey was carried out, and the results of
the survey were evaluated by SPSS statistics program. In the conclusion of evaluations
carried out, it was found out that financial supports obtained for SMES occurred an
influence of increament both in employment and in production.

Keywords: Small and Middle Scale Enterprises (SMES), Employment, Product,
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Giris

Dogu Anadolu Bolgesinin merkezi konumunda olma 6zelligine sahip olan Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illeri Erzurum Alt BSlgesi olarak nitelendirilmigtir. Bu bolgede ger-
ceklestirilen iiretim ve yenilikler tiim bolgeye dagitilmaktadir. Bu nedenle, bolge kal-
kinmasinda ¢ok énemli fonksiyona sahip olan KOBI’lerin etkin analizi ve sorunlarmin
coziimlenmesi hem bélge hem de tilke kalkinmasi icin énem arz etmektedir. KOBI’ler
daha ziyade emek yogun calismakta, en 6nemli sorunlarinin baginda kaynak sorunu gel-
mektedir. Bu tiir igletmelere saglanan finansal desteklerle tiretim ve istihdam seviyeleri-
nin artirilabilmesi amaclanmaktadir.

Bu ¢alisma 2011/229 Nolu, “KOBI’lere Saglanan Finansal Desteklerin Uretim Ve
Istihdama Etkileri: NUTS-II TRA-I Bélgesinde Bir Uygulama” isimli Bilimsel Arastir-
ma Projesi Sonuglarinin bir boliimiinden iiretilmistir. Calismada, bolgedeki isletmelere
uygulanan anketlerden elde edilen bilgiler 15181nda birincil kaynaklardan yararlanilmistir.
Bolge kalkinmasi i¢in 6nem arz eden KOBI’lerin iiretim ve istihdamlarma yonelik ola-
rak aldiklar finansal desteklerin igletmelerin tiretim ve istihdam seviyelerine etkisinin ne
kadar oldugu 6l¢tilmeye caligilarak bu isletmelerin bolge ekonomisinin gelisimine sagla-
yacaklart katkilarin nasil artirilabilecegi arastirilmstir.

Bu dogrultuda, éncelikle KOBI’ler hakkinda kisa teorik bilgiler sunulmaya ¢aligtlmus,
daha sonra da uygulama sonucu elde edilen veriler tablo haline getirilerek yorumlanmaya
calistlmigtir. Sonug¢ kisminda ise genel degerlendirmelere yer verilmistir.

L. Literatiir Ozeti

Ayyagari vd. nin yaptiklar1 ampirik bir calismada KOBI’lerin istihdama katkilarmin
son derece 6nemli oldugunu, Ornegin; Avustralya’da toplam istihdamin %350,60’1n1n,
Kanada’da %58,58 inin, 1svigre’de %75,25’inin, Almanya’da %’0.36’sinin, Danimarka’da
%78,40’11n, 1ngiltere’de %56,42’sinin, Japonya’da %74,13’iiniin KOBI’ler tarafindan
karsilandigini tespit etmislerdir (Ayyagari, 2003, 22-23).

Oztiirk 2007 yilinda yaptig1 bir calismada; KOBI’lerin isletmelerin dagilimi bakimin-
dan 6nemli bir yere sahip oldugunu, neredeyse tilkelerdeki isletmelerin %100’e yakin bir
kisminin KOBI’lerden meydana geldigini, ancak istihdama katkilarina bakildiginda en
fazla G. Kore’de %87,7, Italya’da %81,1 ve Tiirkiye’de ise %78 de oldugunu séylemek-
tedir. Ancak gelismis iilke olma 6zelligi gosteren Almanya’da %60,4, Ingiltere’de %54,1
ve ABD’de %57,9 oldugu ve diger lilkelere nazaran oldukca diisiik oldugu goriilmektedir.
Bunun yaninda AB 27 iilke ortalamasinin da toplam istihdam icerisindeki pay1 %674
olarak ifade edilmektedir (Oztiirk, 2007, 3-90).

Kushnir vd.nin 2010°da 132 iilkeyi dikkate alarak yaptiklar1 bir calismada; bu iilke-
lerde 125.000 milyon KOBI oldugu, bunlarin 89 milyonunun gelismekte olan piyasalarda
yer aldig1 tespit edilmistir. Gelismis iilke ekonomileri icerisinde KOBI’lerin payinin daha
agirlikli oldugu ve toplam katma degerin 3 te 2’sinin KOBI’ler tarafindan olusturuldugu,
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orta gelirli ekonomilerde de KOBI’lerin payinin giderek artmakta oldugu ifade edilmek-
tedir (Kushnir, 2010, 33-42).

Aspen Enstitiisti’niin 2012 de yayinladig1 bir raporda, 5-250 arasi calisant bulunan
ve KOBI niteligi tagiyan isletmelerin 6nemi vurgulanarak, bu isletmelerin biiyiime ve
istihdam iizerinde 6nemli katkilarinin oldugu, yoksullugun azaltilmasinda etkin bir rol
oynadiklari, ancak, finansman, pazarlama ve yetismis eleman gibi sorunlarinin bulundu-
gu tespit edilmistir.

Ulusoy ve Akarsu 2012°de yaptiklari bir galismada; Tiirkiye’de KOBI’lerin istihdama
katkilarinin azzimsanamayacak boyutlarda oldugunu tespit etmiglerdir. 1981-1991 déne-
minde 330 bin kisiye istihdam saglayan yaklasik 6000 yeni igyerinin agildigi ve bunlarin
cogunlugunun KOBI oldugu saptanmustir. 10 yillik siirecte bu isyerlerinin yarisi kapan-
mig ve kapanmayanlar arasinda en hizli biiyiiyenlerinden %10’u se¢ilmis ve bu igyerleri-
nin istihdama katkis1 degerlendirilmistir. 1980-2001 déneminde imalat sanayinde yilda 1
milyon kisi istihdam edildigi ve artis oraninin %1 oldugu ve bu oranin yarisinin segilen
isletmelerce saglandigi tespit edilmistir (Ulusoy,2012,105-126).

I1. Erzurum Alt Bolgesi

Avrupa Birligi'nin bolgesel diizeyde uyguladigi miiktesebata uyum cercevesin-
de, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’nin koordinasyonunda ve Devlet Istatistik
Enstitiisii’niin katkilartyla yeni bir “Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi” yapilmig-
tir. Diizey 1, Diizey 2 ve Diizey 3 olarak yapilan bu siniflandirma, Bakanlar Kurulu’nun
2002/4720 sayili karar1 ve 22 Eyliil 2002 tarihli resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige
girmigtir.

Yapilan bu siiflandirmada, toplam 81 ilin her biri “Diizey 3” olarak tanimlanmuigtir.
“Diizey 17, ekonomik, sosyal ve cografi yonden benzerlik gdsteren komsu iller icin yapi-
lan siniflandirmadir. “Diizey 2” ise, bolgesel kalkinma planlar1 ve niifus biiyiikliikleri de
dikkate alinarak “Diizey 1” icerisinde yapilan siniflandirmay1 temsil etmektedir.

Yapilan siniflandirmada, “Diizey 17 12 adet bolgeden , “Diizey 2” bu bélgelerin ice-
risinde yapilan siiflandirmayla 26 “alt bolge” den ve “Diizey 3” ise 81 ilden olugmak-
tadir. Buna gore, “Erzurum Alt Bolgesi” asagidaki gibi bir siniflandirma icerisinde yer
almaktadir.
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Tablo 1. Erzurum Alt Bolgesi

Erzurum Alt Bolgesi Kod Diizey 1 Diizey 2 Diizey 3
TRA Kuz. Dog. An.
TRAI Erzurum
TRAI1 Erzurum
TRAI12 Erzincan
TRA13 Bayburt
TRA2 Agr
TRA21 Agri
TRA22 Kars
TRA23 Igdir
TRA24 Ardahan

Kaynak: http://www.dpt.gov.tr/bgyu/biid/ibbs.htm

Devlet Planlama Tegkilatinin resmi sitesinden alinan bu bilgiye gore Erzurum Alt
Bolgesi, Diizey 1 olarak belirlenen Kuzey Dogu Anadolu Boélgesinin Agr1 Alt Bolgesi
ile birlikte iki alt bolgesinden biridir ve Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden olug-
maktadir.

IIL. KOBI’lerin Tanimm

KOBI lerle ilgili herkesin mutabik oldugu bir tanimlama yapmak miimkiin olmamak-
la birlikte, pragmatik olarak genel kabul goren tanimlamalar da bulunmaktadir. Konuya
uygun bir tanimlama yapilirken, ama¢ degismese bile degisen sartlara, zamana, mekana
gore, degisik tanimlamalar yapilabilecegi bilinmektedir (Miiftiioglu, 1989, 93-94). KOBI
tanimlamalari tilkelerdeki iktisat politikalarina ve tlkelerin bolgelerine ve sektorlerine
gore de degisiklik gosterebilmektedir (Savasir, 1999, 309). Tanimlamalar bu kistaslar ni-
tel ve nicel bakimindan dikkate alinarak yapilmaktadir.

Nicel tanimlama bakimindan dikkate alinan kistaslar asagidaki gibi ifade edilebil-
mektedir (Demirdégen, 1996, 3). Personel sayisi, kapasite, ticret ve maasg tutari, sermaye
miktar1 tiretim miktari, satis miktari, aktif degerlerin toplami, makine parki, kullanilan
hammadde miktari, enerji miktari, yaratilan katma deger, kar seviyesi, ¢evirici glic mik-
tar1 olarak ifade edilebilir.

Nitel tanimlamadaki kistaslar ise yonetim sekli, pazar durumu, kurulug alani, isletme
sahibinin sermaye pay1, isboliimii ve uzmanlagma derecesi, yonetim teknikleri, mali ba-
gimsizlik, pazarlik giicii, isveren ve isci iligkisi gibi unsurlar olarak siralanabilmektedir.

Avrupa Birligi; iilkelerdeki ve sektorlerdeki farkli 6zellikler ve caligsan sayisi temel
almarak, biitlin sektorler ve iilkelere i¢in bazi kistaslarin esas alinmasini 6nermektedir
(Karabulut, 2005, 327). Buna gore; 10- 49 kisi calistiran kiigiik isletmeler, 50- 249 kisi
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calistiran orta boy igletmeler, 250 ve daha fazla calistiran biiyiik boy isletmeler olarak
nitelendirilmektedir. Isletmelerde sadece calisan kisi sayisina gére ve Avrupa Birligi’nce
nicel ve nitel kistaslar1 da gz oniine alarak yapilan tanimlama da KOBI’ler, biiyiik bir
sermayeye liretim hacmine, makine ve techizata sahip olmayan, 1 ile 200 kisi arasinda
is¢i istthdam edebilen ve satis hacmi ile ¢aligma alani sinirlanan isletmelerdir (Diken,
1998, 41).

Ulkemizde 1SO, TOSYEV, TUIK, KOSGEB, EXIMBANK, HALKBANK gibi ku-
ruluglar tarafindan da KOBI tanimlamasi yapilmigtir. Bu kuruluslarin yapmis olduklari
tanimlamalarda genelde ¢alisan personel sayist kriter olarak dikkate alinmistir. Bu calig-
mada ki KOBI tanim1 ise KOSGEB ve Halk Bankasi tarafindan kabul edilen tanimlama
olacaktir. Halk Bankasi tanimlamayi; 1-100 isci calistiran isletmeleri kiigtik firma, 101-
250 arast isci istihdam eden isletmeler orta 6lcekli firma, 251°den fazla kisi istihdam eden
firmalar ise biiyiik 6l¢ekli firmalar seklinde yapmaktadir (Cetin, 1996, 52-54).

KOBI tanimlamasinda ABD ise galisan isci sayisini esas almakla birlikte kiiciik is-
letme tanimlamasinda belli kriterler kullanmaktadir. Buna gore; yillik satig hacimleri 17
milyon dolar1 asan igletmeler, yillik satis hacimleri 3,5milyon dolar1 agan tarim isletme-
leri ve 100’e kadar is¢i istihdam eden toptanct ve 1500 ve daha fazla is¢i istihdam eden
liretim igletmeleri kiigiik isletmeler olarak tanimlamistir (Ozkan, 2003, 5-6)

IV. KOBI’lerin Temel Ozellikleri

KOBI’ler, degisen piyasa sartlarina karsi hizli uyum gosteren, esnek iiretim sistem-
lerine sahip, bolgesel kalkinmada 6nemli rolleri olan, igsizligin azaltilmasi ve yeni is
alanlarinin agilmasinda 6nemli katkilart saglayan iktisadi tegebbiislerdir ve bu 6zellikleri
nedeniyle tilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda énemli bir iglev saglamaktadir-
lar. KOBI’ler sagladiklar1 bu katkilarindan dolay1 kamu politikalariin énemli uygulama
alanlarindan biri haline doniismiiglerdir. Bagta gelismis tilkeler olmak iizere tiim tilkeler
KOBIlerin dogmas, biiyiimesi, gelismesi ve korunabilmesi i¢in uygun ortami yaratacak
politikalar gelistirmeye ¢aligmaktadirlar (Ulusoy, 2012, 106-107). Bu aciklamalar ¢erce-
vesinde KOBI’lerin sahip oldugu temel 6zellikleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir
(Ozkan, 1999 4).

- Daha az yatirimla daha ¢ok tiretim ve lirtin ¢esitliligi saglarlar,

- Daha diistik yatirim maliyetleriyle istihdam imkani yaratirlar,

- Yapilari itibariyle ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenirler,

- Talep degisikliklerine ve ¢esitlilig¢ine daha kolay uyum gosterebilirler,

- Teknolojik yeniliklere daha yatkindirlar,

- Bolgeler aras1 dengeli kalkinmay:1 saglarlar,

- Gelir dagilimindaki ¢arpikliklari asgariye indirirler,

- Bireysel tasarruflari tegvik eder, yonlendirir ve hareketlendirirler,
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- Biiytik sanayi isletmelerinin vazgecilmez destekleyicisi ve tamamlayicisidirlar,
- Politik ve sosyal sistemlerin denge ve istikrar unsurudurlar,
- Demokratik toplumun ve liberal ekonominin ana sigortalarindan birini olustururlar.

KOBI’ler Diinya ekonomilerinde nemli roller iistlenmislerdir ve saglikli bir ekono-
minin temelini olusturmaktadirlar (Bekgi, 2001, 111).

V. KOBI’lerin Onemi

Diinya ekonomilerinde KOBI’lerin ekonomik hayatta rekabetin olugmasi ve siirdii-
riilmesinde vazgecilmez temel ekonomik birimler olduklar1 ve ekonomilerin kemikles-
melerini ve yok olmalarimi engelleyerek, canlilik getirdikleri kabul edilmektedir. Ayrica
KOBI’ler degismeleri, yenilikleri takip ederek, kisa zamanda degisikliklerin uygulana-
bilme esneklikleri oldugu i¢in sanayilesmeyi hizlandirdiklart gozlenmekte ve toplumun
genis kesimlerinin yeni yaratici fikirlerinin uygulanabilmesi ile de ekonomik gelismelerin
hiz kazanmasi saglanabilmektedir. KOBI’lerin istihdam yaratarak ve bélgesel kalkinmay1
hizlandirarak, kiigtik yerlesimlerden biiytik kentlere gocii de engelledikleri diistintilmek-
tedir (Gticeloglu, 1993, 1).

Avrupa Birliginde KOBI’ler toplam igletmelerin % 99’ unu olusturmaktadirlar. Dolay1st
ile isletmelerin politikalart KOBI’lerin ihtiyaclari ve karsilastiklar1 sorunlar1 inceleyerek,
rekabet bakimindan gti¢lii bir bicimde yapilandirilmakta ve bunun gergeklestirilmesi icin
cesitli 6nlemler uygulamaya konulmaktadir. isletmelerin politikalart KOBI’lere yonelik
Biitiinlestirilmis Program cercevesinde bicimlenmektedir. Biitiinlestirilmis Program, Av-
rupa Birligi iilkelerinde ve biitiin iiye tilkelerde, ulusal veya bolgesel olarak KOBI’lerin
gelisimiyle alakali olmak tizere ii¢ grupta toplayabiliriz. Bunlari, tiye devletlerle uyumlu
hareketler (iyi uygulamalarin karsilikli degisimi), ¢cok yilli program ve diger birlik politi-
kalartyla birlikte girisilen faaliyetler seklinde sayabiliriz (Alag6z, 2000, 75-90).

VI. KOBI’lerin Finansman Sorunlar

Ulkemizde KOBI’lerin kargilastiklart en énemli sorunlardan birisi kredi ve finans-
man sorunudur. KOBI’ler finansal destek kullanmak yerine daha ¢ok kendi imkanlariyla
kurulmaktadirlar. Geligmis tilkelerde bile bir¢ok isletme, girisimcinin kendi fonlar1 veya
ailesi ile arkadaglar1 tarafindan saglanan yatirim sermayesi ya da kredi fonlari ile kurul-
maktadir (OECD, 2012, 52).

Ancak, kendi kaynaklar1 yetersiz olan sanayiciler, genel banka sistemine ve kredile-
rine bagvurmak zorunda kalmaktadir. Bu sistemde de birtakim biirokratik uygulamalar,
o0deyemeyecegi kadar yiiksek faiz oranlar1 ve 6deme kosullar ile karsilagilabilmektedir-
ler (Akgemci, 2001, 32). Bunlarin yani sira finansman sorunlariin temelinde KOBI’lerin
6z sermaye yapilar1 da yatmaktadir. Ayn1 zamanda finans kuruluglarmin KOBI’lere yak-
lagimi, genel piyasa sartlar1 gibi hususlar da etkili olmaktadir. Firmalarin faaliyetlerine
finansal sikintilar nedeniyle son vermesi genel olarak likidite sorunu nedeniyle meydana
gelmektedir.
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KOBI’lerin finansman sorunlari, girisimci kredisi ve isletme sermayesi ihtiyaclari
olarak ikiye ayrilabilir. Bu ihtiyaglar, pasifteki 6z sermayeleri giiclii olmayan ve karli-
liklart piyasa kosullarma paralel olarak asir1 sapmalar gosteren bu isletmelerin, igletme
sermayesine olan ihtiyaclarini kargilamak i¢in, kendi sinirlt kaynaklart disinda miiracaat
edebilecekleri tek yer olarak bankacilik sistemi kalmaktadir (Agaoglu, 1995, 6). Bankaci-
lik sisteminin yani sira risk sermayesi olarak da bilinen, yeni girisimcilere ya da fikir sa-
hiplerine, risk sermayedarlar1 ad1 verilen yatirimcilar tarafindan saglanan finansal destek
de finansman sorunlarimin ¢oztimiine katki saglayabilmektedir (Nakilcioglu, 2001, 76).

Ulkemizdeki KOBI’lerin yasadig1 finansman sorunlarinin temelinde dort sebep bu-
lunmaktadir (Aras, 2001, 77).

- Ekonomik istikrarsizlik,

- Bankacilik sisteminin yapisal sorunlart,

- Tesvik politikalarinin yetersizligi,

- KOBT’lerin kendi yapilarindan kaynaklanan sorunlar.

KOBI’ler genellikle kurulus asamasinda yetersiz 6z sermaye ile kurulduklarindan,
risk pay1 yiiksek ticari kredilerle finansman ihtiyaclarini karsilamaktadirlar. Yeterli ser-
maye birikimi olmayan kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin finansman konusunda en 6nem-
li sorunlarindan birisi kredi saglamada karsilastiklar1 sorunlardir. Kredi saglamada kar-
stlagilan sorunlart da kredi miktari, kredi maliyeti, kredi vadesi kredi saglamada teminat
sorunu ve kredinin 6demesiz siiresine iligkin sorunlar olarak siralamak miimkiindiir.

Isletme sahipleri ellerindeki kiigiik sermayeler ile firmalarmi kurmakta, bu 6z serma-
yeleri de hem yatirnm hem de pazarda yer almak i¢in yapilacak pazarlama calismalari
icin yeterli olmamaktadir. Ayni zamanda, piyasa kosullart nedeni ile vadeli satiglarini
da 6z sermayeleri ile finanse etmek zorunda kalmaktadirlar. Daha kurulug asamasinda
baslayan bu 6z sermaye sorunu KOBI’leri yasamlar1 boyunca olumsuz etkilemektedir.
Ozellikle konjonktiirel dalgalanmalarin oldugu dénemlerde KOBI’lerin kaynaklari son
derece azalmaktadir. Tahsilatta kargilagilan giicliikler sonucu nakit sikintisi ¢ekilmekte,
6z sermaye erimekte ve finansman agisindan zor durumda kalan KOBI’ler pahali banka
kredilerine yonelmektedirler. Sonucta, yiiksek maliyetli banka fonu kullanmak zorunda
kalan kii¢tik sanayiciler mevcut yatirnmlarindaki dontis hizini ayarlayamadiklarindan iflas
etmektedirler.

Yiiksek faiz, agir teminat kosullari, vade siiresi ve verilen kredinin miktarinin ye-
tersiz olmasi gibi nedenlerle KOBI’ler bankalardan yeterli kredi saglayamamaktadirlar.
Kiiciik ve orta boy 6lgekli isletmeler, kredi yoluyla finansmanda en ¢ok teminat goste-
rememe sorunuyla karsilasmakta ve kisa vadeli finansman ihtiyaclarini karsilamak igin
bagvurduklari kredi kurulusunun, kredinin verilebilmesi i¢in istedigi ipotegi veya kefaleti
karsilayamamaktadirlar (Yoriik, 2001, 48). Bunlara ilave olarak, yiliksek kredi maliyet-
lerini kargilamakta zorluk ¢ekmekte ve bunlart tiriin maliyetlerine yansitamamaktadirlar.
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Burada KOBT’ler icin getirilen yeterli yatirim tesviklerinin olmamasi finansman alterna-
tiflerini kisitlamaktadir. Bu durumda, dis kaynaklardan fon bulmak zorunda kalan islet-
melerin kaynak saglamada karsilagtiklar: sorunlarin baginda kredi bulma imkéanlarinin
siirli olmasi gelmektedir. Yukarida belirtilen problemler, dis kaynaklarin bulunmasinda
karsilagilan gticliikler ile birlestiginde yeni yatirimlarin yapilmasini, yiiksek teknoloji
saglanmasini engellemektedir (Sarikaya, 1995, 52). Bunlara benzer sorunlar nedeniyle
KOBIlerin biiyiik ¢ogunlugu kredi kullanmak yerine, isletmelerinin karlarmi tercih et-
mektedirler (Bayraktar ve Kose, 2004, 118).

Ulkemizdeki KOBI’ler, diger iilkelerdeki KOBI’lerle kiyaslandiginda kredi hacmin-
den daha az yararlandiklar1 bilinmektedir. Uzun vadeli kredi kullandiran finans kuru-
luglar1 genellikle dis kaynaklarin (Diinya Bankasi, Eximbank, Avrupa Yatirim Bankasi
vb. kaynakli) kullanimina aracilik etmektedirler. Kredi kullanan finans kurumlari, Devlet
kuruluslarryla smirli kalmaktadir. KOBI’lerin ihtiya¢ duyduklari kisa vadeli kaynak icin
ise finans kuruluslar1 kendi kaynaklarinin KOBI’ler tarafindan kullanilmasina sicak bak-
mamakta ve istekli davranmamaktadirlar.

Bazi bankalarin KOBI’lere yonelik kisa siireli isletme kredisi calismalari bulunmakta,
ancak bu kredilerde de vade, limit ve faiz orani gibi sorunlar yasanmaktadir. En 6nem-
li sorunlar1 da bu krediyi alabilmek icin kendilerinden istenen teminatlarda olmaktadir.
Ulkemizde KOBI’lere kredi tahsisinde isletmelerin mali yapisindan ¢ok, isletme ile 6z-
deslesmis isletme sahibinin kigisel varliklari tizerinden teminat istenmesi varliklarin kay-
bedilecegi korkusuyla kredi kullanimini olumsuz etkilemektedir. Finans kuruluslar riskli
gordiikleri KOBIlerle kredi iliskisine girmek igin yiiksek teminatlar istemektedir. Bu
durumda KOBI’ler kisir déngiiye girmektedir. Eger bir isletme kazandiklarimi sermaye-
sine ekleyip, tasinmaz edinmemigse kredi alma sans1 azalmakta, belki de hi¢ kalmamak-
tadir. Ayrica yagsanan krizlerde finans kuruluglarinin yaptiklari ilk ig, kredi kullandirimini
durdurmak ve mevcut kredilerin geri ¢agirilmasi olmaktadir. Bu durumda da KOBI’ler
nakit akis planlarinda olmayan bir durumla kars1 karsiya kalmaktadirlar (Kiictikcolak ve
Yilmaz, 2006, 223).

KOBIlerin biiyiik bir ¢ogunlugunda biiyiime istegi olmasina ragmen finansal sorun-
larin yanisira vergi yiiktintin agirligi da bu durumu engellemektedir. Devletin vergi gelir-
lerini yiikseltmek i¢cin yapmasi gerekenlerin baginda vergi oranlarimi agsagiya ¢cekmek ve
yeni yatirim imkanlari olusturmak gelmektedir. Amag kazanglar1 yeni yatirimlara yonlen-
direrek diisiik vergi oranlarindan daha fazla isletmeden vergi almak olmalidir. Boylece
hem yerli hem de yabanci yatirnmcilar tegvik edilmis olacak ve nakit akisi hizlanacaktir.
Isletmelerin vergi konusunda yasadig1 bir diger sikint1 ise zaman ve vergi dairelerinde
yasanan biirokrasidir. Bu sorunun giderilmesine yonelik olarak, vergi cesitleri ve vergi
dairelerindeki biirokratik formaliteler azaltilmalidir (Miifttioglu, 1997, 327). KOBT’lerde
ayri1 bir finansman boltimiiniin olmayisi da vergilemede 6nemli bir sorun olusturmakta-
dir. Cogunlukla isletme hesabina gére muhasebe kaydi yaptiklarindan amortisman yonte-
minden yararlanamamaktadirlar (Y1lmaz, 2004, 7). Maliye Bakan KOBI’lere yapacaklart
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yatirimlarda vergilemeye yonelik bazi avantajlar saglamaktadir. Bu avantajlar belli kri-
terlerle damga vergisi harg istisna destegi, ithal makina ve KDV erteleme destegi, yerli
makine ve techizatta KDV destegi, giimriik vergisi ve fon muafiyeti ve yatirim indirimi
gibi uygulamalar olarak goriilmektedir (Colakoglu, 2002, 138). Uygulamaya konulan bii-
tiin bu destekler ile KOBI’lere vergi avantaji saglayarak onlarm giderlerinin azaltilarak
faaliyetlerinde kullanacaklari kaynak yaratilmaya calisilmaktadir.

VIIL Erzurum Alt bolgesinde KOBI Niteligindeki imalat Sanayi Isletmeleri
Uzerine Uygulama

A. Arastirmanmin Amaci ve Kapsami

Diinya ekonomilerinde oldugu gibi, iilkemizde de KOBI’ler ekonominin can damar-
lar1 olarak kabul edilmektedirler. Ancak tilke ekonomisi acisindan bu kadar 6nemli olan
bu kuruluglarin can veren bu kuruluglarin karsilastiklart bir¢ok problem bulunmaktadir.
Bu problemlerin en 6nemlilerinden birisi de finansman problemi olarak goriilmektedir.
Bu ¢alismada, “KOBI’lere Saglanan Finansal Desteklerin Uretim Ve Istihdama Etkile-
ri: Nuts-II TRA-I Bolgesinde Bir Uygulama” isimli Atatiirk Universitesi BAP projesi
kapsaminda elde edilen sonuclardan finansmana yonelik olanlarini ele almaya galistik.
Amacimiz ise saglanan finansal desteklerin igletmelerin tiretim ve istihdamlara olan
etkilerini tespit etmektir.

B. Arastirmanin Yontemi

Aragtirma NUTS-II TRA-I bolgesindeki Organize Sanayi Bolgelerinde iiretim yapan
KOBI niteligi tagiyan 45 firma iizerinde yapilmigtir. KOBI’lerin aldiklar1 finansal destek-
lerin tiretim ve istihdama katkilar1 belirlenmeye calisilmistir. Uygulanan anket verileri
SPSS 16,0 paket programi yardimiyla degerlendirilmistir. Uygulama, Erzurum’da 21,
Erzincan’da 17 Bayburt’ta ise 7 isletmeye uygulanmigtir.

C. Ornekleme Siireci

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerindeki organize sanayi bolgelerinde faaliyette bu-
lunan ve sadece tliretim ve imalat isi yapan isletmeler aragtirmamizin konusunu olustur-
mustur. Bolgedeki isletme sayis1 Erzurum’da 21, Erzincan’da 17, Bayburt’ta ise 7 olarak
belirlenmigtir. Mevcut isletmelerin tamamina anket uygulanmistir. Toplamda 45 anket
degerlendirmeye alinmistir. Krejcie ve Morgan evren hacmi biiytikligii olciitline gore
isletmelerin tamamina anket uygulandig1 icin 6rneklemede her hangi bir problem bulun-
mamaktadir (Krejcie ve Morgan, 19970, 607-610).

D. Veri Analizi

Verilerin analizinde SPSS 16,0 programi kullanilmistir. Veri toplama yontem ve aract
olarak birincil veriler kullanilmis, bu ¢ergevede veriler anket yontemi ile elde edilmistir.
Anket formlarinda ilk soru igletmeler hakkinda genel bilgiler iceren sorulardan, digerleri
isletmelerde arastirmamizla ilgili bilgileri ihtiva eden sorulardan olusmustur.
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E. Arastirmamin Hipotezleri

Arastirmada cevabi aranan temel hipotezleri asagidaki gibi siralamak miimkiindir
(Bilici ve Kolgak,2013,63).

- Erzurum Alt Bolgesindeki KOBIler geleneksel bir yapi arz etmektedirler.

- Bolgedeki KOBI’lerde finansman énemli bir sorundur.

- Bolgedeki KOBI’ler diisiik kapasite ile ¢alismaktadirlar.

- KOBT’ler isletme sermayesi darbogazi1 yasamaktadirlar.

- Imalat sanayindeki iiretim i tiiketime yoneliktir.

- Isletmeler tesviklerden yararlanmaktadirlar.

- Oz kaynaklar isletmelerin temel finans kaynagidir.

- Nitelikli isgiicii eksikligi 6nemli bir sorundur.

- Finansal destekler tiretim ve istihdam artigina sebep olmaktadir.

F. Arastirma Sonuglart

Tablo 2. Firmalarin Faaliyet Alanlar1 ile Finansal Destek Almadan Onceki Eleman

Sayisi
0-20 21-40 41-60 61-80 81+ | TOPLAM
Bolgesel 21 4 - - 1 26
Ulusal 7 5 - - - 12
Uluslararasi 2 2 1 - 2 7
Toplam 30 11 1 3 45
Pearson Chi-Square 55,9422 Spearmg " 0,252
Correlation

Tablo 2 firmalarin finansal destek almadan 6nceki ve tablo 3’te finansal destek aldik-
tan sonraki eleman sayilarin1 gostermektedir. NUTS II, TRA I Bolgesinde finansal destek
almadan once; 1-5 yil arasi faaliyet gosterenlerde 0-20 arasi isci calistiran firma sayis1 3,
6-10 y1l faaliyet gosteren firma sayisi 8, li¢ firmanin 21-40, sadece bir firmanin ise 41-60
arasi isci ¢alistirdigr gozlenmistir. 11-15 yil faaliyette bulunan igletmelerden, 0-20 arasi
elemani bulunan 4 firma, 21-40 aras1 1 firma bulunmaktadir. Faaliyet siiresi 16 yildan
daha uzun olan 15 firmanin 0-20 arasi eleman, 7 firmanin 21-40 arasi eleman, sadece
tic firmanin 81’in tizerinde eleman caligtirdig1, bunlarin 1 tanesinin bolgesel, 2 tanesinin
de uluslararasi alanda faaliyet gosterdigi tespit edilmistir. Finansal destek almadan once
caligtirilan eleman sayisinin firma sayisindan az oldugu gortilmektedir.

Finansal destek almadan 6nce firmalarin faaliyetlerinin dagilimi incelendiginde bu fir-
malarin daha cok bolgesel bazda isletmelerden olustugu ve bunlarin da 0-20 arasi eleman
calistiran igletmelerden miitesekkil oldugu gériilmektedir. Bu firmalarin ki kare dagilim-
larinin da anlamlilik sergiledigi, diger bir ifadeyle bolgesel, ulusal ve uluslararasi dagi-
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Iiminin benzesik olmadigi sOylenebilir. Benzer gsekilde spearman korelasyon katsayisi
da bu bulguyu desteklemektedir. Dolayisiyla, firmalarin genel olarak, bolgesel piyasaya
hitap etmesinin yaninda ikinci derecede ulusal ve cok az diizeyde de dig piyasalara hitap
ettigi sOylenebilir.

Tablo 3. Firmalarin Faaliyet Alanlari ile Finansal Destek Aldiktan Sonraki
Eleman Sayis1

Calisan Sayilari 0-20 21-40 41-60 61-80 81+ |TOPLAM
Bolgesel 14 7 3 - 1 25
Ulusal 5 4 3 - - 12
Uluslararasi 1 1 2 - 2 6
TOPLAM 20 12 8 3 45
Pearson Chi-Square 70.362¢ Spearman 0,361

Finansal destek aldiktan sonra ise; 1-5 yil arasi faaliyet gosteren isletme sayisinin
toplamda 3 oldugu, bunlardan ikisinin 0-20, birinin 21-40 aras1 eleman calistirdig1 go6-
riilmiistiir. 6-10 y1l arasi1 faaliyette bulunan igletmelerden toplam 12 igletmenin ti¢ tanesi
0-20, 6 tanesi 21-40, li¢ tanesi ise 41-60 arasi eleman calistirmaktadir. 11-15 yil arasi
faaliyet gosteren isletme sayisinin destek almadan 6nceki durumla farklilik géstermedigi,
dagilimda farklilik oldugu belirlenmistir.

Finansal destek aldiktan sonraki dagilim incelendiginde, daha ¢ok personel calistir-
ma egiliminin ortaya ciktig1 gézlenmektedir. Bu durum, isletmelerin pazar paylarinda
herhangi bir degisiklik olmadigini, ancak calistirilan eleman sayisi acisindan biiylime
sergilediklerini gostermektedir. Diger taraftan, finansal destekle birlikte firmalar arasinda
bir homojenite degil, 6nceki yapry1 koruyacak sekilde heterojenligin devam ettigi anla-
stlmaktadir.

Tablo 4. Firmalarin Faaliyet Alanlar1 ile Finansal Destek Almadan Onceki Kapasite
Kullanim Orani

% 0-20 | % 21-40 | % 41-60 | % 61-80 | % 81-100 | TOPLAM
Tarim 2 4 3 2 1 12
Sanayi 2 5 5 1 1 14
Hizmet 1 8 6 4 - 19
TOPLAM 5 16 14 7 2 45
Pearson Chi-quare | 29,734* S%?rrgfn 0,033
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Isletmelerin finansal destek almadan 6nce ve aldiktan sonra kapasite kullanim oran-
larinin karsilagtirilmasinda, her ti¢ sektorde de faaliyet gosteren firmalarin hemen hemen
tamaminin kapasitelerinin %21-60’n1 kullanabildikleri gortilmektedir. Yani firmalarin
daha cok atil kapasite ile ¢alistiklarin1 ve dolayisiyla kaynaklarin etkin kullanilamadig:
bir yapiin i¢inde bulunduklarini s6ylemek miimkiindiir.

Tablo 5. Firmalarin Faaliyet Alanlar1 ile Finansal Destek Aldiktan Sonraki Kapasite
Kullanim Orani

% 0-20 | % 21-40 | % 41-60 | % 61-80 | % 81-100| TOPLAM
Tarim 0 1 5 4 2 12
Sanayi 2 0 4 6 2 14
Hizmet 0 1 7 10 1 19
TOPLAM 2 2 16 19 5 45
Pearson Chi-Square 15,7140 Spearman 20,003

Finansal destek 6ncesinde %40’a yakin kapasite kullaniminda bulunulurken, finansal
destek kullandiktan sonra kapasite kullanim oranlarinin %80’e yaklastig1 goriilmektedir.
Bu durum KOBI’lerde finansal kaynagin ne kadar énemli oldugunu géstermektedir. Di-
ger bir ifadeyle biitlin isletmelerde finansal destekten 6nce kapasite kullanimi %?20 ile
%60 arasinda iken, finansal destekten sonra %40 ile %80 arasinda degismektedir. Finan-
sal destekten 6nce %80 ve tizeri kapasite kullanimi bulunmazken, finansal destekten son-
ra alt1 igsletme %80 nin tizerinde kapasite kullandiklarin ifade etmiglerdir. Bu durum da
%100 kapasite artig1 anlamina gelmektedir. Elde edilen sonug ki kare testi ve korelasyon
katsayisi ile de anlamli ¢ikmig bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle finansal destek aldiktan
sonra kapasite kullanim oranlar1 artmis bulunmaktadir.

Tablo 6. Faaliyet Siiresi ile Finansal Destek Almadan Onceki Kapasite Kullanim

Orani
%0-20 | %21-40 | %41-60 | %61-80 | %81-100 | TOPLAM

1-5 y1l - 2 1 - - 3
6-10 y1l 2 3 6 1 - 12
11-15 y1l 1 2 1 1 - 5

16+ y1l 2 9 6 5 2 24
TOPLAM 5 16 14 7 2 44
Pearson Chi-Square 46,699 Spearmg n 0,198

Correlation
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Finansal destek almadan once firmalarin yaslilig: ile kapasite kullanim oranlari ara-
sindaki iliskilerde kapasite kullaniminin daha ¢ok %50 ve altinda oldugu ve bununda ki
kare ve spearman korelasyonu acisindan benzesiklik gostermedigi soylenebilir.

Finansla destek aldiktan sonra ise firma 6mri ile kapasite kullanim oranlar1 arasinda
sapmalar oldugu asagidaki tabloda goriilmektedir. Diger taraftan finansal destek ile is-
letme 6mrii arasindaki iliskilerde deneyim ve tiretkenlik arasinda bir baglanti oldugu da
goriilebilmektedir.

Tablo 7. Firmalarin Faaliyet Siireleri ile Finansal Destek Aldiktan Sonraki Kapasite
Kullanim Orani

9%0-20 | %21-40 | %41-60 %61-80 | %81-100 | TOPLAM

1-5 yil - - 1 2 - 3
6-10 yil - 1 6 2 3 12
11-15 yil - 1 1 3 - 5

16+ yil 2 - 8 11 3 24
TOPLAM 2 2 16 18 6 44
Pearson Chi-Square 29,225¢ CSPearm.a“ 0,079

orrelation

Genel olarak, uzun yillar faaliyet gosteren isletmelerin finansal destek kullanmadan
once diiglik kapasiteyle caligtiklari, ancak destek kullanimindan sonra kapasite kullanim
oranlarinda 6nemli artiglar oldugu tespit edilmistir. Yani firmalarin finansal destekten
sonraki kapasite kullanim oranlarinda 6nemli artiglar meydana gelmistir. Daha 6nce atil
olan kapasitelerin bir boliimii tiretime katilmis bulunmaktadir.

Tablo 8. Firmalarin Tam Kapasite ile Calisamama Nedenleri

Onem| ¢ Ta.lepw Dis T.ale.fz . Finansal |Tsgiicti En§rji Yabanci Teknf)lo.jik Paz. Diger
Sev. |Yetersizligi|Yetersizligi|Sorunlar| Probl. [Maliyet.lhammadde| Eksiklik |Sor.
1 10 1 9 6 4 1 2 91 3
2 7 2 9 3 9 - 5 8 1
3 2 1 10 7 12 - 6 3 1
4 2 4 5 11 6 5 4 3 1
5 3 1 2 9 7 3 6 9 -
6 10 5 5 2 3 4 9 2 -
7 6 12 1 3 1 8 3 41 2
8 2 14 1 - - 13 6 21 2
9 - - - - - 6 - 1| 31
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Tablo incelendiginde, uluslararasi bazda ¢aligan firmalarin tam kapasite ile ¢aligama-
ma nedenleri arasinda, i¢ talep yetersizliginin ve ig gilicli probleminin en 6nemli problem
olarak gortildiigii bunlart; pazarlama, teknoloji eksikligi ve enerji maliyetlerinin geldigi
goriilmektedir. Diger taraftan dig talep yetersizliginin yabanct hammadde noksanliginin
firmalarin tam kapasite ile ¢alisamamalarinda fazla bir etkisin olmadig: ifade edilmistir.
Buna paralel olarak firmalarin dis piyasalara yeterince acilamamalar1 dis talepten ziyade
i¢ talep yetersizliginin tam kapasite ile ¢alisamama probleminin baglica nedeni oldugu
ileri siiriilebilir. KOBI’lerin genel olarak biitiin iilkelerde éncelikli sorunlari arasinda yer
alan talep yetersizligi, pazarlama ve finansman eksikligi gibi konular, bizim ¢alistigimiz
isletmelerde de temel problemler olarak goriilmektedir.

Tablo 9. Firmalarin Faaliyet Bolgeleri ile Finansal Destek Aldiktan Sonraki
Kapasite Kullanim Orani

%0-20 | %21-40 | %41-60 | %61-80 |%81-100 [TOPLAM
Bolgesel 1 - 12 10 2 25
Ulusal 1 1 3 1 12
Uluslararast - 1 3 2 7
TOPLAM 2 2 16 19 5 44
Pearson Chi-Square 21.208¢ ggfiﬁﬁf‘é‘n 0,107

Isletmelerin tam kapasite kullanamama nedenlerine bakildiginda, 10 isletme ic talep
yetersizligini birinci derecede 6nemli bulduklarini belirtmislerdir. Bunlardan 8 tanesi, 16
yil ve lizeri faaliyet gosteren isletmelerden olugmaktadir. Toplam igletme sayisina oran-
landiginda isletmelerin %241 i¢ talebin yetersiz oldugunu ifade etmektedir. Dig talep
yetersizligini birinci derecede 6nemseyen isletme sayist sadece 1 tanedir. Bu durum islet-
melerin i¢ pazara yonelik faaliyet gosterdiklerini, dolayisiyla ic talep yetersizligini daha
fazla 6nemsediklerini gostermektedir. Toplamda 9 firma ise finansman problemlerini bi-
rinci sirada 6nemsemektedir. Kapasite kullanimini etkileyen diger unsurlardan, isgiicii
problemlerini 6 isletme, enerji maliyetlerini 4 isletme, hammadde yetersizligini 1 isletme,
teknoloji eksikligini 1 isletme, pazarlama sorunlarini 9 igletme birinci derecede 6nemse-
diklerini belirtmislerdir. Isletmelerin faaliyet siireleri de goz 6niinde bulunduruldugunda,
caligma siiresi arttikca; isgticii yetersizligi, finansal sorunlar, i¢ talep yetersizligi ve ener-
ji maliyetlerinin 6nemli problemler olarak ortaya ¢iktig1 sOylenebilmektedir. Sorunlarin
birbirleriyle baglantili olduklarini da ifade etmek miimkiindiir. Firmalarin faaliyet bolge-
leri ile finansal destek aldiktan sonraki kapasite kullanim oranlar1 arasinda her hangi bir
iligki bulunmamaktadir.
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Tablo 10. Firmalarin Kullandiklar1 Finansman Yontemleri
1-5 yil 6-10 yil 11-15 yil 16 yil+
Banka Kredisi 3 7 4 14
Faktoring 0 0 1 0
Devlet Destekleri 0 5 0 1
Es-Dost 0 0 0 2
Stok Satinalma 0 0 0 1
Diger 0 0 0 6
Toplam 3 12 5 24
Pearson Chi-Square 25,876" Spearmg n 0,225
Correlation

Firmalarin faaliyet stirelerine bagl olarak kullandiklar1 finansman yontemlerine ba-
kildiginda, banka kredisinin birinci sirada yer aldig1 goriilmektedir. En fazla banka kre-
disi kullanan isletmeler 14 igletme ile 16 yil ve lizeri faaliyette bulunan isletmelerden
olugmaktadir. Devlet destegi alan 6, faktoring kullanan 1, es- dostu 2, stok satin almay1
1, diger yontemleri 6 isletme tercih etmigtir. Ancak, diger yontemlerden ne kastedildigi
aciklanmamustir. Isletmelerin faaliyet siireleri uzadikga, kullanilan finansman y6ntemle-
rinin de ¢esitlendigi gortilmektedir.

Firmalarin kullandiklar1 finansman yontemleri incelendiginde, faaliyet siirelerine
bagli olmaksizin biitiin firmalarin banka kredilerini birinci sirada tercih ettikleri soyle-
nebilmektedir. Y1l icerisinde kullanilan toplam kredi miktarlarina bakildiginda; 50.000
-250.000 TL aras1 kredi kullanan firma sayisinin diger miktarlara oranla fazla oldugu, en
fazla 6-10 yi1l ve 16 dan fazla stireyle faaliyet gosteren igletmelerin yer aldigr goriilmek-
tedir. 250.000 TL den fazla kredi kullanan isletmeler ise daha ¢ok 16 y1l ve tizeri faaliyet
gosteren isletmelerden olugsmaktadir. Ayrica 16 yil ve tizeri faaliyet stiresine sahip 6 islet-
me hi¢ kredi kullanmadiklarini belirtmislerdir.

Tablo 11. Y1l I¢inde Kullanilan Toplam Kredi Miktar1

1-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16 yil+

0 0 0 0 6
10000 TL kadar 0 0 0 1
10000-49000 TL 1 1 2 1
50000250000 TL 2 8 2 6
250000TL+ 0 3 1 10
Toplam 3 12 5 24
Pearson Chi-Square 17,906¢ gfﬁgﬁ‘ﬁl 0,009
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Faaliyet siiresi uzun olan firmalarin 250.000 TL ve tizeri kredi kullandiklar1, kullani-
lan kredi tutar ile faaliyet siiresi arasinda anlamli bir iligki oldugu gériilmektedir. Diger
bir ifadeyle faaliyet siiresi uzun olan igletmeler daha yiiksek meblagli kredi kullanmak-
tadirlar.

Tablo 12. Firmalarin Aldiklar1 Kredileri Kullanma Amaglari

Onﬁ:m ‘ Borg 6demesi Yen} makine Malzeme Yeni is¢i Diger
Seviyesi techizat alimi alimi alim1
1 6 20 12 1 4
2 6 11 17 5 -
3 9 9 5 14 -
4 17 - 5 13 3
5 1 - - 3 33

Isletmelerin kredi kullanma amaglarina bakildiginda, yillar itibariyle en nemli ama-
cin isletme icin yeni makine techizat alimi oldugu, bunu malzeme alimi ve bor¢ 6deme-
sinin takip ettigi, is¢i aliminin igletmeler agisindan bir 6nem arz etmedigi goriilmektedir.
Bu durum bolgede issizlik problemi nedeniyle igletmelerin eleman bulmada zorlanma-
diklar1 anlamina gelmektedir.

Tablo 13. Isletmelerin Tercih Edecekleri Kredi Cesitleri

1-5 yil 6-10 y1l 11-15 yil 16 yil+

Faizsiz kredi 1 3 1 1
Uzun vadeli kredi 0 2 1 5
Kisa vadeli diistik faizli kredi 0 0 1 2
Devlet destekleri 1 3 0 6
Diger 1 2 0 2
Toplam 3 10 3 16
Pearson Chi-Square 11,921# Sp. Corl. -0,028

Isletmelerin gelecekte kredi alabilmeleri durumunda tercih edecekleri kredi gesidi
agirlikli olarak su sekilde siralanmaktadir. Birinci sirada devlet destegi, ikinci sirada uzun
vadeli kredi ile faizsiz kredi gelmektedir. Ayni siralama faaliyet siireleri i¢in de soyle-
nebilmektedir. Faaliyet siireleri uzadikga, birinci sirada makine ve techizat alimi, ikinci
sirada malzeme alimi, tigtincii sirada yine makine ve techizat alimi, dordiincii sirada borg
ddemesi, besinci sirada da yeni isci alimi gelmektedir. Yukarida da soylendigi gibi islet-
meler ig¢i alimini 6nemsememektedirler.
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Tablo 14. Finansal Arag¢ Tercihi
1-5yil 6-10 yil 11-15 y1l 16 yil+

Kredi garanti fonu 0 0 0 1

Devlet destegi 3 12 4 19
Aile-es-dost 0 0 1 0

Diger 0 0 0 4
Toplam 3 12 5 24
Pearson Chi-Square 12457: | Spearman 0,156

Correlation

Halihazirda hangi finansman araclarinin tercih edilecegi konusunda siireler itibariyle,
birinci sirada devlet destegini tercih etmektedirler. Sadece 1 igletme kredi garanti fonunu,
4 isletme de diger yontemi tercih edecegini belirtmis, ancak diger yontemin ne oldugu
agiklanmamustir. Isletmelerin faaliyet siireleri ile tercih ettikleri finansal araglar arasinda
bir iligki bulunmamaktadir.

Tablo 15. Firmalarin Finansal Destek Almada Tercih Ettikleri Kurumlar

Onem Seviyesi | KOSGEB ISKUR IGEME | KUDAKA | DIGER
1 17 - 20 6
2 23 2 - 13 1
3 1 22 3 6 6
4 - 13 17 - -
5 - 1 10 - 22

Hangi kurumlardan finansal destek alindig1 sorusuna verilen cevaplardan birinci siray1
KUDAKA, ikinci sirayt KOSGEB almaktadir. Yillar itibariyle bakildiginda ise, 6-10 yil
stire faaliyet gosteren 7, 16 yil ve iizeri faaliyet gosteren 9 isletmenin KUDAKA destegi
aldig1 ve KUDAKA destegini birinci sirada 6nemsedikleri gézlenmektedir.

Tablo 16. Firmalarin Finansal Destekleri Istedikleri Konular

Onem Makine- Isletme | Hammadde | Yeni Tek. | Insaat- Diger
Seviyesi | Techizat | Sermayesi Alimi Ar-ge Tefrigat

1 19 9 5 3 6

2 6 14 13 4 6 -
3 10 5 15 4 7 -
4 8 7 7 5 13 -
5 - 5 1 23 7 5
6 - - - 4 2 31
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Erzurum, Erzincan ve Bayburt Organize Sanayii Bolgelerinde tiretim faaliyetinde
bulunan KOBI niteligindeki firmalar finansal desteklerin hangi konularda verilmesini
istedikleri sorusuna faaliyet yillarina gore, 6-10 yil calisan isletmelerin makine techizat
alimini, 16 ve tizeri yil faaliyette bulunan igletmelerin ise igletme sermayesini ilk sirada
onemsedikleri, sirasiyla hammadde alimi, yeni teknoloji, Ar-Ge ile ingaat ve tefrisatin yer
aldig1 goriilmektedir.

Tablo 17. Firmalarda Finansman Sorunlarinin Onemi

Onem | Yetersiz Isletme Banka Piyasadan Resmi |
Seviyesi Isletme . K{ed:.Tem Kredisinin "ljghg%lat. Kurl.l'mln.TahSL Diger
Sermayesi| Giicliikler | Pahali Olmas1 | Giicliikler | Giicliikler
1 12 4 4 22 1 2
2 8 3 6 9 4 -
3 4 6 11 1 2 1
4 2 10 4 3 3 -
5 3 3 2 - 12 -
6 - - 0 - - 2

Finansman sorunlariyla ilgili yapilan degerlendirmede, faaliyet siireleri 1-5 yil ara-
st olan igletmelerin birinci derecedeki sorunlarinin piyasadan tahsilatlar, ikinci derecede
yetersiz igletme sermayesi yer almaktadir. Aynt durumun daha uzun yillar faaliyet goste-
ren igletmeler i¢in de oldugu sOylenebilmektedir. Diger bir ifadeyle 43 isletmedin 22’si
tahsilatlardaki giicliikleri ve 12°si de yetersiz isletme sermayesini en 6nem sorun olarak
gormektedirler.

Tablo 18. Firmalarin Yararlandiklar1 Finansman Teknikleri

Onem Seviyesi Leasing Faktoring Forfaiting Diger
1 3 1 1 -
2 1 1 1 2
3 1 1 3 -
4 - 1 - 3

Tablo 19. Isletme Diger Finans Tekniklerinden Yararlanma Durumu

1-5 yil 6-10 y1l 11-15 yil 16 yil+
Yararlanmiyor 3 10 5 21
Yararlaniyor 0 2 0 3
Pearson Chi-Square 1,391¢ Spearman 0,025
Correlation
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Isletmelerin diger finans tekniklerinden yararlanma durumlarina bakildiginda, Lea-
singden ilk sirada yararlandiklarini, Forfaiting ’in ikinci sirada yer aldigi, Faktoring ile
diger finans tekniklerinden oncelikli ve etkin olarak yararlanmadiklar1 goériilmektedir.
Tablo 19’un incelenmesinden de goriilecegi gibi firmalarin faaliyet siireleri ile finansal
tekniklerden yararlanma durumlari arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir. Isletme-
lerin biiytik cogunlugu yukarida bahsedilen finansal tekniklerden yararlanmamaktadir.

Tablo 20. Firmalarin Kredi Kullanimlarinin Uretim Ve istihdama Etkileri

1-5 yil 6-10 yil 11-15 yil 16 yil+ | TOPLAM
Uretim artigt oldu 0 1 2 1 4
Istihdam artt1 0 0 0 1 1
Hicbir degisme olmadi 0 0 0 5 5
Hem tiretim hem de
istihdam artts 3 1 3 17 34
Toplam 3 12 5 24 44
Pearson Chi-Square | 12,019+ | SPearman 20,092

Correlation

Firmalarm kredi kullanimlarmin istihdam ve tiretime etkilerine bakildiginda, 6 ve
tizeri y1l faaliyet gosteren isletmelerde tretim artigi oldugu, istihdamdaki artigin 1-5 yil
arasinda faaliyet gosteren isletmelerde de gerceklestigi tespit edilmistir. Bunun yanisira
hicbir degisiklik olmayan igletme sayisi sadece 5 tanedir. Hem tiretim hem istihdam artisi
oldugunu sdyleyen, 1-5 y1l aras1 3, 6-10 y1l aras1 11, 11-15 y1l aras1 3, 16 y1l ve tizeri 17 is-
letme oldugu goriilmektedir. Ancak, kredi kullanimi sonucunda meydana gelen tiretim ve
istihdam artisi ile faaliyet siireleri arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir. Calismay-
la ilgili olarak sdylenebilecek en belirgin ve etkin sonug liretim ve istihdamda gériilen ar-
tistir. 44 firmanin 34’tinde, yani %77 sinde kredi kullanimi sonucunda hem tiretimin hem
de istihdamin arttig1 tespit edilmistir. Organize sanayii bolgelerinde iiretim yapan KOBI
ozelligi tasiyan isletmeler lizerinde yapilan arastirma sonucunda, kullanilan finansal des-
teklerin hem tiretim hem istihdam tizerinde 6nemli katkilar sagladigi goriilmektedir

Sonug¢

Giiniimiiz diinyasinda igletmelerin neredeyse % 99’luk gibi biiyiik bir kism1 KOBI
ozelligi tasiyan igletmelerden olugmaktadir. 1970°1i yillardan itibaren, kiiresellesmey-
le birlikte, 6lcek ekonomileri 6nemi yitirmis ve yeni donemin ekonomik ve teknolojik
kosullarina uygun bir sekilde kiigiik girisimciligi 6n plana getirmigtir. 1945 sonrasinda
ekonomik yasama hakim olan biiytik 6lcekli isletmeler, yerini 1970’li yillardan sonra
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kiiciik ve orta 6lgekli isletmelere birakmaya baglamustir. Olcek ekonomisi yaklagiminin
zayiflamasi, igletme yonetimi anlayisindaki degisimler, teknolojik gelismeler ve kiiresel-
lesmenin nimetlerinden KOBI’lerin de yararlanmalari, KOBI’leri gelecegin isletmeleri
haline getirmis bulunmaktadir.

Avrupa’da ozellikle kiiresel rekabetin sanayiyi biiylik 6l¢iide etkiledigi 1980’lerden
itibaren 6lcek ekonomileri goriisiine alternatif olarak KOBI’lerin benimsenip kabul gér-
diigii bilinmektedir. Diinyanin bir¢ok tilkesinde kiiciik ve orta 6lcekli sanayi isletmeleri-
nin korunmas: ve gelistirilmesi i¢in bu kesimin ihtiyact olan finansal ve teknolojik des-
tekler veren kuruluglarin mevcut oldugu ve KOBI’lerin yasal diizenlemelerle korunmasi
gerektigi kabul edilmektedir.

Ekonomilerde biiylimeyi temsil eden temel gostergelerden birisinin de liretim ve is-
tihdam hacminin oldugu bilinmektedir. Caligmamizda da bu amagla Erzurum alt bol-
gesindeki organize sanayi bolgelerindeki isletmelerde yapilan anketlerle bu isletmelere
saglanan finansal destek oncesi ve sonrast durum tespiti yapilmaya caligilmigtir.

Yukarida belirtilen hususlar dogrultusunda yaptigimiz arastirma, Erzurum alt bol-
gesindeki KOBI’ler konusunda genel olarak bazi bilgilere ulasmamizi saglamistir. Bu
calismay1, KOBI’lerin faaliyetlerinde finansal desteklerin etkilerini inceleyerek, durum
tespiti yapmak ve KOBI’lerin sorunlarina bir parga 1s1k tutabilmek amaciyla yapmis bu-
lunuyoruz.

Konuyla ilgili yapilan tespitleri kisaca 6zetlemeye ¢alisirsak; KOBI’lere saglanan fi-
nansal desteklerin tiretim ve istihdam seviyelerine olumlu katkisinin oldugunu séylemek
miimkiindiir. Saglanan finansal desteklerin sonucunda daha once atil kapasite ile ¢aligan
igletmelerin, %100’e varacak kadar kapasite artiglarinin oldugu ifade edilmektedir. Fi-
nansal desteklerin tiretim i¢in gerekli olan yatirrmlarda kullaniminin tercih edildigi ve
dolayisi ile artan kapasitenin daha fazla ¢aligan istihdam edilmesine neden oldugu belir-
lenmistir. KOBI’lerin finansal destek aldiktan sonraki eleman sayilarinin destek almadan
onceki eleman sayilartyla kiyaslandiginda arttigi gozlenmistir.

Finansman saglamada 6nemli goriilen problemlerin basinda da teminat olarak gayri-
menkul istenmesi gelmektedir. Bunun yanisira tirtinlerin satmada yasadiklar1 problemle-
rin baginda talep yetersizligi gelmektedir. Finansman kaynagi olarak KOSGEB, KUDA-
KA, iISKUR ve IGEME kaynaklar1 kullanilmakta, desteklerin de daha cok isletmelerin
biiytimelerini gerceklestirecek yatirimlar icin tercih edildigi ifade edilmektedir. Isletme-
lere saglanan finansal desteklerin tiretim ve istihdam seviyelerine olan etkileri konusunda
%77 gibi 6nemli bir orandaki isletme, finansal desteklerin hem tiretimi hem de istihdami1
artirdigini ifade etmiglerdir.
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