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OZET

Bu ¢alismada, son yillarda degisim ve yeniliklerle
jeotermal enerjinin sera yetistiriciliginde basarili bir
ornek olarak kullanildigi  Afyonkarahisar ili
Sandikl1 ilgesi'nde faaliyet gdsteren sera isletmeleri
incelenmistir. Jeotermal sera faaliyetlerine yapilan
yatirimlarda son yillarda bir artis gézlenmektedir.
Bolgenin jeolojik yapist nedeniyle, iiriinlerin
miigteriye ulastirilmasi noktasindaki kolaylik ve
sicak su kaynaklarinin bollugu gibi avantajlara
sahip olunmustur. Bu ¢alisma, Sandikli bolgesinde
faaliyet gosteren sera isletmelerinin rekabet avantaji
elde etmeleri ve pazar durumlarimi saglamak i¢in
Porter''n Elmas Modeli'ne odaklanmaktadir. Bu
aragtirmanin  amaci, Sandikli Ilgesi'nde faaliyet
gosteren sera isletmelerinin  rekabet analizi
agisindan sistemli bir sekilde incelenmesidir.
Arastirmanin verileri, igletme sahipleri, yoneticiler
ve mithendislere uygulanan bir anket araciligryla
elde edilmistir. Tim isletmelere dagitilan
anketlerden 38 gecerli anket degerlendirilmistir.
Toplanan verilerin degerlendirilmesinde SPSS 25.0
programi kullanilmistir. Bireylerin 6l¢eklerdeki her
maddeye verdikleri yanitlar, frekans dagilimlariyla
incelenmistir.  Arastirma  sonucunda,  faktor
kosullari, talep kosullari, firma stratejisi, devletin
rolii ve etkinligi gibi temel boyutlarin yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Sektdrel kiimelenme ise
orta-yiiksek diizeyde bulunmustur.

ABSTRACT
In this study, greenhouse enterprises operating in
Sandikli District of Afyonkarahisar Province, where
geothermal energy has been used as a successful
example in greenhouse cultivation with changes and
innovations in recent years, were examined. There
has been an increase in investments in geothermal
greenhouse activities in recent years. Due to the
geological structure of the region, it has advantages
such as ease of delivery of products to customers
and abundance of hot water resources. This study
focuses on Porter's Diamond Model to ensure the
competitive advantage and market status of
greenhouse enterprises operating in the Sandikli
region. The purpose of this research is to
systematically examine the greenhouse enterprises
operating in Sandiklt District in terms of
competition analysis. The data of the research was
obtained through a survey applied to business
owners, Managers, and engineers. Of the surveys
distributed to all businesses, 38 valid surveys were
evaluated. SPSS 25.0 program was used to evaluate
the collected data. Individuals' responses to each
item in the scales were examined with frequency
distributions. As a result, it was determined that
basic dimensions such as factor conditions, demand
conditions, company strategy, role, and
effectiveness of the state were high. Sectoral
clustering was found to be at a medium-high level.

Anahtar Kelimeler: Rekabetgilik, Rekabetcilik Keywords: Competitiveness, Competitiveness

Analizi, Seracilik.

Analysis, Greenhouse.

! Bu galisma, AKU SBE de Dr. Ogr. Uyesi Koray GURPINAR danismanliginda hazirlanan “Jeotermal Seracilik Sektérii Rekabetgilik

Analizi: Afyonkarahisar Ili Sandikli Ilcesi Ornegi” baslikli yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
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1. Giris

Yatirim sektorlerine son zamanlarda talepte 6nemli bir artis yasandigr goriilmektedir
(Hamza vd.,, 2021). Yatirim sektorlerinin gelecek ongoriisii olarak iilke ekonomisinin
birincil kaynagi olmaya devam edecegi tahmin edilmektedir (Ismael vd.,2021). Tarim da bu
yatirim sektorlerinin 6nde gelenlerinden birisidir.

Seracilik sektoriinde rekabetinin artmasi, yeni potansiyel yatirnmcilarin pazara girmesini
zorlastirmaktadir. Gliniimiiziin rekabet¢i pazarinda stratejiler son derece 6nemli bir yonetim
aract haline gelmistir (Akoi vd., 2021).

Yatirimei firmalarin stratejik yonetim siireci; orgiitsel hedeflere ve bu hedeflere ulagsmak
icin planlar, politikalar formiile etmeyi ve bir dizi stratejiyi uygulamak i¢in kaynaklari tahsis
eden politikalar: icermektedir (Ali vd., 2021).

Tiirkiye ortii alt1 varlig1 acisindan Diinya’da 4. sirada yer alirken, Avrupa’da Ispanya’dan
sonra 2.sirada yer almaktadir (Anonim, 2015; Tarim ve Orman Bakanligi, 2019).. Ortii alt1
bitkisel liretimde kisitlayici en biiyiik etmen dis ortam sicakligi ve buna bagl olarak 1sitma
masraflarinin maliyetidir. Isitma masraflari, bolgede seraciligin ekonomik olarak yapilip
yapilmayacagin1 belirleyen en Onemli kriterlerden birisidir. Isitma masraflar1 isletme
masraflarinin %60°1na kadar ¢ikabilmektedir. Bu sebepten dolay: Tiirkiye’de ortii alt1 tarim
alanlarinin dagilimi yillik ortalama sicaklik dagilimi ile biiyiik paralellik gostermektedir.
Ulkemizde en fazla sera alani iklim kosullarinin en uygun oldugu giiney kiyr seridinde
yogunlasmistir. Ulkemizde sera iiretiminde birinci sirayr Antalya almaktadir. Bu ilimizi
sirastyla Mersin, Adana ve Mugla illeri takip etmektedir. Bu illerdeki sera iiretimi,
iilkemizdeki toplam sera iiretiminin yaklasik %90'n1 olusturmaktadir (Anonim, 2015; Tarim
ve Orman Bakanligi, 2019). Bu calisma, son yillarda 6nemi gittik¢e artan jeotermal enerji
kaynakli seralarin bulundugu Sandikli boélgesinde faaliyet gosteren seralarin pazardaki
durumunu ve rekabet avantaji elde etmelerini saglamak i¢in Porter’ in Elmas Modeline
odaklanmaktadir. Porter (1990) Elmas Modeli ile iilkelerin baz1 sektorlerde basariy1 nasil
yakaladiklarii incelemistir. Bu modele gore bir sektorde firma stratejileri, talep kosullari,
baglantili ve destekleyici endiistri faktorlerini bulabilmek ulusal rekabet avantajini elde
etmek demektir. Bu faktorler birbirlerini etkileyecek diizeydedirler (Barca vd., 2006:40).
Elmas modeli genel olarak; iiretim faktorlerinin tamamini ele alirken ayn1 zamanda bir
tilkenin hangi sektorde basarili hangi sektorde basarisiz olacagmi da nedenleriyle
aciklamaktadir (Bakoglu, 2003:732).

Rekabet edebilirlik, ekonomi, kamu politikas: ve is stratejisinin merkezinde yer alan
kritik bir kavramdir. Firmalarin, endiistrilerin, bolgelerin ve iilkelerin kiiresel pazarlarda
etkin bir sekilde rekabet edebilme yetenegini ifade eder. Gliniimiiziin kiiresel diinyasinda,
rekabet glicli her zamankinden daha 6nemlidir.

Porter (1990), uluslarin rekabet avantajinin firmalarin yenilik yapma ve lriinlerini ve
sireclerini ylikseltme yeteneklerine bagli oldugunu savunur. Porter kitabinda ulusal rekabet
avantajinin dort belirleyicisini tanimlamaktadir. Bunlar; girdi kosullari, talep kosullari, ilgili
ve destekleyici endiistriler ve firma stratejisi, yapis1 ve rekabet. Bu faktorler arasindaki
etkilesimin, firmalarin rekabet etmesi ve yenilik yapmasi i¢in essiz bir ortam yarattigini
vurgulamaktadir.
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Bu arastirmanin odak noktasi, jeotermal seracilik sektorii  yatirimlaridir.
Afyonkarahisar’in Sandikli il¢esinde seracilik dnemli ve hizla yiikselen sektorlerden biridir.
Bu bolge iilkemizde son yillarda en sicak yatirim destinasyonlarindan biri haline gelmistir.

Seracilik sektorii iilkemizde siirekli genislemekte ve her gegen giin yatirim i¢in daha cazip
hale gelmektedir. Son yillarda o6zellikle Sandikli ilgesindeki jeotermal seracilik, tilke
ekonomisine yapilan en 6nemli katkilardan biri olarak gériilmekte ve bu nedenle de giderek
artan sayida yatirimciyr bolgeye ¢ekmektedir. Yatirnm yapma tercihlerinde geleneksel
seraciliktan Ote jeotermal 1sitma sistemlerinin kullanilmasi 6nemli bir etkendir. 2023 Nisan
itibartyla Sandikli ilgesinde 42 sera faaliyet gostermektedir. Halihazirda devam eden sera
ingaatlar1 bulunmaktadir. Sandikli bolgesi bir biitiin olarak gelismeye ve kiiresel standartlara
uyum saglamaya devam etmektedir.

Son yillarda yapilan ¢alismalar 1s18inda bu ¢alismanin birincil amact Porter’in Elmas
Modeli ile yatirim endiistrisi olan seracilik sektoriiniin rekabet avantajini belirlemektir. Bu
amaca ulasabilmek ve ¢aligmanin rekabet tizerindeki avantajini belirleyebilmek i¢in elmas
modeli kullanilmistir. Bu baglamda calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
rekabet stratejileri ve rekabet giicii incelenmistir. Ikinci boliimde seracilik ve jeotermal
seracilik konular1 ele alinmistir. Son olarak {igiincii boliimde ise jeotermal seracilik sektorii
rekabetcilik analizinin arastirma boliimiine yer verilmistir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Rekabet Kavrami ve Rekabet Stratejileri
2.1.1. Rekabetin tanimi

Rekabet kavrami, cesitli piyasa sonuclari iizerindeki etkilerini inceleyen bir¢ok
arastirmaci ile birlikte, ekonomi alaninda kapsamli bir sekilde incelenmistir. Ornegin, Porter
(1980), sirketler kendilerini rakiplerinden farklilagtirmaya ve miisterilere daha iyi tirlin veya
hizmetler sunmaya calistikca, rekabetin etkinlik, tiretkenlik ve yenilik¢ilikte gelismelere yol
acabilecegini savunmaktadir. Benzer sekilde Schumpeter (1942), firmalar1 arastirma ve

gelistirmeye yatirim yapmaya ve pazara yeni liriinler getirmeye tesvik ettigi icin rekabetin
ekonomik biiylimenin temel itici giicli oldugunu belirtmistir.

Bazi calismalarin ise 6zellikle oldukga rekabet¢i pazarlarda rekabetin olumsuz etkilerine
odaklandig: goriilmektedir. Ornegin, Sutton (1991), sirketler pazar pay1 kazanmak igin fiyat
savaglarina ve agresif pazarlama taktiklerine girdik¢e, yogun rekabetin karlarda azalmaya ve
fiyat dalgalanmasinda artisa yol acabilecegini savunmaktadir. Sirketler uzun vadeli
biiylimeden ¢ok kisa vadeli kazanimlara odaklandigindan, bu durum {iriin kalitesinde diisiise
ve inovasyon eksikligine yol acabilir.

Porter (1990) tarafindan yapilan basgka bir ¢alisma, rekabetin firmalarin rekabet avantaji
tizerindeki etkisini aragtirmistir. Rekabetin, firmalar1 yenilik yapmaya, verimliligi artirmaya
ve lirlin ve hizmetlerini farklilagtirmaya zorlayarak performanslarini iyilestirmek i¢in bir gii¢
olabilecegini savunmustur. Porter'in ¢aligmalarinin stratejik yonetim alaninda 6nemli bir
etkisi oldugu ve diisiincelerinin arastirmacilar tarafindan halen uygulandigi bilinmektedir.

Yukarida bahsedilen tanimlar 1s18inda Orgiitlerin yasamlarina devam edebilmesi i¢in
rekabetin vazgegilmez bir unsur oldugu sdylenebilir. Orgiitler dinamik c¢evre ve rekabet
ortamina ayak uydurabilmek i¢in bir takim stratejiler olusturmak durumundadir.
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2.1.2. Rekabet Stratejileri

Son yillarda kiiresellesme, ekonomik refahit desteklemek ve gelistirmek ig¢in
stirdiriilebilir stratejiler tasarlayarak rekabet avantaji olusturma konusunda c¢ok sayida
firsatin yani sira biiyiik bir baski da olusturmustur. Orgiitler, kiiresel rekabetin bu mevcut
dogasinin nasil ele alinacagina dair net bir rehberlik olmaksizin zorluklarla karsilagsmaktadir.
Ulusal ve bolgesel ekonomilerin rekabet edebilirligine iliskin ampirik degerlendirmeler
sunan 6nemli raporlar (Bknz. Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayinlanan Kiiresel
Rekabet Edebilirlik Raporu; Uluslararast Yonetim Gelistirme Enstitlisii tarafindan
yayinlanan Diinya Rekabet Edebilirlik Yillig1) ve cesitli yazarlarin vaka caligmalar
bulunmaktadir. Kapsamlari, iistlendikleri rekabet giiciiniin itici gii¢leri, endiistriyel sektorler
ve cografi kapsamlar1 bakimindan biiyiik farkliliklar gostermektedir. Ornegin, Oz (2002)
yapmis oldugu ¢alisma ile, Tiirk sanayi sektorlerinde (cam, insaat, deri giyim, otomobil ve
celik sektorlerinde) uluslararasi rekabet giiciiniin kaynagini belirlemeye calismistir. Ajitabh
ve Momaya (2004), firmalarin rekabet edebilirligini ayrintili bir sekilde incelemis ve etkin
kapasite kullanim1 ve kalite yonetimi yoluyla verimliligi artirmanin, endiistriyel biiyiimeyi
miimkiin kilan asil yol oldugunu 6zetlemistir. Hamalainen (2003) baska bir ¢alismasinda,
iiretim firmalar1 i¢in rekabet avantajinin stratejik konulari olarak tiretken kaynaklar, sosyo-
ekonomik altyapi, kapasite kullanimi1 ve teknolojik altyapiya dikkat ¢ekmektedir. Ayrica
maliyet, esneklik, kalite, teslim siiresi, iirlin ve pazar ozellikleri, hitkiimet politikalar1 ve
yenilikler, literatiirde ¢esitli yazarlar tarafindan tartisilan ve firmalarin rekabetci kalmasina
yardime1 olan ortak faktorler olarak goriilmektedir.

Strateji ve yonetim literatiiriinde, arastirmacilar bir firmanin rekabet avantajinin stratejik
kaynaklarindan elde edilebilecegini tartismislardir (Barney, 2002; Barney & Hesterley,
2006; Grant, 1991; Wernerfelt, 1984). Kaynak temelli goriis (Barney, 1991; Grant, 1991),
bu kaynaklarin degerli, nadir, ikame edilemez ve taklit edilemez oldugunu ve siirdiiriilebilir
rekabet avantaji elde etmek i¢in yeniden yapilandirilabilecegini ileri siirmektedir (Barney,
1991). Kaynak temelli goriisiin yeni bir uzantisi, firmalarin dogal ¢evrenin ortaya koydugu
sorunlar1 dikkate alarak rekabet avantaji elde edebilecegini 6ne siiren dogal kaynak temelli
firma goriisidir (Hart ve Dowell, 2011). Bu 6nermeye gore, bir firmanin dogal ¢evrenin
kisitlamalarin1 ortadan kaldirmak i¢in bir ¢evresel siirdiiriilebilirlik stratejisi gelistirme
yetenegi, rekabet avantaj1 elde etmesini saglayacaktir. Gergekten de, bir firmanin kirlilik,
tirtin yonetimi ve siirdiiriilebilirlik gelisimi gibi ¢evresel sorunlar1 ¢ozmeye yonelik stratejik
yetenekleri muhtemelen onun rekabetgi performansini artiracaktir (Hart, 1995). Bununla
birlikte, diger arastirmacilar, cevresel siirdiiriilebilirlige asir1 derecede odaklanmanin,
firmanin operasyonel maliyetine ek maliyet getirebilecegini iddia etmektedir (Roxas vd.,
2017).

2.2. Elmas Modeli

Porter'a (1998) gore, yerli firmalarin dogmasi, yenilik¢i olmasi veya rekabet etmesi igin
baglami yaratan ve ¢evreyi sekillendiren bir ulusun dort genis belirleyicisi vardir. Bu
belirleyiciler, tek bir ulus veya bir uluslar sistemi i¢in diisiiniilebilir. Bu belirleyiciler (a)
vasifl iggiicli gibi faktor kosullari, (b) iirlin ve hizmetlere yonelik talep kosullar, (c) ilgili
ve destekleyici endiistriler ve (c) sirketlerin nasil kuruldugunu, organize edildigini belirleyen
firma stratejisi, yapisi ve i¢ rekabettir.
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Ulkelerin uluslararasi diizeyde belirli bir endiistride basariya ulasmalarinin temel sebebi:

Bir iilkeyi rekabet avantaj1 yaratmaya tesvik eden veya engelleyen iilke igerisindeki yerel
firmalarin rekabet ettikleri ulusal ortamdaki dort rekabet belirleyicisine baglidir. Bu ulusal
tistlinliiklerin belirleyicisi olan “Elmas Modeli” sekil 1 de goriilmektedir, (Porter, 1998: 99);

Sekil 1

Porter’in Elmas Modeli

Devletin
Firma Stratejisi ve

Rekabet Yapisi

Girdi Talep
Kosullar1 ., Kosullari

Sektorel /

Kiimelenme

Kaynak: Porter, M. (1998).

e Girdi kosullart: Ulkenin belitli bir sektorde rekabet edebilmesi igin nitelikli isgiicii
veya altyapi gibi iiretim faktorlerindeki konumu.

e Talep kosullar: Endiistrinin {irlin veya hizmetine yonelik i¢ pazardaki talebin
niteligi.

e [lgili ve destekleyici endiistriler: Rekabet giicii olan tedarik¢i endiistriler ile ilgili
endiistrilerin tilke i¢erisinde var olup olmadiklari.

e Firma stratejisi, yapis1 ve rekabet: Ulkede sirketlerin nasil yaratildigmi, organize
edildigini ve yonetildigini ve i¢ rekabetin dogasini da etkileyen ulusal kosullar.

Bu sekildeki ulusal Belirleyiciler, bireysel olarak ve bir sistem olarak, bir ulusun
firmalarinin dogdugu ve rekabet ettigi ulusal ortami yaratir. Bununla birlikte Bir endiistride
rekabet avantaji icin gerekli isletme sahipleri ve yoneticileri i¢in yatirim yapma ve inovasyon
baskis1 yaratir. isletmeler, i¢inde bulunduklari ulusal ¢evrelerinin, bazen yalnizca daha fazla
baglilik nedeniyle, uzmanlasma seviyeleri ve becerilerinin sayesinde rekabet avantaj1 elde
ederler. Firmalar, icinde bulunduklar1 ulusal ¢evrelerinin, iiriin ve siire¢ ihtiyaclar1 hakkinda
daha iyi bilgi ve Ongorii sagladiklarinda endiistrilerde rekabet avantaji elde ederler.
Nihayetinde, uluslar belirli endiistrilerde basarili olurlar ¢linkii ulusal ortamlar1 dinamik ve
zorlayicidir ve firmalar zaman i¢inde avantajlarini yiikseltmek ve genisletmek i¢in c¢aba
gostereceklerdir(Porter, 1998: 99).

Porter, 6l¢egi olusturan boyutlari su sekilde degerlendirmistir (Porter, 1990: 76).
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Girdi Kosullari, bir firmanin ihtiyag duydugu 6zel uzmanlik gerektiren isgiicii, dogal
kaynaklar, altyapr olanaklari, sektorel bilgi birikimi ve {iniversite arastirma destegi gibi
unsurlari igerir.

Talep Kosullari, tilkenin 6nde gelen sektorlerine yonelik var olan yerel talep ve nitelikli
ic talebin varligin1 ve i¢ talebin yabanci pazarlara etkisini igerir. Sektorel Kiimelenme,
sektoriin mevceut firsatlar1 ve kaynaklarini ortak kullanimini ve sektoriin iiretim i¢in ihtiyag
duydugu girdileri saglayan tedarikgilerin varligini igerir. Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi,
firmalarin yonetimi ve rekabet yontemleri, ulagsmak istedikleri hedefler, ilgili endiistrideki
rekabet glicii ve ulusal rekabet ortaminin biiyiikligii ile ilgilidir. Modeldeki dis (dolayli) bir
degisken olan Devlet faktorii, uyguladigi egitim politikalarini, ¢alisma yasamiyla ilgili
diizenlemeleri ve sermaye piyasalarina yonelik politikalari igerir.

Elmas modeli tanitildigi donemde cesitli tartismalara yol agcmisti. Porter'in (1990) bir
tilkenin uluslararas1 rekabet edebilirligini dlgmeye yoOnelik yeni konsepti, akademinin
geleneksel ekonomik formiil anlayisini, bir firmanin rekabet giicliniin bir iilkenin rekabet
giicline dayanabilecegini belirten bir dizi yonetim teorisine doniistiirmiistiir.

2.3. Seracilik Sektorii

Sera; tarimsal bitkilerin ekonomik olarak yetistirilmesine, bitki {iretimi i¢in gelisim
faktorleri saglamaya ve iklim kosullarinin dogal ortamda bitki yetistirmeye uygun olmadig1
donemlerde mekanizasyona imkan taniyan tarimsal yapilaridir (Baytorun, 2016). Dis ortam
iklim kosullarina bagli kalmaksizin bitki ihtiyacinin optimum kosullarda saglandigi; fide,
yetistiricilik, arastirma ve demonstrasyon amagclartyla kurulan cam veya plastik ortiili, ¢elik
ve ahsap konstriiksiyonlu, gerekli tesisatlar kurularak yilin 12 ay1 iiretim yapilabilen yapilara
sera denir (Demir, 2001).

Bir tarim igletmesinin tarim arazilerinin yarisindan fazlasi iizerinde seracilik faaliyeti
yiiritiiliiyorsa (sera ve yardimci tesisler bulunuyorsa) ya da isletme gelirinin yarisindan
fazlas1 seracilik faaliyetinden elde ediliyorsa bu isletmeye “sera isletmesi” ya da “seracilik
isletmesi” ad1 verilir. Isletmenin ekonomik giicii, isletmenin bulundugu bélgenin 6zellikleri,
yetistirilen iirlin ¢esidi, Uriinlin degerlendirme sekli ve pazarlama olanaklar1 gibi faktorler
seracilik isletmesinin biiyiikliiginde etkilidir (Uzal Seyfi, 2022).

Diinya genelinde bircok iilkede farkli sera faaliyetleri yiriitiilmektedir. Sera
yetistiriciliginde ileri teknolojiye sahip iilkeler arasinda; ABD, Hollanda, Japonya, Ingiltere,
Belgika, Fransa, italya, Almanya, Danimarka, Isve¢ ve bazi Dogu Avrupa iilkeleri
sayilabilir. Diinya genelinde sera ydnetimi soguk bdlgelerden iliman bdlgelere dogru
kaymaktadir. Bu nedenle sera yonetimi, 30-40 enlemleri arasindaki iilkelerde daha fazla
yapilmaktadir. 30. enlem altina indikge, asir1 sicaklik nedeniyle seralarda sogutma sistemleri
gerekmektedir. 40. enlem {izerine ¢iktikca, 1sitma maliyetleri artacaktir ¢linkli daha soguk
bir iklime sahiptirler. Bu nedenle, sera yonetiminin en uygun oldugu enlem kusagi, iliman
iklim kusagidir (Yaganoglu, 2008).

Bitkisel iiretim, Diinya’da ge¢misten giinlimiize ag¢ik alanlarda iiretim ve korunmus
alanlarda tiretim diye ikiye ayrilir. Botanik bahgeleri ve korumalir alanlarda yapilan bitkisel
tiretim faaliyetleri sonucu seracilik ortaya ¢ikmistir. Roma imparatorluguna kadar dayanan
seracihigin tarihi MS 30 Roma Imparatoru Tiberius zamanma rastlamaktadir (Anonim,
2015).
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Giliniimiizde, seralarin Diinya iizerinde genis bir yayilim alanina sahip oldugu
bilinmektedir. Diinyada yaklasik 800.000 hektar alanda seracilik faaliyetlerinin yiiriitilldiigi
ve en fazla Akdeniz iilkelerinde ortii alti tarim alanlarinin bulundugu bilinmektedir.
Diinyada, toplam sera alaninin %85°1 plastik ortiilii, % 15’1 cam Ortlilii seralardan
olusmaktadir (Silleli vd., 2020). Tirkiye, Ortii alt1 tarim alaninda Diinyada 4. sirada,
Avrupa’da ise Ispanya’dan sonra 2. sirada yer almaktadir (Tarim ve Orman Bakanlig1, 2019).
Ulkemizde toplam &rtii alt1 {iretim alan1 854.598 da’dir. Bunun %54,5°1 (464.973 da) plastik
seralardan, %8.92’si (76.213 da) cam seralardan, %24.8’1 (212.657 da) algak tiinellerden ve
%11.78°1 (100.755 da) yiiksek tiinellerden olugsmaktadir (Tiiik, 2021).

Tiirkiye’de Seracilik faaliyetleri 1940’11 yillarda Antalya’da kurulan cam seralarla
baslamistir. 1940-1960 yillart arasinda seraciliin ilerlemesi yavas gergeklesmistir (Tiizel
vd,,2005) Ulkemizde seraciigin en 6nemli gelisim gosterdigi yillar 1970’lerden sonraki
yillardir (Ones, 1986). Bunun en énemli nedeni, seralarda cam olan drtii malzemesi yerine
hafif, ucuz ve kullanim1 kolay olan polietilen (PE) oOrtii malzemesinin kullanilmaya
baslanmasidir (Colak, 2002). Sera alanlarinda 1975-1985 yillar1 arasinda 6nemli artiglar
gerceklesmistir. 1990-1997 yillart arasinda toplam sera alanlarinda %64,5 oraninda artis
goriilmiistiir (Tiizel ve Eltez, 1997; Sevgican, 2000). Ekonomik kriz nedeniyle 2001 yilinda
seracilikta bir gerileme goriilmiis olsa da sera alanlarindaki artis devam etmistir.

Gliniimiiz kosullarinda tarim sektoriinde kig aylarmin soguk ge¢mesi, tarla tiretimini
olumsuz etkilemektedir. insan niifusundaki artisla birlikte seracilik faaliyetleri de hiz
kazanmistir. Tiirkiye’de toplam Ortii alt1 tarim alan1 2011 yilinda 611.451 iken 2021 yilinda
854.598 e yiikselmistir. Bu zaman diliminde, cam sera varlig1 76.213 ile 85.749 arasinda
dalgal1 bir degisim gosterirken, plastik sera varligi ise 247.962°den 464.973 e yiikselmistir.
Ulkemizde algak ve yiiksek tiinel varligi 2011 yilinda 175.701°de ve 108.910°de iken 2021
yilinda 212.657 ve 100.755 olarak ger¢eklesmistir. Bu deger 2020 yilinda yasanan Covid 19

pandemisiyle birlikte daha hizli artis gostermistir. 2021 yilinda Tiirkiye’de toplam sera
varligi 541.186 da alana ulagmistir (Baytorun, 2016).

Seralarda, bitkilerin gelisebilmesi i¢in uygun ¢evre kosullarinin olusturulmasi gereklidir.
Bunun i¢in, sera igerisinde havalandirma, sogutma ve 1sitma gibi iklimsel parametrelerden
yararlanilir. Sera kurulacak yorenin iklim oOzelligine gore sera yapisit ve konstriiksiyon
malzemesi belirlenir ve projesi hazirlanir. Planlama ve projeleme asamasinda sera tipi, statik
ve mukavemet hesaplamalari yapilarak sera icerisindeki iklimsel denetim elemanlar1 olan;
havalandirma, 1s1tma, serinletme ve golgeleme gibi sistemler planlanir (Yaganoglu, 2014).

2.3.1. Sandikli’da Jeotermal Seracilik?

Sandikl1 Belediye Baskanligi’'nin %99 hissedarligiyla kurulan Sanjet Anonim Sirketi
(Jeotermal Su Dagitimi Sirketi) 1994 yilindan giiniimiize kadar ilgede jeotermal enerjiyle
konut 1sitmaciligina baglamistir.1994°ten beri 3 adet ruhsat sahasiyla ¢cevreye uyumlu hale
gelmesinin yani sira iretim ve reenjeksiyon kuyularini agarak yenilenebilir kaynak
politikalarin1 hala siirdiirmektedirler. Giiniimiizde hala {iretim kuyusu ve reenjeksiyon
kuyularinin agilmasi devam etmektedir. (https://www.sanjet.com.tr/hakkimizda)

2 Bu boliim de yer alan veriler Sandikli Jeotermal Isitma Termal Turizm Ticaret Seracilik A. S. Miidiirliigii ile yapilan gériismelerden
elde edilen verilerle derlenmistir.
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Sandikl1 ilgesinde konutlarda kullanilan jeotermal enerjinin 1s1 merkezlerinden suyun
reenjekte edilerek tekrar kullanilabilir olmasiyla seracilikta kullanimi fikri ortaya ¢ikmuigtir.
Boylece geri donilis hattina yakin ve uygun alanlarda jeotermal 1sitma ile sera
yetistiriciliginin yapilabilirligi uygun olmaktadir. Topraksiz tarima olan ilginin artmasi ortii
altt yetistiricilikte sera icerisinde yetistirilen bitki icin gerekli iklim kosullarinin
olusturulmasi bitkilerin soguktan etkilenmesini onlemek amaciyla sera igerisinde 1s1
dengesinin olusturulmasi gibi etmenlerin 6nemiyle birlikte alternatif tarim ydntemlerine
gecilmesi karar1 alinmistir. Ulkemizin dzellikle Akdeniz bdlgesinde yogunlasan ortii alt1
bitki maliyetlerine olan olumlu etkisiyle seray1 1sitma maliyetlerinin diislik olmasi, jeotermal
kaynak ile modern sera yetistiriciligini daha da cazip hale getirmistir. Biitiin bu olumlu
adimlarin degerlendirilmesi sonucunda Sandikli ilgesinde jeotermal 1sitma ile sera kurulumu
icin ilk adimlar atilmistir.

Ortii alt1 yetistiricilikte topraksiz tarrmin dnem kazanmasiyla birlikte Sandikl1 ilgesi iklim
ozelliklerinin ve bulundugu jeolojik konum itibariyla sahip oldugu jeotermal enerji
bakimindan ortii alt1 yetistiricilikte elverisli durumdadir. 2003 yilinda yerli yatirimeilarin
onciiliiglinde kurulan ilk domates serasi ile Sandikli ilk defa topraksiz tarimla tanismis ve
ilk defa jeotermal enerji ile sera 1sitmaciligina baslanilmistir. Topraksiz tarimda %25 devlet
tesviki ile yetistiricilerin desteklenmesi, il¢enin cografi konumu agisindan 1liman iklim
kusaginda olmasi, ilgenin iklim Ozelliklerinin ortii alt1 yetistiriciligine uygun kosullar,
Tiirkiye’nin diger illerinde de yavas yavas gelismeye baslayan jeotermal enerjinin sera
isitmaciliginda kullanilmasiyla birlikte ilgenin yerli yabanci yatirimcilarin da ilgisini
cekerek cazibe merkezi haline gelmistir.

Sandiklr’da ilk kurulan serada 17.000 m? alan ile domates iiretimine devam edilirken
ilgede ikinci seranin kurulus karari igin 2007-2009 yillar1 arasi ilgede ilk sera basta olmak
tizere Tiirkiye’deki yaklasik 20’ye yakin sera gezilerek ortii alt1 yetistiricilik lizerine gereken
bilgi saglanmistir. 2010 yilinda 50.000 m? alana yeni bir sera daha kurularak toplam sera
alam 67.000 m?’ye ulasmustir. 2016 yilindan bu yana yerli ve yabanci yatirrmcilarin da
katilimiyla birlikte 2023 yili itibartyla 42 adet sera isletmesi ve 9 1s1 merkezi kurulmustur.
Bunlarla birlikte 1.916.650 m? alan1 1sitilmaktadir.

Tirkiye’de fidan {iretimi konusunda st seviyelerde olan Sandikli ilgesinde; jeotermal
serada seftali, erik, badem, kayis1 ve ceviz basta olmak {izere talebe gore fidan iiretimleri
yapilmaktadir. Yine tiiplii fidan iiretimi de yapilmaktadir. Sandikli Belediyesine biinyesinde
bulunan Sanjet A.S.’ye ait seralar teknolojik bir seradir ve tamamen jeotermal enerjiyle
1sitilmaktadir.

Jeotermal seracilik, Tiirkiye'de son yillarda giderek yayginlasan bir tarim uygulamasidir.
Ancak, sektordeki rekabetin artmasiyla birlikte, jeotermal seracilik iireticilerinin rekabet
edebilmeleri i¢in yeni stratejiler gelistirmeleri gerekmektedir.

Afyonkarahisar ilinin Sandikli ilgesi, Tiirkiye'nin 6nemli jeotermal kaynaklarina ev
sahipligi yapmaktadir. Bu jeotermal kaynaklar, son yillarda jeotermal seracilik sektoriiniin
hizla gelismesine ve yayginlagsmasina olanak saglamistir. Jeotermal seracilik, sera ortaminda
jeotermal enerji kullanarak bitki yetistirme ve tarim faaliyetleri gerceklestirme yontemidir.
Bu yontem, yil boyunca istikrarli bir iiretim ve enerji verimliligi saglamasiyla dikkat
¢ekmektedir.
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Afyonkarahisar ilinin Sandikli ilgesi, sahip oldugu jeotermal kaynaklar sayesinde
jeotermal seracilik sektoriinde onemli bir rekabet avantajina sahiptir. Jeotermal enerji
kaynaklarmin bollugu, ilgenin tarimsal {iretim potansiyelini artirarak yerel ekonomiyi
canlandirmistir. Jeotermal seracilik, ilgedeki tarim sektdriinii ¢esitlendirmis ve yeni istihdam
olanaklar1 yaratmigtir.

Bu calismada, Afyonkarahisar ilinin Sandikli ilgesindeki jeotermal seracilik sektoriiniin
rekabet avantajini inceleyerek, sektoriin biiylimesine ve gelismesine katki saglama
hedeflenmektedir. Bu kapsamda Jeotermal seraciligin ilge ekonomisi tizerindeki etkileri
degerlendirilecek, sektoriin rekabet giiclinii artirmak igin Oneriler sunulacak ve il¢enin
jeotermal seracilik alanindaki potansiyeli ortaya konulacaktir.

3. Yontem
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Tarim, gelismis ve gelismekte olan iilkelerin kalkinma politikalarinda 6ncii sektdr olarak
goriilmektedir. Bu politikalarin amaci, tiretimi, kisi basina geliri ve ekonomiyi artirmak, ayni
zamanda sosyo-kiiltiirel yapiy1 gelistirmektir.

Bu calismanin amaci, Afyonkarahisar ilinin Sandikli ilgesinde faaliyet gosteren sera
tesislerini rekabet analizi acisindan sistematik olarak incelemektir.

Bu ¢alismanin 6nemi, 6zellikle Afyonkarahisar’da benzer arastirma yapilmamasi nedeniyle
bu alandaki arastirmacilar i¢in temel bir referans olusturmasina ve seralarin arasindaki
rekabetin incelenmesine dayanmaktadir. Bu 6nemli konuda fazla arastirma olmadigindan
aragtirmacilar ve seralar bu calismadan stratejiler ile zayif ve giiglii yonler agisindan
faydalanabilecektir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Afyon ili Sandikli ilgesinde faaliyet gosteren sera yoneticileri
olusturmaktadir. Sandikli ilgesinde faaliyet gosteren 42 serada 46 beyaz yakali (yonetici,
miihendis) c¢alisan bulunmaktadir. Arastirmanin kapsami ve modeli geregi arastirmanin
evreni ayni zamanda arastirmanin Orneklemi olmaktadir. Bu baglamda olusturan 46
yoneticiye anket uygulanmistir.

3.3. Veri Toplama ve Analiz Teknikleri

Aragtirmanin verileri igletme sahiplerine, yoneticilere ve miithendislere uygulanan anket
yoluyla elde edilmistir. Tiim isletmelere dagitilan 46 anketten gegerli olan 38 anket
degerlendirmeye alinmistir. Toplanan verilerin degerlendirilmesinde; SPSS 25.0 programi
kullanilmistir. Kisilerin 6lgeklerde yer alan her bir maddeye verdigi yanitlar, frekans
dagilimlan ile incelenmistir. Ayrica 42 isletmenin sahipleri ile goriismeler yapilmis ve
uzman goriisleri kapsaminda sektor ile ilgili ¢ikarsamalar yapilmistir.

3.4. Arastirmada Kullamlan Model ve Ol¢ek

Arastirmada kullanilan rekabetcilik (Diamond Model) o6lcegi M.E. Porter'in
calismalarindan esinlenerek gelistirilmistir (Porter, 1979). Olgek aslen, girdi kosullari, talep
kosullari, sektdrel kiimelenme ve firma stratejisi ile rekabetci yapt olmak iizere 4 boyuttan
olusmaktadir: Bunlarin disinda, Porter ayn1 zamanda rekabet avantajinin degisiminde etkili
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olan ve disaridan elmasi etkileyen dolayli, dis bir faktor olan devlet boyutuyla da
ilgilenmistir.

Olgeklere iliskin yapilan, giivenirlilik analizi sonuglar1 asagida verilmistir. Rekabetgilik
(Elmas Modeli) 6l¢egi i¢in Cronbach Alpha 0.95°tir. Toplamda 87 ifadeden olusan bu
Olcekte cevaplar 5°li likert 6lgegiyle alinmistir. Cronbach’s alpha i¢in alt limit degeri 0,70
olarak kabul edilmistir (Hair, vd., 1998). (1 = Diisiik, 5 = Yiiksek)

Tablo 1

Rekabetcilik (Elmas Modeli) giivenirlilik analizi

Temel Boyutlar Cronbach’s Alpha
ELMAS MODELI OLCEGI 0,95
Girdi Kosullart 0,89
Talep Kosullart 0,83
Sektorel Kiimelenme 0,89
Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet 0,95
Devletin Rolii ve Etkinligi 0,94

Giivenilirlik, testin 6lgmek istedigi 6zelligi ne derece dogru dl¢tiigii ile ilgilidir. Testin
giivenilirlik katsayisi olarak hesaplanan korelasyon (r), test puanlarina iligskin bireysel
farkliliklarin ne derece gergek ve ne derece hata faktdriine bagl oldugunu yorumlamak
amaciyla kullanilir. Giivenilirlik katsayisi ,80 olan bir test igin bireyler arasi gozlenen test
puanlarindaki farklarin %80 oraninda gercek farklari, %20 oraninda ise hatay1 yansittigi
sOylenebilir (Biiytikoztiirk, 2003: 164). Giivenilirligi test etmek icin farkli yontemler
bulunmakla birlikte calismada, oOzellikle Likert tipi toplamali Ol¢eklerde maddelerin
birbiriyle tutarli olup olmadigin1 ve maddelerin hipotetik bir degiskeni 6l¢lip 6lgmedigini
belirleyen Cronbach’s Alpha yontemi kullanilmistir (Sencan, 2005: 114). Can (2017)’ e gore
0,60 <o < 0,90 aras1 oldukga giivenilirdir.

Tablo 2

Tammlayic Istatistikler

Temel Boyutlar N Ortalama  Std. Sapma  Carpikhik Basiklik
Girdi Kosullar1 38 4,1897 ,30450 -,049 -,330
Talep Kosullart 38 4,1608 ,32950 -,80 ,364
Sektorel Kiimelenme 38 3,9546 ,35854 ,387 547
Firma Stratejisi 38 4,0212 ,51994 -,345 -1,088
Devletin Rolii 38 4,3564 ,48685 -1,021 1,414

Tablo 2°’de elmas modeli 6lgeginin boyutlarinin tanimlayici istatistikleri gosterilmistir.
George ve Mallery (2010); Tabachnick ve Fidell (2013)’e gore; basiklik ve carpiklik ve
degerleri +1,5 ile -1,5 arasinda olursa 6l¢gegin normal dagildig: ifade etmekte ve parametrik
testlerin kullanilmas1 gerekmektedir. Bu baglamda ¢alismada kullanilan elmas modeli 6l¢egi
boyutlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerleri +1,5 ile -1,5 arasinda oldugu bulunmustur.

3.5. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma sonucu elde edilen verilere, frekans ve ylizde analizi uygulanarak katilimecilarin
demografik ozelliklerine iligkin bulgulara ulasilmistir. Katilimeilarin - demografik
ozelliklerine iligkin bulgular Tablo 3’te verildigi gibidir.
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Tablo 3
Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degiskenler N %

Cinsiyet Erkek 14 36,8

Kadmn 24 63,2

18-25 3 79

26-35 13 34,2

Yas 36-45 12 31,6

46-55 6 15,8

56 ve tizeri 4 10,5

5 yil ve daha az 15 39,5

Tecriibe 6-10 y1l 15 39,5
10 y1l iizeri 8 21

Lise 9 23,7

Egitim Durumu Lisans 18 47,4

Lisansiistii 11 28,9

Isletme Sahibi 4 10,5

Konum isletme Ortagi 5 13,2

Genel Miidiir 12 31,6

Ziraat Mithendisi 17 447

Firmanin Hukuki Yapisi Anonim Sirket 21 55,3

Limited Sirket 17 447

Seracilik Hakkinda Genel Bilgi Evet 38 100
Hayir 0 0

Seracilik Hakkinda Egitim Evet 27 71,1

Hayir 11 28,9

Tablo 3 verilerine gore Sandikl1 ilgesinde bulunan toplam 42 seranin 38 tanesinden anket
doniisleri saglanmistir. Buna gore toplam katilimin %63,2 si kadinlardan % 36,8 lik kismida
erkeklerden olugmaktadir. Katilimcilarin yas sinir1 26-45 yas araligindadir. Katilimcilar
genellikle 5-10 yillik tecriibeye sahiptir. Katilimcilarin egitim diizeyleri %47,4 oraninda

lisan diizeyindedir ve genelikle %45 diizeyinde Ziraat miihendisligi egitimi almis
yoneticilerden olugsmaktadir. Sirketlerin % 55 1 anonim sirkettir. Anket yapilan katilimcilarin
sektor bilgisi % 100 ve jeotermal seracilik hakkinda %71 oraninda egitim aldiklar
goriilmektedir. Bu demografik ozellikler yapilan ¢alismanin sonuglart agisindan olumlu
olarak degerlendirilmistir

Verilerin analizinde seracilik sektorliniin uluslararast rekabetgilik diizeyini ortaya
koymak i¢in nicel tekniklerde 6l¢iiler kullanilmistir. Nicel analizde ise [1-5] aralik 6lgtimleri
kullanilmistir. Tablo 4°te bu 6l¢iiler gorsel bir sekilde sunulmustur.

Tablo 4 de Nicel verilerin analizinde degiskenlerin her biri tek dereceli olarak [1-5]
araliginda degerlendirilmistir. 1-5 aralifinda degerlendirilmesinin nedeni degiskenlerin
aritmetik ortalamasi1 alinarak uluslararasi rekabetcilik pozisyonunun belirlenmesidir
(Eraslan vd., 2007: 211: Bay vd., 2016: 203).

Tablo 4
Anket Verilerine Yonelik Olusturulmus Rekabetcilik Pozisyonlarimin Aralik Degerleri

Nicel (Anket) Degerlerin Denk Geldigi Rekabetcilik Diizeyleri
Aralikh Degerler/5 Uzerinden
1 Diisiik
1-2 Diisiik-Orta
2-3 Orta
3-4 Orta-Yiiksek

4-5 Yiksek
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Bu noktada her bir degisken, tek dereceli olarak bes kategoride -yiiksek (4-5), orta-yiiksek
(3-4), orta (2- 3), diisiik-orta (1-2) ve diisiik (0) aral1 6l¢iim- kullanilarak degerlendirilmistir.

Asagidaki tabloda Afyonkarahisar ili Sandikli ilgesi Jeotermal Seracilik sektdriiniin
uluslararas1 rekabetcilik pozisyonunun genel degerlendirilmesi gosterilmektedir. Bu
asamada katilimci1 uzmanlardan Porter’in Elmas Modeli iizerinde alt degiskenler olmadan
sadece temel degiskenler degerlendirilerek sektoriin analiz edilmesi istenmistir. Sektoriin
toplam rekabetcilik pozisyonu 4,136 yani “yiiksek” seviyede ¢ikmistir.

Tablo 5.

Seracilik Sektorii Temel ve Alt Boyutlarin Rekabetcilik Diizeyleri
TEMEL BOYUTLAR VE ALT BOYUTLAR [ ORTALAMA |
GIRDI KOSULLARI 4,19 YUKSEK
Insan Kaynaklar1 4,27 Yiiksek
Fiziksel Alt Yap1 4,30 Yiiksek
Fiziksel Ust Yap1 4,2 Yiiksek
Hammadde 4,22 Yiiksek
Enerji 4,07 Yiiksek
Finansal Kaynaklar ve Sermaye Yapisi 3,99 Orta-Yiiksek
Bilim ve Teknoloji 4,28 Yiiksek
TALEP KOSULLARI 4,16 YUKSEK
I¢ Talep 3,87 Orta-Yiiksek
Dis Talep 4,39 Yiiksek
Nitelikle Talep 4,22 Yiiksek
Avrupa Birligi/Pazara Yakinlk 4,22 Yiiksek
SEKTOREL KUMELENME 3,95 ORTA-YUKSEK
Sivil Toplum Kuruluslarinin Faaliyetleri 4,13 Yiiksek
Universitelerin Faaliyetleri 4,13 Yiiksek
Yerel Yonetimlerin Faaliyetleri 4,22 Yiksek
Finansal Kurumlarin faaliyetleri 3,53 Orta-Yuksek
Medyanin Faaliyetleri 3,5 Orta-Yiiksek
Tedarikgilerin Durumu 4,16 Yiiksek
AR-GE kurumlarmnin Faaliyetleri 3,99
FIRMA STRATEIJISI, YAPISI VE REKABET 4,02 YUKSEK
Ar-Ge Stratejileri 4,02 Yiiksek
Genel Stratejiler 4,05 Yiiksek
Rekabet Stratejileri 3,96 Orta-Yiiksek
Etkin Pazarlama Stratejileri 4,02 Yiiksek
Uriin Yelpazesi 4,08 Yiiksek
Kapasite Kullanimi 3,99 Orta-Yiiksek
DEVLETIN ROLU ve ETKINLIGI 4,36 YUKSEK
Mevzuat ve Biirokrasi 4,32 Yiksek
Tesvik 4,32 Yiiksek
Denetim 4,37 Yiiksek
Vergiler ve Sosyal Giivenlik Odemeleri 4,41 Yiiksek

Afyonkarahisar ili Sandikli il¢esinde jeotermal seracilik sektoriinde girdi kosullari olarak
7 temel alt degisken degerlendirilmistir. Bu degiskenlerin genel olarak ¢ogunda sektor
rekabet Ustiinliigii saglayacak bir ilerleme gostermistir. Fakat finansal kaynaklar ve sermaye
yapist konusunda orta -yliksek diizeyde kalmistir. Sektor, liretimin en temel unsuru olan
insan kaynagini bulmakta problemler yasamaktadir. Sonu¢ olarak insan kaynagi
degiskeninin rekabetcilik diizeyi 4,27 yani yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Toplamda
bakildiginda girdi kosullarinin rekabetcilik diizeyi 4,19 yani yiiksek c¢ikmistir. Talep
kosullar1 temel degiskeni 5 alt degisken iizerinden degerlendirilmistir. Bu degiskenlerin
genel olarak ¢cogunda sektor rekabet tistiinliigii saglayacak bir ilerleme gostermistir. Genel
ortalamaya bakildiginda rekabetcilik diizeyi 4,16 degeri ile yiiksektir. Sektorel kiimelenme
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temel degiskeni 7 alt degisken {izerinden degerlendirilmistir. Bu degiskenlerin genel olarak
cogunda sektor rekabet listlinliigii orta-yiiksek (3,95) diizeyde ¢ikmistir. Firma stratejisi ve
rekabet yapisi temel degiskeni 6 alt degisken iizerinden degerlendirilmistir. Bu degiskenlerin
genel olarak cogunda sektor rekabet istiinligli saglayacak bir ilerleme gdstermistir.
Ortalama deger 4,02 ile yiiksek olarak belirlenmistir. Devletin rolii temel degiskeni 4 alt

degisken iizerinden degerlendirilmistir. Bu degiskenlerin genel olarak ¢ogunda sektor
rekabet istiinligli saglayacak bir ilerleme gostermistir. Genel ortalamaya bakildiginda
rekabetcilik diizeyi 4,36 degeri ile yliksektir.

4. Sonug¢ ve Oneriler

Arastirmada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Sonuglar Porter’in Elmas Modelinde
belirtilen girdi kosullari, talep kosullari, sektorel kiimelenme, firma stratejisi ve rekabet
yapisi, devletin rolii olan temel boyutlar tizerinden degerlendirilmistir.

Girdi kosullar; iiretim faktorleri ve ticaretin belirleyicileri olan insan kaynagi, fiziksel
altyapi, fiziksel iistyapi, hammadde, enerji, finansal kaynaklar ve sermaye yapisi, bilim ve
teknoloji ile rekabet kosullarinda 6nemlidir. Girdi kosullarinin rekabet diizeyi 4,19 yani
yiiksek olarak bulunmustur. Ancak deneyimli miihendis ve teknikerler belirli bir yil
calistiktan sonra sektorde isyeri degistirmektedirler. Yapilan goériismelerde bu durumun
temel nedenlerinden bir tanesinin isyerlerinin Ziraat Odalarmin belirledigi miihendis
maagslar1 yerine daha diisiik iicrette miihendis ve tekniker calistirmalari oldugu
bulgulanmistir. Ayrica il disindan gelen miihendis ve teknikerler belirli bir siire sonra
memleketlerinde istihdam edilmek istemektedirler. Sandikli Meslek Yiiksek Okulu’nda
Seracilik Programinda Teorik derslerin yani sira Staj ve Mesleki Uygulama dersleri ile
yerinde gorerek ve uygulayarak tecriibe kazanan 6grenciler mezun olduklarinda bolgede yer
alan Jeotermal Modern Seralarda Ziraat teknikeri olarak istihdam edilebilirler. Genellikle bir
serada miihendis ve tekniker olmak {izere ¢alisan sayis1 liretim alaninin biiyiikliigiine baglh
olarak 5’1 gegmemektedir. Ancak domates toplamada kadin ¢alisanlar yogunlukta istthdam
edilmektedir. Bu konuda bolgeden ve yakin ¢evreden Bunlarin yani sira fiziksel altyapi,
uluslararas1 rekabet¢ilik diizeyi 4,30 ile yiiksek diizeyde bulunmustur. Bolgenin fiziksel

iistyapiya da sahip oldugu ve potansiyeli iyi kullandigin1 sdyleyebiliriz. Fiziksel tistyapinin,
uluslararasi rekabetcilik diizeyi 4,20 ile yiliksek diizeyde olmasi bunun kanitidir. Ayrica
hammaddenin rahatlikla tedarik edilmesi, enerjinin yine sehirden ve maliyeti diisiik olarak
saglanmast ve bunun bilim ve teknolojiyle desteklenmesi faktorlerin uluslararasi
rekabetgilik diizeyinin sonuglarinin yiiksek olmasiyla goriilmektedir. Girdi kosullarinda 3,99
ile finansal kaynaklar ve sermaye yapisinin uluslararas1 rekabetcilik diizeyi orta-yiiksek
cikmustir.

Ortii alt1 {iretimde en 6nemli girdilerden bir tanesi giibredir. Ozellikle seralarda besin
degeri ¢ok yliksek atik maddeler olugsmaktadir.

Talep kosullarinda i¢ ve dis talep, {irtinlerin farklilagmasi, yeni tiriinlerin ortaya ¢ikmasi
ve isletmelerin degisimleri rekabet diizeylerinde farkliliklar gosterebilmektedir. Sandikli
ilcesinde talep kosullari; i¢ talep, dis talep, nitelikli talep ve Avrupa birligi/pazara yakinlik
talep kosullarinin alt boyutlar1 olarak ele alinmustir. I talep 3,87 ile uluslararasi rekabetgiligi
orta-yliksek diizeydedir. Fakat diger faktorler 4’{in iizerinde oldugu i¢in uluslararasi rekabet
diizeyleri yiiksektir. Yani seralarin sadece domates iiretmesi bunlarin sebepleri arasinda
sayilabilir. Sektoriin eski olmasi, yiiksek miisteri potansiyeline sahip olmasi ve {iriin
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cesidinin tek olmasi da sektore bir avantaj saglamaktadir. Sektorde tek {iriin yetistiriciliginin
yan sira Ortii alt1 ihracatinda 5nemle yere sahip olan Modern Jeotermal 1sitmali kesme ¢igek
tiretim seralarinin da bolgeye kurulmasi dnerilmektedir.

Sandikli ilgesi seracilik sektoriiniin sektorel kiimelenmede uluslararast rekabetgilik
diizeyi 3,95 bulunmustur. Sektore en ¢ok katki yerel yonetim faaliyetleri ile birlikte sivil
toplum kuruluslariin faaliyetleri, iniversitelerin faaliyetleri goriilmektedir. Bolgede Afyon
Kocatepe Universitesinin varlig1 sektdre katki saglamaktadir denilebilir. Ayrica Sandikli
Meslek Yiiksekokulunda seracilik programinin var olmasi ve isletmelerin iiniversite ile
isbirligi igerisinde faaliyet gdstermesi rekabet avantajina katki saglamaktadir. Ayrica
Sandikl1 Belediyesinin Jeotermal enerjideki rolii, seracilik sektdriine destegi, medya ile son
yillarda sektoriin adin1 duyurmast da onemlidir. Sandikli bolgesinde yer alan gelisime ve
yeniliklere agik Jeotermal modern sera sahipleri ulusal/uluslararas: fuarlara katilmakta bu
mecrada sesini duyurmaktadir. Bu durum uluslararasi rekabetgilik diizeyine katki
saglamaktadir.

Firma stratejisi ve rekabet yapisi temel boyutu; Ar-Ge stratejileri, genel stratejiler, rekabet
stratejileri, etkin pazarlama stratejileri, iirlin yelpazesi ve kapasite kullanimi olmak iizere 6
alt boyut olarak degerlendirilmistir. Isletmeler belirli bir noktaya ulastiktan sonra Ar-Ge
calismalarina yonelmislerdir. Son yillarda Ar-Ge calismalarinda domatesin yani sira muz,
cilek, ¢igek, kivi olmak tiizere farkli caligmalar yapilmaktadir. Ayrica bazi isletmeler
Ozellikle ar-ge seralari agmak icin girisimde bulunmuslardir. Diger yandan seralar
tiniversitelere de ar-ge faaliyetlerini yapmak {lizere alanlar tahsis etmislerdir. Ayrica genel
stratejiler ile isletmelerin isbirligi icinde olmasi ve firmalarin biitiinlesmesiyle seracilik
sektorlinli  siirdiiriilebilir olarak bir yap1 kuracaklari sonucunu sdyleyebiliriz. Etkin
pazarlama stratejisinin de yliksek olmasi pazara sunulan {iriinlerin kitlesel bir iiriin oldugu
ayn1 zamanda herhangi bir pazarlamaya ihtiyaci olmadigini da sdyleyebiliriz. Nitekim etkin
pazarlama boyutunun degeri 4,02 ile yiiksek seviyede tespit edilmistir. Sektoriin kapasite
kullaniminin 3,99 olmasi icin de sektoriin kapasiteyi son derece etkin ve faal kullandigim
sOyleyebiliriz Sonug¢ olarak seracilik sektoriiniin bu boyutta rekabet¢ilik diizeyi 4,02 ile
yuksek seviyededir. Yani genel olarak bu boyutta sektor rekabet iistiinliigii saglayacak bir
ilerleme gostermistir.

Rekabetin yanisira bolgedeki sektoriin aym1 zamanda birlik kurmasi gerekmektedir.
Boylelikle sera isletmeleri iiretimin ilk asamasindan, tiriinlerinin pazarlamasina kadar gegen
tiim siireclerde girdi ve isgiiciinii daha verimli kullanabilmelerine katki saglayacak birlikten
dogan gii¢, planl ve organize hareket ile daha az maliyetle daha fazla verim elde ederek
ekonomik agidan gii¢leneceklerdir.

Seracilik sektorii tabi ki yasal mevzuatlarda yer almaktadir. Seracilik sektoriiniin tarim,
gida ve saglikla baglantili olmasi1 sebebiyle iki alan1 da ilgilenmektedir. Tesvik boyutunda
devlet Oncii olmaktadir. Ciinkii tesvik noktasinda en biiylik destek devlet kurumlar
tarafindan saglanmaktadir. Denetim boyutunda ise yine devlet ve devlete bagli kurumlar rol
almaktadir. Yapimin yerlesmis olmasi denetimlerin kolaylasmasini ve firmalarmm da
denetimin gerektirdigi kosullar1 sagladigini1 sdyleyebiliriz. Bu noktada isletmelerin gerekli
denetim kosullarina hassasiyet gostermeleriyle de rekabet iistiinliigii saglamaktadirlar. Bu
boyutta sektoriin uluslararasi rekabetcilik diizeyi 4,36 ile yiiksek diizeyde oldugu tespit
edilmistir.
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Afyonkarahisar Sandikli ilgesindeki jeotermal seracilik sektorii, faktor kosullar: agisindan
avantajli bir bolgede yer almaktadir. Ancak, sektoriin daha da rekabetc¢i hale gelmesi icin
daha fazla inovasyon, farklilasma ve destekleyici sanayilerin olusturulmasi gerekmektedir

Is diinyas1 giiniimiizde yerli ve yabanc1 rakiplerle yogun bir rekabet icindedir. Yogun
rekabet ortaminda kendine uygun bir yer bulabilmek, bir isletmenin uzun vadeli karliliginin
ve ayakta kalabilmesinin anahtaridir. Yalnizca rekabet avantajlar1 yaratmak ve siirdiirmekle
ulasilabilecek bir hedef olmanin yani sira “Rekabet avantaji” terimi, “isletmenin
rakiplerinden daha iyi performans gostermesini kalic1 olarak saglayan bir dizi yetenek”
anlamina gelir (Bobillo vd., 2010).

Arastirmacilara Yonelik Oneriler:

Afyonkarahisar ili Sandikli ilgesinde yapilan seracilik sektoriine iligkin bu calismada
seracilik sektoriiniin uluslararasi rekabet diizeyi yiiksek ¢ikmistir. Bu bulgular 1s18inda
arastirmacilara yonelik sunulabilecek su sekildedir:

e Gelecek caligmalara yon verebilmek ve sektoriin farkli yonlerini ortaya ¢ikarabilmek
icin drneklem grubu genisletilebilir.

e Bu calismada kisitlardan dolay1 miilakat yapilamamistir. Dolayisiyla derinlemesine
miilakat yontemi kullanilacak ¢aligsmalar yapilabilir.

e Jeotermal enerjinin oldugu diger bolgelerde yeni ¢alismalar yapilabilir.

e Yapilan calismalar arasinda karsilastirmalarin yapilmasinin sektoriin uluslararasi
rekabet diizeyinin daha da ilerletilmesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Sektore Yonelik Oneriler:

Sandiklr ilgesi, hem seralarin 1sitilmasi i¢in gerekli sicak su potansiyelinin bol olmasi,
hem de giineslenme ve nem oranlari gibi uygun iklim sartlarina sahip olmasi seracilik
acisindan onemli bir potansiyele sahiptir.

e Bolge halkinin ekonomik seviyesinin gelismesine ve bolgedeki dogal kaynaklarin en
iyi sekilde kullanilmasma neden olacagindan, Afyonkarahisar Ili’nin beseri ve
ekonomik yapisina etki edecegi diisiiniilmektedir.

e Sera alanlarinin belirlenmesi, sicak su kullanimi, seralarda calisacak iscilerin belirli
egitimden gecirilmeleri, iretilen iirlinlerin pazarlanmasi ve seralarda kullanilan
sularin ¢evreye zarar vermeden kullanilmasmin saglanmasi gibi konularda
planlamanin yapilmas: gerekmektedir.

e Universitelerle isbirli§i yapilarak; ar-ge caligmalarinin artirilmasi ve nitelikli
calisanlarin sektore kazandirilmasi 6nem arz etmektedir.

e Afyon Kocatepe Universitesi biinyesinde Ziraat Fakiiltesinin kurulmasi, egitim
stiresi boyunca fakiilte 6grencilerinin seralarda yetismis olan kalifiye ¢alisanlardan
tecriilbe edinmesinin saglanmasi

e Jeotermal Seralarin farkli iiriinler yetistirmesi hususunda devlet tarafindan tesvik
saglanmast ve sera isletmelerinin bu konuda 6zendirilmesi sektoriin gelismesi
agisindan son derece onemlidir.

e Jeotermal sera yatirimimin yapilacagi bolgede iklim ve diger ekolojik kosullarin
uygunlugu, teknik bakim islemlerinin usuliine uygun olarak yerine getirilmesi,
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jeotermal suyun varligi ve siirdiiriilebilirligi, bliylik pazarlara yakinlik, i¢ ve disg
ticaret imkanlar1 bu sektore yatirim yapacaklar i¢in dikkate alinmalidir.
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Extended Summary

The aim of this study is to examine the competitiveness, resources, and sustainability of
the geothermal greenhouse farming sector in the Sandikli District. The study emphasizes the
connection between the province of Afyonkarahisar, the Sandikli District, and the
geothermal greenhouse farming sector. The presence of geothermal energy resources in the
district provides a significant advantage for geothermal greenhouse farming applications.
Geothermal greenhouse farming contributes positively to the agricultural potential of the
district, thereby benefiting the regional and national economies. This study will thoroughly
analyze the relationship between Afyonkarahisar province, Sandikli District, and the
geothermal greenhouse farming sector, assess the competitive advantages in the sector, and
evaluate its future potential. Sectoral competitiveness, unlike the individual market power
of each business, represents the collective power of the enterprises within the sector. This
power can be seen as the relative competitive advantage provided by the sector in both
national and international markets. The main focus of this study is to determine the
competitive position of the greenhouse farming sector in national and international markets,
analyze the key dynamics that influence this position, and discuss the behavior of these
dynamics in the long term. Due to reasons such as its employment generation, share in
exports, and increasing importance in the future, the sector exhibits strategic characteristics.
The Sandikli District of Afyonkarahisar province is home to significant geothermal
resources in Turkey. These geothermal resources have enabled rapid development and
widespread adoption of the geothermal greenhouse farming sector in recent years.
Geothermal greenhouse farming is the method of cultivating plants and conducting
agricultural activities in a greenhouse environment using geothermal energy.

The Sandikli District of Afyonkarahisar province has a significant competitive advantage
in the geothermal greenhouse farming sector due to its geothermal resources. The abundance
of geothermal energy sources has boosted the district's agricultural production potential and
revitalized the local economy. Geothermal greenhouse farming has diversified the
agricultural sector in the district and created new employment opportunities.

The geothermal greenhouse farming sector stands apart from other agricultural practices
with various advantages. The continuous and low-cost availability of geothermal energy
allows for the creation of controllable climate conditions within the greenhouse
environment. As a result, seasonal limitations decrease, and continuous and high-quality
production can be maintained throughout the year.

Another competitive advantage of geothermal greenhouse farming is energy efficiency.
The utilization of geothermal energy enables lower energy consumption compared to
traditional energy sources. This, in turn, provides producers with the opportunity to engage
in production with lower energy costs.

However, in order to sustain and enhance the competitiveness of the geothermal
greenhouse farming sector in the Sandikli District of Afyonkarahisar province, various
strategies need to be developed. The utilization of innovative technologies, the development
of marketing strategies, the provision of education and consultancy services, compliance
with quality standards, and productivity-enhancing practices are important steps that will
increase the sector's competitive edge.
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In the first part of the study, a conceptual framework related to competition and
competitiveness has been established. Here, competition, competition strategies, and the
concept of competitiveness have been explained, with particular emphasis on the factors
influencing competitiveness. The second part addresses greenhouse farming and geothermal
greenhouse farming. Information about geothermal greenhouse farming in Turkey, the
world, and Sandikli has been provided. In the third phase, the determinants of sectoral
competitiveness are analyzed using Porter's diamond model (the variables of the model
include factor conditions, firm strategy and rivalry, related and supporting industries,
demand conditions, and the role of the government). Through the survey method, the
opinions of industry executives regarding the sector's sources of advantage, problems, and
future have been collected and evaluated.

Porter, in his book Competitive Advantage of Nations (1990), examines eleven countries
that have been successful in global competition at the sectoral level and investigates how
they achieved success in specific sectors. He accomplishes this through a model he named
the "Diamond Model." The Diamond model requires the examination of four key factors that
determine national competitiveness in a sector and their interrelationships. These factors are
national factor conditions, demand conditions, related and supporting industries, and firm
strategy, structure, and rivalry. Porter explains the competitive strength and capability of
countries based on these four distinct components and various variables underlying these
fundamental factors. Each sub-variable may vary according to different sectors, and the
variables of each sector's sub-sectors can also have different characteristics. Additionally,
the role of the state, i.e., public administration, is often considered as an additional
component in the Diamond model. In the Diamond model, the impact of one component is
dependent on the others. For instance, input disadvantages will not drive companies to be
innovative unless there is sufficient competition. The Diamond model is also a self-
reinforcing model. For example, a high level of competition leads to the formation of unique
specialized inputs (Barca et al., 2006:40).

Porter (1990) argues that the competitive advantage of nations depends on the ability of
firms to innovate and enhance their products and processes. In his book, Porter identifies
four determinants of national competitive advantage: factor conditions, demand conditions,
related and supporting industries, and firm strategy, structure, and rivalry. He emphasizes
that the interaction among these factors creates a unique environment for firms to compete
and innovate.

The Global Competitiveness Report (2019) by the World Economic Forum presents an
in-depth analysis of the competitiveness of 141 countries based on a range of indicators
related to economic performance, innovation, human capital, and infrastructure. The report
highlights the importance of innovation, skills, and infrastructure in promoting
competitiveness and identifies some key challenges that countries face in today's global
economy.

Cimoli et al. (2020) investigated the relationship between technological capabilities and
international competitiveness. They argued that technological capabilities are a fundamental
determinant of a country's competitiveness, and that policies promoting innovation and
technology transfer can enhance a country's international competitiveness. In a study
conducted by Chetty and Hendricks (2020), the relationship between human capital and
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international competitiveness was examined. They found that countries with a higher
proportion of skilled workers are more likely to compete in industries that require a higher
level of human capital.

Porter developed the competitive advantage approach through his theoretical and
empirical studies over many years. His ability to examine the subject from the broadest
perspective when analyzing the necessary conditions for a multinational firm to succeed
internationally is one of the most significant aspects of this approach. As a result, it becomes
possible to define and analyze international competitiveness within a comprehensive and
comfortable framework (Kibritcioglu, 1998).

The Diamond model relates competitiveness to local conditions. Emphasizing the effects
of the geographical location of the work environment, the Diamond model is highly
applicable to countries, regions, and even cities. One of the opportunities that come with
globalization is the easy accessibility of production factors. At this point, it can be said that
the Diamond model, also known as the Porter-style model, not only enhances the importance
of specific and advanced factors but also encourages companies to reach higher levels.

The Diamond model developed by Porter analyzes the elements of global competition
within a systemic approach to identify the determinants of national competitive advantages.

Classical economic theories express that factors that countries can pass on to future
generations, such as population, natural resources, and country land, play a significant role
in determining the advantages of countries in many areas. However, to reach accurate results,
management techniques or government policies, macroeconomic variables, intensive or
cheap labor, and advantages in competition are not sufficient determinants. Porter has also
pointed out that nations can form their own advanced factor pools, such as culture,
knowledge accumulation, strong technology, and skilled labor, under certain conditions. The
Diamond model reveals competitive advantage; therefore, basic variables collectively
determine competitive advantages. In other words, the factors indicated at the corners of the
model gain a dynamic structure by influencing each other. Sectors can use the Diamond
model, which explains how one factor is affected by other factors, to determine their
competitiveness positions (Bulu et al., 2006:49-66).

In summary, in line with the purpose of this study, a Diamond Model Analysis will be
conducted to assess the current status and future perspectives of the geothermal greenhouse
farming sector. Through this analysis, the competitive advantages and position of the
geothermal greenhouse farming sector will be examined in terms of input (factor) and
demand conditions, related and supporting industries, firm strategy and rivalry, and the role
of the government.

The greenhouse farming sector in our country is continuously expanding and becoming
increasingly attractive for investment day by day. Greenhouse farming can be seen as one of
the most significant contributions to a country's economy, and a growing number of investors
are interested in investing in the region. The use of geothermal heating systems, rather than
traditional greenhouse methods, significantly influences investment preferences. As of April
2023, there are 42 operating greenhouses in the Sandikli region, with ongoing greenhouse
construction projects as well.




GURPINAR ve AKTURK

In the final section, the information forming the basis for the Diamond Model analysis at
the sectoral level has been obtained through the survey method, in addition to secondary
sources. The survey was applied to 42 geothermal greenhouses located in the Sandikli
district. As a result of this research, important contributions have been made to the sector
and the business world in exploring the competitiveness of the geothermal greenhouse
farming sector in the Sandikli district.
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Ek bilgiler

Cikar Catismas Bilgisi: Y azarlar, ¢alismada ¢ikar ¢atismasi olmadigini kabul etmektedir.
Destek Bilgisi: Calismada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.

Etik Onay Bilgisi: Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar
Etik Kurulunun 13.05.2022 tarih ve 2022/191 toplanti numaras: ile etik kurul onay1

bulunmaktadir.

Katki Oram Bilgisi: Birinci yazarin katki oram1 %350, ikinci yazarin katki orani %50

seklindedir.




