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OzeT

Cok disiplinli bir Anabilim Dali olan Yap1 Isletmesi/ Yapim Yonetimi/ Insaat Yonetimi’nin Tiirkiye’deki
gelisimi de nispeten yenidir. 1996 ile 2016 yillar1 arasinda gergeklestirilen toplam on adet ulusal kongre de bu
gelisime biiyiik katkilarda bulunmustur. 1996 ile 2011 yillar1 arasinda diizenlenen alti kongre, Insaat
Miihendisleri Odas1 (IMO) tarafindan organize edilmistir. Bu calismada ilk kongreden altincisina kadar yapilan
organizasyonlarda; kongre amaclar1 ve sunulan bildiriler orijininde bir degerlendirme yapilmigtir. Toplam 233
bildiri sunulan bu kongrelerde ana konular itibar1 ile arastirma trendleri degerlendirilmistir. Tablolar yardimu ile
yedi yillik bir siiregte Yapir Isletmesi disiplinindeki ulusal arastirmalarin hangi alanlara yoneldikleri etiit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yap: Isletmesi, Yapium Yonetimi, Insaat Yonetimi, Insaat Miihendisleri Odasi (IMO)

Evaluation of Construction Management Master Science’s Research
Trends with the Construction Management and Building Management
Congresses Beetween the Years 1996 and 2011

ABSTRACT

Construction Management is a multidisciplinary master science that development in Turkey is also relatively
rare. A total of ten national congresses between 1996 and 2016 also has made a great contribution to this
development . Six congresses held between 1996 and 2011, organized by the Turkish Chamber of Civil
Engineers. In this study an assessment was made at the origin of the congress objectives and the notifications
provided in congres organized from the first to the sixth. A total of 233 papers were presented at these
congresses and research trends evaluated with respect to the main subjects. In a seven year process, the areas in
which the national researches in the Construction Management discipline have been studied with using tables.
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|. GiRris

Insaat projelerini dizayn edenlerin, ettirenlerin, ihale edenlerin, yapimini istlenenlerin, kontrol
edenlerin, teknik miisavirligini yapanlarin, bu kuruluslarda gorev alan teknik elemanlarin ve hatta
projelerin  kendilerinin planlanmasi, organize edilmesi, yiiriitilmesi ve kontrol edilmesi
uygulamalarinin bilimsel disiplini olan yapi isletmeciligi; insaat sektoriiniin deger iiretme, ticaret
yapma, para kazanma ve gelisme yonlerini diizenleyen bir dal mahiyetindedir. Siirekli olarak gelisen
Yap Isletmesi/ Yapim Y&netimi/ Insaat Yonetimi Anabilim Dali (ABD) iilkemizde de bu gelisimden
paymi almakta, son otuz yida hatir1 sayilir gelismeler kat etmis bulunmaktadir. Once Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU) ve Istanbul Teknik Universitesi’nin (ITU) ardindan yiiksekdgretim
kurumlarmmizin Ingaat Miihendisligi lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimlerinde yer bulan bu ABD,
bugiin cok sayida {iniversitemizin yalniz insaat miithendisligi degil mimarlik programlarinda da énemli
bir yeri isgal etmektedir.

Siirekli gelisen ve degisen diinyamizda bilim ve teknolojiye ayak uydurabilmek her meslekten insanin
zarureti oldugu gibi ingaat miithendislerinin de olmazsa olmazidir. Bilgilerin gilincellestirilmesi ve
gelismelere daha cabuk ve kolay ulasma olanaklarinin saglanmasi i¢in meslektaslarimizin kendilerini
yenilemeleri gerekmektedir [1]. Bu yenilenme i¢in yapilacak aktivitelerden birinin de mesleki toplanti,
kongre, sempozyum ve konferanslara katilmak oldugu asikardir.

Ulkemizde yakin gegmise kadar insaat yonetimi ya da yapi isletmesi denilince akla, metraj, kesif,
hakedis, ihale yasasi ve kontrol yonetmeligi geliyordu. 1980°1i yillardan itibaren yurtdisi miiteahhitlik
hizmetlerinin hizlanmaya baglamasiyla yiiklenicilerimiz, rekabet etmek durumunda olduklar1 yabanci
firmalarin is yonetim anlayisindaki farkliliklart gérmiislerdir. Bu baglamda, verilen kararlarin isabet
diizeyini artirmasi ve kaynaklari etkin bir sekilde yonetebilmeleri i¢cin miihendislerin, teknik bilgiler
yaninda, ¢agdas yOnetim araglarini kullanabilme yetisine de sahip olmalar1 gerektigi kavranmaya
baglanmistir. Bugiin bu yondeki bilinglenme sinirli da olsa yurt i¢i insaat igletmelerine de yansimig
bulunmaktadir [2].

Son yillarda insaat sektoriindeki gelisim ve degisimlere paralel olarak “Yapim Yonetimi ve Yapi
Isletmesi” alaninda da gelismeler olmaktadir. Bilimsel ve teknolojik alanlardaki ilerlemelerin ve yeni
bilgilerin meslektaslarimiza ulastirilmasi ve gelismelerinin saglanmasi da kaginilmaz bir gereksinim
ve meslek Orgiitiimiiziin (Insaat Miihendisleri Odas1 (IMO)) temel gorevidir. Bilgilerin
giincellestirilmesi, gelismelere daha ¢abuk ve kolay ulasma olanaklarinin saglanmasi ve meslek
grubumuza dahil projeci ve uygulayicilarin kendilerini yenilemeleri de gerekmektedir [3].

Ulkemizde insaat proje yonetimi kapsaminda énemli eksiklikler bulunmaktadir. Gerek insaat proje
yonetim plan1 ve bu plam olusturan ana unsurlarin dogru kavranmamasi, gerekse bu siireci dogru
kavrayanlarin gorevlendirilmesine yonelik yeterli bir altyap: eksikliginin bulunmasi énemli bir sorun
olarak kargimiza ¢ikmaktadir [4].

Cagimizdaki gelismeler, mithendislik alaninda yonetim sorunlarinin 6n plana ¢ikmasina neden olmus,
klasik insaat miihendisligi bilgilerinin isletmecilik bilgileriyle desteklenmesi zorunluluk haline
gelmistir. Buna bagli olarak son yillarda yapi igletmesi konusuna duyulan ilgi belirgin bir bigimde
artmigtir [5].
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Bu ¢alismada 1996 yilinda gerceklestirilen ilk Yap: Isletmesi Kongresi’nden altincisina kadar yapilan
organizasyonlarda; kongre amaclar1 ve sunulan bildiriler orijininde bir degerlendirme yapilmistir.
Toplam 233 bildiri sunulan bu kongrelerde onbir ana konu itibar1 ile arastirma trendleri
degerlendirilmis, tablolar yardim ile yedi yillik bir siiregte Yapi Isletmesi disiplinindeki ulusal
aragtirmalarin hangi alanlara yoneldikleri etiit edilmistir.

I1. YAPI ISLETMESi KONGRELERI, AMACLARI VE SUNULAN BILDIRILER

1.Yap1 Isletmesi Kongresi, 18-19 Ekim 1996 tarihlerinde, Izmir'de diizenlenmistir [6]. Tablo 1.’de bu
kongrede sunulan bildiriler listelenmistir.

Tablo 1. Yap: Isletmesi Kongresi 1. Bildirileri
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Yonetici ingaat Miihendisine Dogru

Insaat Miihendisligi Egitiminde Is Giivenligi Konusunun Onemi ve Bir Uygulama Ornegi
Deneyimler Isiginda (ITU) Yapr Isletmesi Programi

Uluslararas: Ingaat Sektoriiniin Disiplinler Aras1 Boyutu

Tiirkiye'de Yap-islet-Devret Uygulamalar1 ve Sorunlar

Konut Yap1 Kooperatiflerinin Sorunlar1 ve Bazi Céziim Yollari

Ana Hatlarryla Insaat Sektoriimiizde s Giivenligi Sorunu

Insaat Sozlesmeleri Semineri Ardindan izlenimler

Sekil ve Igerik Bakimmdan Uygun Diizenlenmis Proje, Teknik Sartname ve Sézlesmenin
Yap1 Uretimindeki Yeri ve Onemi

Bir Toplu Konut Insaati Planlama Uygulamasinda Karsilasilan Giigliikler

Proje Planlama Ile ilgili Yazilimlarin Etkin Kullanilmas1 I¢in Sistematik Bir Yaklasim
Ingaat Sektériinde Ekip Bazinda Verimlilik Aratirimi

Ahgap, Celik ve Tiinel Kalip Sistemlerin Zaman ve Ekonomi Agisindan incelenmesi
Miihendislik Sistemlerinin Projelendirilmesinde Risk ve Belirsizligin Etkileri

Projelerin Degerlendirilmesinde Risk Analizi Yaklagimi i¢in Finansal Planlama
Asamasinda Risk ve Belirsizliklerin Onemi

Insaat Sektdriinde Deger Miihendisligi Uygulamasi

Gelecegin Finansman Modeli Kamu-Ozel isbirligi- (Karayolu Projelerinde Ozellestirme)
Birey, Toplum ve Yonetici Ozellikleri Agisindan Tiirkiye/Japonya Karsilastirmasi
Biiyiik Projelerde Proje Planlama Unitesinin Organizasyondaki Yeri

Merkezi Proje Yo6netimi

Insaat Miihendislerinde Is Tatmini

Miihendislikte Insan Se¢imi Esaslari

Motivasyonun Niimerik Analizi

2. Yapi Isletmesi Kongresi 15-17 Haziran 2000 tarihlerinde gerceklestirilmistir [7]. Bu kongrede kabul
edilen bildirilerin listesi Tablo 2.’de verilmistir.

Tablo 2. Yap: Isletmesi Kongresi 2. Bildirileri

~NOo Ok WN B

Proje Uygulanmasinda Karsilagilan Baz1 Giigliikler
Bulanik Kiime Kavrami Ve Yapi Isletmesinde Uygulama Ornekler
CPM Insaat Planlamasinda Etkin Bir C6ziim Yolu: Matris Metodu
Ag Diyagramlari Ile Proje Planlamasinda Karsilasilan Ug Sorun-Ug Algoritma
Tiirk ingaat Sektoriinde "Kritik Yol Yontemi" Uygulamalart ve Karsilagilan Sorunlar
Ingaat Planlamasinda Bilgisayar Uygulamalarmin Onemi Ve Bir Yazilim Ornegi
Ihale Uygulamasinda Uyusmazliklar
669



8  Bir Tatil Kdyii Projesinde Uygulanan Yapim Teknolojisinde Grup Tesirinin incelenmesi

9  Yiiklenici Insaat Firmalarinda Teklif Hazirlama Siirecinin incelenmesi

10 Kamu Yatirim ihalelerinde, Thale indirim Oranlarim Etkileyen Faktorlerin Analizi

11 Insaat Sektoriinde Ortak Girisimler Uzerine Bir Arastirma

12 Yap Islet Devret Modelinde Karsilasilan Riskler ve Degerlendirmesi

13 Yapi Uretiminde Sézlesme Y &netimine Genel Bir Bakis

14 Yapi Kooperatiflerinde Orgiitlenme, [hale Ve Denetim Sorunlari

15 Ingaat Sektoriinde Strateji Yonetimi

16 Ingaat Sektoriinde Simiilasyon Yaklasimi

17 Ingaat Projelerinin Verimliliginin Arttirilmasi

18 Yatirim Projelerinde Ekonomik Proje Yonetimi ve Sistem Analizi Yaklagimi

19 Biiyiik Olcekli Projelerde Karsilasilan Yapr isletmesi Uygulama Problemleri

20 Tam Zamaninda Satin Alma Sisteminin Insaat Malzeme Y 6netimine Uygulanabilirligi

21 Toplu Konut Projelerinde Toplam Kalite Yonetiminin Degerlendirilmesi

22 Yap1 Uretiminde Kalite Gelistirme I¢in Denetimsel Bir Yordamlama Modeli
Yiiklenici insaat Firmalarinda Planlama Departmanlarinin Durumu ve Sorunlari

23 . .. w

Agisindan Yeniden Diizenleme Onerisi

24 Tiirk ve ingiliz Egitim Sistemlerinde Yapi Isletmesi Doktorasinin Karsilastirilmasi

o5 Insaat Miihendisliginde Yapi Isletmesi Meslekici Egitim Ihtiyac1 ve Bir Uygulama

Programi 6rnegi

2 Tirkiye'de Yapl Projelerinin Nakit Akig Sorunlarinin Yazilim Destegiyle izlenmesi ve
Cozliimlenmesi

27 Enflasyon Etkisinde Insaat Sektérii -Yeniden Degerleme

28 Kalip Yatirrminin Firma Finansman Politikasina Etkisi ve Optimum Bir C6ziim Onerisi

Tek Olgiitlii Proje Degerlendirme Metodlarina Elestirisel Bir Bakis ve Proje Dengesi

29
Metodu )

30 Ingaat Uygulama (Yapi Isletmesi) Miihendisliginde Kongre Diizenlemenin Etik ve
Tlkeleri

31 Ozel Yapilarda Denetim

32 Yiiklenici Insaat Firmalarinda Ofis Otomasyon Kullanimi ve Uygulama Ornekleri

33 Tarihi Meydanlarin Yeniden Diizenlenmesi Tasariminda Cok Amagh Yaklasim Yontemi
34 Cok Kath Binalarda Cép Bacas1 Yapilmasinin Gerekliligi Ve Tasarim Ilkeleri

35 Yapi isletmesi Anabilim Dalinda Yapilan Yiiksek Lisans ve Doktora Caligmalari Ozetleri

3. Yap1 Isletmesi Kongresi 2005 yilinda gerceklestirilmistir. “3. Kongrenin insaat yapim siireci ve yap1
isletim siireci ile ilgili olarak yeni bilgiler sunmasi; bu bilgilerle proje yonetimi, proje maliyeti, proje
siiresi ve kalitesine yonelik yeni bir kiltiir yaratilmasi” amaglanmistir. Konuyla ilgili
akademisyenlerin, uzmanlarin ve bu alanda ¢alisan insaat mithendislerinin biraraya gelip birikimlerini,
deneyimlerini, 6zgilin ¢aligmalarini paylagsmalari, sorunlar tartismalar1 da diger amaglardandir [§]. Bu
kongrede kabul edilen bildirilerin listesi Tablo 3.’te verilmistir.

Tablo 3. Yap: Isletmesi Kongresi 3. Bildirileri

Yapim Yonetiminde Cagdas Egilimler ve Giincel Arastirma Konulari

Uluslararasi Insaat Sektérii ve Tiirk Miitahitliginin Sektor I¢indeki Yeri

Tiirkiye'de Yap1 Isletmesi Egitiminin Degerlendirilmesi

insaat Uygulama ve Yonetim Miihendisligi Kapsaminda Proje Yénetiminin Temel Ogesi:
Insan (Niteligi)

Konut Sektériinde Ogrenen Organizasyon Anlayisina Bir Model: Soyak Yapi
Uluslararas1 Pazarda insaat Firmalarini Etkileyen Dis Ulke Faktorleri

Biitiinlesik Bir Risk Yonetim Karar Destek Sistemi

Ingaat Projelerinde Yatirim Karari Siirecinin Analizi {le ilgili Bir Model Onerisi

Ingaat Firmalarinda Teklif Onerisi Proje Degerlendirmesi

O oo ~NOo ol A WDN P
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10 Petrol Sektorii insaatlarinda Proje Yonetimi Yaklasimi

11 Faydali Rekabet ve Profesyonel Miihendislik

12 Kriz Ortaminda, GMYO ve IMKB Endeksi Cetirilerinin Enflasyona Kars1 Koruyucu
Etkisinin Mevcudiyetinin Sinanmast

13 Uluslararasi Pazar Segiminde Bir ANP (Analytic Network Process) Uygulamasi

14  Insaat Makineleri Aliminda Cok Olgiitlii Karar Verme Modeli

15 ingaat Sektoriinde Iscilik Kalitesinin Tesisi ve Gelistirilmesi

16 Taseron Bilgi Bankasi Degerlendirme Sistematigi

17 Ingaat Firmalarinda Organizasyonel Cokiis

18 Insaat Sektoriinde Yiiklenici Firmalar Igin Web Tabanl Bilgi Sistemi

19  Oncelik Kurallar1 Proje Boyutu ve Kaynak Sayisinin Proje Siiresine Etkisi

20 Farkli Parametrelerle Olusturulan Gert Serimlerinde Egdeger Siirelerdeki Degisimin
Arastirilmast

21 Baymdirlik Isleri Birim Fiyat Analizindeki Isgiicii Verimliliklerinin Irdelenmesi

22  Gelismekte Olan Ulkelerde Tam Zamaninda Malzeme Y6netim Sisteminin Incelenmesi

23 Alisilmis Yontemlerle Is Planlamasinda Karsilasilan Sorunlar ve Coziim Onerileri

24 Bina Maliyet Tahmininde GA Destekli YSA ile VTG Modellerinin Karyilaytirilmasi

25 Insaat Sirketlerinin Finansal Verilerinin Degerlendirmesinde Faktér Analizi

Kamu fhale Kanununa Gére Ekonomik Agidan En Avantajli Teklifin Seciminde Cok

26 Olgiitlii Bir Karar Modeli
Biitce Kisit1 Halinde, Kamu Bina Projelerinin Yatirim Programina Alinmasinda Cok
27 . .
Amagcl Bir Karar Modeli
28 Konut Yap: Kooperatiflerinde Nakit Akis Yonetimi I¢in GenellestirilmisSerim Kullanimi

ve Bilgisayar Destekli Coziimler
29 Giinliik Kaynak Kisit Miktarinin Proje Siiresine ve Maliyetine Etkisi
30 ABD'de isci Saglig ve Giivenligine Genel Bakis
31 Isci Sagh@ Is Giivenligi Programlart ABD (Amerika Birlesik Devletleri) Ornegi
32 Petrol Sektorii Projelerinde Is Sagligi ve Giivenligi Emniyet Kurallart
33 OHSAS 18001 is Saghig ve Giivenligi Yénetim Sistemi ve Bir Uygulama Ornegi
34 Santiyedej Eiziksel Gﬁce'I')ayah‘ Isyerde Calisanlarin Is Yasami ve Genel Saglhik
Diizeylerinin Degerlendirilmesi
35 Is Saghg1 ve Giivenligi MevzuatimnGiincel Yaklasinu ile Is Kazalar1 ve Meslek
Hastaliklarinin Hukuksal Boyutu
36 Tiirkiye'de Insaat Sektoriinde Uygulanmakta Olan Thale Yasasinin Degerlendirilmesi
37 Uluslararasi Projelerde Risk Primini Etkileyen Faktorlerin Belirlenmesi
38 Yapi Uretiminde Catisma Yonetimi
39 Yap islet Devret (YID) Projeleri igin Bulanik Risk Degerlendirme Modeli
40 Kamu Ihale Kanununa Gére Yapilan Yapim Isleri Ihalelerindeki Uyusmazliklar ve
Uyusmazlik Kararlari Uzerinde Bir Arastirma
41 Insaat Proje Yonetiminde Faaliyet Esasli Bilgi Yonetimi Modeli
42 Kopriilerde Bakim Onarim Yo6netimi Temel Kriterlerinin Belirlenmesi
43  Tiirk Insaat Sektdriiniin Toplam Kalite Yonetimi Acisindan Degerlendirilmesi

44 Giineydogu Anadolu Bélgesinde Konut Uretimi Yapan Firmalarda Uretim Planlama

Metodolojisinin Uygulanabilirligi
45 TIngaat Sektoriinde Riisvet

>

flki 1996, ikincisi 2000, iigiinciisii 2005 yilinda gergeklestirilen kongreler “Yapi Isletmesi Kongresi’
adiyla tanimlanmustir. 2005 yilindaki 3. Yapi Isletmesi Kongresi'nde “Yapi Isletmesi” kavrami
iizerinde tartisilmis; kongrenin kapanis oturumunda katihmcilar tarafindan, “Yapi Isletmesi”
kavraminin degistirilmesi konusunda fikir birligine varilnustir. Sunulan secenekler IMO Y&netimi
tarafindan degerlendirilmis dordiincii kongrenin ve bundan sonraki kongrelerin “Insaat Yonetimi
Kongresi” ad1 altinda gerceklestirilmesinin uygun oldugu kararlastirilmistir [9].
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30-31 Ekim 2007 tarihlerinde, Istanbul’da gerceklestirilen 4. Insaat Yonetimi Kongresi’nin temel
amaci; “Insaat miihendisligi alaninda 6n plana ¢ikan yonetim konusunun, mesleki sorunlarin, 6nemli
uygulamalarin, teknolojik gelismelerin, ingaat miihendisligi egitiminin ve insaat sektOriiniin diger

giincel sorunlarinin ele alinmasi, konuyla ilgili akademisyenlerin, uzmanlarin ve bu alanda calisan

ingaat miithendislerinin birikimlerinin, 0zglin c¢aligmalarinin paylagilmasi, sorunlarin tartigiimasi,
¢6zlim Onerilerinin degerlendirilmesi” olarak ifade edilmistir [9]. Bu kongrede kabul edilen bildirilerin
listesi Tablo 4.’te verilmistir.

Tablo 4. Insaat Yonetimi Kongresi 4. Bildirileri
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11
12

13

14
15
16

17

18

19
20
21

22
23
24
25
26

27

28

4734 Sayilh Kamu ihale Kanunu ve 4735 Sayili Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunun, AB
Uygulamalar1 Cergevesinde Uygulamada Karsilasilan Sorunlar Acisindan Incelenmesi
Tiirk Thale Mevzuati fle 2004/18/EC Sayili Direktif Arasindaki Temel Farklar

Yapim Isleri Thalelerinde Teklif Tiiriiniin Belirlenmesinde Ortaya Cikan Sorunlar ve
Co6ziim Onerileri

Kamu Thale Kurulu?nun Verdigi Celiskili Uyusmazlik Kararlar1 Uzerine Bir Arastirma
88/13181 Sayili Fiyat Farki Kararnamesi fle 4734 Sayili Kanuna Gore Ihalesi Yapilacak
Yapim Islerine Iligkin Fiyat Farki Hesabinda Uygulanacak Esaslarin Karsilastirilmasi
Bilgi Akisinin Modellendigi Simiilasyonlar1 Gelistirmede Karsilasilan Giigliikler
Uluslararas1 Tiirk Miiteahhitlik Hizmetleri i¢in Tirk Eximbank Uygulamalariin
Degerlendirilmesi

Diinya Bankasi Finansmanli Ingaat Projeleri igin Uygulanan Ihale Prosediirlerinin
Incelenmesi

Bulamk Hedef Programlama Yontemi ile Siire-Maliyet-Kalite Eniyilemesi

Mimari Tasarim Biirolarinda Bilisim Teknolojilerinin Kullanimini Etkileyen Faktorler:
Bir Yapisal Denklem Modeli

Yonetimsel Modalarin Insaat Yonetimi Alaninda Incelenmesi

Tiirk insaat Sektdriinde Stratejik Grup Analizi

Tiirk Insaat Sektoriinde Prefabrik Betonarme Yapi Elemanlarinin Kullamimimi Etkileyen
Faktorler

Insaat Yénetiminde Proje Bazli insaat Ortakliginin Etkileri ve Karsilagilan Problemler
Insaat Sektoriiniin Yapim Yonetimi Egitiminden Beklentileri

Serefiye Bedelinin Bulanik Mantik Yaklasimi {le Hesaplanmasi

Yapim ve Hizmet Ahlm Isi Ihalelerinde Asm1 Diisiik Tekliflerin Tespitine ve
Degerlendirilmesine Yo6nelik Yaklagimlar

Anahtar Teslimi Gétiirii Bedel Sozlesmelerde Yasal Is Artis1 ve Yeni Is Kalemi Birim
Fiyatinin Diizenlenmesinde Ortaya Cikan Sorunlar Ile Yeni Is Kalemi Pursantaj Oraninin
Diizenlenmesine Yonelik Yaklagimlar

Insaat Sektoriinde Fizibilite Asamasinda Maliyet Tahmini Yapmakta Karsilasilan
Zorluklar Ve Coziim Onerileri Uzerine Bir Degerlendirme

Kalip Islerinde Ekip Profillerinin Verimlilige Etkileri

Kamu Thale Sistemindeki Degisikligin Insaat Yatirimlarmin Siire ve Maliyetine
Yansimalari

Insaat Firmalariin Maliyet ve Siire Belirleme Yontemleri Uzerine Bir Alan Calismasi
Insaat Sirketlerinin Gelisimi Acisindan Kalite Yonetim Sisteminin Degerlendirilmesi

Is Giivenligi Miihendisligi

Is Saghg ve Is Giivenligi: Gelinen Siirece TMMOB ve Odalar Agisindan Bakis

Insaat Santiyelerine Ozgii Bir Is Giivenligi Risk Analizi Y&ntemi

Fiziksel Giice Dayali Calisan Insaat Iscilerinin Is Saglig1 ve Giivenligi Kapsaminda
Bulanik Mantikla Risk Analizi

Temel Uretim ve Maliyet Islevleri Isiginda Insaat Endiistri, Isletme Miihendisligi ve
Stratejisinin Egitim Sorunlari
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29 Miihendislik Ogrencilerinin Is Etigi Konusundaki Farkindaliklarinin Belirlenmesi ve

Gelistirilmesi
30 Yuﬂdlslqda Yetkin Miihendislik Uygulamalari: Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere
Ornekleri
31 Tiirkiye’de Insaat Miihendisligi Egitiminin Genel Yapist ve Gelistirilmesi I¢in Yeni
Yaklasimlar
Tiirkiye’de Insaat Miihendisliginin Egitim Sonrast Durumu, Sorunlar1 ve Orgiitlenme
32 Temelinde Yeni Yaklagimlar
33 Insaat Miihendisligi Egitimindeki Sorunlar, Mesleki Uygulama Diizenlemeleri ve Meslek

Kipi Se¢iminin Degerlendirilmesi Konularinda Bir Alan Calismasi
34 Ingaat Sektériinde Egitim, Basar1 / Basarisizlik iliskisinin Incelenmesi

22-23 Ekim 2009 tarihlerinde, Eskigehir'de, 5. Yapt Isletmesi/ Yapim
Yonetimi kongresi diizenlenmistir. 5. Kongrenin temel amaci; “Ingaat miihendisligi alaninda 6ne ¢ikan
yapim yonetimi konusundaki egitim, mesleki sorunlar, 6nemli uygulamalar, teknolojik gelismeler ve
ingaat sektoriiniin ulusal ve uluslar arasi sorunlarinin ele alinmasi”dir. Konuyla ilgili akademisyen,
uzman, biirokratlarin 6zgiin calisma ve birikimlerinin paylasilmasi; 6zellikle de uygulamacilarin
basarili yonetilmis projelerinin sergilenmesi, ayrica basarisizlik ve sorunlarinin tartigilarak ¢oziim
Onerilerinin gelistirilmesi de amag¢lanmistir [10].

IMO Yonetimi degerlendirme ¢aligmalar1 esnasinda; kongrenin temel amaglardan birinin,
akademisyenler kadar konunun uzmani olan uygulamacilarin da kongreye katilimlarini saglamak
oldugu, ancak bu konuda istenilenin tam olarak elde edemedigini ifade etmistir. Uygulamada c¢aligan
insaat mithendislerinin bilgiyi derleme, yazma ve paylasma aligkanliklar1 olmamasinin bu sonugta yeri
oldugu belirtilmistir [10]. Bu kongrede kabul edilen bildirilerin listesi Tablo 5.’te verilmistir.

Tablo 5. Yap: Isletmesi / Yapium Yonetimi Kongresi 5. Bildirileri

Insaat Projelerinde Siiresel Planlamay1 Etkileyen Faktorler ve Etki Derecelerinin Tiirkiye

! Kosullarinda Belirlenmesi

2 Gilinimiiz Santiye Kosullarinin Literatiir ile Kiyaslanmasi ve Mevcut Durumun
Degerlendirilmesi

3 Yap1 Isletmesi ve Yapim Yénetimi Kapsaminda Eskisehir TED Koleji Orneginin
Irdelenmesi

4 Teknik Universite Konseptinde Gelismeler Karsisinda Insaat Yonetiminde Olanaklar ve

Sinir Kosullar
5  Yonetimsel Isbirligi: 3.Binyilda Yasayan Osmanli Koyii — Cumalikizik Projesi
Ingaat Sektoriinde YID (Yap-Islet-Devret) Modeli Sozlesmeler ile 4735 Sayili Yasada
Belirtilen Yapim Isleri S6zlesmelerinin Karsilastirilmasi
Kamu fhale Mevzuatinda Yapilan Degisikliklerin Miihendisler Agisindan Tarihsel
Siiregte Degerlendirilmesi
8 Siirdiiriillebilirlik Kavraminin Yapim Proje Yonetimi Agisindan Degerlendirilmesi
9 Miihendislik ve Tasarim Hizmeti Sunan Firmalarda Bilgi Teknolojilerinin Kullanimi
10 Kamu Thalelerinin Degerlendirilmesinde Bulanik Mantik Yaklasimi ve Uygulamasi
11 Tiirkiye’de Insaat Sektoriinde Is Saglig1 ve Giivenligi
12 s Kazalarinda Cezai Sorumluluk ve Yaptirimlar
4734 Sayili Kamu Thale Kanunu’nun Yapim Isleri Thaleleri Uygulamalarinda Karsilasilan
Thale Uyusmazliklar1 ve Coziim Onerileri
14  ihtiyag Programi Hazirlama Siirecinin Proje Y&netimi
15 Baglaminda irdelenmesine Y&nelik Bir Uygulama: il Ozel idare Binalari
16  Yap1 Isletmesine Emegi Gegenler
17 Yapi Isletmesi Egitiminde Yurtdisi Egitim Programlarinin Incelenmesi

13
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18

19

20

21
22
23

24

25
26

27

28
29

30
31
32

33

34

35
36
37
38

Staj ve Bitirme Projelerinin Ingaat Miihendisliginin Yapim Yonetimi Egitimindeki
Katkisinin Incelenmesi: Gaziantep Universitesi Mezunu Ingaat Miihendisleri Uzerine Bir
Uygulama

Insaat Sektoriinde Benchmarking Yénetim  Tekniginin Uygulanmasma Yonelik Bir
Model Onerisi

Eszamanh Miihendislik Kavraminin Tirk Insaat Sektériinde Uygulanabilirlik Diizeyinin
Irdelenmesi

Insaat Yénetiminde Veri Madenciligi Uygulamalar

Insaat Firmalarinda Bilgi Yonetimi Stratejisi

Beton Prefabrikasyon Sektoriinde Pazar Y onliiliigi

Ust Yap1 Insaat Projelerinde, Ongoriilemeyen Maliyetlerin Belirlenmesine Yonelik Bir
Karar Destek Modeli

Yapay Sinir Aglar1 Yontemi Ile Kalip Islerinde Bir Adam-Saat Tahmini Modeli

Yapim Firmalari’nda Entelektiiel Sermaye Degerinin Finansal Verilerle Hesaplanmasi
Yiiklenici Firmalarin Uyguladiklart Teklif Stratejilerinin ve Firma Ozniteliklerinin Bu
Siirece Etkilerinin Incelenmesi

Tiinel Kalip Maliyetleri ile Geleneksel Kalip Maliyetlerinin Karsilastiriimasi

Insaat Sektériinde Genel Gider Kavramu ve Yap1 Maliyetine Yansitilma Diizeyi

2007 Tiirk Deprem Ydonetmeligi Zemin Kriterlerinin Sanayi Yapilarinin Ingaat
Maliyetine Etkileri

Insaat Projelerinde Orgiit i¢i Catismanin Nedenleri ve Boyutlarinin Belirlenmesi
Korelasyonlu Aktivite Sebekesi Risk Analizi Modeli Ve Bir Insaat Projesi Uzerinde
Ornek Uygulamasi

Insaat Yatirim Projeleri i¢in Arazi Yer Seciminde AHP (Analytic Hierarchy Process)
Uygulamast

Bagbakanlik Toplu Konut idaresi (TOKI) Tarafindan Yaptirilan Toplu Konutlarmn Ingaat
Kalitelerinin Degerlendirilmesine Yo6nelik Bir Alan Calismasi

Yiiklenici Insaat Isletmelerinde Markalasma Siireci

Insaat Ruhsati Aliminda Gecikme Sebeplerinin ve Siirelerinin Analizi

Yalin Uretim ilkelerinin Insaat Endiistrisinde Uygulanabilirligi

Tiirk Ingaat Sektoriinde ERP Uygulamalarinda Karsilasilan Riskler

Insaat Yonetimi Kongresi’nin 6.’s1 25-26-27 Kasim 2011 tarihlerinde Insaat Miihendisleri Odas1
tarafindan Bursa’da diizenlenmistir. 6. Insaat Y&netimi Kongresinin, bir yandan akademisyen, uzman
ve uygulayicilart bir araya getirerek {ilkemiz ingsaat sektoriinde egitim, uygulama ve yasal

diizenlemelerden kaynaklanan yetersizliklerin neden oldugu sorunlarin ¢oziimiine yonelik onerilerin
paylasmasina zemin hazirlamasi, diger yandan da proje iiretimi insaat yapimi ve yapi isletim siireci ile

ilgili olarak yeni bilgiler sunmasi amaglanmistir. Bu bilgilerin daha giivenli, daha kaliteli, daha

ekonomik, daha ¢evreci ve daha sosyal bir proje kiiltiirii yaratmasi arzulanmigtir [11]. Bu kongrede
kabul edilen bildirilerin listesi Tablo 6.’da verilmistir.

Tablo 6. Insaat Yénetimi Kongresi 6. Bildirileri

0o ~N ook~ wNPE

Tiirk Insaat Sektdriinde Grup Davranist ve Grup Y&netimi

Insaat Yénetiminin Temel Unsuru Insan Niteliginde Girisimcilik

Inovasyon

Etik ve Varsil Ozellikleri

Insaat Yonetiminde En Onemli Kaynak: Insan

Insaat Miihendisliginde Etik: Amerika Birlesik Devletleri Ornegi

Ekonomik Ag¢idan En Avantajli Teklifin Belirlenmesinde 2004/18/EC AB Kamu ihale
Direktifi Ile 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu Karsilastirilmas: ve Degerlendirilmesi
Tiirkiye'de Giiniimiiz insaat Sektoriindeki Risk Yénetimi Uygulamalari
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10

11
12
13
14
15
16
17
18

19

20
21
22
23
24
25

26

27

28
29

30

31
32
33
34

35
36
37
38
39

40
41

42

43
44

45

46

47
48

49
50

Kamu ihale Kanununa Gére Yapilan Alt Yapi Thalelerinde, Asir1 Diisiik Simir Degerin
Diisiik Olmasini Etkileyen Faktorlerin Analizi

Kamu H.l_ale Mevzuatinda Mithendis ve Mimarlar A¢isindan Ortaya Cikan Sorunlar ve
Cozlim Onerileri

Insurance Issues and Design and Build Construction Contracts

Izmir'de Kurulan Konut Yap1 Kooperatiflerinin incelenmesi

Konut Finansmani Sistemleri ve Tiirkiye Uygulamalariin Gelistirilmesi

Insaat Sektdriinde Kullanilan On Maliyet Tahmin Y&ntemlerinin Karsilastiriimasi
Finansal Performansa Dayali Etkinlik Ol¢iimii: Cimento Sektorii Uygulamasi

Arazi Gelistirme Cabalar1 I¢in Yatirim Etiidiinde Pratik Bir Coziim Onerisi

Motivasyon Araglarinin Ingaat Yénetimindeki Etkinligi

Ingaat Sektdriinde Malzeme Tedarik Yonetiminin Onemi ve Yurt Dig1 Uygulamalari
Tiirk Ingaat Sektoriinde Thtiyag Programi Hazirlama Siirecine Verilen Onem ve Bunun
Yansimalar1

Proje Yonetiminde Uretim Siireglerinin Gelistirilmesi

Osmanli Doneminde Kullanilan Yaklasik Maliyet Tahmin Y dntemleri

Mimarlik Béliimii Ogrencilerinin Akademik Tiikenmislikleri

Ingaat Miihendisligi Ogrencilerinin Motivasyonlar1 Uzerine Bir Calisma: Istanbul Ornegi
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesinde Ekonomi Dersinin Onemi

Osmanli'da Proje Yonetimi Var mrydi?

Capa ve Cerrahpasa Yerleskelerinin Yeniden Yapilanmasi Kapsaminda Master Plan
Caligmasi ve Problemler

Uriin Olarak Konut Kavrami ve Tiirkiye'deki Konut Satiglarimin Uriin Hayat Egrisi
Yaklasimiyla Degerlendirilmesi

Experiential Learning From Private Finance Initiative (PFI) Road Projectsin the UK
Design and Design Management in Construction Projects

Ust Yapt in__saat Projelerinde, Maliyet Tahmin ve Biitce Caligmalarinda, Proje
Karakteristik Ozelliklerinden Kaynaklanan Belirsizliklerin Analizi

Insaat Sektériinde Performans Yénetimi Kavramimin Irdelenmesi

Siiresel Planlamadaki Verimliliklerin Mevsime Gore Degisiminin Regresyon Analizi
Yiiksek Yapi Caligmalarinda Bir Verimlilik Faktorii : Riizgar

Insaat Yénetimi Alaninda Yapi Maliyeti Hesaplar1 I¢in Sunucu Tabanli Uygulamalar

Bir Kamu fhale Karar Destek Modelinde Lineer ve Nonlineer Bulamk Kiime
Kullaniminin Sonuca Etkileri

Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) Tabanli Bir Yap1 Yonetimi Onerisi

Oyun Teorisi Yaklasimi ile Is Saghgi ve Giivenliginde Alt Isveren Yonetimi
Modellemesi

CPM Stratejik Planlama Metodu

Santiye Seflerinin Yetki ve Sorumluluklari ile Sahip Olmalar1 Gereken Beseri ve Teknik
Niteliklerin Arastirilmasi

Santiye Sefinin Hukuki Sorumlulugu

Isverenler (Ana Yiiklenici) I¢in Alt Yiiklenici Sozlesmelerine Bir Bakis

Tiirk Insaat Sektdriinde Bina Yapilarindaki Teknik Sartnamelerin Yeterlilik Diizeyi ve
Sartname Kaynakli Thtilaflarin Analizi

Piyasa Gozetimi ve Denetim Sisteminin Irdelenmesi

Kat1 Atik Yénetimi Konusunda Hatay ilinde Insaat Sektorii Paydaslarinin Algilamalari
Insaat Atiklari Kavraminin Yasal Diizenlemesi ve Hazir Beton Tesislerinde Ornek
Uygulama '

Uluslararas1 Yesil Bina Sertifika Sistemleri Ile Tiirkiye'deki Bina Enerji Verimliligi
Uygulamasi

Yapma Cevrede Kalitenin Yiikseltilmesinde Liderligin Onemi

Insaat isletmelerinde Kaynak Tabanli Stratejik Yonetim

Ingaat Proje Yatirnmlarmin Degerlendirilmesinde Analitik Hiyerarsi Yonteminin
Kullanilmasi

Trafik Akisinin Eniyilemesinde Kuadratik Programlamanin Uygulanmasi
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51 Yigma Konutlarin Maliyet Tahmininde Yapay Sinir Aglarinin (YSA) Kullanilmasi

52 Kent Bolge ve Altbolge Hizmet Serimlerinde En Kiiciilk ve En Biiyiik Kapsaragac
Yontemleri Kullanilarak Toplam Deger Eniyileme

53 Is Yénetim ve Denetimi i¢cin WEB Tabanli Ornek Bir Calisma

CPM Kullanilmayan insaat Projelerinde Karsilasilan Istihkak, Gegici Kabul ve Fesih ile
54 P
Ilgili Uyusmazliklar ve Coziim Onerileri
55  Tiirkiye'de Tesvikli Sozlesmelerin Kullanimi Uzerine Bir Arastirma
56 Insaat Sozlesme Sartnamelerinde Gecikme Esasli Sorunlar ve Bir Sartname Maddesi
Onerisi

57 Yap1 Denetim Sisteminde Karsilasilan Sorunlar ve Coziim Onerileri
58 Yap1 Denetim Kanununa Gegis Uygulamalarinda Sivas Ornegi

I11. BULGULAR ve TARTISMA

Bu calismada degerlendirilen alti kongrenin isimlerinin belirlenmesindeki karigiklik ve farkli
yaklasimlarm; temelde Ingilizce’den yapilan gevirilerin farkli kelimelerle gerceklestirilebilmesinin
miimkiin olmasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Bu ABD’nin Ingilizce yaygm karsiligu
“Construction Management” olup “construction” kelimesi Tiirk¢e’ye hem ingaat, hem yapim, hem
yapt hem de bina olarak ¢evrilebilmektedir. “Management” kelimesi de isletme, isletmek, yonetim,
yonetmek, idare, idare etmek anlamlarinda Tiirkge’de karsilik bulabilmektedir. Dolayist ile “Yapi
Isletmesi” ya da “Insaat Yonetimi” ya da “Yapim Yonetimi” dendiginde aslinda ayni sey ifade
edilmektedir. Bu dalin altindaki biraz daha spesifik bir konu olan “Project Management” ya da
“Construction Project Management” isimleri ile anilan dallar; “Proje Y6netimi” ve 6zel bir sektor olup
kendine has yanlar1 ve yonetim gereksinmeleri ile insaat sektoriine uygulamip gelistirilmis “Insaat
Proje Yonetimi” kavramlar ile Tiirkge’ye gevrilebilmektedir. Bir daha belirtilmelidir ki kendisi ¢ok
genis bir dal olan insaat Proje Yonetimi, Yapi Isletmesi’nin bir alt dalidir ve tek basina bu kavrami
kargilamak igin yetersiz bulunmaktadir. Yapim Yo6netimi kavrami da TDK imla bilgilerine gore “fiilen
devam eden insa etme aktivitelerinin yonetilmesi olgusu”na karsilik gelmektedir ki bir nevi Santiye
Yonetimi, Santiye Teknigi gibi daha dar (ve yine Yapi Isletmesi ABD iginde yer alan) kavramlara
adresleme yapmaktadir. Daha kongrelerin isminde genel bir konsensiise ulasilmasinda sikintilar
yasandig1; “daha eski”, “yeni” ve “giincel” trendlere gore sirasi ile Yapi Isletmesi, Insaat Yonetimi ve
Yapim Yonetimi kavramlarinin tercih edildigi izlenimi edinilmektedir.

IMO tarafindan gergeklestirilen Yap1 Isletmesi Kongreleri’'nde toplam 233 adet bildiri sunulmustur.
Tablo 1., bu altt kongrede sunulan bildirilerin adetlerini ve kongrelere gore degisimlerini ifade
etmektedir. Bu verilere gore yillar i¢inde artan, azalan ve yine artan bildiri sayilart siirekli olarak ilk
yildan fazla olmus, son kongrede en yiiksek degere ulagmistir.
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Sekil 1. Kongreler ve bu kongrelerde sunulan bildiri sayilar
Alt1 kongrede sunulan bildirilerin konu ana bagliklarina gore tasnif edilmis hali Tablo 7.’de verilmistir.
Bu tasnifte Siirdiiriilebilirlik, Toplam Kalite Yonetimi, Yenilenebilirlik ve Yesil Binalar konular ile

ilgili bildiriler Siirdiiriilebilirlik ana baglig1 altinda toplanmistir.

Tablo 7. Tiim kongrelerde sunulan bildirilerin ana konu basliklarina gére dagilim

YIK YIK YIK 1YK YI)'YYK YK

1 2 3 4 5 6
Yapi Isletmesi/ Insaat Yonetimi 2 2 1 2 3 2
Proje Yonetimi 4 7 11 3 3 11
Sirket Yonetimi 2 4 2 1 2 3
Yapim Yontemleri 1 3 6 1 1 3
Bilgi Teknolojileri 1 3 7 2 7 3
Finansal Y6netim 2 3 3 2 4 6
Hukuksal Konular 3 5 4 9 4 14
Siirdiiriilebilirlik 2 5 3 2 3 7
Sekt6r Arastirmalari 3 1 2 3 5 5
Egitim 1 3 1 6 2 3
ISIG 2 0 5 4 2 1
Toplam 23 36 45 35 36 58

Tablonun tamami incelendiginde tiim kongreler toplaminda, en ¢ok bildiri sunulan iki bashigin, 39’ar
bildiri sayisi ile Proje Yonetimi ve Hukuksal Konular oldugu dikkat ¢ekmektedir. Altinci kongrenin
sonunda “bundan boyle yapilacak kongrelerin birer ana tema dahilinde yapilmasi ve daha spesifik
konularda teferruath bildirilere ulasiimasi dileginde bulunulmasinin, ilk konunun da Ingaat Hukuku ve
Yapi isleri Mevzuati biinyesinde gerceklestirilmesinin 6nerilmesi” de hukuksal konularda hep yiiksek
bildiri miktar1 olmasinmin bir etkisi ile oldugu diisiiniilmektedir. Maalesef boyle bir kongre hayata
heniiz gegirilememistir. Bunu Bilgi Teknolojileri (23 bildiri) ve Siirdiiriilebilirlik (22 bildiri) konulari
izlemektedir. Yap1 Isletmesi/ Insaat Yonetimi bashgimda her kongrede birkag bildiri bulunmasi; ana
konunun éneminin ve giincelliginin vurgulanmasi olarak degerlendirilebilir. Is Giivenligi ve Isci
Saghgr (IGIS) konusundaki bildirilerin azalma trendinde olusu; IMO tarafindan son yillarda sekiz
IGIS kongresi yapilmis ve 2017 yilinda dokuzuncusunun yapilacak olmasi ile agiklanabilir.

Yapim Yontemleri (15 bildiri) konusu her toplantida yasanmis ya da tasarlanmis metodolojilerin
paylasimina yer oldugu; Bilgi Teknolojileri (23 bildiri) konusu da bulanik mantik, yapay zeka, risk
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degerlendirme yontemleri, kantitatif ve kalitatif karar verme yontemlerinin, ¢ok kriterli karar verme
yaklagimlarinin yakindan izlenerek giincel Tiirk yapim projelerine uygulanabildiginin belgesi
niteliginde degerlendirilebilir. Sirket Yonetimi (14 bidiri) konusunda da her kongrede birkac adet
bildiri bulunmasi; uygulamaci yapim firmalarinin ¢ézdiikleri problemleri ya da bdyle problemlerin
cozmeleri i¢in Onerilen yontemlerin paylasildigi seklinde degerlendirilebilir ve ana amaglarla uyuma
isaret olabilir.

Uluslararasi platformda 2016 ve 2017 yillarinda yapilan dort fakli sempozyum ve konferansta sunulan
bildiri konu ana basliklari/isimleri, bu alandaki {iretimlerin son yillarda nerede bulundugu ve arastirma
konusu kongre icerikleri ile kargilastirilmasi amaci ile asagida ilgiye sunulmustur.

University of Maryland, Civil and Environmental Engineering Department, Project Management
Center For Excellence tarafindan 4-5 Mayis 2017 tarihlerinde diizenlenen “2017 Project Management
Symposium” biinyesinde sunulan bildirilerin (Tiirkgeye cevrilmis basliklarinin) listesi asagidaki
gibidir. Bildiri basliklar1 incelendiginde bu sempozyumda Proje Yonetimi Alt Konularimin
Uygulamalari, Risk Yonetimi, Deger Yonetimi ve Yesil Binalar agirlikli ¢alismalar sunuldugu
anlasiimaktadir.

Motivasyon: Siirlis Olusturma

Proje Ekibi Uyelerini Anlamak ve Lider Olmak

Proje Ekibinin Motivasyonu - Her Zaman Basariya Ulagmak 5 Adim

Dairesel Yapi: Firsatlar ve Tehditler

Kamu Ozel Sektér Ortaklilarindan Son Kullanicilarin Beklentilerini Belirlemek I¢in Kano
Analizinin Uygulanmast

Vaka Analizi - Rocky Pen Run Reservoir, Stafford County, Virginia

Portfoy Yonetimi Olgunluk Siralamasi

Federal Hiikiimete Deger Katin Baslayin

Kurumsal Program Yonetim Ofisi: Ulusal Niikleer Giivenlik Idaresinde Bir Baska Iyi
Uygulama

Cevik Mit Busters: Bu Ceviklik Degil ...

Scrum, Kanban, Scrumban ve Banjos

Ar-Ge ve Yenilik i¢in Proje Yonetimi

Entegre Proje Teslimati - Karisik isbirligi veya Imkansiz Panacea

Tahmin etmeyi durdurun, Tahmin etmeyi baglatin

Operasyonel Miikemmele Odaklanarak Karlarin Artirilmasi

Bagbakan'in Goniillii Yolculugu: Degere Deger Yol Haritasi

Isyerindeki En Iyi Arkadasiniz?

Insaat Projeleri icin Kar Maksimizilestirme ve Stratejik Ynetim

Etkilesimli insaat ilerleme izleme ve incelemesinin izlenmesi ve gelistirilmesi i¢in birbiriyle
iliskili UAS / BIM sisteminin uygulanmas1

Biiyiik Arastirma Altyapt Tesislerinde Faaliyetlerde Proje Yonetimi Faaliyetleri ve Beceri
Setlerinin Arastirilmasi.

Hiikiimet Programi / Proje Y6netim Biirolari: En Iyi Uygulamalar ve Ogrenilen Dersler

Yalin veya Cevik: Bir Teknik Baglangigtan Ogrenilen Dersler

Aile Isi Yapma: Biiyiik Isletmede Ceviklik

Ingaat Projesi Tesliminde Deger Yonetimi ve Yapilabilirlik Degerlendirmesinin Etkisinin
Degerlendirilmesi

Hazir Beton Kaplamanin Yagam Dongiisii Maliyet Analizi

Proje Teslimat Yonteminin Dogru Se¢imi

Risk Yonetiminde Engelleri Bastirmak

Yaratic1 Risk Tanimi

Kantitatif Modellerde Belirsizlik Karakterizasyonu

Biiyiik Takimlar Yaratmak: Motivasyon, Degisim ve Catisma
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Kamu Ozel Sektor Ortakligi (PPP) Kabuliinii Etkileyen Faktorlerin Belirlenmesi
Cevre sektoriiniin sosyal projeleri i¢in yapilan Proje Yonetimi evlat edinilmesi
Miihendislik Proje Yonetimi'nde Ustalarda Proje Simiilasyonunun Kullanimi

Neden PMI-ACP (r)? Sertifikaya genel bakis.

Proje Paydas Psikolojisini Anlamak: Etkili Proje Paydas Yonetimi ve Katilimina Girig
Miittefik Proje Paydaslari. Projeleri Se¢eneklerle Etkileme

loT Siber Riski Azaltmaya Yonelik 7 Strateji

Ingaat projelerinde biiyiik veriler: Risk ve firsat yonetimi

CRIOCM 2016 21st International Conference on Advancement of Construction Management and Real
Estate, Hong Kong, 14th-17th December 2016, konu basliklar;

Ingaat Proje Y&netimindeki Gelismeler
Biiyiik Veriler ve Ortam

Bina Bilgisi Modellemesi

Tesis Yonetimi

Cografi Bilgi Sistemi

Mirasin Korunmast

Konut Politikalar

Yapili Cevrenin Kurumsal Analizi
Altyapi Projelerinin Ydnetimi

Insaatta Is Saglhig1 ve Giivenligi

Toprak ve Konut Kurumlarimin Miilkiyet Haklar1 Analizi
Gayrimenkul Finansmani ve Ekonomisi
Siirdiiriilebilir insaat ve Yesil Binalar
Kentsel Planlama, Tasarim ve Gelistirme
Kentlesme

Bu konferanstaki konu ana basliklari incelenen konferanslarin ana konularindan bazilarini icermekle
birlikte Taginmaz Gelistirme, Sehir ve Bolge Planlama ve Cografi Bilgi Sistemi konularina da yer
verildigi gortilmektedir.

11th Annual UT Dallas Project Management Symposium: Disruptive Leadership in a Global
Economy, August 17-18, 2017 konu basliklari;

Vaka Calismalar1 ve Ogrenilen Dersler

Degisim Y 6netimi

Yenilik¢i veya Yeni Proje / Program Yonetimi Yaklasimlart ve Teknikleri
Proje Yonetiminin Alt Satirda Etkisi

Kriz Déneminde Proje Y onetimi

Portféy Yonetimi ve YOnetimi

Karigiklik Sirasinda Firsatlar

Girisimci Proje Y onetimi

Is Siireci

PMO'lar

Karmasikligi En Aza Indirgemek, Degeri En Ust Diizeye Cikarmak
Takim Isbirligi ve Sanal Ekip

Degisim Yonetimi, Girisimcilik, Yenilik¢ilik gibi ana konu bagliklar1 bu sempozyumun farkl
basliklarini olusturmaktadir.

Galway — Mayo Institute of Technology GMIT International Construction Management Conference
2017’de sunulan bildiri isimleri;
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e Insaat Endiistrisinin Gézden Gegirilmesi ve mevcut ve gelecekteki umutlari

Irlanda Insaat Endiistrisi'nin gériiniimii, bunun sunacag firsatlar ve zorluklar ve gereken
eylemler

Yalin Yapi i¢cin BIM'i kullanma

4D Insaat Siralamasi

5D BIM ile Maliyetlendirme

Aragtirma Enformasyon Kaynak Etkinligi Uygulamalarim Biiyiik Olgekli Bir Insaat Sirketine
Gommek

Insaat Tedarik Zincirini Dairesel Ekonomide Yeniden Diisiinmek

Sow's Lug'dan Silk Purse'a

Dublin'deki Block B East Point Business Park'in LEED Platinum'a yenilenmesi ile "en iyi
sinif" ofis ortami saglandi

Pazar Verilerini ve Raporlarim1 Kullanmak

Ogrenci Konutlarinin Tasarimini ve Gelistirilmesini Etkileyen Faktorler

Yangin Giivenligi Miihendisligindeki Geligmeler

Uluslararas1 Perspektifler, BREXIT ve Diger Konular

Bayindirlik Isleri Anlasmas1 Hakkinda Gegici Onlemler - Simdiye Kadarki Hikaye

Bu konferansta da sektdriin hali hazirdaki durumunun betimlenmesi, sektorel projeksiyonlamalar,
Yalin Ingaat, uygulama 6rnekleri konular: faklr alanlar olarak goze carpmaktadir. Son dért uluslararasi
sempozyum/kongrenin temel konular1 ve bildiri alanlar paralellik gostermekle birlikte 2011 ile
2016/17 yillar1 arasindaki gelisim konular1 hakkinda kii¢iik de olsa bir fikir edinilmistir.

V. SoNuC

1996 ile 2011 yillart arasinda IMO tarafindan diizenlenen Yap1 Isletmesi/ Yapim Yonetimi
kongrelerine ¢ok sayida bilim insani, gen¢ akademisyen adayi ve sektor uygulamacilari katilimda
bulunmustur. Neredeyse tim kongrelerde amaglanan “konu iizerinde c¢alisan akademisyenlerin bir
araya gelmesi, tartigmasi, yonelimler konusunda fikir aligverisinde bulunmas1” amaglar1 genel olarak
gerceklesmis sayilabilir. Fakat ne yazik ki gerek yapim firmalari, gerek kamu yatirimer kuruluglari,
gerekse tekil miithendislerce 6nemli oranda bir katilim yakalanamamistir. Bu sonugcta; iilke insaat
sektoriiniin bilgiden ¢ok siyasi iligkiler ve hatir/goniil iliskileri ile yiirimesi, onemli bir etken olabilir.

2010 yilindan itibaren, 6énemli yapim firmalarinin bir kismmin da destegini alarak diizenlenmeye
baslanan ve ilki ODTU’de gergeklestirilen “Proje ve Yapim Y&netimi Kongreleri”; bu konuda yeni bir
olusum ve yapilanma ile bayragi devir almig goriinmektedir. Bu kongrelerin dordiinciisii Eskisekir’de
2016 yilinda gerceklestirilitken IMO ydnetiminin yeni bir Yap1 Isletmesi Kongresi hazirhg igine
girdiginin duyumlarmin almmasi; Yapi Isletmesi alaninda olumlu beklentilere ve zenginlesmeye gz
kirpilmasi olarak degerlendirilebilir.

TESEKKUR: Bu galismada incelenen tiim kongrelerin diizenlemecilerine ve katilimeilarma bir kez
de bu ¢alisma ile tesekkiirler ve minnetler sunulmaktadir.
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