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Oz Orijinal Makale
Bu aragtirmanin amaci, 6gretmen algilarina gére 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri ile gorev yaptiklari okuldaki Yayin Bilgisi

miidiire iligkin &gretimsel liderlik algilar1 arasindaki iliskide, 6gretmenlerin sosyal sermaye algilarinin aracilik Génderi Tarihi:01.09.2023
roliiniin incelenmesidir. Aragtirmanin evrenini, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Mersin ili Mut ilgesinde ilkokul, Kabul Tarihi: 21.10.2023
ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 1055 6gretmen ve drneklemini ise 375 dgretmen olusturmaktadir. By Online Yaymn
arastirmada dgretmenlerin demografik ozelliklerine ulasmak amaciyla kisisel bilgi formu, is Doyumu Olgegi, Tarini:22.10.2023
Ogretimsel Liderlik Olgegi ve Sosyal Sermaye Olcegi kullanilmustir. Calismada degiskenler arasindaki iliskiyi

incelemek amaciyla korelasyon analizi yapilmig ve yordayicilik igin ise yapisal esitlik modellemesi tasarlanmugtir.

Bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin okul miidiiriine iliskin 6gretimsel liderlik algilar ile is doyumu diizeyleri

arasinda orta diizeyli pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri ile

sosyal sermaye algilar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu bulunurken 6gretmenlerin

sosyal sermaye diizeyleri ile 6gretimsel liderlik algilari arasinda orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir.

Ayrica dgretmenlerin gorev yaptiklart okuldaki sosyal sermaye algilari, is doyumlari ve dgretimsel liderlik algilar

arasindaki iliskide anlamli bir yordayicidir. Bu baglamda politika yapicilarin okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik

davraniglarini artiricr tedbirler almasi ve uygulamalar gelistirmesi Onerilmektedir. Arastirmacilara ise 6gretimsel

liderligin is doyumunu artirmadaki etkisini agiklamada farkli araci degiskenleri igeren modelleri simmamalart

onerilmektedir.
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The Mediating Role of Social Capital in the Relationship between Instructional
Leadership and Job Satisfaction
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The purpose of this research is to examine the mediating role of teachers’ perceptions of social capital in the Article Info
relationship between teachers’ job satisfaction levels and their perceptions of instructional leadership regarding the Received: 01.09.2023
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school principal in the school where they work. The population of research consists of 1055 teachers working in Online Published: 22102023

primary, secondary and high schools in Mut district of Mersin province in the 2022-2023 academic year, and the
sample consists of 375 teachers. In this study, we used Job Satisfaction Scale, Instructional Leadership Scale and
Social Capital Scale as well as personal information form for teachers” demographic characteristics We analysed the
relationship between the variables via Correlation analysis. We also designed structural equation model to check the
research model. Findings indicated that there was a highly positive significant relationship between teachers’
perceptions of instructional leadership regarding the school principal and their job satisfaction levels. The results
also showed that there was a moderately significant relationship between teachers’ social capital levels and their
perceptions of instructional leadership. Additionally, teachers’ perceptions of social capital in the school where they
work is a significant predictor of the relationship between their job satisfaction and perceptions of instructional
leadership. We suggested that policy makers should take measures and develop practices to increase the
instructional leadership behaviours of school principals. We also recommended researchers to test models including
different mediating variables in explaining the effect of instructional leadership on increasing job satisfaction.
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GIRIS

Giliniimlizde yasanan degisimler ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel degisimleri beraberinde
getirmis ve teknoloji ve kiiresellesme ile degisim diinya genelinde bir boyut kazanmistir.
Orgiitler yasanan bu degisimlerden etkilenmis ve degisimlerin paralelinde yonetim
anlayislarini insan merkezli olarak degistirmistir. Insan odakli yonetim anlayisi, calisanlarin
motivasyonu, ¢alisanlarin performansi ve i doyumu gibi kavramlar1 giindeme getirmistir
(Cevik, 2010). Orgiitlerin ¢alisanlariyla ilgili temel amaci, isinde beklentisi karsilanan, isiyle
uyumlu ¢alisan ve mutlu olan bireylere sahip olmaktir (Tria, 2023). Arastirmalar isinde mutlu
ve uyumlu olan calisanlarin performansimnin ve veriminin ayni dogrultuda yiiksek oldugunu
gostermektedir (Andreas, 2022; Basaran, 2008; Dodanwala vd., 2022; Findike¢1, 2001; Yalniz,
2022). Giiniimiizde yasanan degisim ve gelismelerden etkilenen orgiitlerden biri egitim
orgiitleridir. Egitim orgiitlerinin girdisi ve ¢iktisinin insan olmasi ve egitim Orgiitlerinin
toplumun diger yapilarini etkiler konumda olmasi bu 6rgiitlerin 6nemini artirmaktadir (Argon,
2010). Egitim orgiitleriyle ilgili yapilan ¢aligmalar, egitim kurumlarinin kalitesinin artmasi,
Ogrenci basarisinin yiikselmesi ve belirlenen amaclara ulasilmasi igin egitim kurumlarinda
calisgan Ogretmenlerin iglerine karst memnuniyetlerinin, tutum ve davraniglarinin, is
doyumlarinm énemli oldugunu ortaya koymaktadir (Gedik ve Ustiiner, 2017; Girgin, 2009;
Kagan, 2010; Sahin, 1999).

Ogretmenin mesleki is doyumunun &gretmen performansi iizerinde etkili olmasi nedeniyle
konu egitimcilerin, karar vericilerin ve arastirmacilarin uzun siiredir odaklandig bir konudur
(Kouali, 2017; Ozdemir ve Coban, 2020; Tabancali, 2016). Dolayisiyla egitim yonetimi
alaninda Ogretmenlerin i doyumunu etkileyen okul diizeyi degiskenlerin belirlenmesine
yonelik caligmalar giincelligini stirdiirmektedir. Tiirkiye gibi merkezi bir yapidan yonetilen
egitim sistemlerinde biirokratik okul yapist i¢inde Ogretmenlerin is doyumlarini etkileyen
unsurlarin belirlenmesi onlarin performansinin gelistirilmesi acisindan énemli goriilmektedir
(Bellibas vd., 2021; Ihtiyaroglu vd., 2023; Temel vd., 2023). Ogretmenlerin is doyumu elde
etmesini saglayan, okula bagliligin1 artiran, kendisini okulun bir parcasi olarak hissetmesini
saglayan liderlik tiirlerinden biri 6gretimsel liderliktir (Atasoy ve Ozden, 2022; Kilag ve
Sasan, 2023). Arastirmalar 0gretimsel liderligin, dgretim siirecine, dgrencilere, gretmenlere
dogrudan odaklanan bir yapiya sahip olmasi yoniiyle etkili okulun olusumunu sagladigini
ortaya koymaktadir (Demir, 2019; Dou vd., 2017). Etkili okul, 6grencilerin sosyo-kiiltiirel
seviyesinden etkilenmeden her bir 6grencinin egitim 6gretiminde basarili olan okullardir ve
ogretimsel liderin onciiliigiinde bunu basarabilmektedirler (Neumerski, 2013).

Alan yazin incelendiginde etkili ve basarili okullarin olugsmasinda ve 6gretmenlerin is
doyumunun saglanmasinda, 6gretimsel liderligin 6nemli bir etkiye sahip oldugu (Atasoy ve
Ozden, 2022; Dogan, 2022; Ozdogru ve Giiglii, 2020; Yal¢inkaya, 2002) ve is doyumunun
artmasinda sosyal sermayenin onemli bir faktoér oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Sahin ve Yilmaz,
2020; Simsek vd., 2021). Okullarda sosyal sermaye, okul paydaslarmin iletisimine ve
gelistirdikleri sosyal becerilerine ve onlarin sosyal iletisim algilarina baghdir (Field, 2006;
Fukuyama, 2000; Grooteart ve Bastelaert, 2002; Toéremen, 2002). Yonetici, O0gretmen,
ogrenci, veli gibi okulu olusturan unsurlarin sosyal iletisim niteligi okullardaki sosyal
sermayeyi etkilemektedir. Sosyal sermayenin edinilmesinde etkili olan bu aktorlerin {izerinde
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durulmasi, sosyal sermayeden {ist seviyede yararlanilmasini saglayacaktir (Sahin ve Ada,
2013).

Is doyumu egitim ydnetimi alaninda uzun siiredir iizerinde ¢alisilan bir konudur. ilgili alan
yazin incelendiginde 6gretmenlerin is doyumu seviyesinde, dgretimsel liderligin biiyiik bir
oneme sahip oldugu (Demir, 2019; Tabancali ve Cengiz, 2018) ve sosyal sermayenin de is
doyumunda etkili oldugu (Ipek, 2018; Sahin ve Yilmaz, 2020; Simsek vd., 2021)
goriilmistlir. Ancak bu {li¢ degiskenin bir arada incelendigi calisma neredeyse hi¢ yoktur.
Yapisal esitlik modeli ile yapilan bu caligma alanda bu eksigi kapatacaktir. Bu calisma
ogretmenlerin is doyumu seviyesi ile 6gretimsel liderlik arasindaki iliskide, sosyal sermayenin
aract rolliinii ortaya koymaya yonelik olarak yapilmistir. Bu calisma sayesinde
aragtirmacilarin, is doyumu, Ogretimsel liderlik ve sosyal sermaye cergevesinde okulu
inceleyebilmeleri ve alana katki saglanmasi beklenmektedir. Bu arastirma 6zellikle merkezi
ve hiyerarsik bir yonetim sistemine sahip Tiirkiye’de okul miidiirlerinin hangi davraniglari
sergileyerek Ogretmenlerin is doyumlarini artirabilecegine odaklanmaktadir. Bu kapsamda
okul midirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari, 6gretmenlerin sosyal sermayesi ve is
doyumlar1 arasindaki iligkiler incelenmistir. Boyle ampirik ¢alismalarla konunun
desteklenmesi ve alana katki saglamasi beklenmektedir.

Teorik Cerceve

Bu calismanin teorik cercevesinde is doyumu, 6gretimsel liderlik ve sosyal sermayenin genel
ozellikleri incelenmistir.

Is Doyumu

Is doyumu iizerine ilk ¢aligmayr Thorndike 1917 yilinda yapmasma ragmen bu kavramin
arastirmacilar tarafindan ilgi ¢ekmesi 20 yil sonra Robert Hoppock’un arastirmasini
yayimlamasindan sonra olmustur. Oncelikle sanayi alaninda kullanilan bir kavram iken daha
sonralar1 saglik, egitim, psikoloji ve orglit psikolojisi gibi alanlarda kullanilmaya baslanmistir
(Wright, 2006). Is doyumu hem &rgiitsel agidan hem de 6rgiitiin galisan1 agisindan dikkat
ceken ve merak edilen konulardan biridir. Is doyumu ile ilgili giiniimiize kadar gesitli tanimlar
yapilmistir. Feldman ve Arnold (1983) is doyumunu insanin ¢alistigt ise yonelik olan pozitif
hislerinin tiimii olarak tanimlamiglardir. Akinc1 (2002) ise kavrami ¢alisanin hedefleri ile isin
niteliklerinin Ortiismesi ve bundan ortaya ¢ikan memnuniyeti seklinde ifade etmistir. Durmus
ve Gilinay (2007) ¢alisanlarin isten beklentilerinin karsilanma seviyesinin verimleri agisindan
onemli oldugunun altin1 ¢izmistir. Basaran’a (2008) gore is doyumu, g¢alisanin isini icra
ettikten sonra elde ettigi sonucun is Oncesindeki beklentileri ile Ortiismesinden duydugu
hazdir. Calisanin, isine severek ve isteyerek gitmesi, caligma ortaminda kendini mutlu
hissetmesi ve huzur duymasi is doyumunun &zetidir. Bu ¢alismada da is doyumu, bireysel
olarak kisinin haz duymasi, mutlu olmasi acisindan degerlendirilirken Orgiitsel olarak
verimlilik, stireklilik ve is terkinin azalmasi agisindan degerlendirilmektedir.

Egitim kurumlarinin temel noktasinin insan olmasi, i doyumunu egitim acisindan daha
onemli hale getirmektedir. Egitimin kalitesinin artmasi, 6grenci basarisinin artmasi, belirlenen
amaglara ulasilmasi i¢in egitim kurumlarinda ¢aligsanlarin is doyumu seviyesi yiikseltilmelidir
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(Kagan, 2010). Calismalar demokratik ve 6gretmene Ozerklik saglayan okul yapilarinda
ogretmenlerin is doyumlarinin yiiksek oldugunu gdstermektedir (Butt vd., 2005; Crossman ve
Harris, 2006; Ozdemir ve Coban, 2020). Ayrica bu dgretmenlerin performanslarmnin ve okula
bagliliklarinin artigina yonelik aragtirma bulgular1 da olduk¢a fazladir (Dou vd., 2017; Price
ve Collett, 2012). Is doyumu ile ilgili alanyazinda yapilan ¢alismalarin altin1 ¢izdigi bir diger
konu da kararlara katilan Ogretmenlerin is doyumlarinin daha yiiksek oldugu seklindedir
(6rnegin, Bogler, 2001; Maeroff, 1988). Karara katilim saglayan en énemli unsurlardan birisi
de okul miidiiriiniin sergiledigi liderlik davranislaridir. Ogretmenler, bilgi paylasimi yapan,
iletisim kanallarin1 ag¢ik tutan, kendilerinin mesleki gelisimine destek olan ve smif igi
uygulamalarda destek olan okul miidiirlerinin is doyumunu artirdigini dile getirmislerdir
(Bogler, 2001; Rice & Schneider, 1994). Bu baglamda 6grenci basarisina odaklanan ve bu
basar1 i¢in Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen oOgretimsel lider olan okul
midiiriniin  (Bozkurt vd., 2021; Elmore, 2005) ogretmenlerin is doyumunu artirmast
beklenmektedir.

Ogretimsel Liderlik

1970’11 yillardan itibaren batili iilkelerde etkili olan Ogretimsel liderlik, etkili ve basarili
okulun temelinde okul miidiirliniin basrolii oynadigin1 ve okulun bir biitiin halinde islemesi
gerektigini vurgulayan bir kavram olmus ve hakkinda c¢okga arastirma yapilmasina ilham
vermistir (Balci, 1995; Sisman, 2002). Yapilan arastirmalar, okullarin egitim sistemlerinin
yeniden kurgulanmasi ve donistiiriilmesinde Ogretimsel liderlik yon verici olmustur
(Sayginar, 2007). Ogretimsel liderlikte temel nokta ogrenme siirecine ve ¢iktilara
odaklanmaktir (Townsend, 2019). Ogretimsel liderlik, egitim kurumunun amaglarmi
gerceklestirmek i¢in 6gretmenlerin bilgi ve yeteneklerini ortaya ¢ikaracaklar firsatlar sunan
bir liderliktir. Bu firsatlar1 1y1 degerlendirmelerinde Ogretmenlere yol gosterici ve tesvik
edicidir (Kiling vd., 2022; Sisman, 2018). Ogretimsel liderlik, okulun hedeflerine ulagmasi
icin okulun tiim paydaslarini siirece dahil etmek, 6grencilerin gelisimi icin gereken
caligmalar1 yapmak, okulun gereksinimlerini karsilamak ve 6gretmenlerin egitim 6gretim isini
en verimli sekilde yapmalarimi saglamaktir (Hallinger, 2005). Liu ve digerleri (2021)
ogretimsel liderligin 6gretmen is doyumu gibi 6gretmen davranigini ortaya koyan degiskenler
lizerinde anlamli bir etkisinin oldugunu ortaya koymuslardir. Bu caligmada ele alinan
ogretimsel liderlik kavrami Louis ve arkadaslarinin (2010:318) ortaya koydugu sekliyle okul
miidiiriiniin 6gretmenlere destek olmasi ve onlara mentorliikk yapmasi ¢ercevesindedir. Kiling
ve digerlerinin (2022) belirttigi gibi okul miidiirii simif i¢i ders uygulamalarimi izler,
ogretmenin mesleki gelisimi i¢in ¢abalamasini saglar ve 6gretmenlerin 6grenci 6grenmesini
saglamalarinda onlarin sorumluluklarini hissettirir. Okul miidiiriiniin bu yaklasim sayesinde
ogretmen mesleginde i3 doyumunu daha fazla hisseder (Liu vd., 2021). Bununla birlikte
Herawati ve digerleri (2020) dgretmenin mesleki yeterlikleri ile 6gretimsel liderlik arasindaki
iliskide 0gretmenlerin sosyal sermayelerinin araciligini ortaya koymustur. Baska bir ifadeyle,
okul midiirlerinin 6gretmenlerin mesleki yeterliklerini Ogretimsel liderlik davraniglar
sergileyerek gelistirirken bunu onlarin sosyal sermaye kapasitelerini artirarak ve Ozyeterlik
diizeylerini yukar ¢ikararak yaptiklarini sdyleyebiliriz.
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Sosyal Sermaye

Tarihsel kokeni 1900’lerin basina kadar uzanan sosyal sermaye, arastirmacilar tarafindan son
yillarda daha yogun bir sekilde arastirilan bir kavramdir. Bu kavramla ilgili yapilan
tanimlarda, Bourdieu (1986) sosyal sermayeyi insanlarin olusturdugu sosyal aglarda ortaya
c¢ikan iletisim ve etkilesim siireci olarak goriirken, Coleman (1988) topluluklarin is birligine
dayali davraniglar1 temelinde olusan bir siireci isaret etmektedir (Rogosi¢, 2016). Putnam
(2001) ise tanimi bir adim daha Oteye gotiirerek kisiler arasi iletisim aglari, sosyal iligkiler,
giiven ve dayanismaya dayali is birligi ve sosyal biitiinlesme kavramlari ile sosyal sermayeyi
aciklamaya calisir. Sosyal sermaye kavrami {izerine sadece arastirmacilar degil bazi
uluslararas1 orgiitler de tanimlamalara gitmislerdir. OECD (2009), sosyal sermaye tanimini
gruplar arasindaki is birligini kolaylastiran ve dayanismay1 artiran aglar, paylasilan deger ve
normlar olarak yapmistir. Diinya Bankasi ise sosyal sermayeyi, bir toplumun ve kurumlarinin
yasadig1 sosyal etkilesimin nitelik ve niceligine sekil veren, sosyal etkilesimi gelistirerek
artiran iligkiler ve normlar olarak tanimlamistir (SARD, 2001). Egitim orgiitlerinde sosyal
sermaye kavrami irdelendiginde ise egitimde okulun hedeflerine ulasmasi ve gelisimi igin
sosyal kaynaklarmi kullanma siirecinin alt1 ¢izilmektedir (Dika ve Singh, 2002; West, 1990).
Okullardaki sosyal sermaye, 6gretmenlerin bilgi, tecriibe, fikirlerin paylasimi ve bireyler arasi
etkilesimi artirarak giiclenmektedir (Bellibas vd., 2017; Hezlett ve Gibson, 2007; Parlar vd.,
2020). Yalcin ve digerleri (2023) okullar1 daha ileriye tasiyacak fikirlerin olusmasi, paydaglar
arasinda ortak bir kurum dilinin olugmasi ve yenilige acik bir zemin olusmasi i¢in sosyal
sermayenin onemi vurgulanmistir. Bu ¢alismada Polatcan’in (2018) tanimindan yola ¢ikilarak
okullarda sosyal sermayenin giiclii bir sekilde insa edilmesi i¢in okul iginde bagliligin, sosyal
etkilesim aglarinin, kisiler aras1 giivenin, kararlara katilimin ve kiiltiirel bellegin saglikli bir
sekilde olusmas1 gerekmektedir. Okul miidiirlerinin liderlik davraniglar1 bu yapinin
olusmasinda ve gelismesinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Bellibas vd., 2017; Yal¢in vd., 2023).
Ogretimsel liderlik baglaminda ele alinacak olursa &gretmenlerine destek olan, onlara
mentorlik yapan, ders igi gozlemlerde nitelikli geri bildirim saglayan ve 6gretmenlerinin
mesleki gelisimi i¢in destekleyen okul miidiirii (Kiling vd., 2022; Louis vd., 2010) bu yapiy1
daha kolay bir sekilde insa edebilir. Bu etkilesime, iletisime, giivene ve is birligine dayali
yap1 insa edilince de 6gretmenlerin giiven, diiriistliilk, samimiyet gibi degerlerle oriintiilii bu
yapt igerisinde okullarina bagliliklar1 (Polatcan, 2018) ve is doyumlar1 (Edinger ve Edinger,
2018; Ozan vd., 2017) da artar.

YONTEM

Yontem boliimiinde arastirmanin modeli, arastirmada kullanilan veri toplama araglar1 ve
kullanilan analiz yontemleri agiklanmaktadir.

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okuldaki okul miidiirlerine iliskin 6gretimsel liderlik algilari
ile 0gretmenlerin i3 doyumu diizeyleri arasindaki iliskide, 6gretmenlerin sosyal sermaye
algilarinin aracilik roliiniin bulunup bulunmadiginin incelendigi bu arastirma iliskisel tarama
modelinde betimsel bir arastirma olarak yiiriitiilmiistiir. Iki ya da daha fazla degisken arasinda
iliskinin bulunup bulunmadigini belirlemek ve sebep sonug iligkisiyle bunu ortaya koymak
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icin yapilan caligmalar iliskisel ya da korelasyonel arastirma modeli olarak tanimlanir
(Bliytikoztiirk vd., 2019).

SOSYAL
SERMAYE

e ™~

OGRETIMSEL
LIDERLIK

A4

Sekil 1: Arastirma modeli.
Evren ve Orneklem

Bu calismanin evrenini Mersin ili Mut ilgesi smirlart igerisinde 2022-2023 egitim dgretim
yilinda Milli Egitim Bakanligina bagli resmi okullarda gorev yapan 1055 O6gretmen
olusturmustur. Calismanin  6rnekleminde 375 0Ogretmen ile calisilmistir.  Orneklem
belirlenmesinde uygun 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Uygun 6rnekleme, zaman, para ve
isgilicii agisindan var olan engeller nedeniyle uygun ve ulasilabilir birimlerden 6rneklem
secimini igerir (Biiylikoztirk vd., 2019). Bu kapsamda, Mersin ili Mut il¢esinde bulunan
okullarin giincel listesine https://mebbis.meb.gov.tr/Kurum Listesi.aspx internet adresinden
bakilmistir.

Tablo 1: Katilimeilarin demografik zellikleri

Cinsiyet n %

Kadin 172 45.9
Erkek 203 54.1
Egitim Diizeyi n %

Lisans 307 81.9
Yiiksek Lisans 68 18.1
Okul kademesi n %

Tlkokul 112 29.9
Ortaokul 143 38.1
Lise 120 32.0
Brans1 n %

Smif 109 29.1
Sayisal dersler 81 21.6
So6zel dersler 149 39.7
Sanat ve spor dersleri 36 9.6

Kidem n %

1-10 y1l 107 28.6
11-20 yil 179 47.7
21+y1l 89 23.7
Toplam 375 100.0
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Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan erkek ve kadin 6gretmenlerin cinsiyetlerine
sayilarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir (erkek=203 ve kadin=172). Ogretmenlerin
biiyiik kismi lisans mezunudur (n=307). Okul kademesine gore 6gretmen sayilarin dagilimlart
incelendiginde ise ilkokul (n=112), ortaokul (n=143) ve lise (n=120) kademelerinde gorev
yaptiklar1 goriilmektedir. Arastirmadaki Ogretmenlerin %29.1°1 siif Ogretmeni, %21.6’s1
sayisal ders 6gretmeni, %39.7’si s6zel ders 6gretmeni ve %9.6°s1 sanat ve spor branslarinda
gorev yapan Ogretmenlerden olusmaktadir. Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin neredeyse
yarist 11-20 y1l aras1 mesleki kideme sahiptir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verilerini toplamak icin ilk olarak gerekli izinler alinmistir. Resmi okullarda veri
toplama araglarinin kullanilabilmesi i¢in Mersin Il Milli Egitim Miidiirliigiinden ve dlgekleri
gelistiren arastirmacilardan Olgeklerin kullanilabilmesi i¢in izinler alinmistir. Ayrica
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulunun 152-181
sayis1 karari ile bu calismanin etik olarak uygun oldugu karar1 verilmistir. Gerekli izinler
alinarak anketler 2022- 2023 egitim 6gretim yilinda Mersin ilinin Mut il¢esindeki ilkokul,
ortaokul ve lisede gorev yapan 6gretmenlere ulastirilmistir ve goniilliiliik esasina dayali olarak
veriler toplanmistir. Arastirmada degiskenler arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla
korelasyon analizi, yordayicilik i¢in ise yapisal esitlik modeli kullanilmistir. Arastirmada
kullanilan verilerin normal dagilip dagilmadigina bakmak icin normallik testi yapilmistir. Is
doyumu 6lceginin normallik testi sonucuna gore, i¢sel i doyumunda carpiklik degeri -.891,
basiklik degeri ise 2.047, dissal i3 doyumunda carpiklik degeri -.449, basiklik degeri ise .179,
toplam is doyumunda carpiklik degeri -.688, basiklik 1.227 olarak bulunmustur Veriler
normal dagilim gostermektedir. Ogretimsel liderlik &lgeginin normallik testleri yapilmis ve
test sonuclarinda carpiklik degeri -.238, basiklik degeri ise -.368 olarak bulunmustur. Veriler
normal dagilim gostermektedir. Sosyal sermaye Ol¢eginin normallik testi yapilmistir. Test
sonuglarina gore sosyal sermaye toplam ¢arpiklik degeri -.323 ve basiklik degeri .040 olarak
bulunmustur. Baglilik alt boyutunda ¢arpiklik degeri -.469 basiklik degeri -.048 bulunmusgtur.
Etkilesim alt boyutunda carpiklik degeri -.483 ve basiklik degeri .759 olarak bulunmustur.
Gliven alt boyutunda carpiklik degeri -.509 basiklik degeri -.044 olarak bulunmustur. Katilim
alt boyutunda ¢arpiklik degeri -.169 basiklik degeri -.492 olarak bulunmustur. Kiiltiirel bellek
alt boyutunda carpiklik degeri -.368 basiklik degeri -.187 olarak bulunmustur. Degerler +2 ve
-2 degerleri arasinda yer aldigi i¢in veri setinin normal dagilim gosterdigi sdylenebilir
(Tabachnick ve Fidell, 2012).

Veri Toplama Araglan

Bu arastirmada 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine ulasmak amaciyla kisisel bilgi formu,
Is Doyumu Olgegi (IDO), Ogretimsel Liderlik Olgegi (OLO) ve Sosyal Sermaye Olgegi
(SSO) kullanilmistir. Kisisel bilgi formunda arastirmaya katilan &gretmenlerin; cinsiyet,
egitim durumu, calisilan egitim kademesi, mesleki kidem ve bransina iliskin sorular yer
almaktadir.

Is Doyumu Olgegi, Weiss ve digerleri (1967) tarafindan gelistirilmistir. Olgek, Baycan (1985)
tarafindan Tirk kiltiiriine uyarlanmig ve gecerlilik-giivenirlilik ¢alismasi yapilmistir
(Cronbach Alpha= 0,857). Minnesota is doyum 0l¢egi 1-5 arasinda puanlanan besli Likert
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tipinde bir 6lgektir. Olgek puanlamasinda “1= Hi¢ memnun degilim, 2= Memnun degilim, 3=
Kararsizim, 4= Memnunum, 5= Cok memnunum” olarak degerlendirilmektedir. Olgek ters
madde icermemektedir. Olgekten en fazla 100 puan, en diisiik ise 20 puan almabilir.
Minnesota Is Doyumu Olgegi 20 sorudan olusmaktadir. Bu sorular igsel, digsal ve genel
doyum seviyelerini belirler. Minnesota is doyumu 6lgeginden alinan puan arttik¢a is doyum
diizeyi de artar. Alinan puan 75 ve iizeriyse yiiksek, 26-74 arasi orta, 25 ve alt1 distk is
doyumu olarak degerlendirilir (Weiss, 1967). Olgekte yer alan maddelerden bir ka1 su
sekildedir: “Ara sira degisik seyleri yapabilmeme imkan verebilmesinden dolay1”, “Bana sabit
bir is olanagi sunmasindan dolay1”, “Kendi yeteneklerimi uygulama sansi vermesinden
dolayr”. (i) I¢sel Is Doyumu: igsel is doyumunu artiran etkenler taninma, takdir edilme,
gorevde yiikselme ve basar1 olarak siralanabilir. (ii) Dissal Is Doyumu: Dissal is doyumunu
arttiran faktorler calisma kosullari, maas, kurum politikasi, denetleme ve tistlerin astlarla
iliskisi gibi gevresel degiskenler olarak siralanabilir. (iii) Genel Is Doyumu: Igsel ve dissal is
doyumunu kapsar. I¢sel is doyumunun maddeleri 1, 2, 3, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 15, 16 ve 20°dir.
Digsal is doyumunun maddeleri ise 5, 6, 12, 13, 14, 17, 18 ve 19°dur.

Elde edilen arastirma verileri kullanilarak yapilan gecerlik calismasi kapsaminda, IDO niin,
Dogrulayicit Faktdr Analizi (DFA) yapilmigtir. IDO’ye ait uyum indeksleri incelendiginde,
(x*/d)=3.51; RMSEA=.08; TLI=.90 SRMR=.05 ve CFI=.90 olarak bulunmustur. Elde edilen
verilerin uyum indeksleri incelendiginde, ¥?/df<5; ayrica yaklasiklik karekokiiniin ortalama
hatasinin (RMSEA) <.080 oldugu goriilmektedir; karsilastirmali uyum indeksi (CFI) >.900;
Tucker Lewis indeksi (TLI) >.900; ve standardize kok ortalama kare artik degeri (SRMR)
<.050 oldugu ve bu degerlere gore 6l¢iim modelinin verilere uydugunu ortaya koymaktadir
(Hu ve Bentler, 1999). Olgegin giivenirliginin tespit edilmesi icin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayist hesaplanmig ve dlcegin tamamu icin degeri .919 seklinde bulunmustur. Ayrica alt
boyutlar incelendiginde ise i¢sel i doyumu alt boyutunda .883, digsal is doyumu alt
boyutunda .811 oldugu goriilmiistiir. Bu verilere gore 6lgegin giivenilir oldugu gorilmektedir
(Tabachnick ve Fidell, 2012).

Ogretimsel Liderlik Olgegi, Louis ve digerleri (2010) tarafindan gelistirilmis ve Kiling ve
digerleri (2022) tarafindan Tiirk kiiltiiriine uyarlamigslardir. OLO 1-5 arasinda puanlanan besli
Likert tipinde bir 6lgektir. Olgek Puanlamasinda “1= Hicbir zaman, 2= Nadiren, 3= Ara sira,
4= Cogu zaman, 5= Her zaman” olarak degerlendirilmektedir. Olgek 7 madde igermektedir.
Bu maddelere ornek olarak, “Sizin dersinizi ne siklikla gozlemledi?” ve “Sinif yonetim
becerilerinizi gelistirmeye doniik ne siklikla Onerilerde bulundu?” verilebilir. Bu calisma
kapsaminda dlcege iliskin yapilan DFA uyum indekslerinin, (x%/df)=2.77; RMSEA=.07;
TLI=.97 SRMR=.03 ve CFI=.98 oldugu tespit edilmistir. Elde edilen verilerin uyum
indeksleri incelendiginde, y%/df < 5; ayrica RMSEA < .080 oldugu goriilmektedir; CFI > .900;
TLI > .900; ve SRMR < .050 oldugu ve bu degerlere gore 6l¢iim modelinin verilere uydugunu
ortaya koymaktadir (Hu ve Bentler, 1999). Olgegin giivenirliginin tespit edilmesi igin
arastirmaci tarafindan Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanmis ve dlgegin tamami
icin degeri .94 seklinde bulunmustur. Bu verilere gore 6l¢egin giivenirlik degerlerinin yiiksek
oldugu goriilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2012).

Sosyal Sermaye Olcegi, Polatcan (2018) tarafindan baglilik (6 madde), sosyal etkilesim aglari
(10 madde), giiven (6 madde), katilm (4 madde) ve kiiltiirel bellek (5 madde) boyutlarinda
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toplam 31 madde olarak gelistirilmistir. Olgek, “hi¢ katilmiyorum ile tamamen katiliyorum”
araliginda siralanan besli Likert tipinde bir 6lgektir. Olgek maddelerine drnek olarak, “Bu
okuldaki 6gretmenler sevinglerini ve hiiziinlerini paylasirlar.”, “Bu okuldaki O6gretmenler
yoneticilerinin uygulamalarda adil oldugunu diisiiniirler”. “Bu okuldaki 06gretmenler
birbirlerinin dedikodusunu yapmazlar.” verilebilir. Bu arastirmada SSO’ye iliskin DFA ve
Cronbach Alpha degerleri hesaplanmistir. SSO’niin, DFA analizindeki uyum indeksleri
incelendiginde, y%/df=3.12; RMSEA=.08; TLI=.90 SRMR=.05 ve CFI=.90 olarak
bulunmustur. Elde edilen verilerin uyum indeksleri incelendiginde 6l¢iim modelinin uyum
degerlerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmektedir (Hu ve Bentler, 1999). Olgegin
giivenirliginin tespit edilmesi i¢in Cronbach Alpha degeri .94 seklinde bulunmustur. Alt
boyutlar incelendiginde baglilik alt boyutunda .914, etkilesim alt boyutunda .917, giiven alt
boyutunda .921, katilm alt boyutunda .843, kiiltiirel bellek alt boyutunda .880 oldugu
goriilmiistiir. Bu verilere gore boyutlarin giivenirlik degerlerinin yeterli oldugu goriilmektedir
(Tabachnick ve Fidell, 2012).

BULGULAR

Arastirmanin ilk asamasinda degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek i¢in korelasyon
analizi gergeklestirilmistir. Tablo 2°de degiskenler arasindaki korelasyonlar gosterilmektedir.

Tablo 2: Is doyumu, 6gretimsel liderlik, sosyal sermayeye iliskin korelasyon tablolar

@) O] ®) Q) ®) (6) Q) ®) © (10)

(Tlggfa];"y“m“ ABA**  go3%x  QBE**  938** 3%k Q3@Er  E78**  GogRk  GEQEE
(ngpﬁ;dnf”'k 5O4A**  4B3%x 4TS AAGF* 300%*  3@7**  381F*  ABER*
(3) Sosyal
Sermaye ; TT8%F T95%*  BAGEE  TT3%F  GAZR*  T78%*  8AG**
Toplam
= @ icsel - 815%*  5g3%*  QOBF*  523%*  4QgR*  GALR
w5
= 2 (5) Digsal
8 609  876%*  50Q**  512%*  GAGR*
(6) Baghhk 533%*% 604  5O3*x  G5Ix*
% (7) Etkilesim ABT** A79*%*  4Q9**
€ ~
§ (8) Giiven - 572*%*  698**
5
? (9) Katihm .692**
wn
(10) Kiiltiirel
Bellek

Tablo 2 incelendiginde, Ogretmenlerin goérev yaptiklar1 okuldaki miidiirlerine iliskin
ogretimsel liderlik algilar1 ile 6gretmenlerin i doyumu diizeyleri arasinda (r=.484) orta
diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Diger bir ifade ile 6gretimsel
liderlik algis1 yiiksek olan dgretmenlerin is doyumu diizeyleri de yiiksek olmaktadir. Tabloda
ogretmenlerin i doyumu diizeyleri ile gorev yaptiklar1 okuldaki sosyal sermaye algilari
arasinda (r=.823) yiiksek diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir. Diger
bir ifade ile sosyal sermaye algilar1 yliksek olan 6gretmenlerin is doyumu diizeyi de yiiksek
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olmaktadir. Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okuldaki okul miidiirlerine
iliskin 6gretimsel liderlik algilar1 ile 6gretmenlerin gérev yaptiklar: okuldaki sosyal sermaye
algilar1 arasinda (r=.504) orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.
Diger bir ifade ile 0gretimsel liderlik algilar1 yiiksek olan &gretmenlerin sosyal sermaye
algilar1 da yliksek olmaktadir.

Tablo 3: YEM DFA sonuglari

Model x2 df x2ldf CFI TLI RMSEA SRMR

YEM Modeli 3507.063 1579 2.221 87 .87 .057 .057

Tablo 3’te sunulan yapisal esitlik modelinin dogrulayici faktor analiz sonuglar1 incelendiginde

v?/df< 5; cizelgede ayrica RMSEA< .080 oldugu goriilmektedir; CFI < .900; TLI < .900; ve

SRMR > .050 oldugu ve bu degerlere gore Ol¢iim modelinin verilere uydugunu ortaya
Etkilesim

koymaktadir (Hu ve Bentler, 1999).
Aglan @
Qg / Kultarel
94**(.01) .86*%(.02) 77**(.03) Bellek
.88**(.02) 90**(.02)

Osretmenlerin
Sosyal Sermayesi

Sosyal

58**(.04) .64**(.05)

Ogretmen is

Ogretimsel Liderlik 17%*(.05)
Doyumu

------------------ > Dolayh etki —> Dogrudan etki **p<.01
Sekil 2: Model sonuglar

Tablo 4: Model i¢in YEM tahminleri, standart hatalar ve giiven araliklari

Model Katsay1 95% Giiven iArallgl o

i} sh Alt Simir Ust Stmir
Dogrudan etkiler
OL——1ID A7 .05 .068 2278 .001**
OL —»SS .58 .04 .500 .659 .000**
SS —»ID .64 .05 .550 729 .000**
Dolayl: etkiler
(o) R SN » iD 37 .04 .296 445 .000**

Not: OL: Ogretimsel Liderlik, SS: Sosyal Sermaye, ID: Is Doyumu **p < .01

Sekil 2 ve Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okuldaki okul miidiiriine
iliskin 6gretimsel liderlik algilar1 (B=.17, sh=.05, p<.01) 6gretmenlerin is doyumu diizeyinde
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orta diizeyde pozitif yonlii bir etkiye sahiptir. Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okuldaki okul
miidiiriine iliskin 6gretimsel liderlik algilar1 (B=.58, sh=.04, p<.01) Ogretmenlerin sosyal
sermaye algilar1 {izerinde yiiksek diizeyde pozitif yonlii bir etkiye sahiptir. Ogretmenlerin
sosyal sermaye algilar1 6gretmenlerin is doyumu diizeyinde (B=.64, sh=.05, p<.01) yiiksek
diizeyde pozitif yonlii bir etkiye sahiptir. Arastirmanin son bulgusu olarak 6gretimsel
liderligin 6gretmenlerin is doyumu {izerindeki toplam etkisinin énemli oldugu ve 6gretimsel
liderligin sosyal sermaye gelisimi yoluyla 6gretmenlerin i3 doyumu {izerinde orta diizeyde
pozitif yonlii dolayli etkisi oldugu goriilmektedir (B=.37, sh=.04, p<.01). Bu sonug, sosyal
sermaye gelisiminin 6gretimsel liderlik ile is doyumu arasindaki iliskiye aracilik ettigini
gostermektedir (Kline, 2023).

TARTISMA VE SONUC

Yapilan bu c¢alismada Ogretmenlerin gorev yaptiklari okuldaki okul miidiirlerine iliskin
ogretimsel liderlik algilart ile O6gretmenlerin is doyumu diizeyleri arasinda orta diizeyde
anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Sonucun orta diizeyde ¢ikmis olmasi, okul
midiiriiniin istenilen diizeyde ogretimsel liderlik sergilemedigi anlamia gelebilir. Okul
miidiirii sadece yonetim degil 6gretim sorumluluguna da sahip oldugunun bilgisi ve bilincinde
olmali ve uygulamalidir. Ayrica bu sonu¢ Ogretimsel liderlik konusunda yonetici egitim
siirecinin de yetersiz oldugunu gosterebilir. Ogretmenlerin kendilerini okulun hedefleri ile ne
kadar yakin gordiikleri, isi sahiplenmeleri ve igsellestirmeleri ve mesleklerinden
memnuniyetleri okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik kapasitesi ile baglantilidir. Alan yazinda
ogretimsel liderlik uygulanan okullardaki 6gretmenlerin i3 doyumu diizeyinin daha yiiksek
oldugunu gosteren calismalar bulunmaktadir (Altunay, 2017; Bogler, 2001; Bozkurt vd.,
2021; Ozgozgii ve Altunay, 2016; Rice & Schneider, 1994; Tabancali ve Cengiz, 2018). Bu
baglamda 6grenci basarisina odaklanan ve bu basari i¢in 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
destekleyen Ogretimsel lider olan okul konu ile ilgili ¢alismalarinda okul yoneticilerinin
liderlik davranislarinin 6gretmenlerin motivasyonunu ve is doyumunu etkiledigini ve okul
yoneticisinin sadece yonetim sorumluluguna degil 6gretim sorumluluguna da sahip oldugunu
vurgulamigtir.  Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri ile gorev yaptiklar1 okuldaki sosyal
sermaye algilar1 arasinda yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Sonuca
gore sosyal sermaye algis1 yiiksek olan dgretmenlerin is doyumu diizeyi de yiiksektir. Alan
yazinda da bu sonucu destekleyen caligmalar mevcuttur (Annakkaya ve Baskan, 2021;
Arslanoglu, 2014; Edinger ve Edinger, 2018; Elgicek ve Avci, 2022; Ersozlii, 2008; Ipek,
2018; Ozan vd., 2017). Okullarda sosyal sermaye diizeyini olumlu ya da olumsuz olarak
etkileyebilecek degisiklikler 6gretmenlerin is doyumuna yansimaktadir. Sosyal sermayeyi
desteklemek icin yapilan her ¢alisma is doyumunu artirmakta sonucunda katilimei,
paylasimei, isbirlik¢i, verimli, mutlu ve basarili bir 6gretmen kadrosu olusmaktadir. Sosyal
sermaye Orgiitsel basariyr olumlu yonde etkilemekte ve bu da i3 doyumunu artirmaktadir.
Yerel ve kiiresel olarak siirdiiriilebilir egitim ic¢in insan faktoriiniin sosyal sermaye
kapsaminda ele alinmas1 gerekmektedir. (Sahin ve Yilmaz, 2020; Simsek vd., 2021).

Ogretmenlerin gérev yaptiklart okuldaki miidiire iliskin Ogretimsel liderlik algilari ile
ogretmenlerin gorev yaptiklar: okuldaki sosyal sermaye algilar1 arasinda orta diizeyde anlamli
bir iligki oldugu tespit edilmistir. Sonucun orta diizeyde ¢ikmasi, Ogretmenlerin gorev
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yaptiklar1 okuldaki okul miidiiriine iliskin Ogretimsel liderlik algilar1 ile sosyal sermaye
algilart arasindaki iligkinin istenilen diizeyde olmadigini ortaya koymaktadir. Okul
miidiiriiniin  6gretimsel liderligi benimseyerek rehber, mentor ve model olmasi, uygun
ogretimsel ortamlar hazirlamasi, 6gretmenlerle is birligi icinde olmasi ve Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerini desteklemesi ile Ogretmenlerin kisilikleri farkli da olsa bir arada
caligabilmelerini saglayan, aralarinda is birligini kolaylastiran ve dayanismay1 artiran sosyal
sermaye algilarin1 olumlu yonde etkileyecektir. Alan yazinda sosyal sermaye ve Ogretimsel
liderlik arasindaki iligkinin gii¢lii olmasinin 6nemini destekleyen c¢alismalar bulunmaktadir
(Algur 2019; Ersozli, 2008; Kiling vd., 2022; Louis vd., 2010). Sosyal sermaye zenginligi ile
okullar daha etkili bir 6gretim kapasitesine ulasabilir ve yiiksek bir yonetsel etkililige sahip
olabilir. Dolayistyla okul miidiirii degerlendirme ve atama Olgiitleri 6gretimsel liderlik
cergevesinde giincellenebilir.

Sonug olarak, bu ¢alismanin temel amaci 6gretmenlerin is doyumu diizeyi ile okul miidiiriiniin
ogretimsel liderligi arasindaki iliskide sosyal sermayenin araci etkisini incelemektir. Bu
baglamda yapilan istatistiksel ¢alismada, is doyumu ile 6gretimsel liderlik arasinda sosyal
sermayenin anlamli bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Sonuca gore Ogretimsel liderlik
sergilenen okullarda is doyumu yiiksek olmakta ve bu iliskide sosyal sermaye artiric1 bir araci
rol oynamaktadir (Altunay, 2017; Ekinci ve Karakus, 2011; Ozgdzgii ve Altunay, 2016;
Tabancali ve Cengiz, 2018). Ogretmenlerle, dgrencilerle, 6gretim ydntem ve teknikleriyle ve
Ogretim siirecinin bizzat kendisiyle dogrudan ilgilenen Ogretimsel lider ile katilimer,
gelismeye acik, is birligi halinde caligsabilen ve is doyumu elde edebilen 6gretmenler sosyal
sermaye araciligiyla bu iliskiyi artirmaktadir. Sosyal sermaye zenginligi ile okullar biiyiik bir
egitim Ogretim kapasitesine sahip olmakta ve 6gretmenlerin isine karsi pozitif duygular1 ve
diisiinceleri artmaktadir (Annakkaya ve Baskan, 2021; Arslanoglu, 2014; Ersozlii, 2008; ipek,
2018). Ogretim siirecine rehber olan okul miidiirii &gretmenlerin isine karst duydugu
mutlulugun artmasinda sosyal sermayeyi kolaylastirict olarak kullanabilir. Egitim
kurumlarinda, 6gretmenlerin sosyal sermaye seviyelerinin gelistirilmesi i¢in yapilacak sosyal,
kiiltiirel, spor ve sanat etkinlikleri faydali olacaktir.

Cahismanin Simirhihiklar:

Bu ¢alismanin bulgular1 yorumlanirken g6z 6niinde bulundurulmasi gereken bazi siirliliklari
da vardir. Aragtirma 2022-2023 egitim Ogretim yilinda, Mersin ili Mut ilgesinde resmi
nitelikte gérev yapan 375 dgretmenin verdigi cevaplar ile smirhidir. Ayrica arastirma OLO,
IDO ve SSO’den elde edilen veriler ile smirlidir. Bununla birlikte, arastirmada kullanilan
demografik 6zellikler; cinsiyet, egitim durumu, ¢alisilan egitim kademesi, brans ve mesleki
kidem ile sinirlidir.

ONERILER

Arastirmadan elde edilen sonuclar 1s18inda politika yapicilara ve karar vericilere
ogretmenlerin is doyumunu artirmada énemli bir faktor olan 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin,
okul yoneticilerinin se¢ilmesi, yetistirilmesi ve atanmasi siireclerinde dikkate almalari
onerilebilir. Ayrica okul midiirlerinin 6gretimsel liderligi benimseyip ve bu davraniglari
sergilemeleri icin hizmet i¢i egitimler verilebilir. Ogretmenlerin is doyumunu artirabilen diger
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bir etken olan sosyal sermayelerini gelistirmek i¢in sosyal, kiiltiirel, sanat ve spor etkinlikleri
gerceklestirmelerine olanak saglayan ortamlar olusturulabilir ve etkinlikler diizenlenebilir.
Aragtirmacilar is doyumu, Ogretimsel liderlik ve sosyal sermaye konusunda daha
derinlemesine bilgi toplamak icin nitel aragtirmalar yapabilirler.
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