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KURESEL GOC HAREKETLERININ ULUSLARARASI iSLETMECILiK ACISINDAN...

oz

Bu makale, kiiresel go¢ ve uluslararasi isletmecilik alanina yansimalarini incelemektedir.
Kiiresel go¢ ve ticari faaliyetlerin kesisme noktasindaki ¢ok yonlii etkilerin, stratejik
uyarlamalarin ve ortaya ¢ikan egilimlerin kapsamli bir analizini sunmaktadir. Bireylerin sinir
Otesi hareketiyle karakterize edilen kiiresel go¢, ekonomik firsatlar ve jeopolitik olaylardan
cevresel degisiklikler ve sosyal isteklere kadar ¢esitli faktorler tarafindan yonlendirilmektedir.
Uluslararas1 isletmeler de bu siireci sekillendiren aktif katilimcilar olarak demografik
degisimler, yetenek hareketliligi, kiiltiirel cesitlilik ve sosyoekonomik doniisiimlerde pay
sahibi olmakta, bunlardan kaynaklanan zorluklarin {iistesinden gelmekte ve firsatlart
degerlendirmektedir. Kiiresel go¢iin uluslararasi is diinyasi lizerindeki etkileri derin ve genis
kapsamlidir. Gogmenler, ev sahibi ekonomilere farkli uzmanlik, yenilik¢i diisiince ve yeni
bakis acilar1 katabilirken smir otesi is birligini tesvik etmekte ve kiiltiirel cesitliligi
artirmaktadir. Uluslararas: isletmeler ig¢in bu etkiler isgiicli piyasalari, sirket stratejileri,
inovasyon dinamikleri ve yetenek ydnetimi alanlarinda da kendini gdstermektedir. ileriye
baktigimizda, teknoloji odakli hareketlilik, nitelikli gogmenlik rekabeti ve iklim kaynakli gé¢
gibi yeni trendler uluslararasi isletmeciligi yeniden sekillendirmeye hazirlanmaktadir.
Isletmeler, siirekli gelisen kiiresel ortamda basarili olmak igin uyarlanabilirligi, kiiltiirel
duyarhilign ve teknolojik yenilik¢iligi benimseyerek uyum saglamalidir. Yenilik¢ilik,
ekonomik biiylime ve toplumsal kapsayicilik yoluyla isletmeler ve toplumlar kiiresel gociin
olumlu etkilerinden yararlanabilirler.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi Isletmecilik, Go¢, Uyum Stratejileri

ABSTRACT

This article examines global migration and its implications for international business. It

provides a comprehensive analysis of the multifaceted influences, strategic adaptations and
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emerging trends at the intersection of global migration and business activities. Global

migration, characterized by the cross-border movement of individuals, is driven by a variety of
factors, from economic opportunities and geopolitical events to environmental changes and
social aspirations. As active participants in shaping this process, international businesses have
a stake in demographic shifts, talent mobility, cultural diversity and socioeconomic
transformations, overcoming challenges and seizing opportunities. The impacts of global
migration on international business are profound and far-reaching. Migrants can bring diverse
expertise, innovative thinking and new perspectives to host economies, while fostering cross-
border cooperation and increasing cultural diversity. For international businesses, these effects
are also reflected in labor markets, corporate strategies, innovation dynamics and talent
management. Looking ahead, new trends such as technology-driven mobility, competition for
skilled migration and climate-driven migration are poised to reshape international business.
Businesses must adapt by embracing adaptability, cultural sensitivity and technological
innovation to thrive in an ever-evolving global environment. Through innovation, economic
growth and social inclusion, businesses and societies can benefit from the positive effects of
global migration.

Keywords: International Business, Migration, Adaptation Strategies

GIRIS
Kiiresel go¢ hareketleri, giiniimiizde en ¢ok tartisilan konulardan biri olarak 6n plana
¢ikmaktadir (Castles, 2010:1565). Uluslararast Go¢ Orgiitii verilerine gére 281 milyon insan
kendi {ilkesinin disinda yasamakta ve bu saymin iigte ikisini is amagli gd¢ edenler
olusturmaktadir (IOM, 2021). Kiiresel gociin, demografik degisimler ve kiiltiirel aligverisin

Otesine uzanan ¢ok yonlii etkileri vardir. Uluslararasi ticaret ve isletmecilik de kiiresel gogiin
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derin etki yarattig1 alanlar arasinda yer almaktadir. Bu ¢aligma, kiiresel gog¢ hareketleri ve
uluslararasi igletmecilik dinamikleri arasindaki karmasik iligkiyi incelemektedir.

Kiiresel gd¢ kavrami, herhangi bir sebeple bireylerin normalde ikamet ettikleri {iilke
siirlarindan gegici veya kalici olarak ayrilmalar1 olarak tanimlanabilir (IOM, 2021). Kiiresel
goc ve uluslararasi isletmeciligin i¢ ige geg¢mesi, kapsamli bir arastirmayr gerektiren bir
olgudur. Modern diinya ekonomisi, birbirine bagli pazarlar, kiiresel tedarik zincirleri ve
kiiltiirler arasi iletisim aglart ile karakterize edilmektedir (Herod, 2000). Bu baglamda,
insanlarin smirlar Gtesi hareketleri, yerlesik is normlarint hem bozabilecek hem de
canlandirabilecek bir degisim etmenidir.

Kiiresel go¢ ve uluslararasi isletmecilik arasindaki etkilesimi anlamak ¢esitli nedenlerden
dolayr &nemli bir ¢abadir. Oncelikle bireylerin uluslararasi hareketi gesitli iilkelerdeki
isgliclinlin yapisin1 dogrudan etkilemektedir. Nitelikli go¢menler ulusal isgiicli havuzunu
genisletebilir ve uzmanlik gerektiren sektorlerde kritik bosluklar1 doldurabilirler (Cerdin, Dine
ve Brewster, 2014:152). Ayn1 zamanda, vasifsiz gogmenler de tarim ve ingaat gibi emek yogun
sektorlerde isgiicii eksikliklerini giderebilir (Borjas, 1995:5). Sonug olarak kiiresel gog, insan
sermayesinin mevcudiyetini ve dagilimini sekillendirerek isletmelerin kiiresel rekabet
dinamiklerini sekillendirmektedir (Edo, 2019:922). ikinci olarak kiiresel gdg, bilgi transferi ve
inovasyonun uluslararast yayilimina katkida bulunabilir (Williams, 2007:361). Farkli arka
planlardan gelen ¢alisanlarin bakis acilarinin carpigsmasi, karmagsik sorunlara yeni ¢oziimler
iireterek inovasyonu hizlandirabilir ve sirketlerin rekabet giiclinii artirabilir (Wang, 2015:133).
Diger yandan gé¢men girisimciler yerlestikleri iilkelerde yeni is modelleri ortaya koyarak daha
canli ve dinamik bir is ekosistemini destekleyebilirler (Duan, Kotey ve Sandhu, 2021:711).

Potansiyel faydalarina ragmen, kiiresel go¢ uluslararasi isletmecilik i¢in belirli zorluklar1 ve
engelleri de beraberinde getirmektedir (Hajro vd., 2023:1134). Gog¢ politikalar1 ve yasal

hususlar tilkeler arasinda biiyiik farkliliklar gostermekte ve bu durum isletmeler i¢in karmasik
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bir ortam yaratmaktadir (Boucher, 2020:2533). Vize kisitlamalar1 ve biirokratik engeller,
nitelikli profesyonellerin hareketini engelleyerek kiiresel yeteneklere dayanan sektorler igin
kisithliklar yaratabilir (Kerr, Kerr ve Lincoln, 2015:115). Ayrica, adil muamele, is¢i haklart ve
gocmen iscilerin istismar edilme potansiyeline iliskin etik kaygilar da isletmelerin dikkatli
olmasini gerektirmektedir (Davies, 2019; Jureidini, 2010:294).

Bu calisma, uluslararasi isletmelerin kiiresel go¢ hareketlerinin dinamik ve karmasik
baglamiyla nasil bas edebilecekleri konusunu aragtirmaktadir. Kiiresel gé¢iin 6nemi, sonuglari
ve zorluklarin1 incelerken isletmelerin bu degisen ortama uyum saglamak igin
kullanabilecekleri cesitli stratejileri ele almaktadir. Calisma, su aragtirma sorularina cevap
aramaktadir: 1) Kiiresel go¢ hareketlerinin sebepleri ve isletmeler i¢in sonuglar1 nelerdir? 2)
Isletmeler go¢ hareketlerinden azami faydalanmak ve dezavantajlari en asag1 diizeye indirmek
icin hangi stratejileri uygulamalidir? 3) Go¢ hareketlerinin gelecegini etkileyen trendler nelerdir
ve isletmeler gelecege nasil hazirlanmalidir? Bu sorular1 cevaplamak igin literatiir analizi
yonteminden faydalanilmistir. Yazinda kiiresel go¢ ve uluslararasi isletmecilik konularini
isleyen caligsmalar taranmig ve arastirma sorulari i¢in sagladiklari i¢goriiler sonraki boliimlerde
Ozetlenmistir.

KURESEL GOCU TESVIK EDEN FAKTORLER

Kiiresel gog, birbiriyle baglantili ¢esitli etmenlerin etkilesimiyle gerceklesen karmasik bir
olgudur. Kiiresel gociin itici giigcleri ekonomik, sosyal, siyasi, ¢cevresel ve kiiltiirel bilesenleri
kapsamaktadir (Giuntella vd., 2018:102). Bu faktorler bireylerin ve topluluklarin yeni firsatlar
ve daha 1yi bir yagsam arayisiyla yola ¢ikma kararlarini sekillendirmektedir.

Ekonomik hususlar, kiiresel gociin baglica itici giicleri arasinda yer almaya devam
etmektedir (Borjas, 2014:1). Ulkeler arasinda gelir, istihdam firsatlar1 ve yasam standartlari
yoniinden esitsizlikler, bireyleri daha iyi imkanlara ulagmak icin arayisa sokmaktadir. Gelismis

iilkeler genellikle daha yiiksek {icretler ve hayat standartlariyla gd¢menler i¢in ¢ekim noktasi
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olmaya devam etmektedir (Doerschler, 2006:1100). Ote yandan déviz kazanarak ailelerini
desteklemek, uluslararasi go¢menler i¢cin dnemli bir motivasyondur (Mandelman ve Zlate,
2012:196). Ekonomik amagli go¢ saiki hem nitelikli hem de vasifsiz iggiicii akisina sebep olarak
goc veren ve goc alan lilkelerin demografik ve isgiicii dinamiklerini nemli 6l¢iide etkileyebilir
(Briicker vd., 2021:497).

Siyasi istikrarsizlik ve ¢atisma ortamlari, kiiresel gociin zorlayici etkenlerinden biridir (Jolof
vd., 2022:46). Bu durumda bireylerin kendilerini giivende hissetmek igin iilkelerinden
kagmaktan baska segenekleri yoktur (Castles, 2006). Hangi sebepten kaynaklandigindan
bagimsiz olarak siddet iceren catigsmalar toplumlar1 par¢alamakta ve insanlar1 bagka iilkelere
siginmaya zorlamaktadir. Catisma temelli ortaya ¢ikan miilteci akinlari, uluslararasi toplumu
zorlamayan konular arasinda yer almaktadir (Canefe, 2016:9).

Kiiresel gogiin nispeten daha yeni olan itici gii¢lerinden biri ise ¢evresel faktorlerdir. Dogal
afetler, kaynak kithgr ve iklim degisikligi dahil olmak iizere cevresel degisiklikler, go¢
kararlarinda giderek daha 6nemli bir rol oynamaktadir (Kaczan ve Orgill-Meyer, 2020).
Yiikselen deniz seviyeleri, kuraklik ve g¢evre kirliligi, ge¢imleri tarima veya kiy1 bolgesi
turizmine bagl olan insanlarin yasam alanlarin1 kaybetmesine yol acabilir (Beine ve Jeusette,
2021:293). Cevresel faktorlerden kaynakli go¢ hareketleri, uluslararasi politika yapici
kurumlarin giindemine sonradan giren en éenmli konulardan birisi olmustur (Perch-Nielsen,
Battig ve Imboden, 2008:375).

Aile birlesimi ve sosyal aglar gé¢ kararlarinda 6nemli rol oynayan diger faktorler arasindadir
(Patel ve Vella, 2013:1249). Bireyler go¢ ettikten sonra, genellikle yakinlarini kendilerine
katilmaya tesvik eden topluluklar ve sosyal aglar olustururlar. Bu durum bireylerin 6zellikle
sosyal aglarinin giiclii oldugu tilkelere go¢ etmesini tesvik etmekte, goc alan tilkelerde diaspora

olusumuna imkan tanimaktadir (Gamlen, 2014:180; Sinatti ve Horst, 2015:134).
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Yurtdisinda egitim ve kariyer firsatlarina erigim, 6zellikle 6grenciler ve profesyoneller i¢in
baslica gb¢ etme sebepleri olarak onemlerini korumaktadir. Yeni beceriler ve nitelikler edinmek
icin yabanci tilkelere gd¢miis olan bireyler egitimleri bitince ev sahibi lilkede kalmayi tercih
edebilirler (Docquier ve Rapoport, 2012:681). Beyin kazanimi denilen bu olgu ev sahibi iilkeler
icin faydali olsa da gd¢ veren iilke icin nitelikli insan kaybi anlamina gelen beyin gociiyle
sonuclanmaktadir (Stark, Helmenstein ve Prskawetz, 1997:227).

Ayrimcilik ve baski, oOzellikle bireylerin kimliklerini ifade etmede ve yasamada
kisitlandiklart durumlarda kuvvetli bir gé¢ sebebi olabilir (Song, 2018:385). GO¢menler,
misilleme korkusu olmadan kimliklerini ifade etmek ve inanglarini uygulamak i¢in daha fazla
Ozgiirliik saglayan ortamlar arayabilir (Alessi, 2016:204). Ayrica, diaspora topluluklariyla olan
kiiltiirel baglar, bireyleri kiiltiirlerinin daha 1yi temsil edildigi iilkelere go¢ etmeye sevk edebilir.

Son olarak iletisim teknolojilerindeki gelismeler, kiiresel gocii kolaylastiran en 6nemli
etmenlerden birisi olarak &n plana ¢ikmaktadir (Komito, 2011:1075). Internet ve sosyal medya
yurt disindaki firsatlar, varis noktalar1 ve go¢ deneyimleri hakkinda bilgi paylasimini
kolaylagtirmaktadir (Dekker ve Engbersen, 2014:401). Bilgiye kolay erisim insanlarin
farkindaligin1 artirmakta ve gog isteklerinin gliclenmesine yol agmaktadir (Borkert, Fisher ve

Yafi, 2018:2; Dekker vd., 2018:4).

KURESEL GOCUN ULUSLARARASI iSLETMECILIGE YANSIMALARI
Isgiicii Piyasas1 Etkileri
Nitelikli gogmenler genellikle ev sahibi iilkelerin isgiicli piyasalarina yeni uzmanliklar,
fikirler ve farkli bakis agilar1 getirmektedir (Hunt ve Gauthier-Loiselle, 2010:32). Onlarin

varlig1 aragtirma ve gelistirme atilimlarini, teknolojik ilerlemeleri ve sektorler arasi bilgi
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transferini tesvik etmektedir (Stuen, Mobarak ve Maskus, 2012:1143). G6¢men bilim insanlari,
miihendisler ve profesyoneller, isgiiciiniin beceri diizeyini yiikselterek ve inovasyona dayali
biliylimeyi destekleyerek ev sahibi iilkeler i¢in rekabet avantajlar1 olustururlar (Bratti ve Conti,
2018).

Ote yandan kiiresel gog, isgiicii piyasalarindaki mesleki dagilimi sekillendirebilir.
Gogmenler isglicii eksigi olan alanlara girebilir ve bu da belirli sektorlerde yabanci isgilerin
yogunlasmasina yol acabilir (Edo, 2019:925). Isgiiciiniin bu sekilde yeniden dagilim iicretleri,
belirli becerilere olan talebi ve is piyasasinin genel yapisini etkiler (Ottaviano ve Peri,
2012:157). Gogmen isgiicii, gecici veya mevsimsel ig¢i ihtiyact duyan sektorlerdeki bosluklari
doldurarak isgiicii piyasasinin esnekligini artirabilir. Tarim, konaklama ve ingaat sektorleri,
dalgalanan talebi karsilamak i¢in go¢men is¢i kullanan sektorlerdendir (Joppe, 2012:662;
Molinero-Gerbeau, Lopez-Sala ve Serban, 2021:1). Bu esneklik ekonomik istikrara katkida
bulunur ve isgiicii eksikliklerinden kaynaklanan aksakliklar1 6nler. Bununla birlikte yerli ve
goemen iscilerin is bulmak i¢in rekabete girmesine yol agabilir ve sonu¢ olarak belirli
mesleklerde iicretler diisebilir (Briicker ve Jahn, 2011:286). Isgiicii arz ve talep dinamiklerinin
dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi, tiim ¢alisanlarin ¢ikarlarin1 dengelemek i¢in 6nemlidir.

Inovasyon ve Bilgi Transferi

Kiiresel gog, ev sahibi iilkelerde ¢esitli uzmanlik ve becerilere sahip bir yetenek havuzunun
olusmasina yardim etmektedir. Ozellikle nitelikli gdgmenler, multidisipliner is birligine ve
yenilik¢i sorun ¢ozmeye katkida bulunan deneyimlere ve bakis acilarina sahip olabilir (Wigger,
2022:449). Bu cesitlilik, homojen bir ortamda ortaya ¢ikma ihtamali daha diisiik olan
yeniliklere yol agabilir. Go¢gmenlerin farkli kiiltiirel arka planlar1 ve bilissel cesitlilikleri
yenilik¢i diistinceyi tetiklemede onemli bir rol oynar (Stephan, 2010:83). Kiiltiirel farkliliklar
takimlar1 varsayimlara meydan okumaya, farkli bakis acilar1 benimsemeye ve alternatif

coziimler kesfetmeye tesvik eder (Elia, Petruzzelli ve Piscitello, 2019:206). Bu diisiince
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cesitliligi, bireylerin yeni fikirler gelistirmek i¢in farkl kiiltiirel baglamlardan ilham aldig1 bir
yaraticilik kiiltiiriinii besler (Bouncken, Brem ve Kraus, 2016:2).

Gogmen girisimciler siklikla startup'lar ve teknoloji girisimleri araciligiyla inovasyon
ekosistemine katki sunmaktadir (Schifer ve Henn, 2018:317). Ornegin Silikon Vadisi,
teknolojik ilerlemesinin ¢ogunu gé¢men girisimcilere ve profesyonellere bor¢ludur (Sasnal,
2023:202). Go¢ hareketleri beyin kazanimini kolaylastirarak ev sahibi {ilkelerin inovasyon
kabiliyetlerini artirirken go¢ veren iilkeler ise nitelikli beyinlerini kaybetme tehlikesiyle karsi
karsiya kalabilir (Stark, Helmenstein ve Prskawetz, 1997:227). Ancak gd¢ olgusuna daha
dinamik bir bakis acistyla yaklasildiginda yetenekli go¢menlerin iki iilke arasinda hareket
ederek her ikisinin de yeni bilgi ve deneyimlerle zenginlestirilmesi sonucunu veren beyin
dolagim1 kavrami ortaya ¢ikmaktadir (Le, 2008:618). Beyin dolagimi yoluyla gogiin faydalar
daha genis bir alana yayilmakta ve uluslararasi inovasyon aglarinin olusumu kolaylagmaktadir
(Blachford ve Zhang, 2014:206).

Kiiresel goc bilgi transferini gelistirirken, ayn1 zamanda zorluklar da ortaya ¢ikarmaktadir.
Dil engelleri, akademik niteliklerdeki farkliliklar ve becerilerin taninmasi ihtiyaci, gogmenlerin
ev sahibi lilkelerin inovasyon ekosistemlerine entegrasyonunu engelleyebilir (Ferrer ve Riddell,
2008:186; Peixoto, 2001:33). Bu zorluklarin iistesinden gelmek icin kimlik bilgilerinin
taninmasini ve dil 6grenimini kolaylastiran politikalar gerekmektedir. Kiiresel gog, 6zellikle
beyin gogii ile ilgili etik hususlar1 da glindeme getirmektedir. Ev sahibi iilkeler beyin
kazanimindan faydalanirken, gé¢ veren iilkeler gelisimlerini aksatacak derecede beceri kaybi
yasayabilir. Ev sahibi iilkelerdeki beyin kazanimi ile go¢ veren iilkelerdeki beyin dolasimi ve
becerilerin elde tutulmasi arasindaki dengeyi saglamak, 6nemi giderek artan bir cabadir (Brock
ve Blake, 2017:558; Okeja, 2017:133).

Dogrudan Yabanci Yatirimlar
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Kiiresel go¢ hareketlerinin etkili oldugu baska bir alan dogrudan yabanci yatirimlardir
(Enderwick vd., 2011). Ulkeler arasi1 kaynak transferi penceresinden bakildiginda gog
hareketlerinin dogrudan yabanci yatirimlari kolaylastirict etkisi oldugunu gosteren ¢alismalar
mevcuttur (Gheasi ve Nijkamp, 2017:31). Ozellikle gé¢menlerin sahip oldugu sosyal aglarin
hem ev sahibi hem gog¢ veren lilke arasindaki iligkileri gelistirdigi ve bu yolla dogrudan yabanci
yatirimlara olumlu etki ettigi ileri siiriilmiistiir (Javorcik vd., 2011:231). Ote yandan gogiin
dogrudan yabanci yatirim iizerindeki olumlu etkisini bazi1 aragtirmacilar sadece gdo¢menlerin

nitelikli oldugu durumlarda gecerli gérmiislerdir (Cuadros vd., 2019:318; Gheasi vd., 2013:73).

ULUSLARARASI iSLETMELER ICIN KURESEL GOC HAREKETLERINE
UYUM SAGLAMA STRATEJILERI

Orgiitsel Cesitlilik ve Kapsayicilik Stratejileri

Kiiresel gociin giderek hizlandigi cagimizda isletmeler, stratejilerini isgiicli cesitliligine
uyum saglayacak sekilde uyarlamalidir. Uluslararasi isletmeler ¢ok kiiltiirlii ortamlarin
karmasiklig1 icinde yol alirken, ¢esitlilik ve kapsayicilik girisimlerinin stratejiye entegrasyonu
bliyiik 6nem kazanmaktadir.

Uluslararasi sirketlerin kiiresel goge uyum saglama stratejilerinin merkezinde kapsayici bir
orgiit kiltliriiniin gelistirilmesi yatmaktadir (Ng, Rajendran ve Waheduzzaman, 2023:267; Van
Riemsdijk, Basford ve Burnham, 2016:21). Cesitlilige deger veren ve kapsayicilig tesvik eden
bir orgiit kiltlirii, yalnizca en iyi yetenekleri ¢ekmekle kalmaz, ayni zamanda farkli arka
planlardan gelen ¢alisanlar arasinda aidiyet duygusunu da gelistirir (Bryer, 2020:641; Korkmaz
vd., 2022:3). Sirketler bunu, farkliliklar1 kabul eden ve kariyer gelisimi icin esit firsatlar sunan
politikalar olusturarak basarabilir. Kapsayicilik ve ¢esitlilik, sirketlerin ise alim stireglerinden
baslayarak biitiin insan kaynaklar1 uygulamalarina yayilmalidir (Chamberlain, 2016:199).

Uluslararasi sirketler, yetenek yonetimi ve ise alim uygulamalarini yenileyerek kiiresel gocten
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avantaj saglayabilir (Crowley-Henry ve Al Ariss, 2018:2054). Hedefli ise alim stratejileri
aracilifiyla proaktif olarak farkli yetenekler aramak, inovasyonu tesvik edebilecek ve problem
cozme yeteneklerini gelistirebilecek c¢esitli bakis acilar getirir (Kossek, Markel ve McHugh,
2003:328; O’Meara, Culpepper ve Templeton, 2020:312).

Cesitlilik ve kapsayicilik stratejileri kiiltiirler arast yetkinlik gelisimini de kapsamalidir
(Bhawuk ve Brislin, 2000:162). Calisanlarin kendi kiiltiirel ortamlarinin disinda etkili bir
sekilde caligma becerilerini gelistirecek egitim ve kaynaklarin saglanmasi ¢ok Onemlidir
(Waxin ve Panaccio, 2005:51). Kiiltiirler aras1 yetkinlik, ¢calisanlarin farkli bakis acilarina saygi
duymalarini, takim arkadaglariyla kiiltiirel hassasiyetlere uygun sekilde iletisim kurmalarini ve
cok uluslu ekipler icinde verimli is birlikleri gelistirmelerini saglar (Yari vd., 2020:210). Bu
kapsamda kiiltiirel farkindalik programlar1 uygulamak, kiiltiirel ¢esitlilige sahip bir isgiicii
arasinda karsilikli saygi ve anlayisi tesvik etmek agisindan faydali olabilir (Shepherd, 2019:5).
Bu programlar, kiiltiirel niianslari, iletisim tarzlarini ve potansiyel Onyargilar1 ele alan ve
nihayetinde uyumlu bir ¢alisma ortamini tesvik eden atdlye ¢alismalari, seminerler ve kiiltiirler
arasi egitim oturumlar1 bigiminde yiiriitiilebilir (Smith-Miller vd., 2010:23).

Kiiresel Yetenek Yonetimi

Kiiresel yetenek yonetimi, kiiresel gocten kaynaklanan yetenek ihtiyaglarini ongdren
stratejik isgiicii planlamasiyla baslar (Yildiz ve Esmer, 2023:94). Isletmeler, yetenek edinme
cabalarini gelisen is talepleriyle uyumlu hale getirmek i¢in beceri bosluklarini, gelismekte olan
pazarlan ve kiiltiirel farkliliklar1 analiz etmelidir (Collings ve Mellahi, 2009:304). Stratejik
planlama, isletmelerin farkl kiiltiirlerden gelen yetenekleri ¢ekmek ve barindirmak i¢in hazir
olmasini saglar (Scholz, 2012:845). Kiiresel go¢ce uyum saglamak, yetenek kazanimina proaktif
bir yaklasim gerektirir. isletmeler, ise alim stratejilerini farkl1 yetenek havuzlarini hedefleyecek

sekilde genisletmelidir. Dijital platformlardan, stratejik ortakliklardan ve uluslararasi is
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fuarlarindan  yararlanmak, kurulusun biiylimesine katkida bulunabilecek yetenekli
profesyonellerin belirlenmesine yardimet olabilir.

Kiiresel yetenek yonetimi, kiiltiirler aras1 farkliliklar1 dikkate alan ise uyum programlari
gerektirir. Gogmen c¢alisanlar genellikle yeni ¢aligma ortamlarina uyum saglamada zorluklarla
karsilagirlar ve uyum programlar1 bu zorluklart hafifletebilir. Kiiltiirel oryantasyon, dil egitimi
ve mentorluk saglanmasi, yeni ise alinanlarin orgiite uyumunu ve katki vermesini hizlandirir
(Earley ve Mosakowski, 2004:151).

Yetenek gelistirme programlart kiiresel yetenek yonetiminin vazgegilmez bilesenlerinden
birisidir (Pruis, 2011:206). isletmeler calisalarina, sektor trendlerine uygun ve farkli becerileri
gelistiren stirekli 6grenme firsatlar1 sunmalidir (Garavan, Carbery ve Rock, 2012:5). G6¢men
profesyonellere, becerileri ile ev sahibi iilkenin is piyasasi gereksinimleri arasindaki bosluklari
doldurmalarina yardimci olacak egitim programlar1 Onerilmelidir (Hajro vd., 2019:333).
Kiiresel gog¢ karsisinda yetenekleri elde tutmak, 6zel olarak tasarlanmis stratejileri gerektirir.
Net kariyer yollari, performans 6diillendirmesi ve ilerleme firsatlar1 saglamak, ¢alisanlarin
orgiirte bagliligini saglar (Yap vd., 2010:519). Isletmeler ayrica aidiyet duygusunu tesvik eden
kapsayici ve destekleyici bir ¢alisma ortami yaratmalidir.

Kiiresel gogler genellikle isgiiciiniin farkli cografi konumlara dagilmasina neden olur.
Isletmeler sanal is birligi araglarin1 ve uzaktan calisma diizenlemelerini benimseyerek bu
duruma uyum saglayabilir (Alsharo, Gregg ve Ramirez, 2017:479). Bu yaklasim, ¢alisanlar i¢in
esneklik ve ig-yasam dengesi saglarken sirketlerin kiiresel yetenek havuzlarindan daha fazla
yararlanmalarina olanak tanir. Kiiresel goce uyum saglamak icin isletmeler, ¢alisanlarin farkli
ofisler ve bolgeler arasinda hareket etmesini kolaylastiran kiiresel hareketlilik programlari
uygulayabilir (McNulty ve De Cieri, 2016:12). Bu programlar kiiltiirler aras1 deneyimleri, bilgi

paylagimini ve farkl ekipler arasinda en iyi uygulamalarin aktarilmasini saglayabilir.
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Son olarak kiiresel yetenek yonetimi veri odakli olmalidir. Isletmeler stratejilerinin
etkinligini calisgan memnuniyeti, elde tutma oranlari ve ¢esitlilik temsili gibi dl¢iitler araciligiyla
olgmelidir. Veri analitigi araglari, siirekli iyilestirmeye ve kanita dayali karar almaya rehberlik
eden i¢goriiler saglar.

Gocmenlik Diizenlemeleri I¢in Politik Stratejiler

Isletmeler kiiresel goc hareketlerinden azami derecede faydalanmak ve zorluklar en aza
indirmek i¢in gogmenlik diizenlemeleri konusunda proaktif bir rol iistlenmelidir. Kiiresel goce
uyum i¢in hiikiimetler nezdinde is diinyasinin avantajina olan uygulamalarin desteklenmesi,
uluslararas1 sirketlerin basvurdugu oOnemli stratejilerden birisi olarak One ¢ikmaktadir
(Champlin ve Hake, 2006:53).

Farkli beceri seviyelerine ve mesleklere gore uyarlanmis ¢esitli vize kategorilerinin
savunuculugunu yapmak, isletmelerin ihtiya¢ duyduklar1t yeteneklere erigsmelerini
kolaylastiracaktir (Doran, Gelber ve Isen, 2022:2501). Gegici ¢alisma vizeleri, projeye 0zel
vizeler ve girisimci vizeleri gibi esnek vize seceneklerinin uygulanmasi, isletmelerin bir yandan
kiiresel yetenek havuzlarindan faydalanmalarini saglarken diger yandan da gelisen is
gereksinimlerine uyum saglamalarina olanak tanir.

Isletmeler, kolaylastirilmis ve verimli yetenek hareketliligi siireclerini savunmalidir. Vize
basvuru prosediirlerinin basitlestirilmesi, islem siirelerinin kisaltilmasi ve biirokratik engellerin
en aza indirilmesi, nitelikli profesyonellerin sinir 6tesi hareketini kolaylastiracak ve igletmelerin
dogru yeteneklere dogru zamanda erisebilmelerini saglayacaktir (Gonzalez, 2022:195). Kiiresel
olarak hareket halinde olan profesyonellerin becerilerinden yararlanmak icin isletmeler,
yabanc1 niteliklerin taninmasina yonelik kolaylastirilmig siiregleri savunmalidir. Bu tanima,
nitelikli gogmenlerin gereksiz engellerle karsilasmadan ev sahibi {ilkenin isgiiciine sorunsuz bir

sekilde entegre olabilmelerini saglayacaktir.
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SONUC

Kiiresel goc¢ ve uluslararasi isletmeler arasindaki etkilesim ekonomileri, sektorleri ve
toplumlar1 sekillendiren bir glic haline gelmistir. Bu makalede kiiresel go¢ egilimlerinin
karmagsik dinamikleri, ¢ok yonlii etkileri ve isletmelerin bu olguya stratejik adaptasyon
yontemleri arastirilmistir.

Calismanin ulastig1 sonuclardan biri, kiiresel go¢ ve uluslararasi igletmeciligin kesisim
alaninin dikkatli analizler, yenilik¢i yaklasimlar ve bilingli politikalar gerektiren sosyal ve
kiiltiirel bir olgu oldugudur. Kiiresel go¢, ekonomik firsatlar ve jeopolitik olaylardan ¢evresel
degisiklikler ve sosyal isteklere kadar uzanan ¢ok sayida faktor tarafindan yonlendirilmektedir.
Bu dinamik insan hareketliligi, uluslararasi isletmeleri farkli beceriler ve bakis agilariyla
beslemektedir. Insanlar ve isletmeler yeni ufuklar aramak, firsatlar yaratmak ve karsilikli
bliylimeyi tesvik etmek icin sinirlart astikca, isletmeler ve go¢cmenler arasindaki is birligi
kiiresellesmenin 0zilinii olusturmaktadir.

Bu aragtirmada, uluslararasi isletmelerin kiiresel gd¢ olgusunun sadece gozlemcileri
olmadiklari, aksine bu olgunun gidisatina etki eden aktif katilimcilar olduklar1 goriilmiistiir.
Ister ¢ok uluslu sirketler ister yerel girisimler olsun, isletmeler kendilerini kiiresel gdgten
kaynaklanan cesitli faktorlerin etkisinde bulmaktadirlar. Demografik degisimler, yetenek
hareketliligi, kiiltiirel c¢esitlilik ve sosyoekonomik doniisiimlerden kaynaklanan zorluklarin
istesinden gelme ve firsatlar1 degerlendirme gerekliligiyle karsi karsiya kalmaktadirlar.
Isletmeler, stratejik tercihleri, pazar yaklasimlar1 ve politika savunuculuklar1 araciligiyla
kiiresel gocilin karmasik agini etkilemekte ve bu agdan etkilenmektedir.

Kiiresel gogiin uluslararasi is diinyasi tizerindeki etkileri genis kapsamli ve ¢ok yonliidiir.
Isgiicii piyasalari, inovasyon dinamikleri ve yetenek yonetimine kadar kiiresel gog, is
faaliyetlerinin ¢esitli alanlarinda yer bulmaktadir. Gogmenler, ev sahibi iilkelerin

ekonomilerine yeni bakis agilari, farkli uzmanliklar ve yenilik¢i diisiinceler asilamaktadir.
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Uluslararas1 isletmeler bu dinamik isgiicline uyum sagladik¢a yeni fikirlerin birlesmesi,
geleneklerin harmanlanmasi ve yeni firsatlarin ortaya ¢ikmasi hizlanacaktir.

Gelecege bakildiginda, kiiresel gé¢ ve uluslararasi is diinyasinin hem zorluklar hem de
firsatlar vaat ettigi goriilmektedir. Teknoloji odakli hareketlilik, nitelikli gdgmenlik rekabeti ve
iklim kaynakli go¢ gibi yeni trendler, isletmelerin kiiresel 6lgekte calisma ve birbiriyle etkilesim
bicimlerini yeniden sekillendirmeye baglamistir. Bu egilimler, isletmeleri siirekli gelisen bir
pazarda rekabetci kalabilmek icin uyarlanabilirligi, kiiltiirel duyarliligi ve teknolojik
yenilik¢iligi benimsemeye zorlamaktadir.

Sonug olarak, kiiresel goc¢ ve uluslararasi isletmecilik arasindaki sinerji, sirketlerin ve
insanlarin cografi simirlar1 astig1 noktalarda kesisen bir etkilesim gostedrmektedir. Isletmeler
farkl1 isgilicti dinamikleri ve sosyo-kiiltiirel farkliliklarla bas etmeye calisirken yenilikgiligi,
ekonomik biliylimeyi ve toplumsal kapsayiciligi tesvik etmek icin kiiresel goce stratejik olarak
yaklagmalidir. Stratejik adaptasyon, ileri goriislii politikalar, ¢esitlilik ve is birligine baglilik
yoluyla uluslararasi isletmeler gelisen bir diinyada olumlu degisim i¢in katalizér roliini

benimseyebilirler.
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