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Ozet: Bu calismada Erzurum ilinin sosyo-ekonomik degerlendirmesi yapilarak hayvansal iiretimin il
ekonomisindeki yer ve dnemi belirlenmeye ¢alisilmistir. Sehirlesme orani Tiirkiye ortalamasinin altinda olan
ilde kirsal istihdam toplam istihdamin % 62.3’{inii olusturdugu belirlenmistir. Bu sosyo ekonomik degerler
hayvansal {iretimin il ekonomisi i¢in 6nemli oldugunu ve yakin zamanda da bu 6nemini koruyacagini ortaya
koymustur. Yaklasik 540.000 bas biiyiikbas hayvan varliginin % 61’inin yerli irklardan, yaklasik % 35’inin
ise kiiltiir irki melez hayvanlardan olustugu tespit edilmistir. Ilde kii¢iikbas hayvan varliginda son yillarda
onemli azalmalar yasandigi belirlenmistir. Erzurum ilinde hayvansal iiretimde verimlilik diizeylerinin
istenilen seviyenin altinda oldugu tespit edilmistir. Rasyonel bir hayvansal {iretim igin onemli olan
hayvanciliga dayali sanayi isletmelerinin gelisme asamasinda oldugu ancak kapasite kullanimlarinin diistik
oldugu tespit edilmistir. Erzurum ili hayvanciliginin geligsmesi i¢in orgiitlenme ¢aligmalarina gereken 6nemin
verilmesi gerektigi anlasilmistir. Karli ve verimli bir hayvansal iiretim i¢in gerekli olan kredi ve finansman
desteginin ilde oldukga yetersiz oldugu belirlenmistir.

Erzurum ilinin kalkinmasinda hayvansal {iretimin 6nemli bir potansiyel oldugu ancak bu potansiyelin
harekete gegirilmesi i¢in sektorde var olan problemlerin bir biitiin olarak ele alinip kisa dénemde ¢6ziime
kavusturulmasinin zorunlu oldugu belirlenmistir.

Anahtar kelimler: Erzurum ekonomisi, hayvansal {iretim

Structural charecteristics of livestock sector in Erzurum Province and general evaluation of the
sectors in the near future

Summary: In this study; socio-economic situation of Erzurum province was criticized to determine the
importance of livestock sector in macroeconomic in Erzurum. Rural employment is the main area at a rate of
62.3 % in Erzurum. It showed that livestock sector is very important and mainly sector in economic of the
district. There were nearly 540.000 cattle was bred in Erzurum and 61 % of this total is domestic and 35 % of
this crossbred cattle. There was an important decrease in sheep breeding in Erzurum. Productivity value was
found very lower than the expected. Industrial development related to livestock sector is in developing stage
but the capacity usage level is lower. It was understood that organization process in livestock sector was
supported and encouraged for develop livestock sector in Erzurum province. It was also determined that
credit and financial support was very insufficient for profitable and productive production in the sector.

As a result; livestock sector is an important economic potential with respect to macroeconomic
developing progress in Erzurum province. For this purpose, all problems related to livestock sector should be
solved whole in the same time.
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GIRiS

Erzurum ili Dogu Anadolu Bdlgesi’nin
sosyo-ekonomik kalkinmasinda o6nemli rol
oynayabilecek sosyal, ckonomik, kiiltiirel
ozelliklere sahiptir. Bugiline kadar uygulanan
ekonomik politikalar ve bdlgeler arasi
kalkinmislik farkini ortadan kaldiracak rasyonel
politikalarin etkin bir sekilde uygulanamamis
olmast ilin gelismislik diizeyini olumsuz
etkilemistir. Erzurum  ilinin  ekonomik
kalkinmada hak ettig§i yer ve konumda
olmamasinin sebepleri arasinda bdlgenin iklim
ve topografyast yanmnda ilin ekonomik
kaynaklariyla Ortiisen ve siirdiiriilebilir  bir
ekonomik  analizin  yapilmamis  olmasi
gosterilebilir.  Erzurum ilinde uygulanacak
rasyonel ekonomik kalkinma programlari, bolge

illerine model olusturma ve bolge kalkinmasina
ivme kazandirma agisindan oldukg¢a dnemlidir.
Erzurum ilinin iklim, cografi konum ve

sosyo-ekonomik alt yapisi birlikte
degerlendirildiginde ilin siirdiiriilebilir ve tabana
yayilmis kalkinma ve biiyiimesinin

saglanmasinda kirsal kalkinmanin saglanmasini
one c¢ikarmaktadir. Erzurum ilinde kirsal
kalkimmanin saglanmasinda hayvancilik sektorii
onemli bir potansiyeldir.

Kirsal ekonomik  yapmin onemli
bilesenlerinden biri olan hayvancilik sektori,
yeterli ve dengeli beslenmenin yani sira, ulusal
kalkinmaya katkida bulunma, sanayi ve
hizmetler sektoriinde istihdam yaratma, sanayi
sektoriine kaynak aktarma, bolgeler ve sektorler
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arasi dengeli kalkinmaya yardimci olma, kirsal
alandan sehirlere gocli 6nleme ve kalkinma ve
sanayilesme  finansmanin 6z  kaynaklara
dayandirilmasi gibi 6nemli ekonomik ve sosyal
fonksiyonlara sahiptir (Aral ve Cevger, 2000).
Hayvancilik sektoriiniin il ekonomisindeki yer
ve Oneminin ortaya konulmasinda ilin sosyo-
ekonomik degerlendirmesinin ~ yapilmasi,
konunun anlasilmasina katkida bulunacaktir.

ERZURUM ILININ DEMOGRAFIK VE
SOSYO EKONOMIK OZELLIKLERI

Demografik 6zellikleri

Ekonomik kalkinma ve gelismenin
saglanmasi ile birlikte niifus yapisi belirgin bir
takim degisiklikler sergilemektedir. Bunun en
belirgin gostergelerinden birisi kirsal ve kentsel

niifus dagilimidir. Erzurum ili ve bazi ¢evre

illerin 1990 ve 2000 yili niifus verilerine gore
kirsal ve kentsel niifus dagilimlari Tablo 1’de
verilmistir (Anonim, 2001).

Erzurum ili niifusu 1990 yilinda 848.264
kisiden 2000 yilinda 937.389 kisiye ulasmustir.
Yillik toplam niifus artig hizi %0 10,00, sehir
niifusundaki artis oranm1 %0 33,49; kirsal niifus
ise %0 -17,22 azalmigtir. Ayni doénemde
Tiirkiye genelinde ise toplam niifus artis1 %0
18,28; schir niifus artig hizi %0 26,81 ve kirsal
niifus artig1 ise %0 4,21 olarak gergeklesmistir.
Bu demografik veriler Erzurum ilinin Tiirkiye
genel ortalamasinin altinda bir demografik
gelisim gosterdigini ve ilde koyden kente ve
diger illere yogun bir i¢ goglin yasandigini
gostermektedir. Cevre illerde de durumun
onemli  benzer oldugu  Tablo 1’den
anlagilmaktadir.

Erzurum ilinde istihdam edilen niifusun
sektorler arasindaki dagilimi Tablo 2 de
verilmistir (Anonim 2002).

Tablo  2’deki  isttihdamin  sektorler
arasindaki oransal dagilimlar il ekonomisinin
kirsal ~ ekonomik  karakterler  tasidigim
gostermektedir. Toplam istihdam igerisinde
Tarmm kesimi 6nemli bir yer tutmaktadir. 1980
yilinda toplam istihdamin % 73’ kirsal alanda
istihdam edilirken aradan gecen 20 yillik siire
icerisinde bu oran ancak % 62,3’e gerilemistir.
Istihdamda oransal olarak ikinci siray1 hizmetler
sektorii almaktadir.

Ekonomik  kalkinma ve  gelismenin
saglanmast  bolgeler  arasi  kalkinmislik
farklarmin en aza indirilmesi gerekmektedir.
Bolgesel gelisme olgusu, temelde kamu
diizenleyiciligi esasina bagli olmakla beraber,
bagarinin derecesinde ve gelismenin
siirekliliginde, piyasa giiclerinin karar verme
siirecleri son derece onemli bir yere sahiptir.
Bolgesel gelisme, kamu ve oOzel sektorlerin
birlikteligi ve etkinligi Olciisiinde basarilt
olmaktadir. Diger yandan, kamu sektoriiniin
bolgesel dengeleri saglama amaciyla kaynak
dagilimma yon vermedigi durumlarda, piyasa
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gliclerinin bunu tek bagina saglamasi giictiir
(Dinger, ve ark. 2003 ).

Ozellikle bolgelerarasi gelismiglik
farklarmin en aza indirilmesi dengeli ve
stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda énem
arz  etmektedir. Ulkeleraras1 kalkinmishk
farkliligr kadar aym iilkenin farkli bolgeleri
arasinda da kalkinma ve geligmislik farkliliklar
vardir. Bu farklilifin ortaya ¢ikmasinda
kaynaklarmm  farkliigi  kadar  uygulanan
ekonomik politikalarda etkili olmaktadir. Bu
noktadan hareketle Tiirkiye’de bolgeler arasi
kalkinmiglik farkliliklarini en aza indirebilmek
icin bir takim ¢aligmalar ve politikalar
uygulanmaktadir. Ancak; bu nokta 6nemli bir
sosyo-eckonomik problem olarak  varligini
korumaktadir. Tablo 3’te Erzurum ili ve bazi
cevre illerin  sosyo-ekonomik  gelismislik
diizeyleri verilmistir (Dinger ve ark. 2003 ).

Erzurum ili 81 il arasinda yapilan
gelismislik endeksine gore 60. sirada yer
almaktadir. Cevre iller arasinda Elazig ve Artvin
hari¢ diger iller benzer sosyo ekonomik
gelismiglik  diizeyine sahiptir. Cevre iller
arasinda Elaz1g ve Artvin ili 3. derece gelismis
il gruplar arasinda yer alirken Erzurum ili 4.
derece gelismis il gruplart arasinda yer
almaktadir.

Dordiincti gruba dahil illerin belli bash
sosyo-ekonomik  ozellikleri  su  sekilde
belirtilmektedir. Bu gruba dahil olan iller go¢
vermektedir. Niifus artis hiz1 ve yogunlugu, iilke
ortalamasinin oldukca altindadir. Diger yandan,
dogurganlik hizi ve ortalama hanehalki
biiyiikliigii, iilke ortalamasinin  iizerinde
seyretmektedir. Istihdamin biiyiik bir kismi
tarim agirlikli olmakla beraber, kirsal niifus
basina diisen tarimsal {irtinler tretimi, {iilke
ortalamasinin altinda bulunmaktadir. Bunun
baslica nedeni, tarimsal verimliligin diigik
olmasidir. Bagka bir deyisle, tarim sektoriinde
onemli  Olglide  gizli  igsizlik  sorunu
yasanmaktadir. Ulke toplam niifusunun yiizde
15’ine sahip dordiincii derecede gelismis iller
grubunun GSYIH’dan aldigi pay, % 8,7
diizeyindedir. Dolayistyla fert basma diisen
GSYIH degeri, iilke geneline oranla diisiiktiir.
Fert basma diisen GSYIH, iilke genel
seviyesinin yaklasik yarisi kadardir (Dinger ve
ark. 2003).

Yapilan bu  kisa  sosyo-ekonomik
degerlendirmeler Erzurum ilinde ekonomik
kalkimma ve gelismislik bakimindan o6nemli
yapisal sorunlarin oldugunu ortaya koymaktadir.
Erzurum’da kalkinmanin basarilmasinda
hayvansal iretim Onemli bir yere sahiptir.
Ciinkii i1 ekonomisi o6nemli Olgiide kirsal
ekonomik karakter tasimaktadir. ilin cografi
sartlar1 ve tarimda verimliligin dugikligi il
ekonomisinin rasyonel kalkinmasinda
hayvancili sektoriiniin vazgecilmezligini agikca
ortaya koymaktadir. Hayvancilik  sektorii
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sermaye/hasila orant ve sermaye devir hizinin
yiiksekligi, diisiik kalite ve smirh alternatif
kullanim alanlar1 olan girdilerin birim degeri
daha yiiksek {irlinlere ¢evirmesi nedeniyle il
ekonomisinde dnemli bir yer almaktadir.
Tiirkiye’de 24 Ocak 1980 ekonomik
istikrar ~ programinin  ardindan yeni  bir
yapilanma  silirecine  girilmis ve piyasa
ekonomisinin kurallar igletilmeye baglanmustir.
Uygulamaya konulan bu yapi igerisinde bir
takim olumlu gelismeler yasanirken ozellikle
hayvancilik sektoriinde bir takim agmazlarin ve
adeta adim adim yok olus silirecinin de
baslangici olmustur. Hayvancilik sektériinde

yapisal iyilesme ve doniisiimler saglanmadan
fiyatin olusumunun piyasa sartlarina birakilmasi
sektor aleyhine bir yap1 ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur. Hayvancilik sektoriindeki yapisal
yetersizlik ve eksiklikler, ireticilerin
orgiitlenme yetersizligi, pazarlamadaki
irrasyonel yapt hayvansal iriinlerin nihai
fiyatlarmin artmasma ve aracit kar marjlarmin
artmasma neden olmustur. Bu siiregte artan
hayvansal iiriin fiyatlarini kontrol altina almak
icin ithal ikamesine basvurulmus ve yerli
iireticiler haksiz ve yikict bir rekabetle karsi
karsiya kalmiglardir (Aral ve Cevger, 2000).

Tablo 1. Erzurum ili ve Baz1 Cevre Illerin Sehir ve Ky Niifuslar1 ve Oransal Dagilimlari (1990-2000)

(X1000)
1990 2000
Sehir % Koy % Toplam Sehir % Koy %  Toplam
Erzurum 401 47,3 447 52,7 848 561 59,8 377 40,2 937
Erzincan 144 48,2 155 51,8 299 172 54,4 145 45,6 317
Artvin 66 31,1 147 68,9 213 84 43,9 108 56,1 192
Agrn 159 36,3 278 63,7 437 252 47,7 276 52,3 529
Kars 130 36,6 225 63,4 356 142 43,7 183 56,3 325
Igdir 56 39 87 61 143 82 48,4 87 51,6 169
Ardahan 34 20,8 130 79,2 164 40 29,7 94 70,3 134
Bingol 87 34,8 162 65,2 249 123 48,6 131 51,4 254
Tunceli 51 38 83 62 134 54 58,2 39 41,8 94
Elazig 274 55 224 45 498 364 64 205 36 570
Mus 103 27,4 273 72,6 377 160 35,2 294 64,8 454
Bayburt 41 38,5 66 61,5 107 41 42,5 56 57,5 97
Tiirkiye 33656 59,6 22817 404 56473 44006 64,9 23798 35,1 67804
Tablo 2. Erzurum ilinde Istihdamin Sektérler Arasit Oransal Dagilimlari
Tarim % Sanayi % Ingaat % Hizmet % Diger %  Toplam
1980 257570 73,1 13721 3.9 10455 3 69448 19,7 1030 0,3 352297
1985 262323 72,4 12560 3.5 8763 24 77978 21,5 910 0,3 362534
1990 248478 70,0 14572 4,1 10456 29 79970 225 1619 0,5 355095
2000 200375 62,3 11941 3,7 12139 3,8 96918 30,1 233 0,1 321606
Bu siiregte olumsuz olarak etkilenen il ve ERZURUM ILi HAYVANCILIGININ
bolgelerin baginda Dogu Anadolu ve Erzurum YAPISAL OZELLIKLERI
ili gelmektedir. Bolge ve ilin ekonomisi kirsal Hayvan Varlig:
agirhikli bir yapidadir. Bu yap1 icerisinde de Hayvansal {iriinler tasidiklar1 biyolojik
hayvancilik sektorii agirliklt bir 6neme sahiptir. 6nem nedeniyle vazgecilemez besinlerdir.

Erzurum ilinden 6zellikle 1980°li yillarin ikinci
yarisindan itibaren Ortadogu iilkelerine canli ve
karkas olarak hayvan ihracati baslamistir.
Ancak hayvancilik isletmelerinde yapisal
iyilesme ve verimlilik saglayici alt yap
caligmalarina gereken Onem verilmemesi,
uygulanan yanlis ekonomi politikalar1 sonucu
80’li yillarda yasanan olgu tersine donmiis ve
buglin bolge iilkelerinden Tiirkiye’ye dogru
tersine ve Onemli oranda kagak hayvan
hareketleri yasanmaktadir. Bu gelisme bile basl
basina hayvanciligin gelmis oldugu noktay1
uygulamaktadir.
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Ozellikle geri kalkmis ve kalkinmakta olan
tilkelerde ekonomik gelismisligin saglanmasiyla
birlikte hayvansal {riinlere olan talepte
artmaktadir.  Ayrica {lkelerin  geligsmislik
diizeyleri ne olursa olsun, besin kaynaklar
acisindan kendi kendilerine yeterli olma gayreti
icerisinde olduklarini goriilmektedir.
Tiirkiye’nin {iye olma yolunda 6nemli gayret
sarf ettigi AB’de Ortak Tarim Politikasi
cergevesinde uygulanan politikalarla, hayvansal
iretimde Onemli ilerlemeler kaydederek net
ihracat¢1 ilke konumuna gelmislerdir. AB
iilkeleri bu iiretim artislarini saglamada tarim ve
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hayvancilik  sektorlerine  6nemli  destekler
saglamuglardir. Ornegin 1996, 1997, 1998, 1999
yillarinda  topluluk biitcesinden FEOG’ya
ayrilan miktar sirastyla % 53,5; 55,5; 55,4 ve %
54,8 oraninda gergeklesmistir (Anonim, 2006 ).
Tiirkiye ise giderek tarim iriinlerinde net
ithalat¢t olma egilimindedir. Tiirkiye AB
iilkelerine yapilan toplam ihracatta tarim
iirtinlerinin pay1 1994 yilinda % 19,1 den, 1999
yilinda % 13,3 oranina gerilemistir. Ayni
donemde AB iilkelerinden yapilan ithalatin pay1
% 1,8’den % 2,3 oranina yiikselmistir (Anonim,
2003).

Erzurum ilinde karli ve verimli bir
hayvansal iiretim ile, il bolge kalkinmasina ve
yaninda iilke ekonomisine Onemli katkilar
saglanabilir. Karli ve verimli bir hayvansal
tretim ancak uygun nicelik ve nitelikteki
hayvanla miimkiindiir. Il hayvanciliginin genel
degerlendirilmesinde hayvan varliginin say1 ve
Ozelliklerinin ~ ortaya  konulmast  faydali
olacaktir. Tablo 4’te Erzurum ilinin hayvan
varligi ve siiri kompozisyonuna ait veriler
gostermektedir (Anonim, 2005).

Tablo 3. Erzurum ve Bazi Cevre illerin Soyo-Ekonomik Gelismislik Diizeyleri

Iller Tiirkiye Geneli Gelismislik Geligmislik Endeksine Gore Kademeli
Siralamasi il Gruplari

Erzurum 60 4. Derece Gelismis
Erzincan 58 4. Derece Gelismis
Artvin 43 3. Derece Gelismis
Agri 80 5. Derece Gelismis
Kars 67 5. Derece Gelismis
Igdir 69 5. Derece Gelismis
Ardahan 74 5. Derece Gelismis
Bingol 76 5. Derece Gelismis
Tunceli 52 4. Derece Gelismis
Elazig 36 3. Derece Gelismis
Mus 81 4. Derece Gelismis
Bayburt 66 4. Derece Geligmis

Tablo 4 Erzurum ili Biiyiikbas Hayvan Varlig1 ve Siirii Kompozisyonu (1992—-2004).

Yillar Yerli % Melez % Kiiltiir % Toplam Manda % B.Bas
Toplami
1992 428383 81,9 82131 15,7 11993 2,2 522507 3991 0,7 526498
1993 382849 77,2 105003 20,6 11136 2,1 508988 3600 0,7 512588
1994 415400 76,8 112089 20,7 13345 2,4 540834 3944 0,7 544778
1995 432577 742 131257 22,5 18839 32 582674 3718 0,6 586391
1996 438494 739 136743 23,0 17883 3,0 593120 3208 0,5 596328
1997 370580 71,5 135339 26,1 12365 2,3 518284 1762 0,3 520046
1998 382077 69,3 155167 28,1 14025 2,5 551269 1709 0,3 552978
1999 378230 68,1 160676 28,9 16253 2,9 555159 2102 0,3 557261
2000 363974 66,8 165399 30,3 15656 2,8 545029 2153 03 547182
2001 327980 61,3 190326 35,5 16612 3,1 534918 2195 04 537113
2002 345170 62,0 193290 34,7 17627 3,1 556087 2308 0,4 558395
2003 318097 604 191310 363 17369 33 526776 1575 0.3 528351
2004 329188 61,1 193098 35,8 16366 30 538652 1504 0,2 540156
Erzurum ilindeki toplam 540.156 bas dolaylarindadir.  1992-2003 yillar1 arasinda

biiyiikbas hayvan varliginin % 61,1’ini yerli 1rk,
% 35,8’ini kiiltiir irk1 melezleri, % 3’tnii saf
kiiltiir irklar1 ve %0 0,2’sini ise manda varligi
olusturmaktadir. Erzurum ili Tiirkiye toplam
sigir varhigmin yaklasik olarak % 5.6’sina
sahiptir. Ancak Erzurum ili hayvan varliginda
kiiltir ki hayvan varliginin oransal payi
Tiirkiye ortalamasinin  oldukg¢a altindadir.
Tiirkiye toplam hayvan varliginin yaklagik
olarak % 18’1 kiiltlir wrklarindan olusmaktadir.
Benzer sekilde Tirkiye bilyiikkbag hayvan
varliginin yaklastk % 38’1 yerli wklardan
olusurken Erzurum ilinde bu oran % 61
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Tiirkiye biiylikbas hayvan varlig1 yaklasik % 13
oraninda azalirken Erzurum ilinde 6nemli
sayilabilecek bir azalma yasanmamis ve hayvan
say1s1 mevcut diizeyini korumustur. Bu durumu
iki  farkli  sekilde degerlendirmek  ve
yorumlamak miimkiindiir. Hayvansal iiretimin
alternatif istthdam imkanlarinin kithgindan
dolayr diisiik bir gelire ragmen zorunlu bir
faaliyet olarak siirdiiriilmesi veya ilin cografi
sartlar1 ve ekonomik alt yapisinin hayvansal
tretimi vazgecilmez kilmasi olarak
degerlendirmek miimkiindiir.
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Erzurum ili kiiciikkbas hayvan varliginin
1992-2003 yillar1 arasindaki sayisal degerleri
Tablo 5 olarak diizenlenmistir (Anonim,2005).

Erzurum ili koyun varligr 1992-2003 yillart
arasinda gegen siirede yaklasik olarak % 54.6
oraninda azalmistir. Ulke genelinde oldugu gibi
Erzurum ilinde de kiigiikbas hayvan sayisi hizlh
bir azalma trendi igerisindedir. Azalmanin
ozellikle 90’11 yillarin sonuna dogru hizli bir
artis  kaydettigi  anlagilmaktadir.  Sayisal
azalmalara ragmen ildeki koyun varlig1 Tiirkiye
koyun varliginin yaklasik olarak % 3’line
karsilik gelmektedir. Erzurum ilinin sosyo
ekonomik gelismesinde 6nemli bir potansiyel

olma ozelligine sahip koyun yetistiriciliginin
etraflica degerlendirilmesi ve acil ekonomik
onlemlerin alinmas1 gereklidir.

Hayvansal Uretimde Verimlilik Degerleri

Yukarida kisaca degerlendirilen hayvan
varligr ve yakin ge¢misteki gelisme egilimleri
hayvanciligin ~ o6zellikle kiiglikbas  hayvan
yetistiriciliginde sayisal azalma, biiyiikbas
hayvan varliginda ise siirii kompozisyonun
iyilestirilmesinde istenen noktaya
ulasilamadigmi  gostermektedir.  Hayvansal
iiretimde sayisal degisme ve gelismeler ancak
verimlilik degerleri ile birlikte
degerlendirildiginde daha iyi anlagilacaktir.

Tablo 5. Erzurum ili Koyun Varli1(1992-2003) (X1000 Bas)

Yillar Koyun sayisi Endeks
1992 1619 100
1993 1521 93,95
1994 1455 89,87
1995 1382 85,36
1996 1343 82,95
1997 914 56,45
1998 961 59,36
1999 971 59,98
2000 860 53,12
2001 758 46,82
2002 747 46,14
2003 734 45,34

Tablo 6. Erzurum li Biiyiik ve Kiiciikbas Hayvanlarda Siit Uretimi ve Verimlilik

Sagilan Hayvan Sayis1 Ortalama Siit Verimi Toplam Uretim
Sigir kiiltiir ikt 5814 3644 21.184
Sigir kiiltlir melezi 66614 2443 162.800
Yerli s1igir ve manda 115561 1077 124.563
Koyun 303373 118 35.847
Kegi 35015 112 3944

(* Manda dahil)

Tablo 6’dan (Anonim, 2005) goriilecegi
iizere siit tiretiminde verimlilik degerleri kiiltiir
ki sigirlarda 3644 k, kiiltiir irki1 melezlerinde
2443 k, yerli itk sigirlarda 1077 k.dir. Koyun ve
kegide ise, siit verim ortalamalar sirasiyla 118
ve 112 k.dir. Tirkiye genelinde biiyiikbas
hayvan verimlilik degerleri yukarida
bahsedildikleri sira ile 3108 kg, 2042 ve 978
kg.dir. Verimlilik degerleri hakkinda yorum
yapilirken veriler arasindaki uyumsuzluklar ile
farkliliklar ve farkliligin altinda yatan nedenler
hakkinda ihtiyatlh davranmak gerekmektedir.
Benzer sekilde ozellikle ilde yaygin olan
morkaraman 1rkinda siit verimi 118 kglk bir
degerle dikkat gekmektedir. Ornegin Karaoglu
ve ark (2001) morkaraman koyunlarda yapilan
caligmalarda laktasyon siit verimlerini 5 farkli
aragtiricinin  sonuglarina dayanarak en diisiik
77.6 en yiksek ise 132.8 kg olarak
bildirmektedirler. Oysa ildeki verilere gore
hesaplanan degerler ekstansif sartlarda tiim
koyun populasyonu igin yiiksek sayilabilecek
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bir deger olarak goziikmektedir. Bu celiski bize
Tiirkiye genelinde oldugu gibi Erzurum ilinde
de hayvancilik sektorii i¢in saglikli kayit tutma
probleminin varligini korudugunu
gostermektedir. Saglikli ve giivenilir verilere
dayanmayan plan ve projeksiyonlarin tam
olarak  gerceklesmesi  beklenemez.  Ilde
hayvansal iretimde saglikli bir veri tabani
olusturulmasi gerekmektedir. Ciinkii Erzurum
ilinde karli ve verimli bir hayvansal iiretim
olmadan kirsal kalkimmanin saglanmasi ve il
ekonomisinin ~ canlanmasi  olduk¢a  zor
goziikmektedir.

HAYVANSAL URETIM SANAYI ILiSKiSi
ve PAZARLAMA

Erzurum  ilinde  hayvansal iretimin
gelismesi, ireticilerin refah standardi ve gelir
diizeyinin artmasi onemli oranda hayvanciliga
dayal1 sanayinin gelismesi ile yakindan ilgilidir.
Hayvanciliga dayali sanayinin gelistirilmesi,
iiretime uygun piyasa olusturmasi, tiiketici talep
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ve isteklerinin iiretim kesimine daha kolay
yansitilmasi, giderek artan hayvansal {iriinlerde
hijyen ve gida giivenliginin saglanmasiyla bazi
avantajlar (6rn) kontrollii {iretim elde edilebilir.
Uretim kesimi ile entegre ve iyi isleyen bir
sanayi, {retim kesimine pazar garantisi
saglayacak ve mevsimsel fiyat
dalgalanmalarinin sektdre olumsuz etkileri de en
aza inebilecektir. Gelisen sanayi ayni zamanda
iretimin kayit altina almmasimi saglayarak,
haksiz rekabetin azaltilmasi ve dnlenmesine de
katk1 saglayacaktir (Anonim, 2001b).

Tablo 7’den goriilecegi lizere Erzurum iline
et sanayi isletmeleri sayisal olarak gelismis
sayilabilecek bir durumdadir. Ancak bu
isletmelerde karli ve verimli ¢aligmanin
saglanabilmesi  i¢in  kapasite  kullanim
oranlarimin ~ arttirilmas1  gerekmektedir.  Ilde
benzer sekilde 53 adet siit lirlinleri isleme tesisi
mevcuttur. Bu isletmeler ildeki toplam siit
iretiminin ancak % 3,4’iinii isleyebilmislerdir
(Anonim, 2001b). Erzurum ilinde et ve siit
iirtiinleri iiretiminde geleneksel yapmin var
oldugu anlagilmaktadir. Bu yapmin kisa
donemde diizelmesi ancak sistem yaklagimi
icerisinde ve sosyo-ekonomik gelismisligin
artmas1 ile zaman igerisinde diizelecegi
anlasilmaktadir.

Kapasite kullanim oranlarinin artirilmasi
icin; hayvancilik sektoriinde iiretici, tiiketici ve
sanayicilerin ortak ¢ikarlarin1 koruyacak ve tim
kesimlerin iizerinde anlasacaklar1 kalici ve

yapisal doniisimii  saglayacak politikanin
uygulamaya alanmma konulmasi gereklidir.
Hayvanciliga dayali sanayi isletmelerinde

isletme verimliligi ve kapasite kullanim oraninin
artmasi, onemli oranda istikrarli bir hammadde
tedarikine  baghdir.  Isletmelerin  uygun
hammadde saglayabilmeleri i¢in hayvanciligin
icine diistiigli darbogazin ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir.

Hayvancilik igletmelerinin her seyden once
piyasa icin iiretim yapan, piyasanin istedigi
miktar ve kalitede iiriin iireten modern ve
cagdas isletme yapisina  doniistiiriilmesi
gerekmektedir. Bu ise Tiirkiye genelinde oldugu
gibi Erzurum ilinde de hayvansal {iretimde
yapisal doniistimiin saglanmasi ile miimkiindiir.
Aksi takdirde hayvansal {iretim; irettigini
tiketen ve fazlasini piyasaya siiren, piyasanin
beklentilerinden uzak iiretim yapan sanayinin
ihtiyacim1  karsilayamayan fiyat istikrarmin
saglanmasina her hangi bir katki yapamayan
durumdan kurtulamaz.

Hayvanciliga dayali sanayi isletmelerinin
gelismesinde bir diger 6nemli etken ise, haksiz
rekabetin Onlenmesidir. Et ve siit sanayinde
faaliyet  gosteren merdiven altt  diye
nitelendirilen denetimden uzak neyi, nasil ve
hangi sartlar altinda iirettigi bilinmeyen bu tip
iretim ve imalatlar haksiz rekabete sebep
olmakta ve sanayinin  gelismesini  ve
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modernlesmesini dolayli yollardan da olsa
onlemektedir. Ozellikle artan tiiketici bilinci ve
Tiirkiye’nin nihai hedefleri arasinda yer alan
AB girme ¢abalar1 igerisinde hayvanciliga
dayali sanayi isletmeleri ve gida giivenligi artan
bir 6nem kazanacaktir.

Tiirkiye genelinden farksiz olarak Erzurum
ilinde de hayvansal iiretimde yasanan &nemli
problemlerin baginda 24 Ocak ekonomik istikrar
programinin bir geregi olarak EBK, SEK ve

yem sanayi isletmelerinin 1992  yilinda
Ozellestirilmeleri  gelmektedir. Adi  gecen
kuruluslar ~ bir yandan kendi isletme

biinyelerinde karlilik ve verimlilik esaslarina
gore hareket etmeye diger yandan da ulusal
ekonomiye doniik genis perspektifli
makroekonomik hedefler ¢ercevesinde 6nemli
fonksiyonlar yerine getirmeye ¢alismislardir. Bu
sanayi isletmeleri sosyo-ekonomik fonksiyonlari
goz ardi edilerek, iyilestirilme olanaklar
arastirllmadan  veya yokluklarinda istikrar
saglayacak alternatif alt yapilar olusturulmadan
ozellestirilmistir. Ozellestirme sonucu takipleri
yapilmamistir (Aral ve Cevger, 2000). Bu
uygulama sonucu o6zellikle iireticiler agisindan
haksiz rekabet ortami olusmustur. Erzurum
ilindeki EBK A.S.’ye ait kombinanin ilde
hayvansal iiretimim gelismesindeki 6nemi
dikkate alinarak faaliyetleri yeniden go6zden
gegirilmelidir. Bu igletmeyi ¢agdas isletme
anlayis1 icerisinde karli ve verimli yapiya
kavusturacak dnlemler acilen alinmalidir. Diger
taraftan fiyat olusumu ve rekabet ortaminda
denge unsuru olarak daha etkili olmasi
saglanmalidir. Bolgedeki kamu kurum ve
kuruluglarinin  ihtiyaclarmin  karsilamasinda
EBK dan yararlanilmali, bodylece bolge
iiretimine ve fiyat istikrarina katki saglamalidir.

Erzurum ili Hayvanahginda Uretici
Orgiitlenmesi

Tiirkiye genelinde oldugu gibi Erzurum
ilinde de kirsal alandaki isletme yapilari,
iireticilerin sosyo-kiiltiirel durumlart
problemlerinin ¢éziimiinde bir takim agmazlarla
karsilasilmasma neden olmaktadir. Ozellikle
isletmelerin kiigiik 6lcekli aile tipi igletmelerden
olusmasi,  poikiltir  iiretim  anlayisinin
yayginligt ve Orgiitsiiz  yapida olmalari
sorunlarin ¢Oziimiini imkansizlastirmaktadir.
Dolayisiyla modern anlamda 6rgiitlenmenin
basarilmas1 hayvansal iretimde aksakliklarin
giderilmesine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Orgiitlenmenin Tanimi ve Onemi

Kirsal alanda orgilitlenme esas itibarryla
iireticilerin demokratik katilimmi ve denetimini
ongdrmektedir. Orgiitlenmede katilimer  bir
yOnetim anlayisinin benimsenmesi
gerekmektedir. Katilim konusu; BM-Toplumsal
Gelistirme Arastirma  Enstitiisi  tarafindan
(UNRISD); Denetimden uzak tutulan gruplarin
ve hareketlerin, kaynaklar ve diizenleyici
kurumlar iizerindeki denetimlerini artirmak
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amaciyla girigtikleri Orgiitli  ¢aba olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanimdan anlasilacagi
lizere katilimin saglanmasi ile ayni amag igin
imkan ve kaynaklarin birlestirilerek maliyetlerin
distiriilmesi, tretimin ekonomik kosullarda
saglanmasi, rekabet firsatinin yakalanmasi gibi
imkanlarin olusturulmasinda en Onemli arag
orgiitlii bir yap1 olusturmaktir. Orgiitlenme; bir
biitiiniin 6gelerini, teker teker ele alarak, tutarli
ve kullanim amacma uygun bir biitiin
olusturmaktir. Genis anlamda Orgiitlenme;
isbirligi, disiplin ve sorunlar1 birlikte gogilisleme
istetk ve azmine sahip bir grup kisinin
belirlenmis bir hedefe ulasmak igin gerekli
diizenlemeleri yapmak amaciyla belli kurallar
gergevesinde bir araya gelmeleri ile olusturulan

sistemdir (Ogiit 2003).

Kirsal kalkinmanin gergek anlamda
cagdas medeniyet seviyesinde
gerceklestirilebilmesi  igin,  gerekli  olan

teskilatlardan biri belki de en 6nemlisi modern
ve demokratik kooperatif¢ilik yani aktif
yardimlagsma organizasyonudur ( Er, 2003).
Kooperatif kavrami; tlizel kisiligi haiz olmak
iizere ortaklarmin belirli ekonomik
menfaatlerini ve 6zellikle meslek ve gegimlerine
ait ihtiyaglarin1 karsilikli yardim dayanisma ve
kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla
gergek ve kamu tiizel kisileri ile 6zel idareler
belediyeler koyler cemiyetler ve dernekler
tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir
sermayeli kuruluslardir (Miilayim, 1992). Etkili
bir kooperatiflesme kirsal ekonomik
kalkinmanin  saglanmasimna Onemli katkilar
saglayacaktir. Kirsal ekonomik kalkinmada
kooperatiflerden beklenen faydalar1 baslica su
sekilde dzetlenebilir (Inan 2004; Inan ve ark.
2000; Cevger 2004; Esen, 2003).

Etkili bir orgiitlenme; kirsal alandaki
isletmelerde iiretim faktorlerinin  optimum
bilesiminin  saglanmasini  kolaylastirir. Bu
sayede onemli kaynak ve maliyet tasarruflarina
imkan saglar. Hayvancilik isletmelerinin
giderek artan yatirim ve isletme sermayesi
ihtiyacinin yeterli miktar ve uygun maliyetle
saglanmasina katkida bulunur.

Orgiitlenme sayesinde hayvansal iiretimde
meydana gelen teknolojik  gelisme ve
ilerlemelerin iiyelere daha kisa siire igerisinde
ulastirilmast ve bunun sonucunda verimlilik
artiglar1 ve maliyet tasarruflari daha kolay elde
edilebilir.

Etkili bir orgiitlenme, kirsal alandaki
kiigiik olcekli isletmelerin orta ve biiyiik dlgekli
isletmelere doniismesi ve piyasa sartlarinda
daha kéarli ve verimli bir yapiya doniisebilmeleri
siirecini  kolaylastirabilir. Isletme yapilarmin
iyilesmesi ile piyasanin istedigi miktar ve
kalitede {irtin iiretmek daha kolay olur.
Hayvancilik isletmelerinde 6lg¢egin veriminden
faydalanma ve igsel tasarruflardan yararlanma
imkani saglar.
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Kooperatifler vasitasiyla ozellikle
pazarlamada iiyelerin ekonomik menfaatlerinin
korunmast miimkiindiir. Etkili bir pazarlama
ozellikle arz ve talep dengesinin kurulmasina
katkida bulunarak; tirlin fiyatlarinin
olusmasinda pazarlik giiciiniin {ireticilerin
lehine olugmasma katkida bulunur. Bunun
sonucu treticilerin emekleri tizerinden haksiz
kazang saglanmasinin Oniine gegerek tim
toplum yararma bir fiyat olusmasina katkida
bulunur. Ozellikle Tiirkiye’de Siit Endiistrisi
Kurumunun o6zellestirilmesinden sonra ortaya
cikmaya Dbaslayan tekellesme egilimi ve
maliyelerde bir azalma meydana gelmeden siit
alim  fiyatlarinda ortaya ¢ikan  haksiz
uygulamalar bunun en gilizel Ornegini
olusturmaktadir. Bu tip uygulamalar bir yandan
nihai Uriin fiyatlarini artirmakta, diger yandan
tireticilerin ekonomik yararlarin1 azaltmaktadir.
Bu yapiy1 kisa zamanda ve etkili bir sekilde
ortadan kaldirmanin en kolay yolu iireticilerin
orgiitlenmesidir. Etkili bir orgiitlenme modeli
hayvansal iiretimin siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulmasinda da 6nemli rol oynayacak,
iiretici ve tiiketici ¢gikar dengesinin kurulmasina
katk1 saglayacaktir.

Etkili bir orgiitlenme sayesinde hayvansal
tirlin Gireticileri Gretim, pazarlama, finansman ve
iiretimi ilgilendiren her tiirli konuda etkili bir
gii¢ birligi olusturarak ¢esitli ekonomik, sosyal
ve politik aktorlerle daha etkili miicadele etme
sansina sahip olabilirler. Orgiitlenme olmaksizin
lobi faaliyetlerinin etkili olarak yiiriitilmesi
oldukca zor bazen de imkansiz goziikmektedir.

Hayvansal iiretimde, etkili bir orgiitlenme
ile, daginik ve bireysel iiretim dolayisiyla ortaya
¢ikan belirsizliklerin ve risklerin azaltilmasi ve
tiretim siirecinde daha kararli ve planli bir
siirecin yasanmasina katkida bulunur. Bunun
dogal sonucu olarak igletme karliligi, hak edilen
gelir ve karn elde edilmesi miimkiindiir.

Fonksiyonel bir orgiitlenme sayesinde
iiretim kesiminin sanayi ve ticaret sektorleri ile
etkili uyumu kolaylasir. Sektorler arasi
etkilesimin saglikli bir yapiya kavusmasi, bolge
ve ililke ekonomilerinin rasyonel bir yapiya
kavusmasina olumlu katkida bulunabilir.

Hayvansal iretimde orgiitlenmeden
beklenen ekonomik, sosyal belki de siyasal
faydalarin islevselligi orgiitlenmede ekonomik,
organizasyonel ve yasal ¢ercevesinin saglam ve
saglikli bir yapiya kavusturulmasma baghdir.
Bu siiregteki en onemli noktalardan biriside
iyelerinin gercekten faydasina inandiklari ve
tabandan gelen goniilli katilimeiligin - esas
olmasidir. Genelde oOrgiitlenme Ozelde ise
kooperatifciligin ekonomik kalkinmanin énemli
bir aract olma konumuna taginmasidir.

Hayvancilik sektoriinde yapisal doniisiimiin
saglanmasi ve sorunlarmn  kalict  olarak
¢ozliimlenmesinde 6nemli bir rol oynayacag:



Atatiirk Universitesi Vet. Bil. Derg. 2006, 1 (3-4) 55-68

diisiiniilen orgiitlenmenin  Erzurum ilindeki
durumu Tablo 8 de verilmistir (Anonim, 2005).

Tablo 8’den goriilecegi ilizere Erzurum
ilinde toplam 118 adet tarimsal amach
kooperatif bulunmakta ve iiye sayisi ise 64704
kisiden olugsmaktadir. Toplam 118 adet
kooperatifin % 77.12°sini tarimsal kalkinma
kooperatifleri olusturmaktadir. Pancar ekicileri
kooperatifi toplam kooperatifler icerisinde %
0.85’lik  oransal paya sahipken toplam
kooperatif iiyeliginin % 82.03’linui
olusturmaktadir. Bu dagilim ilde hayvanciligin
kalkinmasinda O6nemli rol oynayacak

Tablo 7. Erzurum iline Et sanayi Isletmeleri

orgilitlenmenin  saglanmasinda ¢ok Onemli
problemlerin var oldugunu agik bir sekilde
gostermektedir. Benzer sekilde ilde kirsal niifus
sayist ve hane halki biytkligi birlikte
degerlendirildiginde sayisal anlamdaki
yetersizlik daha belirgin olmaktadir. Ancak
orgiitlenmede sayisal gostergelerden ziyade
mevcut Orgiitlenme modellerinin fonksiyonel
isleyisleri ve yukarida bahsedilen
orgiitlenmeden beklenen faydalarin
saglanmasindaki etkilerini yerine getirebilmeleri
daha 6nemlidir.

Firma Biiyiikbag/Giin Kiiglikbas/Glin
Oral-et 750 2000
Ozbeyli 500 1000
Ozetsan 300 1500
TT 175 1550
Et Balik Kurumu 450 2500
Mezbahalar 24 48

Tablo 8. Erzurum ilindeki Tarimsal Amacli Kooperatifler
Kooperatifin Tiirii Kooperatif Sayisi Ortak Sayisi
Tarimmsal Kalkinma Kooperatifi 91 7308
Sulama Kooperatif 26 4321
Pancar Ekicileri Kooperatifi 1 53075
Toplam 118 64704

Tiirkiye’nin liye olmak i¢in 6nemli ¢abalar
sarf ettigi AB iilkelerinde kooperatifler; girdi
tedarikinde yemde % 13—60, tohumda % 1665,
pazarlama faaliyetlerinde siit iiretiminde % 38—
100, tahillarda % 15-85, meyve sebze
iretiminde % 28-80, ette % 25-94 ve
tavukgulukta % 55- 73 arast degigen oranlarda
rol oynamaktadirlar. Tiirkiye’de ise belirlenen
konularda kooperatiflerin rolii % 1-40 aras1 gibi
oldukca diisiik oranlarda katki saglamaktadirlar
(Esen, 2003).

flde hayvansal iiretimin karli ve verimli
olmasinda orgiitlenmenin kendinden beklenen
yaptya kavusmasi onemli katki saglayacaktir.
Bunun igin;

Kooperatif¢ilik hareketinin etkin
olmayisindaki  baslica etkenleri;  yetersiz
yonetim, yetersiz igletme sermayesi ve is hacmi
gibi ekonomik faktorlerin yani sira mevzuat
sorunu, egitimsizlik, yoOnetim hatalar1 ve
istismarlart ve buna bagli olusan goniilli
coziilmeler, ideolojik ve politik diisiincelere
kayma bunlar arasinda sayilacaklardir (inan,
2004).

Hayvansal iiretime kaynak aktaran en
onemli ve tek banka T.C. Ziraat Bankasi’dir.
Ancak gerek bankanin mali yapisi ve iilkenin
genel ekonomik durumu kooperatiflerin ihtiyaci
olan finansmanin saglanmasini olumsuz ydnde
etkilemektedir.  Tiirkiye’de  kooperatiflerin
finansman ihtiyacinin daha etkin ve verimli
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olarak saglanabilmesi i¢in bir kooperatifler
bankasinin  kurulmasi gereklidir (Inan ve
ark.2000).

Tiirkiye’de kooperatif¢iligin gelismesindeki
en Onemli etkenlerden biriside hi¢ siiphesiz
devlet kooperatif iligkilerinde yatmaktadir.
Devletin kooperatiflesmeyi tesvik ve destek
etmesi  gerekmektedir. Ancak bu islem
yapilirken  kooperatiflerin  demokratik  ve
goniilliiliik esasina dayali olarak olusmus birer
ekonomik orgiit olduklarin1  golgeleyecek
miidahale ve yapilanmalardan vazgegilmelidir.
Kooperatifler giinii birlik siyasi catigma veya
kaygilara alet edilmemelidirler.

Tiirkiye’de oldugu gibi Erzurum ilinde de
kooperatiflesme hareketinin yayginlagsmasi igin
kooperatif iiyelerine girdi tedariki ve {irlin
pazarlama  asamasinda  ekonomik  fayda
saglayacak yasal diizenlemelere gidilmesi
isbirliginden beklenen faydanin artmasina ve
kooperatiflesme hareketinin yayginlagmasina
katkida bulunacaktir. Bu tip uygulamalara 6rnek
olarak vergi ve kesintilerde indirim saglamak
basta gelen uygulama olabilir.

Kooperatif¢iligin 6nemli ilkelerinden biri
de hig siiphesiz egitim ilkesidir. Kooperatiflerin
ekonomik, sosyal ve bazen de siyasal (lobi
faaliyetleri) faaliyetlerinde etkin olabilmesi
kooperatifcilik egitiminin yayginlastirilmasi ve
iyelerin ve diger kesimlerin kooperatif¢ilik
hakkinda detayli olarak bilgilendirilmeleri
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gerekmektedir. Kooperatifgilik bilincinin yerli
yerine oturtulmasi igin ilk baglangigta devletin,
kitle iletisim araglarindan yararlanmak basta
gelmek iizere; diger yontemlerle ilgili
kesimlerin egitim ve bilinglendirilmelerine gaba
sarf etmesi gerekmektedir. Yetistiricilerin
ve/veya kooperatif ortaklarinin bilinglenmesi
Kooperatif faaliyetlerine ve genel kurullarina

daha etkin katilimin  saglanmasina ve
faaliyetlerde i¢ denetim mekanizmasinin
olusturulmasina katk1 saglayacaktir.

Kooperatifgilik egitimi 6zellikle {ilkenin farkli
sosyal ve ekonomik yapilari dikkate alinarak
olusturulacak bir program dahilinde ve istenilen
amaca ulasilincaya kadar devam etmelidir. Bu
alanda Tarim ve Kdyisleri Bakanliginin tasra
teskilatlarindan daha etkin olarak yararlanmanin
yollar1 aranmalidir. lgili subelerde calisacak
insanlarn  her seyden oOnce kooperatiflerin
faydasina  inanmis  goniilli  personelden
olusturulmasina gayret edilmelidir.

Kirsal alanda orgiitlenmeden beklenen
ekonomik basarinin saglanmasinda bir diger
o6nemli nokta ise kooperatiflerin yonetiminin
ortaklar diginda kooperatif¢ilik egitimi almis
profesyonel yoneticilere birakilmasidir.
Kooperatif faaliyetleri arasinda yer alan

finansman, tedarik, pazarlama, muhasebe ve
kayit islemelerinin hepsi uzmanlik isteyen birer
yonetim alanlaridir. Profesyonel yoneticiler
tarafindan ¢agdas isletme normlarina gore
yonetilen kooperatiflerin, istenilen ekonomik
hedeflere ulagsmak icin daha fazla gayret
gosterebilecekleri  daha verimli  olacaklart
aciktir. Yonetim kurulunun kendisine gostermis
oldugu veya piyasa sartlarinda etkili olmayan ve
rekabet edemeyen kooperatiflerin
yoOneticilerinin en azindan ortaklar disinda ilk
basta sorumlu olacaklart bir ydnetim kurulu
olacaktir. Bdyle bir uygulama ayni zamanda
kooperatiflerin asil amaglar1 diginda farkli
amaclara hizmet etme egilimlerini ortadan
kaldiracaktir.

Kooperatiflesme hareketinden beklenen
faydanin saglanmasi mevcut ¢ok amagl kirsal
kalkinma kooperatifleri modelini terk ederek
ihtisas  kooperatiflerine yonelmek o6zellikle
hayvancilikta ihtisas kooperatiflerini
yayginlastirmak  kooperatiflerin ~ ekonomik
faydasii artiracaktir. Ihtisas kooperatifleri
iiyeler arasinda zaman zaman ortaya g¢ikmasi
muhtemel ¢ikar ¢atigmalar1 da 6nlenebilecektir.

Tablo 9. Erzurum li ve Tiirkiye Geneli Kirsal Alandaki Isletmelerin Ihtisaslasma Durumlari

Toplam Isletme Yalniz Bitkisel Yalniz hayvansal Bitkisel ve
Sayis1 iiretim iiretim Hayvansal Uretim
Toplam Isletme Icindeki Oran
Erzurum 53673 10,97 1,62 87,41
Tiirkiye 3076650 30,2 24 67,4

Tablo 10. Erzurum ilindeki Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinde Isletme Basima Diisen Biiyiikbas

Hayvan Sayisi ve Oransal Dagilimi

Isletmedeki Hayvan Sayisi

Isletme Sayist

Toplam Isletme i¢indeki orani

1-4 Bas 10257
5-9 Bas 10206
10-19 Bas 13160
20-49 Bas 6083
50 -149 Bas 148
105- 299 Bas 1
Toplam 39855

25,74
25,61
33,02
15,26
0,37
0,00
100,00

Tablo 11 Erzurum ilindeki Kiigiikbas Hayvancilik Isletmelerinde Isletme Basina Diisen Kiigiikbas

Hayvan Sayisi ve Oransal Dagilimi

Isletmedeki Hayvan Sayist

Isletme Sayist

Toplam Isletme igindeki orani

1-4 Bas
5-9 Bas
10-19 Bas
20-49 Bas
50 -149 Bas
105- 299 Bas
Toplam

733
3543
3892
4858
1655

43
14724

4,98
24,06
26,43
32,99
11,24

0,29
100,00
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ISLETME YAPILARI

Ekonomik gelisme ve kalkinmaya bagh
olarak hayvansal iiretimin il igerisinde kapali
ekonomik yapidan kurtularak yigin halinde ve

piyasa igin iretime donigmesi, diger bir
ifadeyle hayvancilik isletmelerinde
ihtisaslasmanin ~ saglanmas1  gerekmektedir.

Erzurum ilindeki tarimsal isletmelerin bitkisel
ve hayvansal iiretimdeki agirliklarina gore

dagilimlar1 Tablo 9 olarak diizenlenmistir
(Anonim 2004).
Erzurum ilinde tarim ve hayvancilik

sektorleri ile ugrasan 53676 isletmenin %
10.97°si  sadece bitkisel lretim, % 2.4
hayvansal iiretimde ihtisaslagmig igletmelerdir.
Toplam isletme sayisinin % 67.4’0 ise bitkisel
ve hayvansal iiretimi birlikte yiirlitmektedirler.
Hayvansal iretimde ihtisas isletmesi
sayilabilecek isletme oram1 Tiirkiye genel
ortalamasiin altinda seyretmektedir. Erzurum
ilinin iklim, cografya ve arazi kullanim1 dikkate
alindiginda hayvansal tiretimin 6ncelikli olmasi
gerektigi  diigiiniilmektedir. Oysa mevcut
sartlarda hayvancilik potansiyelinden yeterince
yararlanilmadig1 anlagilmaktadir.

Erzurum il toplam arazi varligmm %
61.8’ini dogal mera alanlar1 olusturmaktadir. Bu
alan Tirkiye genelinde yaklasik olarak % 26
dolaylarindadir (Anonim, 2002b).

Hayvansal {iretimin il kalkinmasinda
lokomotif gorevini Tistlenebilmesi ve kirsal
kalkinmanin gergeklesmesinde hayvansal tiretim

isletmelerinin ~ birer  ihtisas  isletmesine
doniigsmeleri gerekmektedir. Ihtisas
isletmelerinin ~ kurulabilmesi i¢in  oncelikli
olarak  isletmelerdeki = hayvan  sayisinin

arttirtlmas1 ve uygulanacak makro politikalarin
bunu desteklemesi gerekmektedir. Hayvansal
tiretimde ihtisaslasmayla birlikte uygulanacak
modern, iiretim, bakim ve isletmecilik Erzurum
ilindeki biiyiikk ve kiiciikbas hayvancilik
igsletmelerinde isletme biiyiikliklerine iligkin
bilgiler Tablo 10 ve Tablo 1lolarak
diizenlenmistir (Anonim 2004).

Erzurum ilinde sigir yetistiriciligi yapan
toplam 39855 adet isletmenin yaklasik olarak %
50’sini 1 ila 10 bag hayvana sahip isletmelerden
olugsmaktadir. 10-19 bas hayvana sahip
isletmelerin toplam isletme ig¢indeki orant % 33,
20-49 bas hayvana sahip isletmelerin oram ise
% 15’ler civarindadir. Kiigiikbas hayvancilik
isletmelerinde de oransal olarak en fazla
hayvana sahip isletmelerin oran1 % 32.99 ile 20-
49 bas hayvana sahip isletmeler
olusturmaktadir.

Yukarida kisaca belirlenen isletme 0Olgek
verileri hayvansal iiretimin énemli oranda karl
ve verimli isletme yapisindan uzak irrasyonel
bir yapida olduklarini ortaya koymaktadir.

Hayvancihk Isletmelerinde Finansman

Hayvansal {iretim, Tirkiye genelinde
oldugu gibi Erzurum ilinde de uzun yillar
yasanan yiiksek enflasyon ve ihmal sonucunda
ekonomik sikintilar yagamis ve adeta yok olma
siirecine girmistir. Bu durumda hayvansal
iiretimin istenilen yapiya kavusmasi i¢in 6nemli
finansman destegi ve ihtiyact gereklidir.
Hayvancilik isletmelerinde isletmelerin karl ve
verimli yapiya kavusmalar1 i¢cin uygun kredi
finansman destegine ihtiyag vardir. Uretimin
artirtlmast  igin  uygulamaya  konulacak
projelerin (6rn., siit sigirciligl, damizlik sigir
yetistiriciligi, besi sigirciligi, damizlik koyun
yetistiriciligi, aricilik) uygulama alani bulmasi
icin etkili bir finansman politikast zorunludur.
Hayvancilik sektoriinde kredi ve finansman

politikalar1, isletmelerin yatirim ve isletme
sermayesi  ihtiyaci gbz Oniine alinarak
diizenlenmelidir. Yatirim projeleri

desteklenirken isletmenin iiretim donemindeki
sermaye yapist gz Oniine alinmalidir. Yatirim
tamamlandiktan sonra doner sermaye sikintisi
icerisine giren isletmeler hem kaynak israfina
sebep olmakta hem de amacglanan hedeflerin
gergeklesmesini dnlemektedir.

Tablo 12. Erzurum li ve Tiirkiye Geneli Kredi Kaynaklarina Gore Kredi Alan Isletmelerin Durumlari

(Anonim, 2004)

Erzurum Tiirkiye
Toplam Tarimsal Isletme sayisi 53763 3076650
Kredi Kullanan isletme sayis1 4160 504016
Kredi kullanan Isletme Oram 7.75 16.38
Finansman Kaynaklarina Goére Oransal Dagilim
Ziraat bankasi 32,98 37,72
Diger Kamu bankalar1 0,00 0,99
Tarim Kredi kooperatifleri 60,43 46,43
Diger Kooperatifler 2,76 4,62
Ozel Bankalar 2,88 0,72
Diger kaynaklar 0,94 9,52
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Tablo 12°den goriildiigli iizere Erzurum
ilinde toplam kredi kullanan kirsal alan
isletmelerinde kredi kullanim orani, Tiirkiye
genel ortalamasinin yaklasik olarak yarisi
kadardir. Bu oransal dagilim bize ayn1 zamanda
kamu kesiminde kirsal alana uygulanan kaynak
aktariminda il aleyhine bir yapinin varligimi da
ortaya koymaktadir. Gelir dagiliminda bolgeler
arasinda oldugu kadar iller arasinda da 6nemli
sayilabilecek bir farkliligin oldugu
anlagilmaktadir. Bu anlamda Erzurum ili de
kirsal kalkinmanin saglanmasinda yeterli destek
ve ilgiyi gormemektedir.

Hayvancilik  isletmelerinin ~ finansman
ihtiyacinin saglanmasinda en onemli kredi ve
finansman kaynagini Ziraat bankasi ve Tarim
Kredi kooperatifleri saglamaktadir.  Tarim
kesimine ayrilan krediler igerisinde hayvansal
iretim i¢in ayrilan pay yillar arasinda
dalgalanma gostermekle birlikte yaklasik olarak
% 10’lar diizeyinde kalmaktadir (Aral ve
Cevger, 2000). Bu ise hayvancilik sektoriiniin
kredi ve finansman acisindan da ikinci plana
itildigi izlenimini vermektedir. Bu durum,
cagdas ekonomik gelisme ve kalkinmanin dogru
olarak algilanmadigin1 da gostermektedir. Zira
hayvancilik  sektoriinii  gelistirmeden  kirsal
kalkinmanin saglanmasi ¢ok zor bir durumdur.

Hayvanciliga ayrilan destek ve tesviklerin
dagilimi  incelendiginde iizerinde Onemle
durulmasi gereken bir diger énemli ayrint1 ise
bolgelerin almis dolayisiyla ille arasinda yapilan
paylasimdir. Ornegin siit sigircilign icin 2004
yili 6deme rakamlar1 ile Kuzey dogu tarim
bolgesinin almis oldugu pay toplam destek ve
tesviklerin ancak % 4.6’smn1 alirken gelismis
bolgelerde bu oranin yaklasik olarak % 15’ler

diizeyinde bir pay aldiklar1 anlasilmaktadir. Bu
oransal dagilim yem bitkileri ekimi, damizlik
gebe diive destegi, suni tohumlama ve buzagi
desteklemelerinde de benzer sekildedir.

Sonugta uygulanan destekleme
uygulamalar1 ile hayvansal iiretimde alt yapi
problemleri, pazarlama sartlar1 daha uygun olan
yapisal sorunlar1 agmada belirli bir asama kat
etmig il ve bolgeler ile diger bolgeler arasinda
haksiz rekabet oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu yapt hayvansal iiretime O©nemli Kkatki
saglayabilecek ancak yapisal problemlerden
dolay1 bu katkry1 tam olarak yerine getiremeyen
il ve bolgelere gore bir destek ve tesvik
uygulamasinin zorunlu oldugu agiktir (Anonim,
2006 ).
HAYVAN ILE
MUCADELE

Kéarli ve verimli bir hayvansal iiretimin
birinci sart1 iiretim siirecinin saglam ve saglikli
hayvanlarla gercgeklestirilmesidir. Bu durum
isletme karlihigmin ilk sarti oldugu kadar halk
saghiginin korunmasi agisindan da Onemlidir.
Son yillarda gelisen tiiketici bilinci ve genel
egilimler sonucu gida iiretimi degil “Ciftlikten

HASTALIKLARI

Sofraya Saglikli Gida Uretimi” 6n plana
¢ikmaktadir. Erzurum ilinde hayvan
hareketlerinin fazla olmasi, saglikli kayit

sisteminin olmayis1 ve yurt dis1 kagak hayvan
hareketleri sonucunda hem endemik hem de
epidemik hayvan hastaliklar1 il hayvanciligim
oldugu kadar tiiketici saghigmi da olumsuz
yonde etkilemektedir. Ozellikle Tiirkiye nin AB
siirecinde bu nokta ¢ok daha Onemli hale
gelmektedir.

Tablo 13. Erzurum ilinden 1997-2001 Yillar1 Arasi Il Digina Sevk Edilen Hayvan Sayilart

Yillar Biiyiik Bag Hayvan Sayisi Kiiciik Bag Hayvan Sayist
1997 43.854 156.399
1998 39.238 213.351
1999 40.973 170.597
2000 50.790 117.724
2001 55.954 132.773
Avrupa  Birligi  hazirlamig  oldugu, ticaretinin ¢ok siki bir sekilde denetime tabi
Tirkiye’nin  katilimma  ydnelik  ilerlemeye tutulmast gerektigi belirtilmektedir. Hayvan
iligkin 2004 yili diizenli raporunun Tirkiye nin saglig1 kosullar1 yerine getirilinceye kadar Tiirk
Avrupa  Birligi’'ne  muhtemel {iyeliginin iriinlerinin  topluluk i¢i serbest dolasimini
sonuglarmin  degerlendirildigi  Etki  rapor onleyici 6zel kosullarin getirilmesi gerekliligi

boliimiinde, hayvan saglig ile ilgili olarak su
noktalara dikkat ¢ekilmektedir. Hayvan sagligt
alanindaki gelismelerin yiiksek oncelikli nitelik
arz etmektedir. Tiirkiye’nin belli baslt hayvan
hastaliklarinin  eradikasyonu igin global bir
stratejinin uygulamaya konulmasi gereklidir.
Tiirkiye’nin dogu komsulari ile olan kacak
hayvan  hareketlerinin  AB  i¢in  Onemi
belirtilmektedir (Anonim, 2006b). Tiirkiye nin
ozellikle dogu komsulart ile olan canli hayvan
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dile  getirilmektedir.  Tiirkiye’nin ~ nihai
hedeflerine tam ve eksiksiz ulagmasinda hayvan
saghgmnin stratejik sayilabilecek ©Onemi ve
Erzurum ilinin hayvan sayisi, cografi konumu

birlikte degerlendirildiginde hayvan sagligi
alaninda ilde yapilmasi gerekli atilimlarin
baglamasinin ~ zorunlulugu  daha  kolay
anlagilacaktir.

Ozellikle salgin hayvan hastaliklar1 s6z
konusu olunca Erzurum [li 6zel bir énem arz
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etmektedir. Ciinkii Erzurum ilinden biiyiik
tilketim merkezlerine 6nemli hayvan hareketleri
s6z konusu olmaktadir (Anonim, 2002b).

Erzurum ilinden 6nemli miktarda hayvan il
disina sevk edilmektedir (Tablo 13). Bu sevk
edilen hayvan sayilar1 2001 i¢in ildeki kii¢iikbas
hayvan varligmm % 17.52°sini; biiylikbas
hayvan varliginin ise % 10.42’sine karsilik
gelmektedir. Hayvan hareketleri iki kisimda
degerlendirilebilir. Kurban bayramu i¢in il digina
sevk edilen hayvan sayisin1 azaltmak ve
Onlemek fazla miimkiin goziikmemektedir.
Ancak kasaplik amacli olarak il digina sevk
edilen hayvan sayilar1 et sanayi isletmelerinin
yapisal ve finansal problemlerinin ¢oziilmesi ile
il ekonomisi ve istihdama katki saglayacaktir.
Dolayistyla ilde kirmizi et sanayi igletmelerinin
daha karli ve verimli bir yapiya kavusmalar
gerekmektedir.

RASYONEL BiR HAYVANSAL URETIM
iCiN ALINMASI GEREKLi ONLEMLER

Erzurum ilinde dengeli ve siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmanin saglanmasinda
hayvancilik sektorii yakin ve orta vadede tek
secenek olma konumundadir. Sektdre yapilacak
yatirimlarla bir yandan katma deger ve istihdam
imkanlari artirtlirken diger yandan i¢ gé¢ ve
buna bagli toplumsal sorunlarda azalmalar
yaganacaktir. Bu nokta, &zellikle bir takim
sosyal problemlerin daha ortaya ¢ikmadan
Onlenmesi  ve  azaltilmasinda  Onemlidir.
Hayvancilik sektoriiniin bu siiregte etkili olmasi
icin agsagida sayilan Onlemlerin alinmasi
gerekmektedir.

Karli ve verimli bir hayvansal {iretim ancak
nitelik ve nicelik olarak uygun hayvan materyali
ile miimkiindiir. Bunun i¢in Erzurum ilinde ilin
cografi  ve  sosyo-ckonomik  gelismislik
diizeylerine bagli olarak uygun hayvan
materyallerinin belirlenmesi ve bu c¢ergevede
kararlt bir politikanin yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Bu konuda Dogu Anadolu
kirmizist sigir wkinin  gen kaynagi olarak
korunmas: ve diger yandan verim diizeyini
artirici onlemler alinmalidir. Bunun igin bu irka
ait bir orgiitlenme saglanmali ve bu orgiitlenme
ekonomik ve teknik anlamda desteklenmelidir.

Erzurum ilinde hayvansal {iretimde
verimliligi artirmak ig¢in suni tohumlama
faaliyetlerinden daha etkin olarak yararlanmanin
yollar1 aranmalidir. ilde hayvansal iiretimin
stirdiiriilebilir bir yapida devam etmesi ilk anda
kontrollii ve kayitli bir melezleme programinin
uygulama alanina konulmasi ile miimkiindiir.
Melez hayvanlarin olumsuz cevre sartlarindan
daha az  etkilenebilecekleri géz  ardi
edilmemelidir. Melez hayvanlarla iiretimin bir
siire stirdiiriilmesi isletmecilerin yanlig ve hatali
uygulamalarinin teknik ve bilimsel metotlarla
ikame edilmesi siirecinde oldukc¢a olumlu katki
saglayacaktir. Diger yandan sartlar1 uygun
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isletmelerde saf kiltir 1kt  hayvanlarin
yetistiriciligi ve bu isletmelerden saglanan
damizlik hayvanlarin il i¢inde yayginlasmasinin
yollar1 aranmalidir. Bunun saglanmasinda ilgili

tim kuruluslarin suni tohumlamanin
yayginlagmasi i¢in son birka¢ yildir uygulanan
faaliyetin artarak devam ettirilmesi
gerekmektedir.

Son yillarda giderek 6nem kazanmaya ve
oncelik halini almaya baslayan organik
hayvansal iiretim i¢in Erzurum ili énemli bir
potansiyel olma konumundadir. Bunun i¢in
ireticilerin ~ egitimi  ve  bilgilendirilmesine
yonelik caligmalar yapilmalidir. Ancak bundaki
en Onemli kisitlayici faktoriin endemik ve
epidemik hayvan hastaliklar1 oldugu g6z ardi
edilmemelidir. Endemik  ve epidemik
hastaliklarin eradikasyonu ile yapilacak etkili
miicadele bu konuda ilerleme saglamanin ilk
sart1 olma ozelligindedir.

Erzurum ilinde hayvansal {iretimde
rasyonel ilerleme saglamanin yolu gayir ve
meralardan daha etkili ve kontrollii olarak
yararlanmaktan  ge¢mektedir. Bunun i¢in
meralarin ~ verimlerini  artirmaya  yonelik
calismalara etkinlik kazandirilmalidir. Meralarin
etkin kullanimi konusunda iireticilerin egitimine
onem verilmeli ve uygulamali ¢aligmalar
yapilmalidir. Cayir ve mera alanlarinda iyilesme
beklemeden  oOzellikle kiigiikbag  hayvan
yetistiriciliginin il ve {reticilerin ekonomisine
katkisinin tam olarak gerceklesmesi
imkansizdir.

Kaba yemin miktar ve kalite olarak yeterli
olarak temin edilmesi saglanmalidir. Bunun
icin; yem bitkileri ekimi daha yaygin hale
getirilmeli ve silaj yapimi 6zendirilmelidir. Bu
konudaki destek ve tesvikler artarak devam
etmelidir. Ozellikle bolgenin iklim sartlara
uygun yem bitkileri tarimi etkili olarak tesvik
edilmelidir. Hayvansal iiretimde cari isletme
giderleri igerisinde yaklasik olarak % 70’lik bir
orana sahip bu gider unsurunu kontrol etmeden
iretim maliyetlerini azaltmanin  olanaksiz
oldugu goz ardi edilememelidir. Kesif yem
dretimi etkili bir gekilde denetlenmelidir.
Uretilen yemin kalitesi siki bir denetim altina
alinmalidir.

Hayvansal iiretiminin tamamen 6z sermaye
ile siirdiiriilmesi arttk imkansiz sayilacak bir
noktadadir. Ozellikle ilde gelir diisiikliigii ve
buna bagli olarak tasarruf yetersizligi tiretimin
miktar ve kalite olarak artirllmasmin 6niindeki
en Onemli darbogazi olusturmaktadir. Hayvan
ve hayvansal {riin dreticilerin  kredi ve
finansman ihtiyacin1 zamaninda ve yeterli
miktarda saglayacak kredi ve finansman
politikas1 olusturulmalidir. Erzurum ilinde kredi
ve finansman politikasinda ilin sosyo-ekonomik
sartlar1 dikkate almmalidir. Erzurum ilindeki
hayvansal iiretimin yerel 6zelliklerden bolgesel,
iilkesel ve uluslar arasi bir hale doniistiiriilmesi
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i¢in bu konu olduk¢a 6nemlidir. Bu politikalar
olusturulurken AB ve Diinya Ticaret Orgiitii
kurallar1 ¢ercevesinde ve diinya olgeginde bir
destekleme  olusturulmalidir.  Piyasa igin
hayvansal iiretimde basariya ulagilmasinda etkili
bir orgiitlenme saglanmahdir. Orgiitlenmede
basari ancak tabandan gelen Orgiitlenme
istegiyle  gerceklesebilir.  Erzurum  ilinde
hayvansal tiretimde ihtisaslasmis kooperatiflere
oncelik verilmelidir. Kooperatifler sadece bir
takim kamu desteklerini saglama araci olarak
algilanmamalidir. Bunun saglanmasi
iireticilerde orgiitlenme bilincinin olugmasi ile
miimkiindiir. Kooperatif veya diger
orgiitlenmelerin tyelerin hak ve menfaatlerini
koruma amacinda aktif olarak faaliyet gosteren
sorun ¢dzen ve kaynak saglayan aktif yapiya
kavusturulmasi gerekmektedir. Bu konu elbette
iilkede kooperatifcilik sistemine olan bakis
acisinin degigmesi ile miimkiin olacaktir.

Karli ve verimli bir hayvansal iiretim i¢in

hayvanciliga dayali sanayi isletmelerinin
gelismesi  zorunludur. Bu anlamda iiretim
kesimi ile entegre olmus, {retime ivme

kazandiracak bir iiretim sanayi entegrasyonu
saglanmahdir. Tlde mevcut sanayi tesisleri tam
kapasite tiretim yapabilecek, isletme karliligini
artiracak isletme bilincine ulagmalari
gerekmektedir.  Isletme karlihgmin tek yolu
olarak ucuz girdi temini anlayis1 terk edilmeli ve
tiretimin siirekliligi ve verimliligin artirilmasi 6n
plana cikarilmalidir. Hayvanciliga dayali sanayi
isletmelerinin bolge hayvanciliginin
gelismesindeki Onemi g6z Oniline alinarak
problemleri ¢oziime kavusturulmalidir. Gelisen
sanayi Uretilen hayvansal iriinlerin il
ekonomisine olan katma degerinin artiracagi
unutulmamalidir. Etkili bir sanayi ayn1 zamanda
hayvansal {riin ihracatim1 artirmada sahip
oldugu cografi ve sosyo-kiiltiirel avantajlart
kullanarak o6nemli doviz geliri elde etme
imkanina tekrar kavusabilir.

Erzurum ilinin sosyo-ekonomik
sartlarindan  kaynaklanan  yeterli  sayida
Veteriner Hekim ve diger teknik elemanlarin
istihdami saglanmalidir. Bu nokta ilde ¢alisacak
personel icin daha cazip hale getirilmeli ve
siireklilik saglanmahdir. Ilde galisacak serbest
Veteriner Hekimlerden daha etkin olarak
yararlanmay1  saglayacak  bir alt yap1
olusturulmalidir. Bu konu gergeklestirilirken
ayn1 zamanda haksiz rekabet ve kazancin 6niine
gecilmelidir. Kamu ve 6zel kesim arasinda etkin
bir koordinasyon ve bilgi akis1 saglanmalidir.
Etkili ve iyi isleyen bir denetim mekanizmasi
olugturulmalidir.

Erzurum ilinde 6zellikle broyler {iretimini
yeniden canlandirmanin yollar1 aranmalidir. Bu
konuda ilk  etapta  yerel kalkinmada
faydalanilabilecek kamu destekli veya kamu
Ozel sektor isbirligi ile yeni bir girisim
baglatilmalidi.  Bu  alanda  saglanacak
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gelismenin
azaltilmasina
unutulmamalidir.

Hayvansal iretimde siirdiiriilebilirligin
saglanmasi sektorden elde edilecek gelirin
belirli bir yasam standardini saglayabilecek
olmasmna baghdir. Bunu saglamayan hicbir
uygulamanin kabul gérmesi, yayginlagsmasi ve
siirekli olmast beklenmemelidir. Dolayisiyla
yapilacak teknik destek ve dngoriilerde bu nokta
birincil hedef olarak belirlenmeli ve bunu
gerceklestirecek  adimlarla mutlak  surette
desteklenmelidir.

Sonug olarak Erzurum ilinde siirdiiriilebilir,
istikrarli  kirsal ~ ekonomik  kalkinmanin
stesinden gelmenin en rasyonel yolu kisa ve
orta déonemde karli ve verimli bir hayvansal
iretimden ge¢mektedir. Hayvansal {iretim
tabana yayilmis ve alternatif kalkinma modeli
olma oOzelligindedir. Ancak bunun saglanmasi
icin uzun vadeli istikrarli ve problemleri sistem

ildeki acik ve gizli issizligin
onemli  katki  saglayacagi

yaklagimi  igerisinde  ¢oOziimleyecek  bir
hayvansal iretim politikasinin  yiirtirliige
konulmasina baglidir. Bu politikalar

uygulamaya konulurken Erzurum ilinin cografi,
ekonomik  ve  teknik  alt  yapismin,
degerlendirilebilir 6nemli bir potansiyel oldugu
unutulmamalidir. Yeterli miktar ve kalitede
hayvansal friinlerin iilke iginde {iretilmesi,
stratejik acidan da ¢ok dnemlidir. Erzurum ili bu
agidan kendi ekonomisi kadar iilke ekonomisi
icinde onemli bir potansiyeldir. Bu potansiyeli
harekete gecirmek Erzurum ilini bir hayvansal
iretim bolgesi olarak ilan etmek ve bunun
gereklerini yerine getirmekten ge¢mektedir.
Tirkiye ekonomisine yon verenlerin bunun
alternatifi bile olmadigini anlamalar ve yillardir
yapilan ihmalleri bertaraf edecek bir hayvansal
iretime dayali kalkinma stratejisini belirleyip
uygulamaya koymalar1 gerekmektedir.
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