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Keywords: years. As a result of the different preparation of financial statements
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1. Giris

80’li yillardan sonra muhasebe ile ilgili ¢alismalarda ¢ok sik ele aliman konulardan biri de
isletmelerde gergeklestirilen yaratici muhasebe islemleri olmustur. Bu konuya 6nem atfedilmesinde
diinyada yasanan muhasebe skandallarinin (Enron, Worldcom, Xerox, gibi) etkisinin biiyilk oldugu
diisiiniilmektedir. Muhasebe skandallar1 nedeniyle sadece 2001-2002 dénemlerinde Amerika Birlesik
Devletleri'nde (ABD) iflas eden sirketlerin  deger toplami 275,6 milyar dolardir
(http.//arsiv.ntv.com.tr:2016). Muhasebe skandallarinin en son Ornegi ise Japonya’nin global
sirketlerinden Toshiba’dir. 2015 yilinda, iilkede yedi y1l 6nce yasanan mali krizden bu yana isletmenin
yaklagik 1,22 milyar dolar civarinda balon kar agikladig1 ortaya ¢ikarilmustir.

Yaratict muhasebe islemleri konusunda Tiirkiye’de de durumun i¢ agic1 olmadigi, sirketlerin farkl
yontemlerle yillik cirolarinin yaklagik %5 inin suiistimal edildigi, yonetici-¢alisan- miisteri hileleri ile
sirketlerin degerleriyle oynandigi, hileli mali raporlar olusturuldugu meslek kuruluslari tarafindan
agiklanmaktadir (http://www.denetim24.com, 2016).

2009 yilinda patlak veren Yunanistan ekonomik kriziyle yaratict muhasebe islemlerinin yalnizca
sirket yoneticileri tarafindan kullanilmadigi iilke yoneticileri tarafindan da kullanilarak politik ve
ekonomik ¢ikar saglandigini ortaya g¢ikarmistir. Yunanistan devlet yoneticileri yaratici muhasebe
tekniklerini kullanarak devlet harcamalarini gizleyerek, gelirleri 6ne ¢ekip giderleri 6telemis mali
verileri oldugundan daha iyi gostererek kamuoyu ve EUROSTAT ile paylasilan verilerde Maastricht
Kiriterleri yakalanmig gibi gostermistir. Oysa AB mali istikrar gostergelerinden olan biitce agig1 higbir
zaman olmasi gereken %3’ iin, borcun milli gelire orani ise %60’ m altina ¢ekilememistir. Ancak
Yunanistan krizinden sonra yapilan arastirmalar bu yonteme sadece Yunanistan’in bagvurmadigini ortak
para birimine gegilmesinden sonra Avrupa Birligi (AB) iiyesi iilkelerin bircogunun yaratict muhasebe
tekniklerini kullandigini ortaya ¢ikarmistir (2009 yilinda Maastricht kriterlerini karsilamayan tye iilke
sayist 14’tiir) (Kirbaki ve Civriz, 2013, s. 28-30). Yaratict muhasebe tekniklerinin sirket
yoneticilerinden sonra iilke yoneticileri tarafindan da kullanilmasi yaratict muhasebenin uluslararasi
ekonomik krizlerden sonra politik krizlere de neden olabilecek kadar 6nemli boyutlara ulastigini
gostermektedir.

S6z konusu skandallarin ardindan yapilan birgok neden arastirmalarinda, skandallarin temel
nedenlerinden birinin kamuoyunu yaniltarak sirket degerini artirmak isteyen sirket yoneticilerinin
oldugu gosterilmektedir. Denetim Sirketi Klynveld Peat Marwick Goerdeler (KPMG) Forensic’in 2007
yilinda yiiriittiigii birgok inceleme arasindan segilen iist diizey yoneticilerin sug isledigi ve sugun kesinlik
kazandigt bazi dosyalar iizerinde yapilan incelemede; yoneticiler tarafindan yapilan muhasebe
suistimallerinde ilk nedenin “para hirs1” oldugu anlasilmstir. ikinci neden olarak, agressif biitce ile kar
hedeflerini tuttturma baskisinin yoneticileri suistimale ittigi belirlenmistir. En 6nemli bulgu ise,
sirketlerde analiz ve kontrollerin zayiflamasinin, suistimal riskini artirdigini géstermistir. 0

ontrol zaafiyetlerinin tespit edilmemesi, 6nlemlerin alinamamasi ya da alinmamasi, ¢aligsanlara ¢ok
zorlayict hedeflerin verilmesi durumunda bu tarz eylemlere uygun ortam hazirlanabilecegi
belirlenmistir. Sirket yoneticilerinin, kisa vadede sirkete ve yatirimcilara énemli kazanglar getirecegi
diisiincesiyle yaratict muhasebe islemleriyle kasitli olarak yapmis oldugu yanlis bildirimler sonucunda
diinya iizerinde biiyiik sirket skandallar1 ger¢eklesmis ve bu skandallar uzun vadede telafisi zor
sorunlarla karsilasilmasina neden olmustur (www.afyonkarahisartso.org.tr: 2016).

Bu ¢ergevede ¢alismada sirket yoneticilerini yaratict muhasebe uygulamalarina iten nedenlerden
s0z edilerek Tiirkiye’de perakende sektdriinde faaliyet gosteren son bes yilda ilk defa kar agiklayan
uluslararast bir firmanin mali tablolar1 incelenmis ve ortaklik yapisi degistikten sonra atanan yeni
yoneticilerin ~ girketin  mali tablolarinda yaratict muhasebe uygulamalar1  gerceklestirip
gerceklestirmedigine iligkin bulgular aragtirilmustir.

2. Yaratic1 muhasebenin literatiirdeki gelisimi

Bazi ¢alismalarin yaratict muhasebeyi hileli muhasebe uygulamalarini da igerecek bicimde genis
kapsamli olarak tanimladigi ki bu tanimlarda yaratict muhasebe kavraminin hile kavramiyla es anlaml
olarak ifade edildigi goriilmektedir. Baska tanimlar da nispeten dar kapsamli olarak ve yaratici
muhasebeyi hileyi icermeyen, yasalardaki mevcut esneklik ve bosluklardan yararlanma faaliyetleri
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olarak ifade etmektedir. Ayrica her iki kavramin finansal bilgi kullanicilarinin igletmenin finansal
durumu ve faaliyet sonuglar1 {izerindeki algilarini etkilemek anlaminda “manipiilasyon” kavramiyla da
ifade edildigi goriilmektedir. “Yaratic1” olarak adlandirilan muhasebecilik ile anlatilmak istenen Genel
Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri ve muhasebe standartlarmin da esnekliginden yararlanarak bir sirketi
oldugundan daha iyi ya da daha kotii gosterme islemlerinden olusan muhasebe tekniklerini ifade eder
(Aygiin, 2013, s. 51).

ABD’de 1968 yilinda gerceklesen sermaye piyasast krizinden sonra yaratict muhasebe
konusulmaya baslanmistir. Ancak bu tarihlerde yazili literatiirde yer bulamayan “Yaratici Muhasebe”
kavramu ilk olarak Ingiliz basininda yazan finans yazarlari tarafindan kullanilmistir.

1980’11 yillarin sonunda The Times gazetesi finans yazarlarindan Robert Bruce bir makalesinde
bilango dis1 islemleri dile getirerek; yaratict muhasebeden bahsetmistir. Bu kavram, ayrintili olarak ilk
1986 yilinda lan Grifffiths tarafindan “Yaratict Muhasebe: Karlariniz1 Istediginiz Gibi Nasil
Yonetebilirsiniz” adli kitabinda incelenmistir. lan Griffiths’in ¢calismalar1 daha sonra Pimm (1991) ve
Pijper (1993) tarafindan sirketlerde denenmek {izere uygulanmigtir (Mcbarnet ve Whealan, 1999, s. 4).

Ayrica Terry Smith’in (1992) yazdigi “Biiyiime i¢cin Muhasebe: Sirket Hesaplarindan Gizleme ve
Soyma” adli kitap yaratict muhasebe ile ilgili olarak bir doniim noktast olmustur. Terry Smith ve Richard
Hannah uluslararast menkul kiymet borsalarinda islem goren 200 sirket iizerinde yapmis olduklar
calisma sonucunda birgogunun yaratict muhasebe tekniklerini kullandiklarini tespit etmislerdir (Bayirls,
2000, s. 67).

Saltoglu (2003) calismasinda donemin Onemli muhasebe skandali Enron 6rnegi iizerinden,
isletmelere fonlama maliyetlerini diigiirme ve hisse senetlerinin piyasa degerini yiikseltme gibi kurgusal
olanaklar tantyan yaratici muhasebe uygulamalarimin olumsuz etkilerini agiklamistir.

Kiigliksdozen ve Kiiclikkocaoglu (2004), Tirkiye’deki sirketlerin yaniltici finansal bilgi
uygulamalarini ortaya ¢ikaracak farkli bir model gelistirmeyi amaglamiglar ve ¢aligmalarinda hisse
senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)’ nda islem géren sirketlerin yamltici finansal bilgi
uygulamalarini tahmin etmek i¢in Beneish (1999) modelini revize ederek kullanmislardir.

Yayla (2006), calismasinda muhasebe bilgisinin manipii-lasyonu ve manipiilasyonunun temel amag
ve yontemlerine yer vermistir.

Bayirli (2006), calismasinda yaratict muhasebenin tespit edilmesi ve Olglilmesinde yasanan
sorunlari ele almig bu sorun-larin agilmasi ve manipiilator firmalarla manipiilatér olmayanlar1 ayristirma
acisindan “tahakkuk degiskenliginin” nasil kullanila-bileceginin arastirilmasina yonelik 6rnek bir
calisma yapmuistir.

Citak (2009), ¢alismasi ile yaratict muhasebenin hileli finansal raporlama olup olmadigi sorusuna
yanit aramisgtir.

Yapilan ¢aligmalarin mali tablolarda sunulan yaniltici bilgilerin temel amag¢ ve yontemleri ile
yaniltici bilgi uygulamalarinin anlagilmasina ydnelik modeller gelistirilmesine ydnelik oldugu
goriilmektedir. Bu cercevede caligmanin yaratici muhasebe uygulamalar1 ve hileli raporlama
kavramlariin anlagilmasi, yoneticileri yaratici muhasebe uygulamalarina iten nedenlerin irdelenmesi
ve bunun mali raporlara nasil yansitildiginin goriilmesini saglayacag: diisiiniilmektedir.

3. Yoneticileri yaratici muhasebe uygulamalarina iten nedenler

Rekabet, siirekli biiyiime ve kiiresellesme giinlimiizde sirket yonetiminin isletmenin sahipleri ya da
hissedarlar1 diginda farkli kisiler (profesyonel) tarafindan yapilmasi zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir.
Dolayisiyla sirket yoneticisi kararlarimi sirketin sahip ve/veya hissedarlarmin, ¢aliganlarimin, kredi
kuruluslarinin, devletin, kisaca paydaglarinin tamaminin ve tiim toplumun ¢ikarlarimi gozetecek sekilde
almasi gerekmektedir. Ancak yaratict muhasebe uygulamalariyla mali tablolarn farkli bir sekilde
hazirlanmas1 sonucunda yasanan skandallarda birinci dereceden siipheli olarak goriilen muhasebe
politikalarinin yaninda hi¢ kuskusuz bu politikalar1 kendi menfaatleri dogrultusunda kullanan
yoneticilerde gézden kagirilmamasi gereken bagka bir siipheli olarak goriilmektedir.

ABD’de Enron, WorldCom, Adelphia, Xerox, Tyco ve Avrupa’da Parmalat gibi sirketlerde
meydana gelen muhasebe skandallari ile son yaganan kiiresel finansal kriz sonrasinda yaratict muhasebe
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tekniklerinin uygulanmasinda st diizey yoneticilerin bag aktdr olarak goriildiigi bilinmektedir.
(Gokgoz, 2012, s. 324)

ABD Sermaye Piyasast Kurulu (SEC) tarafindan yapilan hileli finansal raporlama suglamasina
maruz kalmis yaklasik 200 firmanin inceleme sonucuna gore; arastirma konusu girketlerin % 83’iinde,
CEO ve CFO’nun da i¢inde bulundugu tepe yonetimi takiminin hileli finansal raporlamaya bulastiklar
tespit edilmistir. Ayrica ABD’ de tiim isletme basarisizliklarinin % 30’unun masa basi ¢alisanlarinin
(beyaz yakali) neden oldugu suglardan (beyaz yakali suclar) kaynaklandigi iddia edilmektedir. (Kiiciik
ve Uzay, 2009, s. 239-258)

KPMG (Klynveld Peat Marwick Goerdeler) bagimsiz denetim sirketinin son 3 y1lda EMA (Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika) bolgesinde sorusturdugu 360 farkli yolsuzluk dosyasinin incelenmesinde
suiistimalcilerin gorevlerinin %11’inin yonetim kurulu {iyesi, %10’unun CEO, %49’unun iist diizey
yOnetici, %26’smm alt diizey ydnetici ve % 14’lniin disiik kidemli elemanlar oldugu goriilmiistiir
(http://inexlibris.com:2016)

Biitiin bu sonuglar akla su soruyu getirmektedir. Acaba sirket yoneticilerini yaratict muhasebe
tekniklerini uygulamaya iten nedenler nelerdir? Bu sorunun cevabi arastirildiginda yoneticileri yaratict
muhasebe tekniklerini uygulamaya iten kurumsal, yasal ve kisisel nedenler olarak genelleyebilecegimiz
bir¢ok neden ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 1.Yoneticileri Yaratict Muhasebeye iten Nedenler

Kurumsal Nedenler Kisisel Nedenler Yasal nedenler

Sirketin ortaklik yapisi Gorevin devamini saglamak  Yasal esneklik ya da eksiklik
arzusu

Yonetim yapisi Piyasa diizenleyicilerinin

Ucret ve primlerini artirmak  miidahalelerinden kaginmak

Yoneticilerin tarafsizligi arzusu

Sirket yapisiin zay1fhigi Tesvik ve oOdiil sisteminden
yiiksek diizeyde faydalanmak
arzusu

Yetersiz i¢ denetim

Yetersiz dis denetim
Basarisizlik korkusu

Hissedilen baskinin
yogunlugu

(Kaynak: Dechow, Sloan ve Sweeney (1996)’in ¢alismasindan uyarlanmistir.)

Yapilan arastirmalara gore isletmelerde manipiilasyonun amaclar1 ve sagladigi kazanimlar da
sOyledir:

Tablo 2.Yaratict Muhasebe Amag ve Kazanimlari

Marx[l::;lls::lnun Kazanimlan

Hisse Fiyatlarmin Yiikseltilmesi

Hisse Senedi Fiyati Sirket Degerinin Artirilmasi
Hisse Fiyatlarindaki Dalgalanmanin Azaltilmasi
Kredibilitenin Iyilestirilmesi

Borglanma Maliyetleri Sermaye Maliyetlerinin Azaltilmasi
Bor¢ Maliyetinin Disiiriilmesi

Yonetici Ucret ve Primleri Karlihiga Dayali Odiil ve Prim

Politik Maliyetler Vergiden Kaginma

(Kaynak: Mulford ve Comiskey, 2002, s. 5)

Dechow, Sloan ve Sweeney (1996:1) isletmeleri yaratict muhasebe uygulamalarina iten nedenleri
aragtirdigl c¢alismalarinda yoneticilerin girigtikleri yaratici muhasebe uygulamalar1 sirasinda etik
problemlerin, yoneticilik vasfi ile ortaklik vasfi ayni kiside birlestiginde daha da arttigini ortaya
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cikarmiglardir. Yoneticilerin bu anlamda alacaklari kararlar ve yaratict muhasebe uygulamalarini yapma
diizeyleri diger finansal bilgi kullanicis1 taraflarin menfaatlerini etkilemektedir. Bu durum bazi finansal
bilgi kullanicilarinin lehine olurken bazilarinin ise aleyhine olmaktadir.

Yoneticilerin yaratict muhasebe uygulamalart uzun vadede biiyiik sorunlar yaratacak
olsa da kisa vadede isletmelere ve yatirimcilara yiiksek kazang saglamasi sebebiyle oldukga sik
kullandiklar1 ve bu uygulamalarin isletmenin bor¢lanma maliyetleri ile isletmenin piyasa degeri
tizerinde olumlu etkileri oldugu ileri siiriilmektedir (Can, 2010, s. 31) Ancak gercekte bu
uygulamalar, isletmelerin gerc¢ek finansal durumlarin1 gormede bir engeldir (Citak, 2009, s. 83)

Sonug olarak yaratici muhasebe uygulamalarindan yararlanilarak mali tablolarin hazirlanmasinda
ozellikle iist diizey yoneticilerin (CEO, CFO, CHRO, CIO vs) etkili oldugu ve yoneticileri yaratici
muhasebe uygulamalarina iten nedenlere bakildiginda ise yoneticilerin kisisel c¢ikarlari ile bazi
yonetimsel hedeflerden kaynakli baskidan oldugu anlasilmaktadir. Zira her iki durum da ydneticilerin
(CEO, CFO, CHRO, CIO vs) menfaatlerine uymaktadir. (Gokgdz, 2012, s. 321) Gelirlerinin artmasini
ya da devam etmesini isteyen yoneticiler muhasebe yonetimlerindeki esnekliklerden ve/veya
alternatiflerden yararlanarak isletmenin karini arttirmaya calismaktadir (Varici ve Er, 2013, s. 44).
Nitekim bir¢ok ¢alismada iist yoneticilerin istegi yaninda kendi menfaatlerini de diisiinen yoneticilerin
yaratici muhasebe uygulamalarina bagvurduklar1 hatta muhasebe manipiilasyonuna basvurmayan
yoneticilerin bile buna egilimli olduklarina deginilmektedir.

4. Yaratict muhasebe uygulamalarina iliskin tespitler ve bir sirket 6rnegi

Tiirkiye’de yaratict muhasebe uygulamalarinin kapsami ve niteligini ortaya koymak amaciyla
yapilan bazi aragtirmalarda sirket ornekleri belirlemek i¢in Sermaye Piyasast Kurumu’nun (SPK)
yaymlamig oldugu haftalik biiltenler taranarak uyar1 almis sirketler tespit edilmis, bu sirketlerin ilgili
donemlere ait borsa haberleri Kamu Aydinlatma Platformundan (KAP), faaliyet raporlart ve mali
tablolar1 ise sirkete ait web sayfasindan veya KAP’tan taranarak bagimsiz denet¢i raporlarinin ve
dipnotlariin incelendigi goriilmiistiir.

Bu ¢alismaya konuolan sirket ile ilgili bilgilere (KAP)’nun web sitesinde yer alan biiltenler, sirket
haberleri sayfalarindan ve medyada yer alan sirket haberleri ile sirketin web sitesinde yer alan faaliyet
raporlarindan ulagilmistir. Sirkette yapilan yaratict muhasebe uygulamalarina iliskin arastirmalar 2013-
2014- ve 2015 yili mali tablolarinin karsilastirmali analizi, oran analizleri ve denetci raporlari, dipnotlar
ve diger kaynaklardan derlenen bilgilerin incelenmesi yontemiyle yapilmustir.

Calismamiza konu olan sirketin 6rnek olarak secilme nedeni bu sirketin 2013 yilinda ortaklik
yapisinin degismesi ve buna bagli olarak yonetici kadrosunda yapilan degisiklikten sonra sirkette
kamuoyunun dikkatini ¢eken gelismeler yasanmis olmasidir. Sirket 2014 yilinda 5 y1l sonra ilk defa kar
elde ettigini ve 8 yil sonra ilk defa temettii dagittigin1 agiklamistir. Ancak 2015 mali yili sonunda tekrar
zarar acgiklayarak 2013 yilinda goreve gelen yonetici kadrosun 2016 mali yili basinda goérevinden
ayrilmistir. Sirkette yasanan bu gelismeler nedeniyle sirketin mali tablolar1 incelemeye deger olarak
diistintilmiistiir.

4.1. XX A.S.’nin kurulusu, amaci, faaliyet konusu ve gelisme Oykiisii

X A.S. organize perakende sektoriinde, ana i kolu olan taze gida konusunda uzmandir ve bu alanda
yaptig1 yatirimlar ve yarattigi istihdam ile 6ne ¢ikmaktadir. X A.S. diinyadaki ilk yatirimini 1963 yilinda
Avrupa’da, 1993 yilinda ise Tiirkiye’ de yapmustir. 1996 yilinda bir Tirk Sirketi ile ortaklik
gergeklestirerek XX A.S. kurulmustur. XX A.S. perakende sektoriinde pazar payr biiylikligi
bakimindan ilk beste yeralmaktadir.

2013 yilinda XX A.S.’yi olusturan yabanci ortakligin sirketin ana sermayesinin %12 oranina
tekabiil eden "A Grubu" hissesini Tiirk sirkete (Holding) satist ve devri konusunda Hisse Alim
Sézlesmesi imzalanmigtir. Hisse devri sonucu XX A.S.' de yabanci ortakligin pay1 %58.19'dan %46.19
oranina diismiis ve hakim ortaklik statiisii paymi %38.79'dan %50.79'a yiikselten Tiirk sirketine
geemistir.Hissenin %2,1° lik kism1 daha dnceden halka arz edilmistir.

ISSN: 2548-0162 © 2017 Gazi Akademik Yayincilik 96



Tiirk, M. & Coskun Arslan, M. Gazi Iktisat ve f§letme Dergisi, 2017; 3(3): 91-108

2013 yilinda ortaklik yapisinin degismesiyle birlikte Tiirk sirketi XX A.S.” yi bulundugu kotii
durumdan kurtaracak ilk hamleyi grupta uzun bir gegmisi olan ve grup sirketlerinden birinde ¢ok basarili
goriilen bir yoneticiyi XX A.S. ‘ye transfer ederek yapmuistir.

Yeni yonetim, gelecege yonelik degerlendirmeler kapsaminda KAP’ a 2014 yilinda 110 milyon TL
yatirim yaparak 100 adet magaza agma hedefini bildirerek yatirimeilarina biiylime stratejisi izlenecegi
mesaj1 verilmistir.

Bu stratejiye uygun olarak yeni agma ve satinalmalarla mevcut magaza sayisina 88 adet magaza
eklenerek 2014 yili sonunda magaza sayisi 333 (2013-245) adet, sirket cirosu da 3 milyar TL’ ye
ulagmustir. Ayrica Ekim 2014’te 100 milyon TL (%100) sermayeli, ikamet amagli olmayan bina insaati
yapmak amaciyla A Gayrimenkul Gelistirme ve Isletme A.S. istiraki kurulmustur. 2014 y1li sonunda
sirket yonetimi gelecege yonelik degerlendirmeler kapsaminda KAP’ a;

- 2015 yil sonu itibariyle; sirket cirosunun 4 milyar TL'ye cikarilmasi, sirket satislarinin %30
arttirtlmasi, 200 yeni magazanin agilmasi, 2500 yeni personel istihdam edilmesi,

- 2016 yil sonu itibariyle; sirket cirosunun 5 milyar TL'ye ¢ikarilmasi, toplam magaza sayisinin
750'ye ¢ikarilmasi, toplam net satislarin 2013 yili satiglarina gore iki katina g¢ikarilmasi hedeflerini
bildirmistir.

XX A.S. bu hedefler dogrultusunda 2015 yili i¢inde Onemli satinalmalar gerceklestirerek
kamuoyunda adindan sikg¢a s6z ettirmis yil sonunda yeni agilanlarla birlikte 400’{in iizerinde magazay1
biinyesine katmis, sirket cirosunu 4 milyar TL’ye yiikseltmistir.

Ekim 2014 tarihinde kurmus oldugu istirak diginda Mart 2015 tarihinde 113 milyon TL (%100)
sermayeli, magazalarin bulundugu gayrimenkulleri isletmek ve degerlemek amaciyla A1 Gayrimenkul
Gelistirme ve Isletme A.S. iinvaniyla yeni bir istirak kurulmustur. Kurulan bu istirak son geyrekte, A
Gayrimenkul Gelistirme ve Isletme A.S.’nin tamamii (%100) deviralarak XX A.S.’nin 2014 yilindan
itibaren gayrimenkul proje ve insaati ile AVM isletmeciligi gibi farkli uzmanlik gerektiren faaliyet
alaninda biiylimeye karar verdigi anlasilmaktadir.

2016 yili XX A.S. acisindan beklentilerin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu bir yilken siirprizle baglamis
ve belirlenen hedeflere erken ulasildigi gerekgesiyle subat ayi itibariyle sirket yonetiminde gorev
degisikligi yaganmustir.

4.2. XX A.S.’nin yillar itibariyle finansal durumu

Isletmenin sektdrdeki pazar pay1 2013 yilinda %4,5 2014 yilinda %5,4 ve 2015 yilinda %5,8 olarak
gerceklesmistir. (http:/www.alanyatirim.com.tr:2016) Isletmenin 2012-2015 yillar1 aras1 finansal
durumuna bakildiginda 2014 yili harig diger yillarda zarar agikladigi goriilmektedir. Hisse senetlerinin
yillik ortalama getirileri ise 2012 yilinda %5,24, 2013°de 2,01, 2014°de 14,78 ve 2015” de 16,70 olarak
goriilmektedir. Sirketin 2013 ve dncesi yillarda ki getirisinin son yillara gore diisiik oldugu ancak 2013
yilinda ortaklik yapisinin degismesinin etkisini 2014 ve 2015 yillarinda gosterdigi anlagilmaktadir.
Sirket istikrarli bir goriiniim sergilememesine ragmen sirketin getiri oranin1 2013 yilinda %2,01° den
2014 yilinda 14,78 oranina yiikseltmesi ve 2015 yilinda da (%16,70) artis1 devam ettirmis olmasi dikkat
¢ekmektedir.

Sirketin finansal durumu ile ilgili degisimleri ortaya koymak i¢in 2012-2015 yillar1 mali tablolar
oransal incelemeye tabi tutulmustur, ¢ikan sonuglar Tablo 2°de gosterilmistir.
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Tablo 3. XX A.S. 2012-2015 Yillar1 Arasi1 Finansal Oranlar1

ORANLAR MALI TABLO DONEMI
LIKIDITE ORANLARI 2012 2013 2014 2015
CARI ORAN 0,80 0,66 0,69 0,59
LIKIDITE (Asist-Test) ORANI 0,44 0,29 0,18 0,22
NAKIT ORAN 0,39 023 0,11 017
FAALIYET YAPISI ORANLARI
ALACAK DEVIR HIZI 0,00 0,00 0,00 0,00
STOK DEVIR HIZI 10,37 8,85 6,65 5,54
DURAN VARLIK DEVIR HIZI 0,59 0,60 0,67 0,60
AKTIF DEVIR HIZI 0,42 043 046 040
OZSERMAYE DEVIR HIZI 0,68 0,76 091 1,15

NET ISLETME SERMAYESI DEVIR HIZI 6,11 -3,72 -3,01 -2,07

FINANSAL YAPI ORANLARI
YABANCI KAYNAKLAR/AKTIF

TOPLAMI 038 048 0,51 0,73
KISA VADELI YABANCI

KAYN./YABANCI KAYN. 092 0,94 095 0,75
KISA VADELI YABANCI KAYN./ AKTIF

TOPLAMI 035 046 048 0,55
YABANCI KAYNAKLAR/

OZKAYNAKLAR 061 094 1,02 276
KARLILIK ORANLARI

BRUT KAR MARIJI 024 024 025 026
AKTIF KARLILIK ORANI 0,01 -0,06 005 -0,01
OZSERMAYE KARLILIK ORANI 0,01 -0,12 0,11 -0,04

Isletmenin genel olarak likidite oranlarina bakildiginda isletme likiditesinin yiikiimliiliiklerini
kargilamada yetersiz kalabilecegi ihtimaliyle karsilasabilecegi sonucuna ulasilmaktadir.

Isletmenin faaliyet yapisi oranlarina bakildiginda; perakende sektdriinde satislar genellikle nakit
ya da kredi kartt karsiliginda yapilmaktadir. XX A.S.’nin misterileri nihai (gergek) tiiketici
seviyesindeki miisteriler oldugu icin kredili satislardan dogan herhangi bir riskinin bulunmadig
anlasilmaktadir. Isletmenin ana faaliyetinden kaynaklanan kredili satislar1 s6z konusu olmadigindan
isletme alacaklarinda tahsil sorunu s6z konusu degildir. Bu nedenle tabloda alacak devir hizina yer
verilmemisgtir.

Stok devir hizinin yillar itibariyle diisiis egiliminde oldugu 2014-2015 yillarinda yapilan satin
almalarm igletmenin stok hesabinda artisa neden oldugu ve bu nedenle stok devir hizini diistirmiis
oldugu diistiniilmektedir. Yapilan satinalmalar sonucu devralian stoklarin gelecek dénemlerde zarar
kaydedilmesi zorunlu stoklar (yavas hareket eden, modas1 ge¢mis, miadi dolmus stok kalemleri) olmasi
halinde stoklarin likit bir varlik olarak goériilmesi imkansizlagacaktir. Stok devir hizi oraninin diisiik
olmas1 aktif devir hizinin da diisilk olmasma neden olmaktadir. Genellikle yeni yatirnm yapan
isletmelerde bu yatirimlarin satiglara doniismesi zaman alacagindan oranin diisiik olmasi olagan
karsilanmaktadir.(G.Gengoglu, 2014, s. 102) Duran varlik devir hiz1 ve aktif devir hizlarindan da
anlagilacag iizere isletme kapasitesinin verimsiz kullanildigi anlasilmaktadir. Verimsiz olan kapasite
kullaniminin isletmenin 6z sermaye devir hizina negatif etki yaptig1 ve yavaslamasina neden oldugu
anlasilmaktadir. Ayrica net igletme sermayesi devir hizinin da negatif ¢ikmis olmasi dikkat ¢ekicidir.
Bunun sebebinin kisa vadeli bor¢glanmanin toplam kaynak igindeki orani ile (2015-% 57, 2014-%438,
2013-%46, 2013-%35) ve stok miktarinin donen varlik i¢cindeki oraninin (2015-% 63, 2014-%73, 2013-
% 56, 2012-%45) yiiksek seyretmesi olarak sdylenebilir.

Finansal yap1 oranlarina bakildiginda finansal kaldira¢ oraninin (<1) yiiksek olmadig1 ancak yillar
itibariyle ylikselen trendde oldugu goriilmektedir. Bu oranin 0,50>x< 1 civarinda olmas1 istenmektedir.
Isletmenin yabanci kaynaklarmin 6z kaynaklara orani ise 2014-2015 yillarinda olmast istenen oranlarin
(£ 1) lzerinde seyretmistir bu da igletmenin borg yiikiiniin yiikseltildigini, bor¢ ve faiz 6demede
ilerleyen donemlerde sorun yasanabilecegini gostermektedir.
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Isletme varliklarinin hangi dlgiide karli kullanildigina bakildiginda 2014 yili disindaki donemlerde
negatif yonde seyretmistir. Bunun nedeni olarak igletmenin varlik edinmede yiiksek oranda (0,50’nin
izerinde) yabanci kaynak kullanimindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir.2014 yilinda pozitif olarak
gerceklesmesinde esas faaliyetlerdeki diger gelirler hesabindaki artis ve esas faaliyetlerdeki diger
giderler hesabindaki diisme ile yatirim faaliyetlerinden elde edilmis olan gelirin etkisinin oldugu
goriilmektedir. Isletmenin briit kar oran1 %24-26 araligindadir ve bu kar orani faaliyet giderleri ile diger
giderleri karsilamaya yetmemektedir. Isletme maliyetlerindeki olumlu gelisme 2014 ve 2015
yillarindaki briit satis karinda %]1 oraninda olumlu degisime neden olmustur. Isletme hissedarlarinin
isletmeye saglamis oldugu kaynaklarin verimli kullanilip kullanilmadigini gdsteren gosterge olan 6z
sermaye karlilik oranma bakildiginda isletme hissedarlarinca saglanan kaynaklarin verimli
kullanilmadig1 goriilmektedir. Bu oranin 2014 yilinda isletmenin kara ge¢cmis olmasi nedeniyle pozitif
oldugu goriilmektedir.

2013 yilindaki ortaklik yapisindaki degismeden sonra XX A.S. nin 2013-2014-2015 mali
tablolarina bakildiginda isletmede en dikkat ¢ceken gelisme isletme cirosundaki artis (2013-0,02, 2015-
0,17, 2015-0,20) olarak goze carpmaktadir. Mali tablolardaki bu artisa yeni agilan ve satin alinan
magazalarin neden oldugu diistiniilmektedir. Yine hasilattaki bu artisa paralel olarak satiglarin maliyeti
hesabinda ciddi bir artisin olmamasi da olumludur.

Sonug olarak XX A.S.’nin 2013 yilinda ortaklik yapisinda yasanan degigsme sonucu gelisen biiyiime
stratejisinin hasilat hesabinda yukar1 yonlii hareketlenmeye neden oldugu goriilmektedir. Ayni dénemde
perakende sektoriinde yagsanan 2014 yilindaki 0,11 ve 2015 yilindaki 0,09 oranindaki biiyiimenin hasilat
artisinda etkisinin olabilecegini eklemekte yarar olacaktir. XX A.S.” de hasilat artigina ilave olarak
satiglarin maliyetlerinde ve faaliyet giderlerinde goriilen olumlu yondeki degismelerin etkisiyle isletme
2014 yilinda kara gegmistir. Ancak biiylime stratejisinin finansmaninda yiiksek oranda yabanci kaynak
kullanilmig olmast 2015 yili mali tablolarinda yiiksek finansman giderine neden oldugundan bu
donemde yeniden zarar agiklanmistir.

4.3.Yaratict muhasebe uygulamalarina iligkin tespitler

XX A.S. yeni yonetiminin agiklanan ilk mali tablo doneminin 2013 yili olmasi nedeniyle bu doneme
ait mali tablolarda biiyiik temizlik muhasebesi tekniklerinin uygulanmis olabilecegi ihtimali
disiiniilmiistiir. Biiyiik temizlik muhasebesi teknikleri; olumsuz durum veya haberlerden bir seferde
kurtulmay1 esas alan bir yaratict muhasebe teknigidir. Bu teknik giderleri azaltmaya yonelik stratejileri
igerir. Isletmelerin gelecek donemleri ilgilendiren giderleri tahmine dayalidir, gelecekte karsilasabilecek
fazla harcama nedeniyle ortaya cikabilecek kar/zarar siirprizlerinden kag¢inmak ic¢in harcamalarin
gelecek donemleri ilgilendiren kisimlarinin bir yilda gider kaydedilmesidir. Bu nedenle. XX A.S.’nin
2013 yili mali tablolarinda yer alan hesaplar ve agiklamalar1 iizerinden biiyiik temizlik muhasebesi
uygulamalar1 arastirilmstir.
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Tablo 4. Esas Faaliyetlerden Diger Giderler Hesab1

2013 2012
Karsilik giderleri (i) (48.594.610)
Deger diisiis karsilig (ii) (37.740.784) (18.810.120)
Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesme kargiligt
(iv) (30.911.552)
Vadeli alimlar faiz gideri (20.199.866) (24.694.085)
Operasyonel kambiyo zarar1 (9.080.280)  (8.735.881)
Yeniden yapilandirma giderleri (iii) (4.191.103)
Operasyonel faiz gideri (2.665.236)  (1.738.035)
Diger gider ve zararlar (3.551.940) (231.549)

(156.935.371) (54.209.670)

(1) Karsilik giderleri genel olarak risk ve dava karsiliklarindan olugsmaktadir
(i) Sirket zarar een magazalara iligkin 21.719.186 TL (2012:11.627.637 TL) sabit kiymet deger
diistikliigi karsilig1 ayirmigtir.

(ii1) Sirket 2013 yili igerisinde gerceklestirilen hisse devri doayisiyla yeniden yapilandirma
projesi yliriitmiistiir.Bu proje kapsaminda katlanilan maliyetler diger giderler igerisinde
muhasbelestirilmistir.

(iv) Sirket faaliyette bulundugu bir AVM i¢in imzalanmig kira anlagmasinin sartlarinin sirkete
ekonomik agidan dezavantaj saglamasi nedeniyle ileride olusacak yiikiimliiliikleri i¢in ekli mali
tablolarda 30.911.552 TL karsilik giderine katlanmigtir.
XX A.S. 2013 yilt mali tablolarinda zarar agiklamistir. Dénem giderlerine bakildiginda; Yaklasik
31 milyon tutarinda giderin 2014 yilinda kapatilan bir magazanin sdzlesmesinin iptal edilecek
olmasindan kaynaklandigi, 4 milyon tutarinda giderin yeniden yapilanmadan kaynaklandigi, 21 milyon
tutarindaki giderin zarar eden magazalarin deger diistikliiglinden kaynaklandigi, 48,5 milyon tutarindaki
giderin de yapilacak bagka kapatma ve dava risklerinden kaynaklandigi anlasilmaktadir. Gegmis
donemle kiyaslandiginda yaklagik 100 milyon tutarindaki giderin yonetim degisikliginden
kaynaklandig1 ortaya c¢ikmaktadir. Eger XX A.S.” de yonetim degisikligi olmasaydi 2013 yilinda
yaklagik 20-25 milyon TL civarinda zarar agiklanabilirdi.

Isletmelerde belli bash yaratict muhasebe uygulamalarindan biri de gelir kalemleri hesap
gruplarinin degistirilmesidir. Ornegin olagandis1 gelirlerin faaliyet geliri olarak gosterilmesi gibi.
(Elitas, 2013, s. 48) XX A.S. yoneticileri 2013 yil1 gelir kalemleri hesap gruplarinda degisiklige giderek
2012 yilinda esas faaliyetlerden diger gelirler hesabinda gosterilen kira gelirini hasilat hesabinin igine
dahil ederek satis hasilatinda bir dnceki yila gére 50 milyon TL artis oldugu izlenimi yaratilmistir.
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Tablo 5. 2012-2013 Yaillar1 Hasilat Hesab1 Karsilastirmasi

NET SATISLAR
Yurti¢i satiglar
Miisteri sadakat programi indirimleri

Satistan iadeler

2012

2.492.803.928

2.535.984.606
(21.181.502)
(21.999.176)

2011

2.445.961.613

2.487.694.717
(18.924.197)
(22.808.907)

SATISLARIN MALIYETI (1.937.003.668) (1.911.494.235)
ESAS FAALIYETLERDEN DiGER
GELIRLER 56.785.217 51.004.000
Kira gelirleri 55.224.229 48.441.454
Kampanya katilim gelirleri 160.234 902.886
Diger gelirler 5 1.400.754 1.659.650
ESAS FAALIYETLERDEN DiGER
GIDERLER (11.570.259) (12.443.218)
2013 2012
HASILAT 2.600.533.776  2.536.445.856
Yurtici satiglar 2.577.835.890  2.492.803.928
Miisteri sadakat programi indirimleri 14.729.636 21.181.502
Satigtan iadeler 24.138.769 21.999.176
Satistan indirimler 2.195.254 2.169.896
Kira gelirleri 63.761.545 60.157.985

XX A.S.” nin yeni yonetiminin basarisinin degerlendirilmesi agisindan 2014 yili mali tablolar1 ¢ok
onemlidir. 2014 yili isletmeyle ilgili olumlu gelismelerin yasanacagi bir yil olmalidir. Hedefler
tutturulmali ve isletmedeki olumsuz mali goriiniim ortadan kalkmis olmalidir. isletmenin bu doneme ait
mali tablolarinda kazang yonetimi muhasebesi tekniklerinin uygulanmig olma ihtimali diisiiniilmiigtiir.

Yoneticiler, sirketin paydaslarinin sirketin mali performanslari hakkindaki algilarini yaniltmak
amaciyla mali tablo ve raporlant degistirerek kazan¢ yonetimini gerceklestirmektedir. (Ddlen,
2016:578). Raporlanan kazancin yatirim ve kredi kararlarini etkiledigine inanildigindan, yoneticiler
raporlanan kazanci bilingli olarak degistirmeye ¢alisabilir.(Aygiin, 2013, s. 51) Bir¢ok calisma kazang
yonetimi tekniklerinin raporlanan kazanglar1 artirmak ve/veya igletmenin sermaye maliyetini azaltmak
icin tasarlandigini ortaya koymustur (Demir ve Bahadir , 2007, s. 111).

Aciklamalar ¢ergevesinde XX A.S.’nin 2014 yili mali tablolarina yaratict muhasebe uygulamalari
acisindan bakildiginda; yonetimin 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren donem igerisinde serefiye
rakamini 11.052.283 TL deger diistikliigiine tabi tuttugu gorilmiistiir.

Tablo 6. Yillar itibariyle Serefiye Tutarin1 Olugturan Yatirimlar

Yatirim 2014 2013 2012

G* 180.159.453 180.159.453 180.159.453 225.419.453

A* 48.301.156 48.301.156 48.301.156

P* M* 8.487.014 13.226.515

i* 10.056.354 10.056.354 10.056.354

Diger 2.565.269 5.007.023
238.516.963 238.516.963 249.569.246 302.010.501

S6z konusu deger disiikliigli karsiliklart esas faaliyetlerden diger giderler hesabinda
mubhasebelestirilmistir. Sona eren ayni hesap donemi iginde, TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigii”
standard1 uyarinca gecmis yillarda yapmis oldugu cesitli serefiye deger dusiikliigii testlerinin
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uygulamasia iligkin diizeltme gerceklestirmistir. S6z konusu diizeltme etkilerini TMS 8 Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar standardi uyarinca geriye doniik olarak
diizenlemistir. Bu diizeltmenin etkisi, 1 Ocak 2013 tarihi itibariyle net donem zarar1 hesabin1 7.181.255
TL tutarinda artirmak yoniinde olmustur. Bu diizeltmenin 1 Ocak 2013 yilina ait bilango hesaplarinda
yer alan serefiye tizerindeki etkisi ayn1 tutarda olmustur. Boylelikle bilangoda 2013 yilindan 2014 yilina
devreden zarar tutar1 7.181.255 TL yiikselmistir. Nakit {ireten birimlerde 2014 yili igerisinde herhangi
bir deger diisiikliigii meydana gelmemistir.

Gelir tablosunda hasilatin 3.126.334.716 TL oldugu goriilmektedir. Ancak 2013 yilinda yapilan
hasilat hesabiyla ilgili muhasebe politikas1 degisikligine gore 88.420.352 TL kira geliri de hasilat
hesabina eklenmistir. Eski duruma gore hasilat gelir tablosuna 3.037.914.364 TL olarak kaydedilecekti.

Tablo 7. Hasilat ve Satiglarin Maliyeti Hesab1

2014 2013
HASILAT 3.126.334.716  2.600.665.883
Magazacilik faaliyetleri satiglari 3.078.503.345  2.577.835.890
Miisteri sadakat programi indirimleri ~ (4.333.275) (14.729.636)
Satigtan iadeler (34.016.337) (24.138.769)
Satigtan indirimler (2.239.369) (2.195.254)
Kira gelirleri 88.420.352 63.893.652
SATISLARIN MALIYETI (2.343.178.102) (1.979.713.170)
Stok acilis bakiyesi (262.835.840)  (184.875.990)
Alimlar (2.483.105.659) (2.018.551.624)
Stok kapanis bakiyesi 441.922.387 262.835.840
Amortisman ve itfa giderleri (9.519.714) (6.620.084)
AVM genel giderleri (29.639.276) (32.501.312)

2014 yili gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler hesabi 65.626.348 TL olarak
goriilmektedir. Ancak 2013 yilinda gegmis donemlerde ticaret merkezleri ile ilgili ihtilafli konular ve
riskler igin ayrilmis olan karsiliklarin ¢oziimii ile ilgili 55.542.303 TL Konusu Kalmayan
Karsilik hesabima 2014 yilinda gelir olarak kaydedilmistir.Aksi halde ilgili hesap mali tablolara
10.084.045 TL olarak kaydedilecekti.
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Tablo 8. 2104-2013 Yillar1 Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler

Hesab1
2014 2013
ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER  65.626.348  19.136.232
Konusu kalmayan karsiliklar (*) 55.542.303
Operasyonek kambiyo kar1 7.118.615 8.850.953
Ug aydan kisa vadeli mevduat faiz geliri 181.387 3.672.250
Diger gelir ve karlar 2.784.043 6.613.029

*Konusu kalmayan karsiliklar gegmis donemlerde ticaret merkezleri ile ilgili
ihtilafli konular ve riskler i¢in ayrilmis olan karsiliklarin ¢6ziimlenmesi ile ilgilidir.

2013 2012

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GIDERLER (156.935.371) (54.209.670)
Karsilik giderleri (i) (48.594.610)

Deger diisiis karsilig (ii) (37.740.784) (18.810.120)
Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesme karsiligi (iv) (30.911.552)

Vadeli alimlar faiz gideri (20.199.866) (24.694.085)
Operasyonel kambiyo zarart (9.080.280)  (8.735.881)
Yeniden yapilandirma giderleri (iii) (4.191.103)

Operasyonel faiz gideri (2.665.236)  (1.738.035)
Diger gider ve zararlar (3.551.940) (231.549)

(1) Karsilik giderleri genel olarak risk ve dava karsiliklarindan olusmaktadir

(i1) Sirket zarar eden magazalara iligkin 21.719.186 TL (2012:11.627.637 TL) sabit
kiymet deger diistikligii karsihigi aymrmistir. Sirket ayrica gelecekte fayda
saglayamayacag1 maddi olmayan duran varliklar iginde 4.969.315 TL (2012:1.228
TL) tutarinda deger diisiikliigii karsiligr ayirmistir. Sirket donem igerisinde Serefiye
rakamini 11.052.283 TL deger diisiikliigiine tabi tutmustur. (2012:7.181.255 TL)

(ii1) Sirket 2013 yili igerisinde gergeklestirilen hisse devri dolayisiyla yeniden
yapilandirma projesi yiiriitmiistiir. Bu proje kapsaminda katlanilan maliyetler diger
giderler i¢erisinde muhasebelestirilmistir.

(iv) Sirket faaliyette bulundugu bir AVM i¢in imzalanmis kira anlagmasinin
sartlarinin sirkete ekonomik agidan dezavantaj saglamasi nedeniyle ileride olusacak
yiikiimliliikleri i¢in ekli mali tablolarda 30.911.552 TL karsilik giderine katlanmuistir.

Ayrica 2013 de gosterilen “Deger Diisiis Karsihgr” tutar1 37.740.784 TL, “Ekonomik Acidan
Dezavantajh Sozlesme Karsihigr” tutar1 30.911.552 TL toplami 69 milyon TL’ dir. Bu deger 2013
yilinda gider olarak gosterildigi i¢in 2014 y1li bilangosunda kaydedilmemistir.

Isletmenin 2014 yili satis hasilatinin 2013 yilina goére %17 oraminda artmis olmasi biiyiime
stratejisinin mali tablolara etkisi olarak diisliniilmekte ancak dénem sonu stok degerlerindeki %64
oranindaki artis ise dikkat ¢cekmektedir.

Yaratict muhasebe uygulamalarinda stoklar bilangoda giderleri azaltmak amaciyla yiiksek
tutulmaktadir. Gelir tablosunda ise satislarin maliyetini azaltmak ve kar1 artirmak amaciyla yiiksek
tutulmaktadir. Her iki tabloda dénem sonu stok miktarinin artirildigi bir durumda buna bagli olarak kar
da artacaktir.
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Tablo 9. XX A.S. 2014 Y1il1 Stok Durum Tablosu

Mali Tablo Tarihi Stok Tutar
01.01.2014 (Ddénem bag1) 262.835.840 (1,00)
31.03.2014 (1.Ceyrek) 309.573.246 (0,15)
30.06.2014 (2.Ceyrek) 364.967.567 (0,28)
30.09.2014 (3.Ceyrek) 430.141.083 (0,61)
31.12.2014 (Dénem sonu) 441.922.387 (0,64)

Stoklarla ilgili rakamlarin degistirilmesi temelde iki bi¢imde yapilabilmektedir. Bunlardan ilki
stoklarin miktarina odaklanirken ikincisi ise stoklarin degerlemesi ile ilgilidir. Stoklarin miktari, karin
artirllmasina ihtiya¢ duyulan dénemlerde oldukca kat1 bir envanter yapilmasi veya stoklarin degerinin
asir1 yiiksek oldugu dénemlerde nispeten daha gevsek bir envanter yapilmasi (envanter yaparken taninan
serbestliklerin artirilmasi) yoluyla degistirilebilir. Konu degerleme agisindan ele alindiginda birgok
olasilik s6z konusu oldugu goriilmektedir. Ornegin; demode olmus ve siiriimii olmayan stok kalemleri
icin karsiliklar s6z konusudur. Bunun yaninda kullanilan stok degerleme yontemi de
degistirilebilmektedir. Stok degerleme yontemlerinin her birinin uygulanmasina bagh olarak farkli
donem sonu stok miktarlarma ve farkli kar diizeylerine ulasilabilmektedir. Stoklar uygulamada,
yukarida belirtilen nedenlerle, yoneticilerin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde sisirilebilmektedir
(Kiigiiksozen, 2008, s. 58).

Isletmelerde gelir artiric1 yaratict muhasebe stratejilerden biri de kredili yapilan alimlari satis gibi
degerlendirmedir. Borg alma ile satis islemi birbirinden farkli islemlerdir. Bu islemlerden bir tanesi gelir
ortaya cikarirken digeri yiikiimliilik dogurmaktadir. Oysa her iki durumda da kullanilacak hesaplar
alacak tarafina kayit yapilacagindan bu noktada yaratici muhasebe uygulamalar1 i¢in uygun bir ortam
olustugu ifade edilebilir. XX A.S. ile tedarikgileri arasindaki iliskiye bakildiginda XX A.S.’nin stok
degerinde 182.556.729 TL artis gerceklesmis “Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar” hesabinda
ise 216.722.350 TL artis olmustur. Stok kaybi cikarildiginda ortada 34 milyon TL bir fazlalik
cikmaktadir. Yani stokta olmayan 34 milyon TL, stok devir hiz1 sayesinde tedarik¢iden uzun vadeli
alinan ticari mallar nakde cevrilerek elde edilmis olan tutardir ve bu tutar hasilat hesabina
kaydedilmistir.

2014 y1l1 mali tablolar1 yaratict muhasebe uygulamalarinin etkilerinden arindirilarak ana faaliyetleri
tizerinden degerlendirildiginde XX A.S.” nin 2013 yilinda yaklagik 101 milyon TL olarak agiklanan
zararinin 2014 yilinda 25 milyon TL azalarak yaklasik 87 milyon TL ‘ye diistiigii goriilmektedir.

Tablo 10. XX A.S. 2014 yil1 Ozet Gelir-Gider

Tablosu
Hastlat 3.126.334.716 TL
Kira Geliri (88.420.352) TL
Net Hasilat 3.037.914.364 TL (%100)
SMM 2.343.178.102 TL (%77,1)
Briit Kar 694.736.262 TL (%22,9)
Faaliyet Gideri 759.503.189 TL
Faaliyet Kan -64.766.927 TL (-2,1)
Finansman 22.201.824 TL (%0,7)
Gideri
Vergi Oncesi -86.968.751 TL (%-2,9)
Kar

Yonetimin 2015 yilindaki stratejisinin, 6zellikle 2014 yilinda son 5 yildir ilk defa kar agiklayarak
8 yil sonra da kar pay1 dagitmis olmasi nedeniyle kar istikrarinin saglanmasi ve planlanan hasilat ve
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biiylime hedeflerinin gerceklestirilmesi olacag: diisiiniilmektedir. Bu nedenle 2015 yili mali tablo ve
aciklamalarinda oncelikle gelir istikrarlagtirmast muhasebe uygulamalari arastirilmigtir.

Yaratici muhasebe tekniklerinden biri olan gelir istikrarlagtirma-gelirin diizgiinlestirilmesi ise bir
isletme i¢in normal olarak kabul edilen gelir dalgalanmalarinin bilingli olarak azaltilmasi olarak
tanimlanabilir. Bu durum kar dagilimimin istikrarli bir yapiya ulagsmasini hedeflemektedir ve diizgiin
veya artan bir kazang rapor etme ¢abalaridir. (Ddlen, 2016, s. 579).

XX A.S. yoneticileri 2015 yilinda yapmis olduklar1 satinalmalar1 borglanarak yapmis
olduklarindan sirketin bir dnceki doneme gore kisa vadeli yiikiimliiliikkleri (2014- 879.330.810 TL, 2015-
1.654.981.764 TL) iki katina ¢ikmustir. Sirketin finansman gideri oncesi kar / zarar durumu pozititken
onceki doneme gore artan finansman gideri nedeniyle donem sonunda zarar agikladigi ve kar istikrarini
saglayamadig goriilmektedir.

XX A.S.2014-2015 yili gider- gelir ve pay bagina kayip- kazan¢ durumu agagidaki gibidir.
Tablo 11. XX A.S. Mali Goriiniim Tablosu

YILLAR 2015 2014
Toplam Kapsamh (Gider) / (36.007.053) 98.178.953
Gelir
Pay Basina (Kayip) / Kazang (0,2789) 0,8861

XX A.S. yonetim kurulu bagkaninin basina yansiyan yil i¢inde halka arz oraninda artisa
gidilebilecegi yoniindeki demeci isletme yoneticilerinin mali donem icinde olas1 halka arz kararina
yonelik olarak kar istikrar stratejisi yerine firmanin piyasa degerinin artirilmasina yonelik stratejinin
uygulanmig olma ihtimalini gii¢clendirmektedir. Bu nedenle sirket satin almalari araciligiyla isletme
varliklarini artirarak isletmenin net piyasa degerine katki saglanmis oldugu ve 2013 yilinda 2 milyar TL
olan firma degerinin Subat 2016 tarihi itibariyle 6 milyar TL’ye yiikseltildigi dolayisiyla ortaklarin
sermaye kazancini artirdigi sonucuna ulasilmaktadir.

Buna ilave olarak XX A.S.’nin hisse senetlerinin yillik ortalama getirileri incelendiginde 2012
yilinda %5,24,2013°de 2,01, 2014’de 14,78, 2015’ de 16,70 olarak goriillmektedir. Sirketin hasilat harig
istikrarli bir goriiniim sergilememesine ragmen hisse senetlerinin getirilerindeki bu artisa satin almalar
nedeniyle varlik degisiminin etkisi olabilecegi diisiiniilmektedir. 2015 yilinda XX A.S.’nin hasilatini
satin alma konsolidasyonlariyla 2014 yilina gore %21 biiyiittiigii goriilmektedir. Konsolidasyonlarin
hasilata yaptigi etkiye bakildiginda satin alinan sadece bir markanin hasilata katkist %7’dir. Bu oran
cikarildiginda sirketin 2015 yilinda hasilat bliylime oran1 diiserek %14 olacaktir.

Isletmelerin hazirladig1 mali tablolar1 inceleyen analistlerin ticari olmayan faaliyetlerden elde edilen
kardan ziyade ticari faaliyetlerden elde edilen karla daha ilgili olduklar1 bilinen bir gergektir. Oysaki,
isletmeler tekrarlanmayan satiglara bagli olarak ortaya ¢ikan karlar1 normal faaliyetlere dahil etme
egilimindedir. Ornegin; bazi isletmeler satilan duran varliklardan bir kereligine elde edilen geliri ticari
faaliyetlerinden elde edilen gelire dahil edebilirler. Bu durumun isletmenin mali durumunun yanlig
yorumlanmasina sebebiyet verecegi agiktir. Yapilmasi gereken, sabit varliklarin amortisman yoluyla
defter degerlerinin azaltilmasi, satilmast durumunda ise s6z konusu defter degerine gore kar hesaplayip
ana faaliyet konusu islemlerden elde edilen gelirlerden farkli bir yerde raporlanmasidir.

XX A.S. 2013 yilinda hasilat hesabiyla ilgili yapmis oldugu politika degisikligi nedeniyle
gayrimenkul projeleri yiiriitmek iizere Ekim 2014 tarihinde kurdugu A Gayrimenkul Gelistirme ve
Isletme A.S. ve Mart 2015 tarihinde kurdugu A1 Gayrimenkul Gelistirme ve Isletme A.S’ nin gelirlerini
perakende hasilatinin i¢ine dahil etmistir. Bu durum perakende sirketin gercek yiiziinli gériinmesini
grilestirebilir. Bu nedenle XX A.S. perakende grubu degerlendirilirken analistler kira
gelirlerini perakende cirosu i¢inden ¢ikarmak isteyeceklerdir.

Ayrica XX A.S. nin 2015 yili bilangosunda goriinen faiz ve vergi dncesi kar rakaminda 2015 yili
icerisinde bir adet ticaret merkezinin satigindan kaynaklanan 141 milyon TL gelir tablosunda yatirim
faaliyetlerinden gelir ve giderler boliimiinde ve tablo ekinde agiklanmistir.

Sirket yoneticilerinin girketin kotii olan tablosunu diizeltmek amaciyla uyguladigi yontemlerden
biri de maliyetlerin aktiflestirilmesidir. Gelecekte yarar saglayacak maliyetler aktiflestirilerek isletme
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kar1 oldugundan yiiksek gosterilebilir ve sirketin kotii olan tablosu iyilestirebilir. Giderler ve aktifler
borg kalan1 veren hesaplar olmalar1 nedeniyle, maliyetlerin aktiflestirilmesi muhasebe temel denklemini
bozmaz. Bu uygulamada giderler, kar1 ve varliklar1 ayni o6lgiide artiracak sekilde yeniden
siniflandirilirlar.isletmeler satin almalar araciligiyla, hem varliklarimi artirarak isletmenin piyasa
degerine katki saglar hem de gelecekte yarar saglayacak maliyetlerini aktiflestirerek karlarimi
oldugundan yiiksek gosterebilirler. isletmeler gelecekte yarar saglayacak maliyetlerini cari donemde
gider yazmak yerine aktif olarak gosterince cari donem giderlerini gelecek donemlere aktarmis
olmaktadir. (Citak, 2009, s. 95). XX A.S.” nin 2015 yilinda kendi lokalizasyonlarinda marka degeri ve
satis hasilat1 yiiksek olan ve kar eden {i¢ farkli perakende sirketini satin almasi 2015 y1l1 mali tablolarinda
s0z konusu yaratict muhasebe uygulamalarin1 yapmis olabilecegi ihtimali bulunmaktadir. Ancak bu tiir
uygulamalarin mali tablolar {izerinden tespit edilmesi olduk¢a zordur ve kapsamli denetim
caligmalartyla tespit edilebilir.

5. Sonug¢

Isletmeler amaglar1 geregi kaynaklarini etkili ve verimli bir sekilde kullanarak basar1 ve karlilik
hedeflerine ulagmaktadir. Dolayisiyla bu amaglari gerceklestirirken isletme hakkindaki bilgileri
kamuoyuna, hem isletmenin hem de toplum ve paydaslarin ¢ikarlarini gézetecek bigcimde gercege uygun
ve dogru olarak sunmak gerekmektedir. Ancak isletmelerde bazen bu hassasiyet gozardi edilerek
isletmede gorevli her kademedeki caligsanlar (isletme sahibi ve/veya hissedari, yonetici ve diger
calisanlar1) kendi ¢ikarlarini diger gruplarin ¢ikarlarinin {istiinde gorerek sunulan bilgileri ¢esitli teknik
ve yontemleri kullanarak igletmenin mali durumunu oldugundan fakli gosteren finansal rapor
hazirlayabilmektedir. Genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarinin saglamis oldugu imkanlar
ile yasalardaki eksik diizenlemelerden faydalanmak suretiyle mali tablolarda yaratict muhasebe
teknikleri uygulanmaktadir.

Isletme yéneticileri bazen dogrudan dogruya kendi ¢ikarlari igin, bazen de dolayl ¢ikar saglamak
icin igletmeyi oldugundan daha basarili gostermek amaciyla finansal bilgiyi gercege aykir1 bigimde
sunmaktadir. Bu nedenle ¢alismamizda kavramsal olarak isletme yoneticilerini yaratici muhasebe
tekniklerini kullanmaya iten nedenler lizerinde durularak bu teknikler 6rnek bir firmanin mali
tablolarinda arastirtlmistir.

Yapilan incelemelerde XX A.S. yoneticilerinin; 2013 yil1 mali tablolarinda karsilik hesaplarinin
yiiksek tutarda giderlestirilmesi, hasilat hesabi ile esas faaliyetlerden diger gelirler hesaplar ile ilgili
muhasebe politikas1 degisikligi hesap gruplari arasinda yapilan gelir kaydi degisikligi bulgulart biiytiik
temizlik muhasebesi tekniklerinin uygulanmig olabilecegini gostermektedir. Durum 2014 yili mali
tablolarina bakildiginda daha iyi anlagilmaktadir. 2013 yilinda giderlestirilen karsilik hesaplarinin 2014
yil1 mali tablolarinda konusu kalmayan karsiliklar hesabina alinarak gelir kaydedildigi goriilmektedir.
Yine 2013 yilinda hesap gruplari arasinda yapilan politika degisikliginin hasilat tutarini artirict etkisi,
diger yandan yiiksek stok tutarmin mali tablolara etkisi 2014 yili mali tablolarinda kazang yonetimi
muhasebe tekniklerinin uygulanmis olma ihtimalini giiglendirmektedir. 2015 y1l1 mali tablolarinda ise
isletme her ne kadar yilin sonunda zarar agiklamis olsa da yiirlitmiis oldugu biiyilime stratejisi
dogrultusunda yaptig1 satin alma ve yeni agilan magazalarin isletme varliklarinda yarattig1 artis firma
degerine etki etmistir (2013 yilinda 2 milyar TL, Subat 2016 tarihinde 6 milyar TL). Bu sonuca gore
isletmenin hissedarlarina saglayamadigi kisa donem getirisini uzun dénemde sermaye kazanci izerinden
sagladig1 goriilmektedir. Bu sonug, her ne kadar isletme yoneticileri agisindan kazang saglamasa da
sirketin kamu oyunun goziindeki itibar1 agisindan 6nemlidir.

S6z konusu mali tablo sonuglartyla yonetim stratejileri iliskilendirildiginde XX A.S. isletme
yoneticilerinin 2013-2014-2015 yillarina ait mali tablolarda yonetim kurulunun koymus oldugu biitytime
ve hasilat hedeflerinin baskist, sektordeki basarili yonetici iinvanini bu isletmede de devam ettirme istegi
ve son olarak kulislere yansidigi sekliyle yiiksek kazang beklentisi nedenleriyle yaratict muhasebe
teknikleri uygulanmig olmasi ihtimalinin yliksek oldugu kanisini giiglendirmektedir.
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