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Mevsimlik Isciligin Spesifik Bir Tezahiirii: “Fakirleri Unutmak”*

A Spesific Manifestation of Seasonal Labour: “Forgetting The Poor”

Vedat TOSUN™

Ozet: Calisma siireci ¢alisanin is ortaminda sadece
fiziksel anlamda bulunmasi demek degildir. Kisisel olanin
ruhsal ve toplumsal anlamda, biiyiikk oranda caligma
ortamiyla dogrudan veya dolayli olarak iliski iginde
olmas1 gerekmektedir. Is ortammyla is dis1 ortamun girift
hale biirlinmesi bireylerde ilging deneyimlere neden
olabilmektedir. Bu ¢alismada da bahsi gegcen durumun
calisan bireyler agisindan nasil tecriibe edildigi ve ne
sekilde tezahiir ettigi iizerinde durulmaktadir. Otellerde
calisan bireyin goziinden, otel i¢i pratikler ile otel
disindaki stireglerin karsilastirildigi ¢alismada gogmenlik
durumu baglaminda ¢alisma siirecinin igsel ve digsal
dinamikleri de farkli bir perspektiften irdelenmektedir.
Otellerde c¢alisan bireyler i¢in ¢aligma siiresi, iicretler,
calisma saateri ve tatiller i ortamina uyum saglamanin
araglar1 olarak kullanilmaktadir. Caligma ortam ve
olanaklarma erisim genellikle gecici gogler ile
saglanmaktadir. Bu yiizden calisan bireyler calistiklart
yerlerde gegici ilskiler kurmak zorundadir. Gegicilik ve
enformel pratikler birbirini etkilemektedir ve bu durum da
calisma siirecine yansimaktadir. Kisacasi, turistik
mevsimlik ig¢i olarak calisan bireyler bir¢ok faktorden
etkilenen bir ortamda ¢aligmaktadirlar.

Anahtar Kelimeler: Mevsimlik Iscilik, Gog, Turistik
Mevsimlik Iscilik.

Giris

Abstract: The working process does not mean only the
physical presence of the employee in the work
environment. The thing that is personal, in spiritual and
social sense, must largely be directly or indirectly in
relation with the work environment. The intertwining of
the work and non-work environment can lead to
interesting experiences for individuals. This study
focuses on how this situation is experienced by the
working individuals and how it manifests itself. In this
study, which compares the practices inside the hotel and
outside the hotel from the viewpoint of the individuals
working in hotels, the internal and external dynamics of
the working process in the context of immigration
process are also examined from a different perspective.
For individuals working in hotels, working time, wages,
working hours and vacations are use as tools to adopt to
the work environment. Access to working environment
and oppurtunities is usually provided through temporary
migraiton. Thus, individuals have to build temporary
relationship in the places where they work.
Temporariness and informel practices influences each
other and this is relected the work process. In short,
individuals working as toruistic seasonal workers work
in environment which is affected by many factors.

Keywords: Seasonal Employment, Immigration,
Touristic Seasonal Employment.

Mevsimlik ¢aligma, mevsimlik ig¢ilik ve mevsimlik go¢ denildiginde akla gelen ilk calisma
bigimi tarimsal faaliyetler olmaktadir. Ancak mevsimlik ig¢ilik tablosunun i¢ini insaat sektorii gibi
agirhikl olarak kent merkezlerinde siirdiiriilen kimi faaliyetler ve turizm sezonlarindaki turistik
faaliyetlerle baglantili olarak yiiriitiilen baz1 etkinlikler de doldurmaktadir.

* Bu calisma “Antalya’da Gegici Iscilik: Tarim, Insaat ve Sosyal Aglar” adli yayimlanmamis yiiksek lisans tezime
dayanmaktadir.
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Mevsimlik isciligin temel bileseni “geciciliktir' ve gegiciligin de zemini gecici gogler
neticesinde olugsmaktadir. Mevsimlik ig¢ilikte gog, isin niteligine ve zamanina gore farkli zamanlarda
gerceklesebilmektedir. Insaat isgiiciine dayali mevsimlik iscilik, iklim ve ulasim gibi nedenlerle isin
yogunlugu degisse de hemen her mevsim faal olarak goriiliirken tarimsal faaliyetlere dayal
mevsimlik tarim is¢iligi hasada denk diisen zaman araliklarinda faaliyette bulunulan bir alan olarak
bicimlenmektedir. Turizme yonelik mevsimlik isgilik ise, turistik pratiklerin yogun oldugu
zamanlarda goriilen sezonluk is¢ilik uygulamalarindan olusmaktadir. Sayilan farkli alanlarin temel
ortak parametrelerinden birisi olarak tanimlanabilecek gog¢ — ister kalici gd¢ olsun ister gecici gog-
olayr da mevsimlik c¢aligma pratiklerinin olusum asamalarindan siirecin bitecegi varsayilan
zamanlara kadar etkin rol oynamaktadir.

Bu ¢aligmada, turistik faaliyetler kapsaminda, turistik isletmelerde ¢alisan bireylerden biriyle
yapilan birebir goriismeden yola ¢ikilarak elde edilen bulgular dogrultusunda olusturulan isletme igi
calisma profili yer almaktadir. Bu profil, “Fakirleri Unutmak” kavramsallagtirilmas1 adi altinda,
caligma ortami ve pratiklerinde bulunan davranis kaliplarin1 ve tutumlart betimleme ugrasindan
olusmaktadir. Caligmada bahsedilen dizgesellikten yola ¢ikilarak bir c¢alisganin goziinden, genel
olarak calisan bireylerin toplumsal, psikolojik ve ekonomik durumlarina 1s1k tutulmaya caligilacaktir.

Calisma ortamu igerisine ayak uyduruldugunda “igerideki” hayat tamamen benimsenir ve
“disaridaki” hayattan da ayni Ol¢lide uzaklagilir. Bu durum, mevsimlik ¢aligmanin toplumsal
yonidiir. Geginememe halinden kaynakli goc¢ ise c¢alisma ortamina girisin iktisadi yOniinii
aciklamaktadir. Bireysel aktivitelerin olmayisindan otiirii yasanilan duygusal dengesizlikler de
psikolojik yonii olusturan baglica etmendir.

Bu c¢alismada, turistik igletmelerin biinyesinde c¢alisan bir turizm iscisiyle yapilan
derinlemesine goriismede elde edilen bulgulardan hareketle varilan sonuglar paylasilmaktadir.
Goriisiilen birey lisans mezunu ve lisans egitimini Akdeniz Universitesi’nde tamamlamistir. 24
yasinda, yabanci dili orta diizeyde olan kadin goriismeci, Izmir’de oturmakta olup turistik
faaliyetlerin baslangi¢ sezonuna denk gelen yaz mevsimi basinda Antalya’ya gelmekte ve bazen
sezon bitmeden — isin zorluklaria tepki olarak kimi zaman isi birakip Izmir’e déndiigii de olmustur-
bazen de is sezonu sonuna kadar Antalya’da kalmaktadir.

Gegici olarak goc etmek, hayatin hemen her anlaminda gecici olmay1 ya da dyle davranmay1
gerektirir. Bununla paralel olarak bu ¢aligmada goriisiilen bireyin de Antalya’daki hayati bir anlamda
gecicidir. Uzun siire kalmayacagimi diisiindiigli i¢in ev kiralamak olduk¢a maliyetli gelmektedir.
Bundan dolayr kimi zaman arkadaglarinda kalmakta kimi zaman da akrabalanyla birlikte
yasamaktadir. Gegimini ya Antalya’da aldig1 iicretlerle ya da sezon bitiminde izmir’e dondiikten
sonra orada buldugu islerde ¢alisarak saglamaktadir.

Kadin gériismecinin bakis acisindan Antalya’da is bulmak Izmir’de is bulmaktan daha kolay.
Cilinkii Antalya’daki ise hem kisisel olarak yatkinligi oldugunu hem de Antalya’daki sosyal aglarmin
daha genis yelpazede oldugunu dile getirmektedir. Antalya’da iken otellerde animatdrliik yapan ve
Izmir’e dondiigiinde ise garsonluk yapan gdriismeci, kendisini animatérliige daha yatkin olarak
gormektedir. Bu da iki sehir arasindaki sosyal ag farkliliginin temel nedeni olabilmektedir.

Bir calisan ile yapilan goriismeden yola cikilarak turistik faaliyetlerde yer alan davranig
kaliplarinin ¢aliganlara toplumsal, psikolojik ve ekonomik yansimasini agiklamayi amaglayan bu
aragtirma, nitel arastirma yontemleri kullanilarak olusturulmustur. Calismada gdzlem, katilimci
gozlem ve derinlemesine goriisme tekniklerinden faydalanilmistir. Gozlemin daha efektif
kullanilabilmesi maksadiyla, goriigmecinin c¢aligtigi yere gidilip silirecin gidisati bizzat
gbzlemlenmistir. Calisanin kendisi de mevsimlik ig¢i hakkinda bilgi sahibidir ve hatta mevsimlik
is¢ilik ve gd¢ konusunda galiganin bilgi birikiminden yararlanilmasi da amaglanmigtir. Daha detayli
bilgi alabilmek i¢in goriigmeciyle birlikte Antalya- Kundu’da galistig1 otele gidilmis, burada ¢aligma
ortami gozlemlenmistir. Caligmada nitel arastirma yontemlerinin kullanilmasinin temel nedeni
birinci el kaynaklardan elde edilen verilerin kullanilmasidir. Nitekim gorligme yapilan birey ¢aligma

! Sidar Cinar, Oteki Proleterya (Ankara: NotaBene Yayinlari, 2014), 13.
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ortami ve siirecinde bizzat bulunan bir ¢alisandir. Bu agidan nitel arastirma ydntemlerinin
kullanilmas1 daha uygun goriilmiistir.

Nitel arastirma yonteminin kullanilmasinin bagka bir nedeni de arastirmanin durum ¢aligmasi
niteliginde olmasidir. Zira buradaki “durum” katiimcinin gercek hayatta yiiz yiize kaldigi, yani
deneyimledigi kosullardir. Bu kosullarin nihai yansimalarima maruz kalan kisi ise bunlan
deneyimleyen katilimcidir®. Dolayistyla bahsi gegen drnekte yansimalarin agiklanmasi ve bulgu
olarak viicut bulmasinin en etkili yolunun nitel arastirma oldugu diistiniilmektedir.

Durum cahigmasi bir birey, bireyler toplulugu veya “smif’ olabilir®. Durum caligmasi,
bunlardan birinin belirli bir zamanda veya bir zaman araliginda -bir giin de olabilir, bir y1l da olabilir-
arastirmaya konu edilmesi, gozlem yoOntemiyle incelenmesi veya katilimcilarla goriigiilmesi
siirecidir’. Bu arastirma dzelinde de bir bireyin kisisel deneyim ve anlamlandirmalari dogrultusunda,
bilimsel yontem ve tekniklere de uygun bir bigimde ¢ikarsamalar yapilmasi amaclanmaktadir. Bu
noktada fenomenolojik arastirma deseni de yontemsel agidan 6nemi bir unsur haline gelmektedir.
Nitekim fenomenolojik aragtirma deseni vesilesiyle c¢alisan bireyin bakis acisi, yorumlamalari ve
degerlendirmelerinin incelenmesi olanakli hale gelmektedir.

Mevsimlik Iscilik ve Gog

Ekonominin global nitelik kazandig1 yillardan sonra kiiresel ekonomideki yapisal degisiklikler
daha mikro 6lgekteki iktisadi ilkeleri de doniistiirmiistiir. Makro diizeydeki stratejiler dogrultusunda
gelistirilen yeni diizenleme formasyonlari karsisinda, ulusal ¢aptaki yerel ekonomilerin tek secenegi
ayak uydurmakti. Bu nedenle de yerel diizeydeki ekonomiler, siirdiiriilebilirliklerini saglayabilmek
amactyla gesitli bicimlerde yenilikler yapmak durumundaydilar’. Kisacasi genel ekonomik yapidaki
diizenlemeler ayarlanirken® 6zel statiideki yapilanmalar da tasarlanmaktadir’.

1980’lere gelindiginde kiiresel nitelikteki ekonomik yapi, ulusal 6l¢ekteki iktisadi doniisiimler
iizerindeki etkisini iyice hissettirmeye baslamisti. Kentsel alanlardaki is alanlarmin g¢ercevesi
genislerken kirsal olusumlardaki tarimsal faaliyetlere dayali ekonomik faaliyetlerin de kapsam alani
daralmisti. Makinelesme ve sanayilesme faktorlerinin de etkisiyle tarimsal faaliyetlerin biiyiik bir
boliimii kentsel alanlarda siirdiiriilmeye baslandi®*. Bu durum da goglerin kirsaldan kente dogru
seyrini sekillendirdi’.

Meydana gelen doniisiimlerin gog siireciyle olan iliskisi iicretlendirme sistemleri, kirsalin
kendine has yapisi, fiyat skalalar1 gibi parametreler c¢ergevesinde agiklanabilmektedir. Kentsel
alanlardaki doniisiimlerin de etkisiyle kirsal alandaki ¢alisma olanaklari hem zayiflamis hem de
ihtiyaci karsilayamaz duruma gelmistir. Bu nedenle de kirsal ekonomi gorece etkisizlesmistir. Go¢
siireci ise bununla paralel olarak hizlanmgtir'®. S6z gelimi kirsal yapidaki iicretlendirmeler hem daha
az hem de daha sistemsiz olarak yapilirken kentsel alan bu konuda daha cazip sekillerde islemektedir.

Bahsedilen dinamikler gog¢iin hem uluslararasi hem de ulusal nitelikteki ¢calisma pratiklerinde
etkili olmasma zemin hazirlamaktadir. Bu anlamda nispeten daha mikro Slgekteki ekonomik bir
faaliyet olarak mevsimlik is¢ilikte de goc olgusu etkili olmaktadir ve mevsimlik isciligi

2 John W. Creswell, Nitel Arastirma Ydntemleri, cev. Mesut Biitiin ve Selguk Besir Demir (Ankara: Siyasal Kitabevi, 2012),
97.

3 Robert E. Stake, The Art of Case Study Research (London: Sage Publications, 1995).

4 Stake, The Art of Case Study Research, 2.

5 Biilent Sen ve Celal Altin, “Mevsimlik Go¢ ve Yoksulluk Iliskisi: Mevsimlik Tarim Iscileri Ornegi”, Motif Akademi
Halkbilimi Dergisi 11/23 (2018): 175.

¢ David Harvey, Neoliberalizmin Kisa Tarihi, ¢ev. Aylin Onacak (Istanbul: Sel Yayncilik, 2015).

7 Polat S. Alpman, Esmer Yakalilar Kent-Sinif-Kimlik ve Kiirt Emegi (Istanbul: fletisim Yayinlari, 2016), 50.

$ Ercan Geggin, “Ankara- Polatll Orneginde Sosyal Dislanma Agisindan Mevsimlik Tarim Isciligi”, Ankyra: Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 1/1, (2009), 3-35.

? Selin Onen, “Mevsimlik Tarim Isciligi ve Cingeneler”, Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi 4/2, (2012): 281-290.

10 Ozgiir Burcak Giirsoy, “Bir Yasam Bicimi Olarak Diglanma: Tiirkiye’de Mevsimlik Tarim Iscileri”, Simftan Siifa
Fabrika Diginda Calisma Manzaralari, der. Ayse Bugra (Istanbul: Tletisim Yaynlari, 2010), 33-65.
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sekillendirmektedir. Bugra’nin da vurguladig gibi isgiicii piyasasinda gog ve hareketlilik isgiiciiniin
hem karakteristigini hem de y&niinii belirleme noktasinda etkin hale gelmektedir''.

Diger galigma siireglerinden farkli olarak mevsimlik isgilikte gé¢ daha belirgin olmaktadir.
Mevsimlik iscilikte gog, temel mekanizma olarak mutlak surette yasanilacak siire¢lerden birisidir.
Mevsimlik ¢alismadaki gog, diger calisma bigimlerindeki gocten veya diger go¢ bigimlerinden
farkhidir. Mevsimlik gocte tek basmnalik hali, istisnalar haricinde goriilmez. Mevsimlik gog,
birliktelikten dogan bir go¢ ¢esididir. Bireyin sadece kendisi go¢ etmez; ¢ekirdek ailesi, genis ailesi,
akrabalar1 ve tamdiklari... Bir biitiin olarak yasanan gd¢ durumu mevuttur'?,

Bahsedilen go¢ genel olarak kirsal alanlardan kentsel alanlara yonelik olarak
gerceklesmektedir'. Nitekim mevsimlik ¢alisma pratiklerinin gergeklestigi alanlar genel itibariyle
kentsel alanlar olmaktadir '*. Her ne kadar tarimsal faaliyetler kentlerin dis kesimlerinde
konumlanmis olsa da buralar bir nevi kentsel alanlar kapsamina girmektedir. Ciinkii menge yerden
gdc¢ edenler icin hedef yerdeki is olanaklar1 kentsel alan olanaklar1 dahilinde uygun goriilmektedir.

Secilen mevsimlik isin yogunluk zamanina bagl olarak goglerin zamani da sekillenmektedir.
Sozgelimi tarimsal faaliyetlerde galisan bireyler i¢in go¢ siireci agirlikli olarak mart ve kasim
aylarinda yasanmaktadir . Bu calismanmn ana hatlarini olusturan turistik faaliyetlere yonelik
mevsimlik iscilik ¢esidi ise, turizm etkinliklerinin yogun oldugu yaz aylarin1 kapsayan zamanlarda
gerceklesmektedir. Bu gog¢ haziran ayinin basinda baglar ve yaz mevsiminin bitimine kadar siirer.

Caligilacak mevsimlik c¢aligma bigimi, gd¢ zamanmnin yaninda gogiin diger birtakim
Ozelliklerini de belirleyen temel parametredir. Tarimsal faaliyetlerde yer alanlar genel itibariyle
belirli egitim diizeyine ulagsamamis bireylerden olugsmaktadir. Ancak kadin emeginin en ¢ok
pazarlandig1 bu mevsimlik is kolunda nadiren de olsa iiniversite mezunlar1 da yer almaktadir. Insaat
sektorii kapsaminda caliganlar hem ileri diizey egitim gormiis kisilerden hem de egitim seviyesi
diisiik kisilerden olusabilmektedir. Nitekim ingaatta ayni alanda hem ilkokul hem de iiniversite
mezunlarini gérmek miimkiindiir. Turizm faaliyetlerinde ¢alisanlar ise genel olarak lise ve tizeri
diizeyde egitim gormiis kisilerden olugsmaktadir. Turizm mekanlarmin g¢aligma siirecinde bu
baglamda “beyaz yakali”'® iscilerin de oldugunu sdylemek miimkiindiir. S6z konusu durumda
mevsimlik is kollarinin sahip oldugu karakteristik parametreler etkili olmaktadir.

Turistik Mevsimlik Iscilik

Turizm faaliyetleri iilkelerin ekonomik formasyonlarinda kritik rol {istlenmektedir. Geligim
evrelerini tamamlayamamis iilkelerde bilhassa, sanayi ve teknolojik ilerlemenin tamamlanamamig
olmasi nedeniyle daha da 6nemli boyutlarda seyretmektedir. Ekonomik skalada bu nedenden otiirii
daha fazla yer kaplayan turizm faaliyetleri iilkelerin tanitim stratejilerinde basat rol iistlenmektedir'”.

Turizm faaliyetleriyle baglantili olarak bakildiginda turistik faaliyetler gesitlilik gdsteren
yapistyla ve mekanik isleyisiyle '® mevsimlik ¢alisma kapsamina girmektedir. Ayrica caligma
stirelerinin sezonluk olmasi, enformel pratikler baglaminda bigimlenen is kollarindan olugmasi ve
gecici goglerin etkisinde siiregelmesi gibi niteliklerinden 6tiirii de mevsimlik iscilik alanina dahil
edilebilmektedir.

I Ayse Bugra, “Giris”, Smiftan Smifa Fabrika Disinda Caligma Manzaralari, der. Ayse Bugra (Istanbul: Iletisim Yaymlari,
2013). 7-33.

12 Cnar, Oteki Proleterya, 13.

13 Ercan Tathdil, “Gég ve Kentlesmenin Sosyal Boyutu”, Sosyoloji Dergisi 0 (1992): 45-54.

14 Halis Basel, “I¢ Gogiin Sonuglar1 ve Isgiiciine Etkileri”, Sosyal Siyaset Konferanslar1 Dergisi 51 (2010): 287-321.

15 Sidar Cinar ve Kuvvet Lordoglu, “Mevsimlik Tarim Isciliginde Tekil Bir Analiz: Karasu Findik Toplama Iscileri”, TBB
Mesleki Saglik ve Giivenlik Dergisi 38 (2010): 23-34.

16 Nadir Sugur vd., “Tiirkiye’de Orta Siifin Mazbut Hizmetkarlari: Kapicilar, Giindelikgiler ve Cocuk Bakicilar1”, Ankara
Universitesi SBF Dergisi 63/3 (2008): 161-183.

17 Veysi Giinal, “Mardin {li’nde Kiiltiirel Turizm Potansiyeli”, Marmara Cografya Dergisi 11 (2013): 91-122.

'8 Funda Yurdakul ve Gizem Ozgencil, “Tiirkiye’de Turizm Gelirinin Belirleyicileri ve Alternatif Turizm Gelirlerinin
Belirlenmesi”, Erzincan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (2017): 173-188.
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Turizm faaliyetlerinin sayilan 6zellikleri, sektoriin kapsam alani ve igerikleri itibariyle isgiicii
piyasasindaki yerinin saglamlagmasinda etkili olmaktadir. Her ne kadar hizmet sektorii cercevesinde
degerlendirilse de hem ekonomik perspektifteki katkilarinin dalgali seyir ¢izgisi izlemesi hem de
yogunluk derecelerinin mevsimsel degiskenlik gdstermesi nedenlerinden o6tiirli mevsimlik iggilik
pratikleri baglaminda degerlendirilmesi miimkiin olmaktadir'’.

Turistik faaliyetlerin mevsimlik is¢ilik kapsaminda degerlendirilebilmesinde etkili olan baska
bir parametre ise bolgesel gelismislik diizeyi ile bagintili olmasidir®®. Bolgesel gelismislik ve
degisiklik baglaminda degerlendirildiginde, gelismis bolge gelismemis bolgeye oranla da daha cazip
gelmektedir. Dolayisiyla, goclere sahne olan bu ¢aligma tiirlinde gegicilik esasina gore sekillenen
caligma ortami nedeniyle sezonluk ¢aligsma olarak nitelendirilebilmektedir.

Sonug olarak, bakildiginda turizm faaliyetlerini iceren isgilik tiirli de tarimsal mevsimlik ig¢ilik
ve mevsimlik yogunluga sahip insaat sektorlii gibi mevsimlik niteliklerle siirdiiriilmektedir.
Aralarinda karakteristik farklar bulunmasina ragmen ii¢ c¢alisma tiiriiniin ¢aligma ortami, is¢ilik
figliranlar, katilim stratejileri gibi parametrelerde ortak noktalara sahip oldugunu sdylemek
miimkiindiir.

Ancak diger mevsimlik ¢alisma oOriintiilerinden farkli olarak turizm isletmelerinde ¢aligmak
“belirli niteliklere” sahip olmay1 gerektirmektedir. Konusma sekli, sive, etnik koken gibi degiskenler
ise alim ve igin siirekliligi siireclerindeki birgok noktada belirleyici olmaktadir. Ciinkii bu tiir calisma
pratiklerinde sadece kol emegi pazarlanmaz. Ayn1 zamanda zihinsel emegin ve davranis sekillerinin
de pazarlanmasi s6z konusudur. Calisan, konusma sekli sayesinde miisteriler ile iligkilerin
stirekliligini saglarken “istenilen” davraniglara uygun hareket etmek suretiyle de kendi calisma
devamliligim saglama ugrasina girmektedir. Istenilen davraniglara uygun davranmanin “miikafat:”
herhangi bir siddet tiiriine daha az maruz kalmaktir. Olas1 istenmeyen davranig ise hem isin
sonlandirilmasi tehlikesi hem de siddet gérme tehlikesi anlamina gelmektedir.

“Fakirleri Unutmak”

Kalict veya gecici gogler neticesinde gelisen bir olgu olarak mevsimlik ¢aligma ayni zamanda
enformel pratiklerle de sekillenen bir alandir. Aslinda mevsimlik is¢iligin karakteristigini enformel
dinamikler olusturmaktadir. Is bulma stratejileri, emek siireci igerisinde bulunma siireleri,
iicretlendirmeleri kayit disi faaliyetler kapsaminda sekillenmektedir. Enformel parametreler
dogrultusunda ¢alisma imkani sosyal sermaye kapsaminda gerceklestirilmektedir. Sosyal sermaye
ise geleneksel dayanigma Oriintiileri neticesinde saglanmaktadir.

Enformel alanda ¢aligma faaliyeti, ise giris siirecinde calisma tarzi ve isin mekam fark
etmeksizin kabullenme mantigina dayanmaktadir. Enformel yapilanma bu mantigin yaninda ¢aligma
siirelerinin sezonluk olmasia ve ¢alisma kosullarmin elastik olmasiyla da bigimlenmektedir. Is ve
¢alisma ortamindaki bu kaliplar, “baski” ve “riza”min®' {iretimini saglayarak hegemonik otoriteyi
iiretmek ve yeniden tiretmek —siirdiiriilebilirligini saglamak- maksatl olarak tasarlanmaktadir. Baski,
sonraki sezonda is bulabilme kaygisindan kaynakli olarak isverenin istedigi sekilde
kurulabilmektedir. Riza ise, baskidaki kabullenme haliyle baglantili olarak dayatilan zorluklara
boyun eg(diril)meyi isaret etmektedir.

Mevsimlik ¢aligma Oriintiileri enformel zemine dayandirildig: i¢in ¢aligma kosullarinda bir
standardizasyon bulunmamaktadir. Caligma siireleri, isin baslangic ve bitig vakitleri gibi belirleyici
unsurlar mevsimlik ¢caligmada belirsizdir. Bu nedenle de is¢iler uzun ¢alisma saatleri, uygun olmayan
ticret skalasi, “baski” ve “riza”’ya dayali uygulamalar ve yorucu bir mekanizma igerisinde ¢aligmak
zorunda kalmaktadir.

19 Mustafa Sit,  Tiirkiye’de Turizm Sektdriiniin Istihdama Katkis1”, Akademik Yaklagimlar Dergisi 7/1 (2016): 101-107.
20 Sabriye Celik Oguz, “Siirdiiriilebilir Turizm Kapsaminda Burhaniye’nin Alternatif Turizm Potansiyeli”, Marmara
Cogratya Dergisi 24 (2011): 332-353.

2! Gamze Yiicesan- Ozdemir, “Baskaldiri, Onay ya da Boyun Egme?: Hegemonik Fabrika Rejiminde Mavi Yakal Iscilerin
Hikayesi”, Toplum ve Bilim 86 (2000): 241-260.
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“...Antalya Kundu’da otelde animator olarak calistim. Iki bucuk ay. Animatorler iste, eglence,
cocuk kuliibiinde ¢alistyordum. Cocuklarla beraber sinif 6gretmenligi gibi. Gelen ¢ocuklarla
beraber, belli etkinlikler diizenleniyor. O etkinliklerde yardimci oluyordum. Stantlarin
kurulmasi, oyunlarin oynanmasi, parkur oyunlari oluyordu. Aksam da biz tim giin
calistyorduk. Giinde 16 saat ¢alisiyorduk. Belli araliklarla 16 saat ¢alisiyorduk. Ama diz
sakatlanmalar falan oluyor. Yorucu bir ig, siirekli ayaktasin, alisik olmadigim i¢cin meniiskiis
oldu dizim hala da sikintisim ¢ekiyorum yani...”

Otel tarzi isletmelerin yonetimsel hiyerarsik yapisi igerisinde yer alan figliranlarin tamaminda
devamlilik saglama dogrultusunda gergeklestirilen davrams kaliplari bulunmaktadir. Ust katmanda
yer alanin alt katmandakilere siirekli “zorunlu kabullenme”yi pekistiren uygulamalar dayattig
sistemde, idare gorevi iistlenen her bireyde bir iist kademedekini taklit eden, rol olarak benimseyen
ve usttekinin yaptig1 uygulamalar1 yapan bir anlayis halinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu
anlamda olas1 boslukta yerine gecilen her yoneticinin geride biraktiklarinin devamliligi so6z
konusudur. Giinliik davranig driintiilerinin bile iist katmandakine gore sekillendigi is ortaminda, idari
kadrolardaki tutum ve anlayislar siirekli olarak yeniden iiretilmektedir.

“Patronun patronu vardi. Onun altinda ¢alisan biri vardi. Otel iki boliime ayrilmis. Bir tane
genel miidiir vardi. Bir de eglence miidiirii var. O, bizim de miidiiriimiizdii. 60-70 kisinin
miidiiriiydii. Miidiirler iki tane eglence grubu olusturuyordu. Bir grup bir otelde, diger grup
diger otelde. Onlarin da birer miidiirii vardi. Miidiirlerin de sag kollart var. Onlarin da
yetkileri var. Yetkiye gére birbirinin yerine gegiyorlardi. Siirekli bir denetleme hali vardi. Bir
de seyi de fark ettim, o miidiirlerin hepsi birbirinin hareketlerini sergiliyor. Sigara i¢islerine
kadar. Sitemleri, yiiriiyiisii, hareketi, yani o, onu sekillendirmis. Miidiirler davranigsal olarak
birbirinin kopyasi resmen...”

Otellerin turistik departmanlarinda, enformel devamlilik ve isciligin siirdiiriilebilmesi %
kaygisiyla caliganlarin igveren uygulamalarina yonelik davranis kaliplar1 analize tabi tutulunca,
hiyerarsik diizlemde iist basamagi isgal edenlerin c¢alisanlara yonelik tutumlari, emek siirecinde
parcalanan kolektif iscilik faaliyetlerinin ve sarsintilara yol acan ruhsal despotizmin sinirlarini
gostermektedir. Kolektif anlamda; farkli katmanlardan olusan is¢i gruplariin ¢esitli etnik aidiyetler,
degisik tarihi kokenlerden gelmeleri, mensup olduklar diisiiniilen toplumsal katmanlar, cinsiyetleri,
caligma siirecinden Onceki meslekleri, ig¢i parcalanmalarinin ana dinamiklerini olusturmaktadir.
Psikolojik anlamda ise; ¢aligma mecburiyeti sozlesmelerde dikte edilmis is¢ilerin, olasi bir hatada
tacize varan sozlii hakaretlere maruz kalinmasi halinde hissedilen garesizligi vurgulanmaktadir.

“... Iscilerin bu siddet karsisindaki tutumu beni ¢ok saswrtmisti agikcast ilk gordiigiimde. Bir
cocuk var idi. Cocuk siddet gordii ve bir saat sonra hi¢ umurunda degildi bile. Hi¢cbir sey
olmamug gibi ¢calismaya devam etti. Aymi sey ikinci kez uyguland: alkol kullandigi icin yine
hichir sey olmamus gibi devam etti. Sonra da isten atildi zaten. Iscilerin tutumu da buna karsi
sessiz kaliyorlar. Psikolojik siddete de sessiz kaliyorlardi. Ozellikle yurt disindan gelen is¢ilere
karsi. Ukrayna’dan, Rusya’dan gelen iscilere karsi. Tiirk iscilerin belli bir sézlesmesi
olmuyordu. Yabanct isgilerin sozlesmeleri oluyordu. O soézlesmeler bitmeden geri
donemiyorlardi. Eger geri donerlerse patrona belli bir miktar para vermeleri zorunluydu. O
yiizden tiim siddete sessiz kaliyorlardi. Ben kadinlara yonelik taciz falan da uygulandigini
diisiiniiyorum acikcasi. Ozellikle bu sektor sikintili oldugu icin. Hem isverenler hem ¢alisanlar
tarafindan kadinlara yonelik belli bir bakus bile taciz oldugu icin. Boyle seylere sahit oldum
acitkcasi...”

Mevsimlik c¢aligmada isverenin otoriter hegemonyasi salt mekanik dongiilerle saglanmaz.
Hegemonya, iscilerin sosyal hayati ve isgiler arasindaki iligkiler de denetime tabi tutularak
saglanmaktadir. Sosyal hayatlar, caligma verimliligini arttirmaya yonelik olarak denetim
mekanizmasia dahil edilirken, isciler arasindaki iliskiler de otoriter hegemonyanin devamliligina
yonelik koruma pratikleri olarak tasarlanmaktadir.

22 Paul Willis, Isgiligi Ogrenmek, gev. Dara Elhiiseyni, (Ankara: Heretik Yaynlar1, 2016).
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“...Ciinkii bizi bircok iliskiden, yakin iliskiden uzak tutmaya ¢alisiyorlardi. Mesafe koymak
istiyorlardi bence. Bu durum isgiler arasinda da gegerliydi. Her anlamda. Arkadashk
anlaminda da. Belli yasaklar vardr. Odadan odaya gitmek de yasakti. Sigara, alkol yasakt,
yakinliga mahal vermemek igin. Belli seylerin konusulmasini istemiyorlardr. Mesela kendi
yaptiklar: hatalarla ilgili, isverenlerle ilgili stkintilarla ilgili. Ciinkii patron bile kendi koydugu
kurala kendi uymuyordu...Diger ¢alisma gruplariyla da mesafeli davranmamizi istiyorlardi.
Ozellikle de ¢zel iligki istemiyorlardi. Bu direkt isten atilma sebebiydi. Miisteri ile ¢alisan
arasinda da apayrt bir sistematik iliski vardi. Patronlar igin gegerli degildi bu...”

Caligma saatlerinin esnetilmesi is¢inin is siiresindeki konsantrasyonunu ise yoneltmektedir.
Isin sezonluk olmasi da saatlerin kar-zarar maksimizasyonu baglaminda diizenlenmesini
gerektirmektedir. Uzun giinliik caligma saatleri icerisinde is¢ilerin toplumsal yasama dair beklentileri
ve tutumlart degisebilmektedir. Uzun mesailer, “disar1” ile isletme ici arasindaki mesafeyi
acmaktadir. Calisanin isletme igerisinde c¢alisma amach gecirdigi zaman, “disar1” ile “burasi”
mesafesini etkilemektedir. “Disar1” ile “burasi” makasi, ¢aligma siiresi ne kadar uzarsa o kadar
acilmaktadir. Toplumsal hayatin siliklesmesi ¢aligma siireci bitiminde “normal” hayata adaptasyonu
da zorlagtirmaktadir.

“...Sosyal hayatim direkt yok oldu. Hatta ozel iliskim bile yok oldu. Ciinkii 16 saat
calistyorsun. Karsidakini dinleyemiyorsun. Bir seyleri paylasamiyorsun. Robot gibisin. Farkl
bir sey hissedecek vaktim de olmuyordu. Direkt dus al, uyu, sabah uyan ise git. Ise
programlanmus gibisin. Telefonumun ¢almasina bile tahammiil edemiyordum. Konusmak bile
istemiyordum...

... Sonra isten ¢ikinca da bu hayata alismak zorunda kaliyorsun. Iki bucuk ay sonra bir
bosluga diistiyorsun. Garip hissediyorsun. Ben yine iki buguk ay c¢alistm. Orada 5 yil
calisanlar vardi. Adam normal hayatta yapamam herhalde diyordu artik. Sosyal yasam olarak
disari ¢ikmak istemiyordu. Bir tek pazar giinleri tatili oluyordu. O giin bile disari ¢ikamiyordu.
Clinkii disarida yapacak bir seyi yok. Onun i¢in bunu soyleyebilirim. Kendim igin ise, kisa bir
stire ¢alistim ama diger insanlarda gérdiigiim bu oldu...”

Glinliik hayatin ¢esitliliginden uzaklagma bigimidir sezonluk ¢aligma. Caligma siiresi sinirlidir.
Kazanilmas: gereken nakit fazla. Calisma kosullarina mutlak surette baglilik, igverene riayet,
toplumsalliktan uzaklagma. Giinliik hayatin “renkliligi’nin tam karsisinda, isletme i¢inde ise tek
tiplestirilmis yasam algilar1 ve ruhsal ve fiziksel olarak likidite edilmis bedenler vardir. Eglence
sektoriinlin “an1 yasama” diirtiisi ve lanse etme basarisinin belirleyiciligi, otellerde yasam
igerisindeki niianslarin birlikteliginin gézden kagirilmasina sebebiyet vermektedir.

“..Isi biraktiktan sonra kendimi ¢ok yipratagimi fark ettim. Hi¢ gerek yokmus. Sorunlari
¢ozmekle baslhyorsun. Zor adapte oldum. Otelde insanlar hep giizel ve giizel giyimli. Disart
bir ¢tktim. Unutmusum fakir insanlari da gérmeyi. Kapaliyol’a bir gittim, Markantalya 'nin
oraya, ¢esit ¢esit insanlar var. Otelde bunlari gormiiyorsun. Hep tek tiplik var. Herkes zengin,
herkes mutlu, herkes ¢ok giizel ve herkes ¢ocuklu. Yabanct aileler ve sadece egleniyorlar,
mutsuzluk yok otelde. Stirekli eglence var, program var. Ama disart ¢iktiginda ger¢ek yasami
gortiyorsun...”

Sonug¢

Mevsimlik ¢aligma pratikleri belirli bir go¢ siirecini icermektedir. G6¢ sonucunda varilan
yerde belirli zaman araliginda ¢aligma ve nihayetinde de mense yere geri doniis s6z konusudur. Bu
anlamda mevsimlik iscilik veya mevsimlik ¢aligma genellikle demografik devingenlik sonucunda
ortaya ¢ikmaktadir.

Bir biitiin olarak degerlendirildiginde, genelde mevsimlik is¢ilikte goriilen 6zellikler turistik
mevsimlik iscilikte de goriilmektedir. Mevsimlik is¢iligin temel parametrelerinden biri olan
geleneksel dayanisma oOriintiileri ve “hemsehri- tanidik” sayesinde ise katilim durumu turistik
mevsimlik igcilikte de gecerliligini korumaktadir. Problemler sadece mesai saatleri ile sinirh da
degildir ayrica. Iscilerin konaklama amach kullandig1 yerlerde de ¢ok kalabalik lojmanlar, eski
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binalar, “caligma saatlerinin uzun olmasinin verdigi gerginlik” ile siirekli tartigmalarin yagsanmasi
gibi durumlar neticesinde calisanlarin is siireci disinda da “huzursuz” olduklarini soylemek
miimkiindiir.

Mevsimlik iscilikte, hangi is kolunda olursa olsun, kabullenmeye dayali bir sistem
bulunmaktadir. Var olan sistemde devamlilik saglamak amaglanmaktadir ve devamlilik igin de belirli
dayatmalara maruz kalmak gerekmektedir. Maruz kalindig1 dlgiide kabullenme de {iretilebiliyorsa
devamlilik saglanabilmektedir. Ornegin calisanlara miisterilerle herhangi bir sekilde “gereksiz”
iletisim ve etkilesimde bulunmamalari, aksi halde cezai yaptirim uygulanacagi s6ylenmektedir. Cezai
yaptirim bazen isten atilma bazen sozlii uyar1 olmaktadir.

Tatil glinleri konusunda da mevsimlik is¢iligin baska bir yansimasi da bulunmaktadir: tatil
giinleri. Sadece yaz aylarinda ¢alisan bireyler igin tatil kavramimin da eksikligi hissedilmektedir.
Buradaki anlamiyla “tatil” gilinii dinleme giinii olarak kullanilmaktadir. Ve gegici olarak c¢alisan
is¢ilere tatil giinii konusunda da cesitli dayatmalar yapilmaktadir. Bu ¢aligma 6zelinde goriisme
yapilan bireyin aktardiklarina gore gegici olarak ¢aligan bireylere pazar giinleri bile dinlenme imkanm
¢ok azdir.

Maruz kalinan uygulamalar ¢alisanda toplumsal, psikolojik ve ekonomik birtakim kopmalar
dogurmaktadir. Toplumsal agidan, farkli mekansal pratikleri araliklarla benimseyen galisan farkl
ortamlar arasi gecis donemlerinde zorlanmaktadir. Psikolojik agidan, her seyin saatlere gore
belirlendigi ¢aligma siirecinde calisan kendisi digindakilere zaman ayirdigimi ve kendi bireysel
faaliyetlerinde eksik kaldigin1 fark ettigi anda psikolojik dengesizlikler yasamaktadir. Ekonomik alt
yapisi itibari ile mevsimlik ¢alisma kosullarina dahil olan ¢alisan bu yonlerden olumsuz anlamda
etkilenmektedir.
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