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I. GIRIS

«Toplum Kalkinmasi», yersel topluluklarin ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel sorunlarimi cozmek iizere giristikleri goniillii ¢abalarin
devletin olanaklariyla desteklenmesi ilkesine dayanan bir kalkin-
ma yontemidir'. Birinci Bes Yilhk Kalkmma Plan1 koylerimizin
kalkinmas: icin bu yontemden uygulanilmasini 6ngérmiistiir. Yurd
diizeyine basamakli olarak yayilmasi icin deneme bolgelerinde uy-
gulanip degerlendirildikten sonra ulusal bir program, biciminde ge-
ligtirilmesi yoluna gidilmistir, Bu amacla, yurdun degisik bolgele-
rinde deneme calismalarina girisilmistir’, Devlet Planlama Tegski-
latinca baslatilan deneme projeleri, 1964 sonunda Koy Isleri Ba-
kanliginin kurulmas: tizerine sozii edilen bakanhigin sorumlulugu-
na birakilmistir. Bakanhk, yatirim yonii ve goz alict yani agir ba-
san calismalara, burada «Cok Yonlii Kirsal Alan Planlamasi»na
daha agirlik verdiginden, deneme alanlarinin sayisini kisa siirede
12’den 37'ye cikarmakla birlikte, toplum kalkinmasini ikinci plana
itmistir®, Birinci bes yillik kalkinma plani déneminde yapilan de-
gerlendirmeler ve 6zel uzmanlik kurulu calismalarima karsin, Ikin-
ci Bes Yilhk Kalkimma Planinda, koy ve sorunlarini cesaretle dile
getiren bir boliim eklenilmekle yetinilmis, fakat bu sorunlari ¢o-

(1) Toplum kalkinmasi kavramina iliskin daha genis bilgi i¢cin bkz.:
Fehmi YAVUZ, Memleketimizde Toplum Kalkinmasi, T.O.D.AIE. Ya-
yini, (Ikinci Baski), Ankara, 1969, s. 9-17.
Cevat GERAY, Toplum Kalkinmasi Deneme Calismalar1: Biinyan Or-
negi, A. U., S. B. F. Yaymmi, Ankara, 1967, s. 1-22,

(2) Daha genis bilgi icin bkz.:
GERAY, a.ge., s. 23-35,
YAVUZ, a.ge., s. 19 -32,
Miibeccel KIRAY, «I. ve II Bes Yilhik Kalkinma Planlarinda Koéy ve
Koylii Sorunlari», Miilkiveliler Birligi I}ergiﬂ, Savi: 12 (1968).

(3) GERAY, a.ge., s. 202, |
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zecek araclar aymi cesaretle belirtilememistir, Toplum kalkimmas:
ikinci planda «Kii¢tik Toplum Birimlerinde Girisim Giiciiniin Ge-
ligtirilmesi» adi altinda yer almastir. Ote vandan, Koy Isleri Ba-
kanligi, kendisine bir bakanlar kurulu karariyla verilen toplum
kalkinmasi konusundaki esgiidiim gérevini yerine getirememistir.
Aslinda, boylesine genis kapsamli bir calismanin, iizerine birtakim
uygulama gorevlerini de yiiklenen, 6teki bakanliklarla esit statiide
olan bir bakanlk tarafindan esgiidiime sokulmasi beklenemezdi’.
Sonradan, bu konudaki esglidiimiin uygulayici olmayan bir bakan-
lik¢a, I¢ Isleri Bakanliginca saglanmas: goriisii geliserek, yillik
programlarda bu yolda tedbirler ongoriilmiistiirs, 1969 Yilhik Prog-
ram taslaginda, bu gorevin I¢ Isleri Bakanlifina verildigini ilgili-
lerden 6grenmis bulunuyoruz. Bu arada, toplum kalkinmasi calis-
malarim Koy Isleri Bakanligr icinde yiiriiten srgiitiin, Halk Egiti-
mi Genel Mudtrliigiiniin, eskiden bagh oldugu Milli Egitim Bakan-
ligina yeniden baglanmasi sonucunda tolpum kalkinmasi calismala-
11 iyiden iyiye sahipsiz kalmistir. Bu konuda gorevli olan birim,
Koy Isleri Bakanligmin Orgiitlenme ve Krediler Dairesine bagli
Egitim dah ig¢inde, bir kisilik bir uzmandan kuruludur.,

Koy Isleri Bakanliginin kurulmasindan sonra goriilen durak-
lama ve son yillardaki bir yana birakma egilimi, bir kalkinma yon-
temi olarak «toplum kalkimasi»nin egiticiler, yoneticiler ve koy-
liller arasmnda yayilmasini yavaslatmis olsa bile, ortadan kaldirmis
degildir, Tiirk koyiiniin sorunlan gercekten yaygin ve cetindir. Bu
sorunlarin c¢coziimiinde devlete diisen 6nem!li temel édevler vardir.
Koylii ve toprak iligkilerinin, kredi sisteminin yeniden sosyal ada-
lete ve ekonomik verimlilik ilkesine gore diizenlenmesi, sosyal ve
tarimsal alt yapimin geliStirilmesi, veni teknolojinin halka gotii-
riilmesi, benimsetilmesi, verimin ve liretimin arttirilmasi, iiriinle-
rin daha iyi degerlendirilmesi, pazarlanmasi, gelirin arttirilmasi ve
gelirin daha adaletli bigimde dagilmasi v.b. sorunlarin coziimiinde
devlete diisen sorumluluklar Anayasada, kalkinma planlarinda ve
bilimsel arastirma raporlarinda acikca belirtilmistir. Devletin bu
gorevlerini yerine getirirken, koylii ile isbirligi yapmasi, koyliiyii

(4) C. GERAY - N. MUTLU, «Toplum Kalkinmasi Bakimimmdan Koordinas-
yon, Isbirligi, Takun Calismalari», 1963 (Cogaltma)
Turgut TAN, «Toplum Kalkinmasinda Esgiidiim Sorunu», Amme Ida-
resi Dergisi, C. I, Say1 2, (Eyliil 1968), s. 66 - 85.
YAVUZ, age., s. 112-4.

(5) Turan ERSOY, «Toplum Kalkinmasindaki Merkezi Kademe Koordi-
nasyon Gorevinin I¢ Isleri Bakanlhggna Verilmesi Hakkinda Not»,
D. P. T., Ankara (Cogaltma), (t.y.).
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bu hizmetlerden yararlanir diizeye getirmesi, koyliintin bos zaman-
larimi degerlendirici tedbirler almasi gereklidir., Bu, c¢alismalarda
toplum kalkinmas: yonteminden yararlanilmasini zorunlu kilmakta-
dir. Koy topluluklar: giriskenligi ele almadikca, gizli kalan giicleri-
ni harekete gecirmedikce devletin tek yanli calismalar: verimsiz kal-
maktadir, Koy topluluklar: kendi sorunlarini ele alip oncelik sira-
sina koyabilmeli, bunlarin coéziim vyollarimi arastirip bulabilmeli,
versel kaynaklari, gizil giicleri harekete gecirebilmeli, bu amacla
orgiitlenebilmeli, devletin de destegini saglayarak sorunlarini ¢o-
zebilmelidir,

Tirkivede, ister toplum kalkinmasi deneme calismalarinin ya-
pildigr bolgelerde olsun, isterse bu bolgelerin disinda olsun, halk
ile devletin goniillii isbirligine dayanan galismalar yapilagelmekte-
dir, Koyliiniin bosduran isgliciinden de yararlanarak sosyal ve ta-
rimsal alt yap: hizmetlerinin gerceklestirilmesi konusunda boyle
bir isbirliginin basariyla saglandigina dair érnekler vaygindir. Bu-
nun gibi, tarimda, saghk alaninda teknolojik yeniliklerin kéylere
girdigi, karsilasilan bazi direnmelerin cesitli yonlerden giderildigi
konusunda da ornekler vardir, Bunun aksini gosteren orneklere de
raslamilmaktadir.

Ote yandan, koyliilerin kendi giriskenlikleriyle ele alip, hicbir
devlet destegini gerektirmeksizin basarilan isler coktur. Iste, bu
yazida, siirekli bir sosyal degisme siireci icinde bulunan koyleri-
mizde toplum kalkinmasi bakimindan ilginc goriilen bazi 6rnek-
olaylar1 ortaya atmak, bunlar tlizerinde ilgililerin dikkatini cek-
mek, daha genis capta, daha bilimsel aragtirmalar yaparak yeni ve
dahp ilgi cekici orneklerin ortaya ¢ikmasina yardunm ortami ha-
zirlamak amaci glidiilmektedir,

I1. ORNEKOLAY ARASTIRMALARININ TOPLUM KALKIN-
MASI OGRETIMI VE UYGULAMASI BAKIMINDAN ONE-
Mi

Bir toplumsal olaym ya da bir toplumsal birimin zaman igin-
deki gelisimini gosteren ornekolay (case study) aragtirmalari hem
ogretim, hent de sosyal arastirmalar acisindan ayri bir onem ta-
simaktadir, Bunu hem 6gretim, hem de arastirma yoéniinden kisa-
ca gozden gecirmekte yarar vardir, R e e e
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A. Bir Ogretim Teknigi Olarak Ornekolay

Bir Ofretim teknigi olarak ornekolaylardan cesitli alanlarda
yararlamlmaktadir. Bir egitim teknigi olarak Ornekolay yontemi
(case history), bir olayin ya da durumun yazili olarak anlatilma-
s1 anlaminda bir egitim aracidir, Ogrenciler bunu, coziimleme ve
tartigmaya esas olacak bir kaynak olarak kullamirlar®. Ornekolay,
bir Kisinin ya da grubun davramslariyla da ilgili olabilir, Ogretim
bakimindan, gercek olmayan, imgeleme dayanan ornekolaylar da
kullanilabilmektedir. Ornek olayin gercese uygun olmasi, daha et-
kili olabilir, Smif ya da 6grenci grubu, érnekolay metnini énceden
okumus olarak biraraya gelmelidir. Sadece derste degil, seminer,
kollokyum, simpozyum, panel gibi grup calismalarinda da bu yon-
temden yararlamlabilmektedir, Ornekolayin cozimlenmesinde, 6g-
reticiye yardimei olmak iizere, konuyla ilgili ve olayin igyiiziinii bi-
len ya da bilenler kaynak kisi ya da kisiler olarak grup calismasina
katilabilir '

Bir egitim teknigi olarak ornekolay, su amaclarla kKullanilmak-
tadir’:

1. Belli bir durumla ya da olayla ilgili sorunlar:, birbirine ay-
kir1 goriisleri ortaya cikarmak,

2. Sorunlara ¢oziim yollar: aramaya yardimer olmak,

3. Ogrenciye, belli bir durumun, olaym ya da kisisel davrani-
s turlii agilardan yorumlanabilecegini gostermelk,

4. Ogrencinin, ¢oziimleme yetenegini gelistirmesine yardim
etmek. ’ Ern

(6) P. BERGEVIN - D. MORRIS - R. M. SMITH, Adult Education Proce-
dures, New York, 1966, s. 209 -212.
Tiirkiye’de Ornekolay &gretimine iliskin gbrusler icin bkz. :
Vahdet AYDIN, «Ornekolay Usulii ve Beseri Miinasebetler Egitimin-
deki Yeri», Beseri Miinasebetler Seminerleri, A. U/, S. B. F. [sletme
Iktisad1 ve Muhasebe Enstitiisii Yaymni, Ankara, 1964, s. 93-119,
Mehmet GONLUBOL, «Ornekolaylarla (Cases) Devletler Hukukus»,
S. B. F. Dergisi, C. XI, Say1 3, (1956), s. 207 - 257.
Seha MERAY, «Devletler Hukuku Ogretimi ve Calismalar1 Uzerinde
Bazi Diisiinceler, Devletler Hukuk Ogretimi Symposiumu, Ankara,
1959, s. 3-30.
Tugrul ARAT, Amerikan Hukuk Ogretiminde «Case Method», A. U, Hu-
kuk Fakiiltesi Yayini, Ankara, 1968,

(7) BERGEVIN ve otekiler, a.g.e., s. 207.
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Egitim amaclar: icin kullamlacak ornekolaylari, okuyana ola-
y1 coziimlemeye ve tartismaya yarayacak bilgileri kapsamasi gerek-
lidir. Genellikle kabul edilen olctlilere gore, bir ornek olay metni
icin 500 ile 3000 kelimelik bir uzunluk uygun goriilmektedir,

Toplum, kalkinmasi 6gretiminde de, bu yontemden yararlanila-
bilecegi anlasilmaktadir, Siyasal Bilgiler ve Egitim Fakiiltelerinde-
ki ders ve seminerlerimizde, 68renciler arasinda konuya ilgi uyan-
diric1, 6grencileri daha etken duruma sokmaya yardime: bir yontem
olarak srnekolaylardan yararlanmaktayiz. Ders anlatma yoluyla ya-
pilan ogretime ek olarak, ornekolaylardan da yararlanabilecegi so-
nucuna varmas bulunuyoruz.

Onceden okuyup hazirhk yapmalarina firsat verildiginde Or-
nekolaylar, &grencilerin ilgisini ¢ekmekte; onlarin somut olaylar
hakkinda bilgi ve deneyimlerine dayanarak yorumda bulunmalarima,
soriislerini aciklamalarina yol agmaktadir. Ornekolaylar, ogrenci-
lere. ileride karsilasabilecekleri durumla ilgili olarak, énceden di-
stinmege, inceleme yapmaga, kaynaklara bagvurmaga yoneltmekte-

dir.

B. Bir Arastirma Yontemi Olarak Ornekolay

Toplumsal olaylar: incelemede, istatistik yontemlerinden, sur-
vey (tarama) bicimindeki arastirmalardan yararlamldig: kadar,
belli bir olay, belli kisi, grup ve topluluklar: ele alan Ornekolay
arastirmalarindan (case study) da yararlanmlmak gerekmektedir.
Toplumsal olaylarin, genel ve genis kapsaml1 istatistik inceleme-
lerle, survey bicimi aragtirmalarla agiklanmayacak kadar karma-
sik kosullar altinda olusmasi, bu tiir aragtirmalarin yaninda, acik
ve derin miilakatlara, gozlemlere dayanan daha derinlesmesine
aragtirmalar yapilmasim gerekli kilmaktadir. Belli bir toplumsal
olaymn hangi kosullar altinda gelistigini, olaya karisan kisi ya da
gruplarin hangi etkenlerle hareket ettiklerini, olaym olugmasina
olumlu olumsuz yonlerden etkide bulunan etkenlerin neler olduk-
larini, olayin ne gibi sonuglar dogurdugunu, toplumsal yapida, ku-
rumlarda, kisi ve grup iliskilerinde ne gibi degismeler dogurdugu-
nu, deger yarg: ve davramslarinda nasil bir degisme oldugunu or-
taya cikarmaga, gostermege yarayan aragtirmalara ihtiya¢ acikitir.
Survey'ler, anketler tek basma bu amaca elverisli bilgiler saglaya-
mamaktadir, Olayin zaman igindeki gelisimini ortaya gikarmak
amaciyla gecmise dogru ve derinlemesine incelemeye girigmek zo-
runlugu, acik ve derin miilakatlarla, gozlemlerle tamamlanan oO1-
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nekolay arastirmalaria gidilmesing gerektirmektedir, Boylece, bir
Kisinin, ailenin, grubun ya da topluluklarin karistig: olayin Oykiisii,
blitiin  ayrintilariyla ortaya cikarnlabilmektedir.

Ornekolay arastirmasini, oteki tiir arastirmalardan, ozellikle
survey bicimi arastirmalardan ayind eden en onemli ozellik, kap-
sam. bakimindandir. Survey’de, birden cok konunun tamami top-
luca ele alinmakta, ornekolayda bir tek birim ya da olay kapsan-
maktadir®, Bu birim, bir kisi, aile, okul, kéy, sehir, bélge toplu-
lugu ya da bunlarla iliskili bir toplumsal olay olabilir. Ornekolay-
da, survey'dekinin aksine, incelenen konunun biitiin gecmisini kap-
sayan boylamina (longitudinal) bir aragtinma soz konusudur. Sa-
dece bugilinkii durumu tanimak degil, arastirma konusu birimin,
olayin tanimnabilmesi i¢cin gelisme kosullarini, bugiinkii duruma ge-
linceye kadar gecirdigi asamalar: saptamak amac: agir basmakta-
dir,

Ornekolay arastirmalarinin bir ozelligi istatistik bilgiler sag-
lamadaki smirhlhigidir, By nedenle, 6rnekolay aragtirmasinda, olcii-
lebilir, sayiya vurulabilir nitelikte bilgiler elde etmek giic olabilir.
Ashnda, o6rnekolay arastirmasinin amac; da bu tiir bilgiler elde et-
mek degildir, Bu tiir bilgilerle aciklanamayan karmasik olaylaiin
gelisimini etkiliyen kosullar ontaya ¢ikarmak, ornekolay arastir-
masinda on plandadir. Burada, gelir-gider, girdi-cikti e benzeri ko-
nularda sayisal degismeler ornekolay arastirmalariyla elde edilebi-
lir. Bu, arastirilan konuya gore degisen bir 6zelliktir.

Tartisma gotiiren bir konu da, ornekolaylarin ne dlciide genel-
lemeye elverigli olabilecegi sorusudur, Istatistik acisindan olciilme-
ge elverisli olmamasi, ormekolayin seciminde arastirmacinin serbest
davranmas; gibi nedenlerle, bu yontemin genellemeye elvrisli olma-
digy ileri siirtilebilir, Ornekolay yontemiyle genellemeye gidilmesin-
deki glicliikler aciktir, Fakat olaylar kiitlesini temsile elverisli bir
ornek alma yolu tutuldugunda, ornekolay arastirmalariyla kiitle
hakkinda genellemeye elverisli giivenilir bilgiler elde edilememesi
icin bir neden gdstermek guectir. Bunun yaninda, ornekolay aras-
Lrmasimin bir 6teki giiclii yonii de, belli bir olay ya da birim hak-
kinda en dogru bilgileri, 6teki arastirma yontemlerinin saglayabile-
ceginden daha saglam ve genis bir bicimde ortaya c¢ikarmasidir,
Belli bir drnckolaya dayanarak, ayni ortam ve kosullar alfimda olis

san, olaganiistii kosullarin etkisi altinda kalmadikca, ayni tiir olay-

(8) Cemal YILDIRIM, Egitimde Arastirma Metodlar1, M. E, B. Egitim Bi-
rimi Yayumi, Ankara, 1966, s, 71 -73.
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lar aciklanabilir, Grnekolay arastirmasi sonucunda elde edilen bil-
giler hic degilse arastirma konusu olay hakkinda en dogru bilgiler-
dir, durumu gergege en yakin olciide yansitmaktadir’,

Ulkemizde drnekolay arastirmalarimin uygulayic: ve savunucu-
larinin basmnda Prof. Dr. Ibrahim YASA gelmektedir, Prof. YASA,
Hasanoglan Sindel koyleri mongrafilerinde, toplum kalkinmasi ve
imece gelenekleri, taygeldi ailesi, halk saghigi, kiz kacirma olaylar:
ile iliskili arastirmalarinda bu y011tamdcn genis olarak yararlandig:
goriilmektedir’®, Prof, YASA'nin bu arastirma ytnteminin kOy aras-
tirmalar; acisindan onemini belirtmek tizere yayinlari vardir'.

Bu satirlarin yazari da, toplum kalkinmasi deneme calisma-
larini degerlendirmek amaciyla yaptigi arastirmada, oteki arastir-
ma yontemleri yaninda, ornekolay yonteminden de genis olgiide
yvararlanmistir. S6z kenusu arastirmanin sonuna, arastirma kapsa-
mindaki koylerle ilgili bazi drnekolaylari da eklemistir’?. Toplum
kalkinmas: calismalarimn incelenebilmesi igin bazi olaylarin, 6zel-
likle kendine yardim va da destekli imece ilkelerine dayanan pro-
jelerin ayrintilariyla bilinmesi gerekli gorulmiistiir. Bunlarin basg-
langictan bu yana gelisme asamalarini, sonuclarini, olaya karisan,
yon veren kisilerin oynadiklar: rolleri saptamak icin en elverisli
yontem olarak ornekolay arastirmasina gidilmistir. Ornegin, bazi
kooperatif ve birliklerin kurulusu, calismalars, gelisimi bu yontem-

(9) Paul STERLING, Turkish Village, Londra, 1965, s, 3.
Ornekolay arastirmalarinin {istiin olan, olmayan yanlari hakkin
daki tartismalar icin asagidaki kaynaklara basvurulabilir :
W. J. GOODE ve P. K. HATT, Sosyal Bilimler Arastirma Metodlari,
(Ceviren: R. Y. KELES), S. S. Y. B., Sosyal Hizmetler Genel Miidiir-
liglti Yayvimi, Ankara, 1964, s. 416-428.
G. SJOBERG - R. NETT, A Methodology for Social Research, New
York, 1968, s. 144 -145, 257 -265.
P. V. YOUNG, Bilimsel Sosyal Incelemeler ve Arastirma, (Cevirenler :
N. ISCIL - G. BINGOL), S. S. Y. B. Sosyal Hizmetler Gnl. Md. Yayni,
Ankara, 1968, s. 250 - 266. '
(10) Ibrahim YASA, Hasanoglan Koyii, T.O.D.AILE. yayim, Ankara 1956.
— Sindel Koyiiniin Toplumsal ve Ekonomik Yapisi, T.ODALE. An-
kara, 1960.
— Tiirkive’de Kiz Kacirma Gelenekleri ve Bununla ilgili Baz1 Idari
Meseleler, T.O.D.A.I.E. yayimi, Ankara, 1962,
— «Toplum Kalkinmas1 ve Koylerimizde Yardimlagsma Gelenekleri»,
S. B. F. Dergisi, C. XVII, Say1 1, (1962), den ayr baski.
(11) Ibrahim YASA, «Koy Incelemelerinde Metod», V. iskdn ve Sehircilik
Haftas1 Konferanslari, Ankara, 1962°den ayr baski.
— «Ornekolay Arastirmalarinda Gozlem ve Miilakat Metodlarimin One-
mi», S. B. F. Dergisi, C. XIV, Say1 2-3 (1959) dan ayr1 baski.
(12) GERAY, a.g.e., s. 235-245,
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le incelenmistir, Bunun gibi, koylerde kendi kendine ya da devletin
destegiyle basarilan bazi icme suyu, yol, v.b. projelerin hangi asa-
malardan gecilerek gerceklestikleri ayni yolla saptanmistir. Ornek-
olaylarin arastinlmasida, szellikle koyle ilgili olanlarinda bilgi sa-
hibi kisilerle, 6nderle, cogu kez basbasa, not almaksizin sohbet ha-
vasi icinde goriisiilmiistiir, Sirasinda ayni noktalar olaya karisan
ayr1 ayri kisilerden sorusturulmustur, Komsu koylerde iligkili olan-
larda, komsu koylerde de incelemeler yapilmistir, Bu arada, 1965
yaz aylarmda koylerden bazilarinda staj yapan Sosyal Hizmetler
Akademisi ogrencilerinin arastirma ve gozlemleriyle ilgili raporla-
‘indan da yararlanilmistir. Projenin ortaya cikisi, yiiriitiiliis bici-
mi, devlet ve halk katilislarini saglama yollari, karsilasilan giicliik-
ler, projelerin maliyeti hakkinda stz konusu reporlarda bilgiler yer
almaktayd;.

Bu yazida yer alan Srnekolaylar, genellikle yverinde yaptigimiz
incelemelere dayanmaktadir. Bu arada, varsa yazili kaynaklardan
da yararlamilmistir, Baz; ornekolaylarin derlenmesinde basta Prof.
Fehmi YAVUZ olmak iizere, bu alanda calisan uzman, uygulayici ve
arastirmacilarin genis katkilari olmustur. Necati MUTLU, Avni AK-
YOL, Nabi DINCER, Ayhan BILGE, Musa TANRIKULU ve su anda
adi akla gelmeyen bir cok kisi, bu konuda katkida bulunmustur. Ba-
z1 yazili kaynaklari taranmasinda da kiirsij arkadasimiz asistan
Miislim OZBALKAN yardimci olmustur, Yazar, katkida bulunan bii-
tun bu dostlara tesekkiir sunar. Bu yazi amacma ulasirsa, basan
adi amlsin amilmasin katkis; bulunan herkese aittir, Fakat, yvanls-
liklarin, hatalarin vazarin. sorumlulugunda oldugunu ayrica belirt-
mek gerekir,

Ornekolaylar, toplum kalkinmas: acisindan yapilan genel bazi
agrklamalar disinda, oldugu gibi verilmege calisilmistir. Okuyucu-
nun ilgi ve dikkatini belli noktalara yoneltmemek amaciyla 6rnek-
olaylarin tek tek coziimlenmesine girigilmemistir, Bu, okuyucuya
birakilmis, fakat gereken baz yerlerde, ornekolay: aydmlatic: nite-
likte bazi sorularin ortaya atilmasiyla yetinilmistir,

IIT. TURK KOYLERINDEN TOPLUM KALKINMASIYLA

ILISKILI ORNEKOLAYLAR
A. Koy Diizeyinde Orgiitlesme : Kooperatif ve Kalkinma
Dernekleri

Toplum kalkinmas: yénteminin en éneml; yonlerinden biri de
orgiitseldir, Koy topluluklarmm kendi sorunlarini ele almak ve
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cozmek {lizere orgiitlesmesinde toplum kalkinmasi yonteminin iki
bakimdan yararli olmasi beklenmektedir, Bunlardan biri, bugtin-
kii yersel kuruluslarin daha verimli, daha etkili duruma getirilme-
sidir, Otekisi, calismalar: daha etkili olabilmesi icin ihtiyac duyu-
lan yeni kuruluslarin kurulmasi, gelistirilmesidir.

Koy diizeyindeki resmi yersel kuruluslar disinda, bir de go-
niillii orgiitlesme de soz konusudur. Kooperatifler, dernekler, bir-
likler, toplum Kkalkinmas: acisindan ozendirilecek, desteklenecek
goniillii. kuruluslar olarak kabul edilmektedir, Buradaki ornekler,
daha cok goniillii kuruluslarla, ozellikle kooperatiflerle ve der-
neklerle iliskili oldugundan bu konuda biraz durmgakta yarar var-
cir,

Kooperatifcilikle toplum kalkinmasi arasinda yakin bir iliski
vardir. Bilindigi gibi kcoperatif, bashca ekonomik ihtiyaclar: kar-
silamak amaciyla insanlarin kendi istekleriyle biraraya gelip kar-
silikli yardimlasma ve toplumsal dayanisma ilkelerine gore kendi
giicleriyle bir is yeri ve isletme yaratmalaridir, Ekonomik bakim-
dan yardima ihtiyac duyan insanlarin toplum icinde giiclenmeleri
amacini giiden kooperatifler kendine yardim ve karsilikli yardim

 kuruluslaridir. Toplum kalkinmasi da ayni ilkelerden hareket et-

mektedir. Bu bakimdan her iki hareket birbirini tamamlamakta-
dir. Toplum kalkinmasi, her tiirlii egitsel cabalarla kooperatiflerin
kurulmasimi kolaylastiran, koeoperatiflesmeye gotiiren -ortami ha-
zirlar. Toplumsal dayanismayr ve toplu calismay1 destekleyen top-

- Jum Xalkinmas: kooperatifciligin gelismesine yol agar. Ote yan-

dan, karsilikli yardimlasma ve toplumsal dayanisma iikelerine da-
vanan kooperatifcilik de toplum kalkinmasi icin gerekli yersel gi-
riskenligin kaynag: olabilir. Toplum kalkinmasi i¢in gerekli olan
karsilikli yardimlasma ve toplumsal dayanismanin gelismesi, bazi
devlet yardimlarimn toplum kalkinmasini destekleyici bicimde
kullanilmas: kooperatifcilikle saglanmaktadir. Boylece, koopera-
tiflerin gelismesi toplum kalkinmasimmin basarili olmasmna yardim-
c1 olmaktadir.

Bu kesimde yer alan 6rnekolaylar, iiretim, tiiketim, satis ala-
ninda girisilmis kooperatifcilik hareketlerini, olumlu olumsuz yon-
leriyle aksettirmektedir. Bu olaylardan, kooperatifciligin basarili
olmasi icin yurd capinda koklii tedbirler alinmas: geregini bir kez
daha gostermek bakimindan ilgingtir. Kooperatifcilikle ilgili ol-
makla birlikte, bu yazida bag{a bir kesimde yer alan oteki 6rnek-
olaylarda vardir,
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ORNEKOLAY No: 1

Demircili Tarim Satis Kooperatifinin Karsilastigi Giicliikler

Odemis TIlcesi’'nin Demircili Kéyiinde son yillarda Toplum
K"Likmmam kunus.unda gijzc garpan gcflismeler ulmu;;tur Dcmir—
mamnm :::-la.lak topragm verimini clftltlt‘lﬂl urtinleri dEgEI‘lEIldlI‘lCl
islere girismislerdir, Genc Muhtar Mahme:t Cavus'un onderliginde
ilk girisilen is 1965 yilinda bir pazarlama kooperatifinin kurulma-
s1 olmustur, Demircili oldukca verimli topraklar iizerinde kurul-
mustur. Burada her tiirlii sebze ve meyvay:r yetistirmek olanagi
vardir. Demircili'lerin ektikleri iiriinler arasinda karpuz, patates
ve tutiin ayri bir 6nem tasimaktadir., Cunkii bu - tiriinler, koy di-
simdaki pazarlarda satilmak amaciyla yetistirilmektedir, Fakat,
koylii orgiitlenememis oldugu icin ¢ogu kez iiriiniinii kendi basmna
satmak zorunda kalmaktadir, Boylece daha tarlada iken iiriinle-
Tini tlccarlara onceden satmak zorunda kalanlar da vardir. Biiyiik
schirlerde kilosu en azindan 125-150 kurusa satilan karpuzun kilo-
su kKoyde 40-45 kurus’a gittigi coktur. Bu biiyiikk fiyat farkindan
loprag: ekip bigen {ireticiler degil, baskalari yararlanmaktayds.
Koylii kendi arasmda birlesseydi, karpuzlar; ortaklasa olarak pa-
zara goturup orada satsaydi, hem kendi karpuzlarini daha iyi de-
Serlendirip daha c¢ck gelir kazanabilirdi; hem de bu schirli icin
bir kolaylk ve ucuzluk saghyabilirdi, Ayni sey patates icin de,
oteki trtinler igin de dogruydu.

Iste, Muhtar Mehmet Cavus koyliiniin ileri gelenlerini boyle
bir kooperatif kurmanin gerekliligine inandirmakla ise baslad.
Yedi ortak 125'ser lira yatirarak bu ise 6n ayak oldu. Kisa zaman-
da iiye sayis1 80’e yiikselmisti. ilk yil, oldukca basarili sonuclar
alindi. Fakat sonradan bir takim giicliikler ortaya c¢ikmusti, Koylii,
patatesini ve karpuzunu kooperatife istekle devretmisti, Koopera-
tif, trtinleri biiytik sehirlere toptan tasitti. Fakat toptanci halinde
ilrﬁnlcrini yine kooperatif araciligiyla satmak miimkiin olamamis-

1. Kooperatilin halde bir satis magazasi yoktu. Bir komisyoncu
g]bl de hareket edemezdi, Bu nedenle halde calisan bir kabzimal
ya da komisyoncu aracilifiyla satis yapilmas: gerekti., Gerci iiriin-
ler, kéyde ayri ayri satilmasindan daha yiiksek bir fivatla satili-
yordu amma, her sey yine komisyencunun istegine baglh kaliyordu.
Bu bakimdan, biitiin ¢abalara karsin senuc pek parlak degildi.
Oteyandan, daha once koyliiden tiriinleri ucuza satinalmaya alis-
mis olan tliccarlar da durumdan yararlanmak yoluna gittiler, Er-
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tesi yil, kooperatifin 6dedigi fiyatin biraz fazlasimi vererek koope-
ratifin bir yana itilmesine calistilar,

Karsilasilan bu giigliige karsi muhtar Mehmet Cavus soyle bir
oneri ieri siirityordu,

«Kooperatifimiz alim satim kooperatifidir, Bir iki yildir al-
ciy1 koyde kolay bulduk, onlara sattik. Patates cok ucuzdu, pazar-
lay tagkind: iyi sonug alamadik. Pazarda sergicimiz, adamimiz yok
gatmak icin Basarisizhidin nedeni budur. Komisyoncu aracilifiy-
la satis yapmak sakincali. Birlesip kendimiz kabzimal gibi satis
magazas1 kursak, burada kendi elimizde satsak iiriinlerimizi daha
iyi degerlendirebiliriz, Birlesmeliyiz, birbirimize inanmaliyiz. Yur-
dun her yerinde ireticiler kooperatiflesmeli. Patates vetisen yer-
den patatesi, patates ytismeyen vyere gomndermeli. Pirinc yetisen
yerden pirinc yetismeyen yere piring gondermeli. Boylece aracinin
eline gecmemeli, Biz pirinci 3,5-4 liradan yiyoruz, kimbilir tiretici
bunu kaca satmis. Onlar da patatesi ucuz yesinler. Biz karpuzu
30-35 kurusa sattik gidin Ankarada bugiin karpuzu halk 50 kuru-
sa yivor. Aradaki aracilara kars: birlesmeli. Bu konuda hiikiime-
tin onciilik yapmpas: gereklidir. Aracilari kaldirmali aradan.»

Demircili Koyviindeki Alim Satim Kooperatifinin karsilastig
bir oteki giicliikk de, toplanmis olan sermayenin kredisizlik yiiziin-
den iyi degerlendirilememesidir, Kooperatif ortaklar:, yetistirdik-
leri zeytini, Odemisteki tiiccara ucuza satmaktansa kendi kuracak-
lar1 bir zeytinyag: imalathanesinde daha iyi degerlendirmek iste-
mektedirler, Kooperatifin toplanmis sermayesi bu is icin yeterli
degildir, Ustelik, kooperatif, karsilik olarak gosterecegi tasinmaz
‘mali bulunmadig icin kredi ve HiikGimet yvardimi alamamaktadir.

Kooperatif, ortaklarina krediyle fenni giibre saglamak konu-
sunda yararli olmaktadir. Her yil ortaklara vyaklasik olarak 100
ton fenni gilibreyi kredivle saglamaktadir. Bu miktar, baz ilceler
deki fenni giibre tiiketimine yakin bir miktar1 gostermektedir.

ORNEK OLAY No. 2

Thracat Yapan Bir Kooperatif
1950 yillarinda Glimiildiir kéyii halki kendi halinde gecinip

gidiyordu. Gergi aralarinda achiktan 6len yoktu ama, zengin olan-
lar da pek azdi. Koyiin butiin geliri 250-300 bin lira arasmdaydi.
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Yetistirebildikleri her tarlada hububat ve tiitiin ekimi yapiyorlar-
di. Bazi yillar havalar iyi gidiyor, koyliiniin yizii giltiyordu, Ba-
zan da havalar iyi gitmiyor, giizel iiriin alamayorlardi. Baslangicta,
kaderlerinin degismeyecegine inaniyorlardi. Fakat bir giin, Rizeli
Nusret Aga'min Giimiildiir'e isci olarak gelmesinin koyiin kaderini
degistirecegini kimse diisiinmemisti, . Bu degisik siveli isci, burayi
cok sevmis, burada Satsuma adi verilen Rize mandalinasimin cok
1yi yetisebilecegine inanmisti, Usenmedi, Rizeden mandalina fide-
leri getirdi, bir ka¢ Glimiissulu aileyi bunlari dikmevye razi etti.

Mandalina agaci, su istiyordu. Gerci. Tahtali deresi Giimiildiir'-
un ortasindan geciyordu. Ama hig bir kﬂyli‘t bu akip giden dereden
yararlanarak tarlasini sulamay; aklina getirmemisti. Mandalina’la-
r1 sulamak icin birseyler yapmak gerekiyordu. Bu bosa akip giden
sulardan birazin1 bahcelerini sulamak icin kullanamazlar maydi?
Rizeli Nusret Afa onayak oldu, gittiler il merkezinde vetkililerle
goriistiler. Topraksu orgiitii durumu yerinde inceledi. Bir takim
hesaplar yapti, sonunda burada kiiciik bir diizenleyici kanal yapil-
masit uygun gordii. Yapilan 5 kilometre uzunlugundaki kanal-
dan saniyede 500 litrelik suyu mandalina ekilen bahgelere akitmak
artik hayal olmaktan ¢ikmisti. Ote yandan, mandalina fidelerini
sadece sulamak yetmezdi. Giirbiiz olmasi, cabuk biiyiimesi icin
yapma giibre de kullamilmaliyd;. Toprak-Su tarim teknisyenleri,

kéyliiye yapma giibrenin nasil kullanilacagini dgrettiler, gosterdi-
ler. | |

Bir kag¢ yil sonra mandalina fideler; agac oldu, sonra da altin
renkli meyvalar vermeye basladi. Koylii heveslendi, herkes sahip
oldugu tarlanin bir kifmimi mandalina bahgesi olarak ayirdi. Yil-
dan yila isler yoluna giriyor, kéyliiniin yuzii giliyordu. Cok geg-

ieden, aracilar, tiiccarlar, tefeciler kéye akim etmeye basladi. Mey-
vayl daha yeni dcktiigtinde, pesin parayla, fakat diisiik fivatla satin
aliyorlardi. Bu kéyliiniin isine gelmiyordu. Fakat capa icin, bakim
icin para gerekliydi. Tiiccarlar, aracilar kéyliiye tam para gerektigi
zaman geliyorlardi. Bu yiizden, enlar iiriinlerini snceden satmaktan
baska yol géremiyorlardi. Sernradan schre indiklerinde, mandalina-
larmimn tiiccar tarafindan bir kac misli fiyatla satildigini 6grendi-
ler, canlar; sikiliyordu. Onlar biitiin yil calisiyorlar, fakat asil ge-
liri kazanan baskalariydi, Bu duruma bir son vermek gerekirdi.
Kasabada,@ezhjrde giivendikleri kisilere akil danistilar. Herkes bir
kooperatif kurun «mandalina Almanya’da iyi para ediyor, kendiniz
ihrag edin» tavsiyesinde bulunuyordu., Uzun hazirliklardan sonra
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1963’te ilk narenciye kooperatifini kurma serefini Gumiuldiir kdyu
xazandi.

Gilimiildiir taze meyve ve sebze iiretim ve satis kooperatifi da-
ha ilk yilinda bir kamyen tutarak {iiyelerinin mandalinalarindan
bir kismini, dogrudan dogruya Almanya'va ihrac etti. Kooperatife
ive olmayanlar tiiccara kilosunu 50 kurustan satarken, koopera-
tif iiyeleri kilo basina 150 kurus aliyorlardi. Sehirdeki toptanci
tiiccarlar, 50 kurusa aldiklar1i mandalinayr 150'den satiyorlardi.
Ertesi yil kooperatif iiyeleri biitiin mandalinalarini kooperatif ara-
ciligivla sattilar. Uye olmayanlar ise yine 50 kurustan vermek zo-
runda kaldilar, Bunun iizerine baslangicta iiye olmayanlar koope-
ratife kostular. Bu kez, kooperatif yoneticileri, kooperatitin tiic-
carin adamlarimin eline diismesinden korkuyorlardi. Yonericiler su
sartlar; one siirduler.

1. Kooperatife girebilmek icin tiiccara olan borclarini her-
kesin odemesi,

2. Urtinlerini sadece kooperatif kanaliyla satmayir kabul et-
mesi... Tiiccarlar ve aracilar kooperatife girmekten alikoymak icin
tirlii manevralar cevirmege calistilar. Fakat, Gimiildiir halk:, ges-
misi unulup gelecege giivenle makmak istiyordu. Uye sayisi kaba-
rinca, Almanya’'daki bir ithalate: ile anlasma yapildi, Bu kez, onlar
kamyonlarim gondererek mendalinayr kéyden aldirttilar, Koope-
ratif, mandalinalar1  biiyiikliigiine gore simiflandirmak, sandikla-
mak, satisa hazirlamak icin tesisler de kurdu. Simdi Giimitldiir koy-
liileri kooperatif yeluyla yilda 30 milyon T.L. tutarmnda yabanci
parasini llkemize kazandirmaktadirlar, '

ORNEKOLAY No. 3

Yeni Fakilh Kalkinma Kooperatifi *

Yeni Fakili bucagi, Yozgat ilinin Bogazhyan ilcesine baghidir.
Yeni Fakihi ve cevresinde artan niifusa yeni is alani yoktur. Halki
kisin tiim issizdir. Ciftciler, yazin kezandiklar: iig-bes kurusla kit
kanaat gecinip giderler.

Yeni fakiliyi kalkindirmak, kit kanaat geginen halkini, daha
iyi yasama kosullarma kavusturmak icin, yasamay: kolaylastirmak

(*) Kaynak: Hiisnii Kurutluoglu, Yik. Zir, Miih., Koy Isleri Bakanligr
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icin dededen, atadan kalma gelencksel tarim islerine ek olarak bir-
seyler yapmak gerekiyordu. Bunu yeni fakili’ly bazi énderler his-
sediyvorlard;.

Ama ne yapilacakti, nasil yapilacakti? Oturtulup diigtiniilse, ya-
pilacak, ele alinacak bir cok isler gosterebilirdi. Ama nasil? Her-
seyden Once para genekliydi. _

Bu goriis, daha iyi yasama diizeyine kavusmak icin yeni bir-
seyler yapmak gerekliligi zamanla biitiin Kara Fakili'larm bas ko-
nusu oldu. Bunun yaminda fakirlik ve yasama sikintisi giin gectik-
¢e baskisimi artinyordu. Uc bes, kurusu olup, birseyler yapmak,
koylin ckonomik hayatma kismen de olsa hareketlilik getirecek
olanlar, sehri tercih edip, kéyii terkediyorlardi. Yeni Fakil; Kalkin-
ma kooperatifinin tohumlar:, bu kosullar altinda yeserdi.

Yeni fakili'lar tek baslarma yapamrvacaklar isleri ortaklasa
yapmak, birbirleriyle dayanismak, imece gibi bir diizen kurmak
geregince inamyorlardi, Bu fikir kooperatifin anas: oldu.

Yeni Fakili'l cifteiler, dnce bir dernek catisi altinda birleserek,
ortak dertlerine, karsilikli dayanisma fikri bu cat1 altinda gelisti.
Yapilabilecek islerin tohumu da burada atild:.

1965 yilinda, Koy Isleri Bakanlif kﬁﬂpcra-ti:fgiligi-n gelistiril-
esi i¢in yeni calismalara baglayinca Yeni Fakililar resmen basvu-
rarak «haziriz» dediler.

Kéy Isleri Bakanliginin yol gtstermesi ve teknik yardimiyla
once bir «tiiketim magazasi» agmakla ise basladilar, Boylece tiike-
tim maddelerini daha ucuza saglama olanagina kavustular.

Dis llkelere isci gonderilirken, kooperatiflesen koyliilere dnce-
lik verilmesi kararlastirilinca Yeni Fakililar by ise dort elle sarildi-
lar. Kafalarinda tasarladiklar igleri yapabilmek icin ihtiyaclar:
olan parayr saglamak icin biiyiik firsatty bu. Isci olarak vyurt disi-
na gidecek ortaklarmn génderecekleri paralar gerekli sermayeyi ya-
ratabilirdi. -

Yeni Fakili kooperatifinin 270 diyesinden 134'ii Almanya'ya
gitti. Burada sunu belirtelim ki Yeni Fakililar Almanya'ya gitmek
icin kooperatif kurmadilar, Kooperatif olarak tasarladiklar: proje-
leri uygulamak icin gerekli sermayeyi toplamak icin Almanya'ya
gittiler ve basariya ulastilar.

Almanya'ya giden ortaklar, taahhiit ettikler; paralart gonder-
miye basladilar, Gereklj sermaye birikince 1967 yilinin Agustosun-
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da ilk fabrikalarmin temelini attilar. Simdi makinalar monte edi-
liyor. Baharla beraber calismaya bashyacak.

Kooperatif bu kis ortaklarinin ve cevrenin komiir ihtiyacini
karsilamay1 basardi, Yeni Fakili kalkinma kooperatifi Bagkani Nu-
rettin Oztiirk, kooperatifin yapacag: isler konusunda :

— Un fabrikasmnin temelini atmakla ise basladik. 50 tonluk
bir fabrika olacak... Sonra yem fabrikasi, bir bulgur fabrikasi ve
unlu mamul imalathaneleri kuracagiz. Yem fabrikasmin temelini
bu yaz atacagiz.

Biitiin bunlar1 planladik. ilim ve teknik ne diyorsa biz o yol-
dayiz.

L

Biitiin isleri bes yilda sonuclandiracagiz, der ve devam eder.
Devlet baba, gayretimizi takdir eder, bizi destekler, miisait faizle
kredi saglarsa, islerimizi daha once bitirebiliriz.

ORNEKOLAY No. 4

Uretim Kooperatifinin Gelismesini Engelleyen Nedenler

Bademler koyii, tiyatro, okuma odasi, orta vve yiksek ogre-
nim olanaklarimin cocuklarma saglanmas: gibi kiiltiirel konular
yaninda kooperatif¢ilik alaminda da basarih oOrnekler vermistir.
. Bademler koyii, cevrede Tarim Kredi kooperatifini ilk isteyen, ilk
kuran koy olmakla kalmadi. Sonradan giyecek, yiyecek maddele-
rini ucuz ve kaliteli olarak saglamak iizere tiiketim kooperatili
kurma yoluna da gitti. Kéydeki tic bakkal, bire aldigini iki katina
satarak/ birhayli palazlanmasti. Tuzu, gaz, pirinci vereslye
vermek yoluyla koyliidden biiyiik kismimi kendilerine bor¢lu birak-
tirmuslardl. Toprag: isleyenler, sanki bakkala calisiyorlardl, Za-
manla, sehirli toptancilarin destegiyle koydeki bakkal sayisi art-
mist1, Bakkallarin iyi. kazandiklarini gorenler, bakkalliga hevesle-
niyorlardi. Bakkal sayisi iicten bese cikimgti. Fakat fiyatlar da
schre gore cok yilksekti, Koyliiler aralarmndan yetigip yliksek O2-
renimini tamamlayan bir gencin de yardimiyla kooperatif kurma-
ya karar verdiler. is, buna karar vermekle bitmiyordu. Once koy-
liiniin kooperatifcilik konusunda aydinlatilmas: gerekiyordu. Koy-
liiyii bu ise yoneltmek kolay olmadi. Bakkallar el altindan onder-
lere zorluk cikKarmyorlardi, Kooperatife katilacaklary caydirmaga
calisiyorlardi. Hatta tehdit bile ediyorlardi. Fakat buna girisenler
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yilmadilar. Yetkili devlet memurlarina, &gretmenlere kooperatif-
¢ilik konularinda konferanslar verdirildi. Koy kamu oyu bu fikri
benimsemege basladi. Bakkallardan sagduyu sahibi olanlar da 6n-
derlerin yaninda yer aldilar. Once sekiz koylii ortak oldu. Sinirh
Sermayeli Bademler Koyii Tiketim Kooperatifi tiiziigii hazirlanda.
iik y1l sonunda iiye sayisi 33’c yiikseldi. Odenmis sermaye topla-
mi1 8500 lirayr bulmustu. Agilan satis magazasi basarili sonuclar
verdi. Toptan alinan mallar daha ucuza mal ediliyor, aradan pera-
kendeci kari kaldimhiyordu. Boylece % 25 ile % 30 arasinda bir
ucuzluk saglandi. Bakkallar da fiyatlarini Kooperatife gore ayarla-
mak zorunu duydular., Ucuza satis yapildigindan yalmz koy halki
degil, cevre koyler halklar: da kooperatiften alis veris yapmaga
bagladilar. Uye sayisi 62'yi bulan kooperatifin édenmis sermayesi
son yillarda 30 bin lirayr bulmustur. Yilda asagi yukar: 250 bin
liralik bir mal alis verisi vardir, Kooperatif iiye ailelere vilda 1000
lira kadar para biriktirme olanagini yaratmaktadir.

Kooperatif sadece ucuzluk yaratan bir girisim olmakla kal-
mamiglir, Tek elin sesi cikmadigim birlikten giic dogdugunu koy-
lti anlamisti. Birgok serunlarini ortaklasa cozebilirlerdi. Sonradan
ortaklasa cabalara girisilerek birtakim isler basarildi. Alt1 kisi bir-
legip ilaclama icin ptiskiirtme makinasi, iki kisi birleserek bir trak-
tir, 4 kisi birleserek bir minibiis, bes on kisi birlesip bir su tu-
lumbasy almistir, Koyde tiyatro kurulmasi, kitaplik acilmasi ve
benzeri isler de kiyde halkin isbirligi etmesi sonucunda basaril-
misti, Acaba, koyds yeteri kadar topragi olmayanlarin, tepraksiz-
larin toprak sahibi clmalar, tiretici duruma girmeleri konusunda
kooperatif¢ilikten yararlanilamaz miydi?  Gercekten koyde bir
grup vardi ki va hi¢ topregi yoktu, ya da elindeki topragi ailesini
gegindirmege yetmiyordu. Ote yandan, koviin yakininda bulunan
3,800 donitimliik ciftligin sahibleri otuz yildir kéye ugramiyorlar-
di. Her yi1l kiralayarak siirdiikleri bu topraklar: topluca satin ala-
rak birlikte islemeleri miimkiin clamaz miydi? Bu giinlerde ciftli-
gin sahibleri bu topraklar1 satisa ckarmak istiyorlardi, Fakat
kisylliniin bu kadar genis topraklari satin almaya parasi voktu.
Kooperatif kurup bu topraklar: satin almak en cikar yoldu. Ba-
demler kdyiintin ileri gelenleri biraraya geldiler. Kitaplar karistir-
dilar yetkililere akil damstilar. Anladilar ki, ciftligi ortaklasa sa-
tin almak ve isletmek icin en uygun yol, bir tarimsal iiretim ko-
operatifi kurmakti. Teplu is basarmaga alismis olan Bademler k-
vii halki, bu goriisii benimsedi. Canla basla ise koyuldular. Uzun
ve yorucu hazirliklardan sonra kooperatifin tiiziifiine son bicimi-
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ni verdiler, Ticaret Bakanhgna sundular. Kurulus icin gerekli ote-
ki islemler de tamamlanarak kooperatif tiizel kisilik kazandi. 74
iiye ile kurulan bu kooperatifin bir ¢irpida 63,500 liralik sermayesi
sdenmisti. Ciftlik sahipleriyle anlasmaya varildi : 232,500 lira iize-
rinden satin alacaklardi. Fakat ellerindeki para tas catlasa 70 kin
Hray:r gecmezdi, Ustiinii tamamlamak zorundavdilar. Tarimla ug-
rasanlara kredi veren Bankanmin Izmir Subesine basvurdular. Ban-
ka, «Biz kooperatife degil, kisilere kredi agariz. Birbirinize toprak-
larimizla kefil clursamz, kredi verebiliriz» diyerdu. Oysa, bunlarin
birbirine kefil olacak tcpraklari yoktu. Fakat kararhiydilar. Bir-
seyler yapmaliydilar. Yurt disina isci olarak gitmek, biriktir-
dikleri paralar; kooperatife gondermek. Boylece kooperatife once-
iik taninmasi icin gerekli yerlere bagvuruldu. Kooperatif tiyelerin-
den 53'ii yurd disina gitmege basladilar, Fakat yabanci bir yerde
vasamak, calismak kolay degildi. Zaman uzadikca cifitligin sahiplei
de ivedilik gosteriyorlardi. Sonunda, beklenmedik birsey oldu. Cift-
lik tarimla ugrasmayan bir kimseye, bir sanayiciye satildi. Fakat
koylii, ciftligin hic degilse bir kesimini elde etmegi diisiiniiyordu.
Herkes yetistirdigi tiitiiniin her balyas: icin 10 lira bagista bulun-
du koy sandigina. Boylece 18 bin lira toplandi. K&y Sandigi da, bu
ciftligin az verimli, kayalikli bir pargasi tic taksitle yeni sahibin-
den satin aldi. Kooperatif de, bu topraklar: koy sandigindan dev-
raimis bulunuyor. Kooperatif ortaklari, var glicleriyle tashkli, ka-
vahkli olan bu araziyi temizleyip islaha caligiyorlar. Icinden elekt-
rik gececek olan bu arazide, fenni tavukculuk ve inekgilik yapma-
ga baslayacaklar. Bir yandan da zeytinlik yapmaga c¢alisiyorlar.

ORNEKOLAY No. 5

isletmesi Clan Bir Tarmm Kredi Kooperatifi

Bugiine dek, sadece koyliiye dagitilan krediye aracihik etmek:
-ten ilerive gidemeyen Tarim Kredi Kooperatiflerinin, koyliintn
ekonomik ihtivaclarimi giderecek tesis ve makinalarla donatilarak
cok yonlii kooperatifler durumuna girmesi icin bazi calismalar ya-
piimaktadir. Biinyamin Elbasi bucak merkezindeki c¢ok yonlii ta-
rim kredi kooperatifi bu konuda ilgi ¢ekici bir 6rnek niteliini ka-
zanmistir, Cevredeki on bir koye hizmet eden bu kooperatif, iki
vil 6nce 1400 ortagmin ihtiyaclarim karsilamak lizere bir tarmim
isletmesi olarak donatilmastir. Ilkénce iki traktor, bicer ve doger
alinmasi kararlastirilmistir,
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Traktor ve biger-doger, ortaklarin tarlalarin: stirmede, ekme-
de, ekinleri bicip tanesini ayirmada ortaklarina sirayla hizmet et-
mistir, Ortaklar, steki traktsr sahiplerine 6nceleri déniimiinii 8-10
liraya stirdiirdiikleri tarlalarini artik Kend; kooperatiflerine donii-
mii 5 liradan siirdiinmege baslamislandir, Bu, yariyariya bir ucuz-
luk saghyordu. ilk yilki deneme basarili olunca kooperatif yone-
tim kurulu, ortaklarina daha cok hizmet edebilmek icin bazi te-
sislerin kurulmas: kararini aldi. Bunlar avasinda, hayvan iiriinle-
rini degerlendirmek’ icin siithane yapilmasi geliyordu. Boylece siit-
lerini, etlerini bozulmadan soguk hava deposunda sakliyabilecek-
lerdi. Hububat; degerlendirmek icin de bir un degirmeni kurulma-
s1 distiniildii. Degirmen dondiikce, elekirik elde etmek ve koyii
isiklandirmak miimkiin olacakts.

Kooperatif yoneticileri, bunun kendi akcali olanaklariyla ger-
ceklesemeyecegini biliyorlard:. Fakat yapalacak isler, ilgili ve yet-
kili kisilere anlatildi. Onlarin da destegi saglandi. Islerin yapil-
masi icin gerekli ak¢ali yardim sézii alinmisti, Uzun bir calisma
doneminden somra, Elbas1 kiooperatifi, bir un degirmenine, siitha-
ficye ve bir de satis magazasina sahip oldu. Boylece ortaklar, bug-
daylarimi ucuza 6giitecek bir degirmenden yararlanmakta sijtleri-
ni kooperatifin sogukhava deposunda saklamaktadirlar, Yag ve
peynir yapim icin de kooperatifin tesislerinden yararlanmaktadir-
lar. Kooperatifin satis magazasi, ortaklarin giibre, pulluk, miica-
dele ilaci gibi tarimsal ihtiyaclaring karsilamaktadir. Kooperatifin
ortaklarina yararli oldugunu giren oteki koyliiler de ortak olmaya
karar vermislerdir, Kooperatifin uye sayisinda biiyiik bir artis
gorilmiigtiir,

ORNEKOLAY No. 6

Biinyan Meyveciligi Gelistirme ve Yetistirme Dernegi

Biinyan ilcesinde «Meyveciligi Gelistirme ve Yetistirme» Der-
negi adryla 23 Mart 1962’de ilce merkezinde bellj bir yerde topragi
olanlarca kurulan dernek elma ve meyva bahceleri kurmak, bun-
larin tiirlerini iyilestirmek, tiretimi arttirmak, konusunda basarili
calismalar yapmaktadir. Meyveciligi gelistirmek istiyen Biinyanli-
lar dernegin tabii iiyesi sayilmaktadrrlar.

Derneklesmenin nedeni, devletin bazi olanaklarmdan yarar-
lanmada kolaylik saglanmasidir, Ozellikle, kredi alinmasi, sulama
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kanallarinin yaptirilmasi, fidan saglanmas: gibi konularda dernek-
lesmenin yarar: biiyiik olmustur, Meyveciligi gelistirme ve yetistir-
me dernegi araciligr ile, 280 iiye, 3200 dekarlik bir arazi iizerinde
80.000 elma agaci yetistirmistir. Ziraat Bankas: ile isbirligi yapmak
ihtivaci duyan ve artik kendi kendilerine yetinmiyen iiyeler, tapu
aranmaksizin zincirleme kefalet yoluyla 1200 liraya kadar kredi al-
maslardir,

TOPRAK-SU orgiitii de dernek iiyelerinin yararlanacag: sula-
ma kanallarini yaparak fidanlarin sulanmasini miimkiin kilmais-
tir, Dikilen fidanlarin % 901 tutmustur, Teknik tarmm Miidiirliigi
gerekli teknik destefi yerine getirmistir, Dikilen elma fidanlar: 6-8
yil arasinda ilk meyvasimi verecegi diisiiniilmiisse de 1967 giiziinde
elma almak miimkiin oelmustur,

Her tuye agaclarina kendisi bakim vermektedir., Fakat bu ka-
dar emek verilen ve ortak menfaate dayanan agaclarin korunma-
s1 icin dernekce ortaklasa bir beke¢i tutulmustur. Bekeinin ayhisi-
na her uye agac sayisi ile orantili olarak katilmaktadir,

Agaclar meyva vermege basladigindan biiviik bir pazarlama
endisesiyle karsilasilacag: diisiiniilerek simdiden gerekli tedbirle-
rin alinmas; yoluna gidilmekte, ilgililerle temaslar yapilmaktadir.

Untinleri degerlendirme ve konserve konusunda bazi calisma-
lar ve girisimler ilerlemektedir.

Bu giinkii durumda Biinyandaki bu dernek faaliyeti, Ziraat
_ Bankasi, TOPRAK-SU ve Teknik Tarmm orgiitlerinin destegini sag-
hiyarak amaclarina biiyiik olciide yaklasmastir. Diger koylere, ilge-
lere de ¢rnek olma volundadir.

B. Yeni Fikirlerin Halka Benimsetilmesi *

Toplumsal degisme, biiyiik olclide yeni fikirlerin, yeni tekno-
lojinin halka gotiiriilmesine, benimsetilmesine ve halk arasinda ya-
yilmasina baghdir., Ote yandan, halk arasinda devletle isbirligini
gliclestiren, kalkinmayi engelleyen diisiince ve inamiglarin da de-
gistirilmesi gereklidir.

Yeni fikirleri benimseme bakimindan yetiskinler tiirlii asama-

larda bulunurlar : 1) Farkinda olma, 2) Ilgilenme, 3) Hesaplama,
4) Deneme, 5) Uygulama. Iste, yenilikler gotiiriiliirken toplumun

(13) YAVUZ, a.ge., s. 37-40,
H. F. LIONBERGER, Adoption of New Ideas and Practices, Iowa,
1960, s. 3-12,
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ve kisilerin bu acidan hangi asamalarda bulunduklarim iyi kestir-
meli, ona gore bir yol se¢melidir. Toplum kalkinmasinda rol alan-
lar bu siireyi kisaltici, asamalarm birinden 6tekine gecmeyi hizlan-
dirici yollar denemelidir, Kisisel iliskiler, kiitle haberlesme arac-
lar1, demonstrasyonlar yararlanilacak egitsel yollar arasindadir.
Bu arada, okul uygulama bahgeleri de koyliiye orneklik rolii oyna-
yabilir.

Yeni fikirleri benimseme bakimindan yetiskinleri ayri kiime-
lerde toplamak gerekir : 1) Aceleciler, 2) Deneyiciler, 3) Yersel
Onderler, 4) Halk kitlesi ve 5) Tutucular. Bu calismalarda, genis
halk kitlesinin yenilikleri benimsemesi icin yersel onderlerden ya-
rarlanilmas; gerekmektedir,

Halka wyeni fikirleri benimsetmek icin, 6zendirici yollara bas-
vurmak, zorlamalardan kacinmak toplum kalkinmasi yonteminin
énemli yanlarmdan biridir. Bu: nedenle, toplu ¢alismaya 6zendirir-
ken, baz1 psikolojik durumlardan yararlanma, konuyu onur ve va-
risma sorunu durumumna sokmak gibi, yollara basvurmak gereke-
bilir.

Bu kesimde yer alan o©rnekolaylar yukaridaki aciklama aci-
sindan degerlendirilmelidir.

ORNEKOLAY No. 7

Sebzeciligin Bakacakkadiya Girisi *

Zonguldagin Caycuma Ilcesine baglh Bakacakkadi Koyi halk:
buindan 40 yil énce sadecg maden isciligi ilk kit kanaat geciniyor-
du. Bugiin bu koy Zonguldak'in zebze ihtivacinin hemen hemen
yarising karsiliyacak bir duruma gelmistir, Eskiden gecim sikintisi
ceken bu koy halki sebzecilik sayesinde, cevredeki koylere gore
yiiksek bir vasama diizeyine kavusmustur, Hemen hemen her evde
bir radyo, bir dikis makinasi vardir. Koyiin bir kitaplhig:r ve 4 Koy
odas: acilmis bulunmaktadir. Kéye, Karadenizin baska bir ilinden
buraya giéc eden ve koylilerin «Laz» adini taktiklar: biri biitiin bu
gelismelere 6n ayak olmustur, Bundan 40 yi1l kadar once topraksiz-
lik yiiziinden elindekini avucundakini satarak bir araya getirdigi
parayla dogruca Bakacakkadi'ya kosan bu kimseye baslangicta kiv-
liler tarla satmak istemediler. Oysa ki o, bu koylin ve cevresinin

(*) Kawvnak, Avni Akyol, Halk Egitimi Genel Miudirluagii eski sube miidi-
ri, D. P. T, vzmana,
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tintinii daha koyiindeyken duymustu. Uzun yillar buranin hayaliy-
le yasamisti. Bu bereketli bu sulak toprakta ne glizel sebze ve mey-
va yetistirilebilirdi. Israr etti, yalvardi yakardi. En sonunda para
sikintis1 ceken bir kéylii, kendisine bir miktar topragimi kirayla
verdi, bir miktar topragi da satt1. Koyliiler kendilerine yabanci
clan bu insam bir tiirlit benimseyemiyorlar ona yaban goziiyle ba-
kiyorlardi. Kimse kapisini agmiyor, kimse onunla goriismiiyordu.
0, coluguyla gocuguyla calisip topragim islemeye koyuldu. Hazir-
liklarini tamamladi, sebze fidelerini dikti, dere suyundan yararlana-
rak bahcesini sulamaya basladi. Koyliiler, kendisini hep bahgesin-
de isinin besinda goriiyerlardi. Toprakla bu derece ugrasmasma
bir tiirli akil erdiremiyorlardi. Nigcin bu adam madende calismak
varken bu toprakta ugrasip duruyordu. Mevsim gelince bu fideler
biiyiidii ve {irtin verdi, Bunlarn sehre getirmek de giic ama, talih
ona giilmiistii. Sebzeler iyi para ediyordu. Kazandigr paranin bir
kismimi bir kiseye ayirdi. Sonra biraz daha tarla satin aldi, kira
borcunu ¢dedi. Bahgesi ertesi yil daha cok para kazandi. Ailenin
durumu yillar gectikce daha da iyilesiyor ve zenginlesiyordu. Bir
ev yaptirdi. Evin goriiniisii, dosenisi ¢teki koyltlerin goziine c¢ar-
miyordu. Koylitler bunun sirrinin sebzecilikte oldugun anlamiglar-
d1. «Sebzecilikte is varmis» diyorlardi. «Ne ettik de tarlalari koy-
den olmayan birine sattik, artik ona toprak satmamali, adam bi-
7zim sayemizde adam oldu da simdi bizim yiiztimiize bile bakmi-
vor» divenler coktu. Bir kismu da «adamin hakk: var, akhni kullan-
di, alnmin teri ile kazandi bunlari» diyordu. Kiskanchk duygular:
bir hayli yayilmisti, O kadar ki giinlerden bir giin bu ailenin as-
kerden dénen oglu tarlada calisirken vurulup oldiiniildii. Suclu
bulunamadi. Fakat yaslilar bunu, bu ailenin ilerleyip zenginles-
mesini cekemivenlerin yaptigim  soyliyorlardi. Olay ailenin koy
halk: ile zaten ivi olmiyan iliskilerini daha da bozdu. Fakat bu ya-
banci komsu bir tiirlit akil erdiremedikleri bir sekilde ilerliyor ve
zenginlesiyordu. Ilgenin Tarim Teknisyeni sik sik bunlarin bahge-
sine gelerek ona birseyler Ggretiyordu.

Koyliller de, «madende calismadigimiz giinlerde tarlada cali-
sabiliriz, onun gibi sebze yetistirebiliriz» diye diistiniiyorlardi. Fa-
kat bu konuda hi¢ bir tecriibeleri yoktu. Bunun iizerine, koydeki
kadinlara, onun karisiyla ahbaplhk kurarak sebze wyetistirmenin
sirlarimi é8renmek &devini verdiler. Bir yandan da tarlada gali-
sirken tiirlii vesileler yaratarak calismalarimi gézetlemek yolunu
tuttular. Bu arada bir yerden sebze fidesi sagladilar, diktiler fakat
cogunun fidesi tutmadi. Tutanlar da yand, diriin vermedi. «Isin igin-



204 Dog. Dr. Cevat GERAY

de bir bit yenigi vardi» ciinkii bu aile yine aym topraklar iizerinde
ool bol iiriin elde etmisti. Koyliiler bunu onurlarina bir tiirlii ye-
diremiyorlardi. Sonradan. bu aile ile ahbapliklarini daha da iler-
letmekten baska cikar yol olmadigin soylediler. Aslinda, bu aile-
nin koyliilerden gizledigi herhangi bir sirr1 da yoktu. Yalniz tarim
teknisyenine danisarak ogrendikleri bir takim yenilikler wvarda.
Bunlar: da hi¢ ¢ekinmeden kéyliilere acikladilar. «Siz bilmezsiniz.
Gecen yil diktiniz hepsi yandi, hic insan komsusuna akil dams-
maz m1?» diyordu. Nezaman dikilir? Ne zaman glibre kullanilir?
yapma giibre ne gibi faydalar saglar? Ne zaman capa vapilir? Su
nasil verilir?» bunlar kadmlar teker teker Karadenizlinin esinden
Ogrendiler. Ogrendiklerini uygulayacaklar: zaman kadini tarlalar-
ha cagirarak yol gostermesini istediler, En sonunda basarmislarda.
Koy, sebzeden bir hayli gelir saglad:. Para getiren bir is oldugunu
gortince erkekleri «madem ki biz de sebze yetigtirebilivoruz artik
calismamiz gereksiz» diyorlardi? O giinden sonra koyliiler sik sik
ilge tarim teknisyeninin kapisini asindirmaya basladilar, teknis-
yen de bu 6grenmeye merakli koylii kitles; karsisinda kéye sik sik
gelerek onlara ogiitler vermeye calisty, Bugiin Bakacakkady koyii
modern tarim yontemlerinin kullamildigi bir sebze bahcesi duru-
muna gelmis bulunmaktadir,

Kdoyliiler, bu ailenin tarlalarinin cevresine diktigi elma, armut
ve benzeri agaclarin iiriin vermeye baslamas: iizerine meyvaciligin
da koylerinde gelisebilecegini anladilar. Onlar da elma fideler ge-
tirterek bahcelerine diktiler. Uzunca bir siire gectikten somra bu
agaclar meyva vermeye basladi. O kadar ki énceler; valniz kendile-
rinin ihtiyacim karsilarken artik pazara gotiiriip satacak miktar-
larda iiriin elde etmeye basladilar.

Simdi Karadenizin baska bir ilinden gelen fakat kendilerine
yeni bir gegim kaynag gosteren bu yabanc: aileyle o kadar kaynas-
mis durumdalar ki, koylii, gizlice vuranlari nefretle anmakta,
«0 bizim goziimiizii agmasaydi, o bize sebzeciligi ve meyvaciligi
ogretmeseydi, bizler hala giin 1s1gindan yoksun olarak maden ocak-
larinda calisiyor olacaktik» demektedirler.
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ORNEKOLAY No. 8

Bir Soz Koyliiyii Birlestirmisti :
«Cocuklarimiza (Cahil) Dedirtmiyelim»

Maras'in Pazarcik ilcesine bagh Kiigiikcesit koyiinde okul yok-
tu. 1967 programu uyarimnca bu kdye okul yapilmasy kararlagtiril-
misti. Yap: mevsimi yaklasmisti. Fakat koytin yolu yoktu. Yol ya-
pilmadikca, okul yapimimna gecilemiyordu. Kisacasi okul yapilma-
s1 icin yolun agilmasi zorunlu idi.

Kaymakam, ilkégretim miidiirtiyle koye gitti. Biitiin koyliileri
topladi. Okulun programa almdigmni, fakat yapimina gegcilebilmesi
icin yollarinin yapilmasi gerektigini onlara anlatti. Hepsi, «peki,
kaymakam bey, biz de yolumuzu yapariz» diyordu. Aradan bir si-
re gecti, Kaymakam, tekrar koye geldiginde, yolun pek az bir ke-
siminin yapildigini gordii. Bu gidisle yolun bitirilmesi olanag1 yok-
. Muhtar, «Vallahi kaymakam bey, ben ne yapayim, hicbirisi gel-
miyor, gelenler de gelmeyenlere bakarak onbes yirmi dakika calis-
tiktan sonra ortadan kayboluyorlar» diyordu. Anlasilan, koyliiler
okul ihtiyacinin 6nemini kavm}.ﬁa-m;amlglﬁrdl. Zaten, bu biiyiik k&y
daha 6nce en az 7 kez okul programma alinmisti, Fakat, yol ya-
pilmamis oldugundan ayrilan para kullamlamamus, koy de prog-
ramdan cikarilmis boylece odenegin yili icinde baska kdyde kulla-
nilrrast yoluna gidilmisti.

Kaymakam koyliyii tekrar biraraya topladi. Okulun Gnemin-
" den kuru kuruya bahsetmek etkili olmuyordu. Onlara, okul gor-
memis olanlarin hayatta basarils olamadiklarina dair ornekler ver-
mege basladi. Bu sirada, koyiin ihtiyar kurulundan Seydi Aga aya-
ga kalkarak, «Evet, arkadaslar kaymakam bey dogru soyliiyor,
sehre pittigimizde, bize cahil diyorlar, niifuslarimiza cahil yaziyor-
lar. Okadar ki, bize, «<oglum abali, hangi dagdan indin» diye soran-
lar da var» dedi.

Bu soz koylii iizerinde biiyiik etki yapti. Koyl sihirlenmisti,
«FEvet, 'bliEEf, $Ehif lilerden |]I]=E“l:«:,1']».-'5‘11"1J «abali» : {{d&@ll:}l «cahil» di}f‘l}r:}
diye vakinmaya basladilar. Bu artik onlar icin bir nevi onur konu-
<u olmustu. Onlar da sehirliler gibi okumall, ogrenmeliydiler. Bu-
qun icin de cocuklar: cahil birakmamak gerekirdi. Kazmay1 kiire-
i kapan koy yoluna kostu. Biiyiik bir hizla yolu acmaga basladi-
lar. Bir bucuk iki ay siirecegi sanilan calisma, iki hafta icinde ta-
mamlandi, Yol ulasima acilmigti. Artik  okul i¢in gerekli insaat
arac ve geregleri yoldan gecirilebiliyordu. Boylece, yedi yil ust iste
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programa alinan fakat bir tiirlii yapimina gecilemeyen okul ta-
mamlanmis oldu. Koylii biiyiik bir istekle kiz erkek biitiin cocuk-
lariny cinsiyet fark: gézetmeksizin okula gondermege baslad;.

Kaoyliiler, kendi ihtiyar kurulu tyelerinden birinin s6ziinii bir
onur konusu yapmis, boylece higdegilse ¢ocuklarini cahil kalmak-
tan kurtarmak yoluna girmisti. Bugiin yolunu ve okulunu yapma
yoluna giren kéy halkimin topluca b-a:éarmayac:aﬁr-i-g- yoktu. Koyiin
kalkinmasi, cahillikten kurtulma icin ilk 6nemli adim atilmisti.
Ustelik koyde birlik ruhu dogmustu. Birlegince villardir ele alin-
mayan yol sorunu bir iki hafta icinde ¢oziilmustii. Yol koye oku-
lun, 6gretmenin, bilginin gelmesine ¢n ayak olmustu. Artik bu bil-
gilerden yararlanmak, gelirlerini arttirmak, gecimlerini iyilestir-
mek i¢in harekete gecmek zamani gelmisti. Simdi, Kiigiikcesit hal-
ki bu yolda ilerlemek icin kararli olarak bekliyor,

ORNEKOLAY No. 9

Okulun Cevreye Etkisi *

Koylerinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasinda oku-
iun onemli roliinii kabullenmis ve ondan bir seyler bekliyen koylii-
ler yasiyor Temelli’de...

{sinin, yalmz okuma cagindaki cocuklar]a baslayip, bittigine
Inanmiyan, okulun yalmz cocuklarin okuly degil tiim koyiin okulu
kabul eden, kdyliintin her tiirlii sorunlarin ockulun da sorunu ka-

bul eden bir egitim kadrosu var Temelli’'de. . okul duvarlar; koy-
den ve koyliiden aylraﬁil-zmmg okulu.,..... Kitaplarda tanumi yapilan

toplum okulu, koyiin okulu haline gelmis Temelli ilkokulu

KOylin, muhtar:, imami, Sgretmenleri elele vermisler hep or-
takiasa omuz omuza halledecekleri koy sorunlarmi birlikte kucak-
1]}"':‘[}1"1.’_11’ IlﬁD Bu aﬂ]ﬂ}']ﬁlﬂ bﬂ@ﬂl‘l}’ﬂ Hl&"’tﬁ-tl-'ki[ﬂl’l bir takim -if;‘,le-r var.

Koyln sosyal ve ekonomik gelismesinde dnemli roller oyni-
yan ve okul miudiirii ile koyliiniin orntaklasa ve karsilikly destek ve
anlayislariyla meydana getirdikleri Temell; ilkokulu uygulama
bahg¢esinden baslayabiliriz. Okul Mtditirii, 6gretmen olan esiyle
birlikte on yili asan bir siireden beri Temelli’de calismaktadir,

(*) Necati MUTLU, Halk Egitimi eski Genel Miidiirii, D. P. T. uzmani,
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Bu siire icinde ornek bir uygulama bahgesi meydana getirerek,
hem okula iyi bir gelir kaynag: saglamislar, hem de gelir kayna-
g1 olustan daha onemli olarak, bir yandan ilkokula devam eden og-
rencilere, okulu bitirdikten sonra kendi ve toplumlarinin hayatina
etki yapacak pratik, gecerli bilgiler ve hiinerler kazandirmak, bir
vandan da ciftci yetiskinlere demonstrasyonlar yoluyla yetiskin
ciftcilere olumlu etkilerde bulunmak olanagina kavusmuslardir.

Uygulama bahcesi yoluyla ve cift¢i koyliiler tizerinde mutlak
etki saghyan isleri sulu tarmm, meyvecilik, aricihik ve tavukculuk
olmak {iizere dort grupta topliyabiliriz.

Koyde hububat ekildigini, topraklarim kirec vve verimsiz oldu-
gunu, topraga serpilen tohumun birseyler vermesinin yagisa bagh
oldugunu goren ckul Miidiir ve ¢gretmenleri, koyliiye sulu tarm
vapllmasinin faydalarini gostermek istemislerdir. Temelli’de de-
gil tarim, icin su, icecek su dahi bulunmadigindan yer alti suyun-
dan yararlanmay: diistinmiislerdir. O giine kadar kéyde yer alti su-
yundan yararlanmak hic diisiiniilmedigi gibi, bu kireg toprakta hu-
bubattan baska hicbir sey yetismez, diyerek ne SL.b?e ne meyve
yetistirmiye tesebbiis edilmemistir.

Okul miidiirii, teorik nasihatlarla bu kanaatin degistirilemiye-
cegine inanarak «Kyliiniin akli géziindedir» deyip, ckul uygulama
bahcesine cogunlugu kaysi ve armut olmak iizere, diger meyve fi-
danlariyla siis fidanlar: dikmistir. Koylii bu calismayr merakla iz-
lerken, bir yandan da emeklerinize vazk. Burada bir sey yetismez.
Koyunun suyu da acidir. Fidanlarin kéklerini kurutur demistir.
Inancli olan okul yoneticileri, o zamanki Milli Egitim Muidiirii'niin
yardimiyla bir motopomp saghyarak islerine devam etmislerdir.
Meyve, agaclar serpilip gelisinceye kadar da domates, biber, path
can yetistirerek koylii tizerinde ilk olumlu etkiyi yapmislardir.

Sebze yetistigini goren koy halkindan biri (Sabanaga) devrisi
yvil, Eskisehirden bir burgu makinas: getirterek, okuldan sonra ilk
kuyuyu acarak sebze yetistirmiye calismistir. Bunu goren diger
koylillerde yer alti suyu aramiya baslamislardir. Bugiin Temelli'li-
lerin topraklarinda adim basinda pancar yetistirilmesinde ve ufak
sebzeliklerde kullanilan kuyulara ve gece glindiiz calisan moto-
pomplara raslanir. |

Uygulama bahcesinde meyve agaclari meyve verinceye kadar,
koylitlerin baslica merak konusu olmustur. Uc yil 6nce ilk meyve-
lerini vermistir. Okul Miudiirii, bunu, diizenledigi bir «meyve Bay-
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raminda» kutlamistir. O giin biitiin kéyli  okul bahgesine davet
edilerek kendilerine kendi topraklarinda yetisen ilk meyveler ik-
ram, edilmistir, '

Meyve bayramindan sonra seytanin ayagimi yine Saban Folur
kirip dért basi mamur bir meyve bahgcesi meydana getirmistir.
Sabanaga’nin fidanlarinin serpilip biiyiidiigiinii géren bir cok koy-
lii, meyve bahceleri kurmanin hazirlig: icindedir simdi.

OKkulun uygulama bahcesi yoluyla ele aldig ikinci konu tavuk-
culuk olmustur. Okul, muhtarin ve koy ihtiyar kurulunun yardi-
miyla modern bir kiimes yaptirmis uygulama bahcesine.

Ilk yi1l denemek icin iic cins tavuk beslendi: Legorin, Rot ve
Niyuvhemsayr. Bir yillik denemenin sonunda et ve yumurta tavugu
olarak Niyuvhemsayr tavugu tercih edildi. Uzun vadel; amac,
okula bir kiimes kazandirip, tavukculuk yapmak degil, koydeki
tavuk irkini degistirip aile tavukculugunu gelistirmekti ve bunu
oldukca hizli bir sekilde gelistirmekti.

Okul Miidiirii, bu konuda kafa yordu. Gazla isliven, otomatik,
150 yumurtalik bir kulucka makinasi projesi gelistirdi. Koydeki
kalayer ustasiyla projeye uygun kulucka makinas: yaptilar... Maki-
ha tamamen yerli malzemeyle yapildi maliyet yalniz 650 TL. idi.

Suratle civeiv cikarmiya besladilar. Cok ucuz fiatla koyliilere
dagittilar, Okul Miidiirii, civciv dagittis: koyliilerle teker teker il-
gilendi. Biiyiitiilmelerine nezaret etti. Teker teker asitladi, Basarl
sonuglar: géren biitiin kdy halk: eski ki elden cikarip vyeni cin-
si beslemiye giristi. Herkes civcivlerini tavulklarimi  kendileri
asilamaya basladi. Simdi sher hane fenni tavukculuk vapiyor. Po-
lath ve Ankara'ya giinlitk yumurta ve tavuk satiyor....

C. Halkla Birlikte Program Yapma !

Toplum kalkinmasi, programlarin vapilmas: acisindan &teki
tur planlamalardan ayrilmaktadir, Toplum kalkinmasmda halkin
duyulan ihtiyaclarma dayali olarak halkla birlikte yapilan asagi-
dan yukariya dogru bir planlama sozkonusudur, Bilindigi gibi, ce-
sitli devlet oreiitleri tarafindan yapilagelen ulusal ve bélgesel cap-

(1) GHRAY- G abte . 12110

MUTLU, N., «<Program Planlama», Toplum Kalkinmas: Notlari, K. 1. B.
Yayini, Ankara, 1965, s, 52- 69,
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taki planlama, sehir planlamasi, bakanliklarca hazirlanan calisma
programlar1, genellikle yukaridan asagiya dogru yapilan bir plan-
lama calismasinin triniidiir. Toplum kalkinmasindaki program-
lamadan bir onemli farki, toplum kalkinmasinda halkin duyulan
ihtivaclari, oncelikleri 6n planda yer almaktadir. Oteki planlama-
iarda, halkin duyup duymadigina bakmadan plancilarin arastir-
malar sonucunda 6nemli gordiikleri sorunlar: ele almak kararina
varmalar: soz konusudur. Ote yandan, halkin ve gesitli goniilli,
mesleki kuruluslarin goriisleri, dilekleri, yakinmalari dikkate alin-
sa bile, planlar vapilirken halkin katilmas: gerekli goriilmez. Oysa
ki toplum kalkinmasinda halkla birlikte, hatta halk tarafindan bir
planlama yapilmas: istenmektedir.

Toplum kalkinmasinda programlarin yapilmas:t su asamalar-
dan gecer : 1) Yakinma, derd ve sorunlarin ortaya atilmasi, 2) So-
runlara 6ncelik sirasi verilmesi, 3) Ele alinacak sorunlara coziim
yollar1 aramp bunlardan en elverisli olanminin secilmesi, 4) Soru-
nun coziilmesi icin gerekli kaynaklarm, araglarin saptanmasi, 5)
Karar verme, 6) Kimin, nerede, ne zaman, kiminle, ne isi, nasil
yapacagini gosteren is plani c¢izimi.

Boyle bir planlama icinde toplum kalkinmasi personelinin ro-
lii, yersel topluma ve onderlerine, kendi goriis ve onerilerini dikte
etmek degildir. Aksine, onlara kendi sorunlarinin neler oldugunu,
sunlarin ©ncelik derecelerini belirtmede, c¢oziim yollar aralari,
glic birligi etmeleri, yersel kaynaklarin yetmedigi islerde devletin
ne gibi destekte bulunabilcegi konusunda onlari aydinlatmak ve
vol gdstermekten ileri bir rol oynamamalari gereklidir. Bu kesim-
, deki iki érnekolay, boyle bir planlama agismdan ilgi cekici yonler
tasimaktadir,

ORNEKOLAY No. 10

Kooperatiflesmeye Gotiiren Nedenler *

Mugla ilinin, Koéycegiz bucaginin Karacali koyiintin ¢oziim
bekleyen pekcok sorunu vardi. Koylilerin bir kismi, koyleriyle bi-
tisik olan Dalaman Devlet Uretme Ciftliginin kendilerine hic yar-
dimc; olmadigindan yakimiyordu. Kimisi ilkokullarimin kiigiik ve

(*) Kaynak : Necati MUTLU, Halk Egitimi eski Genel Midirii, D. P. T.
uzmani.
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harap oldugunu séyleyerek «yeni bir okul lazim bize» diyordu. Bir
«ismi koylerinde aricihgm  ileri oldugunu, fakat ballarimi sata-
madiklarini, ellerinde 2500 kg. bal kaldigini yana yakila anlatiyor-
du. Kimisi de topraklarini su bastigini, suyun gec cekildigini soy-
leyip bundan kurtulmak gerektigine isaret ediyordu.

Herkese gore de koyiin bas derdi, kendilerinin soyledigi dert-
ti. Ciftlik derdi idi. Okul derdi idi. Satilamiyan bal derdi idi, Su
basmas: derdi idi ve hic kimse baskasinin séyledigi derdi, snemli
bir kdy derdi clarak kabul etmiye yanasmiyordu. Bunun sonucu
olarak da Karacalilar, koylii olarak’ ortaklasa ise nereden baslana-
cagini kestiremiyorlardi. Bu da ortak cabaya girismelerini engel-
liyordu. Gemisini kurtaran kaptan 6rnegi her ciftci ailesi kendi so-
rununa giicli oraninda c¢oziim yolu ariyordu. Ortak bir sorun iize-
rinde ortak bir karar olmadig: siirece, degil bir kéy halkinin, hat-
ta 3-5 kisilik bir grubun bile ortak bir cabaya girismiesi miimkiin
degildi.

Bir yaz Karacali'lilarin, koyiin ve koyliiniin meseleleri lize-
rinde corfaklasa diistinmelerine, ortaklasa karar vermelerine vyar-
dim edici bir firsat ¢ikt1, Kéveegizde gorevli 10 kisilik bir tarimeci-
lar grupu kéye geldi. Bu grup iki hafta kidyde kaldi koyliilerle te-
ker teker ve gruplar halinde konusarak koyiin sorunlarmi tesbite
calisti. Sorunlarin ¢éziim yollar: tizerinde koyliilerle beraber kafa
yordu. Bu g¢alismalar sirasinda da ortaya atilan sorunlar ciftligin
varcim meselesi, okul, bal, su dertleri idi. Bu arada baz1 koyliiler,
trettikleri pamugu Dalaman Devlet Uretme Ciftligine gére 100 ku-
rus daha ucuza sattiklarim soylediler, «Pamuk kalitesinde hic fark
yok, Fakat tiirlii redenlerle bizim sattifimz her kilo pamuk icin
elimize (100) kurus eksik geciyor» dediler. Her kisi ve gruba gore
kendilerinin ifade ettigi sorun koyliiniin bas sorunu idi. Once o so-
runu cézmek gerekiyordu. Durum boyle olunca, koyiin ortak ka-
rarr belli olmuyordu. Koy halky kendilerine gre onemli saydiklar:
her sorunun etrafinda bir grup meydana getiriyordu. Koyliiler,
herhangi bir sorunu ortaklasa cozebilmek icin sorunlarimi ortak-
lagsa saptamaliydilar. Bu scrunlar yine kendilerinin 6nem sirasima-
da koymalar1 gerekiyordu. Zaten 6n calismalar sirasinda bu ihti-
yact cuyan koyliiler, «koylii olarak toplanip hep beraber konusma-
liyiz bunlari, yoksa herkes kendi bildigi yola ceker, gider,» diyor-
lards.

O giinlerde aralar1 seker rengi olan gogmen mahallesi sakin-
lerinin de toplantiya katilmalarinin gerektigini belintiyorlards.
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Sonunda, koyliiler koyiin sorunlarini  konusmak iizere, yine
ortaklasa yapmis olduklar: biiylikce bir salonda toplandilar. Aile
reislerinin buytik bir cogunlugu katildi bu toplantiya.

Toplantiya katilan genc, ihtiyar, fakir, zengin, okumus okuma-
mis biitiin herkes soz alarak kéy sorunlar: iizerinde konustu. Top-
lantinin yararli olmasi i¢in koye gelen tarimcilanin da yardimiyla
bir toplanti glindemi hazirlandi.

Bu gilindeme gore, once Ko6yiin sorunlari saptandi, Ortaya
wsoyduklar: sorunlar sunlard: :

— Okul yapim

— Balin Satilamamasi

— Ciftcinin yardim etmeyisi
— Pamugun ucuza satilisi

— Tarimsal topraklarin drenaj;

Kdoyliintin hepsi bu sorunlar lizerinde goriis birligine vardilar.
Ama hangi sorundan bashyacaklardi. Koylii zaten sorunlarini bili-
yordu. Cnemli olan, bu sorunlar: énem ve ele alis sirasina koymak-
t1. Zaten koylerde ortak calismayi engelliyen nedenlerden biri, so-
runlarin énem sirasina konulamayis: idi. Her kisi ya da grup ken-
disince onemli olamin, ortaklasa olarak ele alinmasimi istiyerdu.
Aksi halde ortak calismaya katilmaya yanasmiyordu.

Bu nedenle sorunlarin saptanmasindan senra sorunlari onem
sirasina koyma isine gegildi.

Koylii o giine kadar onemsemedigi, lizerinde uzun boylu di-
sunmedigi bir konuyu, pamugun gecer filattan satilmasinin saglan-
masini, birinci ve hemen ele alinacak scrun clarak kabul etti. Tkin-
ci sirayr su baskinindar korunma, ticlincti siray:r okul yapimi aldi.

Koyli, toplant: sonuglanmadan, pamugun hicbir kayba ugra-
madan pazarlanmasinin nasil gerceklestirilecegi sorusuna cevap
aradi, Boylece glindemin c¢oziim yollar1 arama asamasina gecilmis
oldu. ' |

Coziim yolu aramirken, tarmmcilarin rehberligi ile tek c¢oziim
yolu ortaya koyma yerine bir ¢ok ¢6ziim yollarimin 6nerilmesi sag-
landi. Yapilan ¢neriler sunlard:

1. Kamyon olarak, koyiin lirettigi pamugu biiylik merkezler-
lerde satina denegi saglanarak daha pahaliya satmak.
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2. Ciwrgir fabrikas: kurarak, pamugu cigitten ayirmak. Boy-
lece pamugu ayri, ¢igidi ayri satarak daha fazla kazanmak.

3. Bir kooperatif kurmak. Kooperatif fikrini ortaya atanlar
su nedenleri ileri siirtiyorlandi. Kilo basma 100 krs. kaybedilmesi
yalniz pamugu ucuz satmaktan ileri gelmiyordu. Tohumluk icin,
sulama icin, ¢apa icin, toplama icin gerekli olan parayr zamanin-
da bulanmuyorlardi. Yiiksek faizle kredi bulmak zorunda kaliyor-
lardi ya da karsiligim pamuk olarak odiiyorlardi, Bu yolla biiyiik
kayiplara ugruyorlardi. Sadece kamyonun alinmasi, circir fabrika-
sinin  kurulmas: kaybettiklerinin tlimiinii karsiliyamazdi. Halbuki
kooperatif kuracak olurlarsa, zamanla «kamyon da alabiliriz» de-
diler, «Circir fabrikas: da kurabilirizs».

Baska bir ¢oziim yelu konulmad: ontaya. Sira énerilerin ii¢ ¢5
zum yolu icinden en uygununu secmege gelmisti.

Koylii, biiyiik bir ¢ogunlukla, kooperatif kurmak yolunu sec-
ti. Toplantimin en onemli asamasina gelindi. Verilen ortak karar:
kim izleyecek, ne zaman tesebbiise gecilecek; kimlerle iliski kuru-
lacak, ve is ne zamana kadar bitirilecekti?

Koy, «kim koylii adina bu isleri yiirtitsiin» sorusuna o top-
lantida cevap vermedi. «Simdi dagilalim, Cuma namazindan sonra
toplaniriz, o zamana kadar biraz diisiinelim» dediler.

Cuma namazindan sonra caminin 6niinde tekrar toplanilda.
Koyliiler, kooperatif isini takip edecek kisileri secmeden, «koope-
ratife kimler ortak olacak, onlari tesbit edelim de secimi onlarn
arasindan yapariz» diye bir karar aldi. 140 kisinin ortak olmak is-
tedigi anlasildi, Aralarindan 8 kisiyi sectiler.

Secilen sorumlular isi ele aldilar, Devlet gerekli teknik reh-
berligi saglad.

Karacalilar sozkonusu kooperatifi kurmak icin cok calistilar.
Yoruldular, bazen iimitsizlige diistiiler. Fakat iman ettikleri isi
topluca gerceklestirdiler.,
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ORNEKOLAY No. 11

Devletce Desteklenmis Bir Kendine Yardim Projesi *

Biinyan ilcesine bagli Akmescit koyii Dordiincii Murad dev-
rinde kurulmustur, Ikinci Abdiilhamid devrinde gelismis olan Ak-
mesgit koyil, 225 hanede 1800 niifusa sahiptir. Halkin cogu, gecimini
ciftcilikle saglamakta, ikinci derece hayvancilik, halicilik, esnaflik
(gurbette yapir isciligi) ile ugrasmaktadir. Ortalama yillik gelir
hane basgima 3.000 TL dir.

Koyde tarim geleneksel bicimde yapilmaktadir. Ekonomik ha-
yata etki edecek olglide makineli tarima gecilmemistir, Bir motor-
lu degirmen, Arjantinde 35 yil kalmis biri tarafindan kurulmus-
tur. Bu, koylin ve cevredeki koylerin ihtiyacini karsilayacak du-
rumdadar.

Koyle, 1940 yilinda yapilmus egitimen tipi iki derslikli bir okul
vardir, Okulda iic Ogretmen gorevlidir. Ilkokulu bitirdikten son-
ra ortaokul ve lisede bes 6grenci okumaktadir, Koyde 40 radyo ve
50 kadar bisiklet vardir.

Koylii arasinda karsihikli yvardimlasma ve dayanisma oldukca
yaygindir. Koyliniin topluca basardig: isler arasinda egitmen ti-
pi bir okul, selektor binasi, yoncalik, 6rnek olarak belirtilebilir.
Yapilan bu islerde halkin katilisi biiyiik olmus, devletten sadece
ara¢c ve gerec yardimi alimmistir, Biitiin bu calismalarda halk or-
glitlenmis degildir. Devletten yardim beklemistir. Fakat cesitli is-
leri basardikga koyliiller toplum kalkinmas: yontem ve ilkelerini
benimsemistir, biitiin giiclerini Koy islerine harcamak {izere bir-
birlerine s6z vermislerdir.

Koyde pek cok kabile vardir. Fakat bunlar birbirleriyle iyi ge-
cinmektedirler, Biitiin kabile onderlerinin katildigi bir toplantida,
toplum kalkinmas: icin bir kurul kurulmasi, bunda her kabilenin
temsilci bulundurmasi kararlastirilmistir, Kabile temsilcileri ken-
di aralarmdan birini bu kurula gizli oyla baskan se¢mislerdir. Ku-
rul ilk is olarak koyde en cok ihtiyac duyulan sorunlari ele alma-
ga karar vermistir. Bu ihtiyaclar: soyle bir énem sirasina koymus-
tur: 1) Icme ve sulama suyu, 2) Yol, 3) Sun’i Mera, 4) Sel baskin-
larindan korunma, 5) Okula derslik eklenmesi. Birinci planda ele
alinmas: kararlastirilan icme ve sulama suyu ihtiyacim karsila-
mak icin su ¢oziim yollar: ortaya atilmistir: a) Kuru dere mev-

(*) GERAY, a.g.e., s. 237-239,
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kiinde 100 metre boyunda baraj yapilmas:;, b) Kéyde sonda; ya-
parak arteziyen kuyusu acilmasi, ¢) Kéyiin icmeye elverisli bulu-
nan tek kuyusuna meotopomp koyarak suyu yapilacak depoda. top-
lamak, buradan. cgesmelere basincla dagitmak. Yukarida sayilan
¢oziim yollar: tizerinde tartisildiktan sonmra koylii iiciincii ¢oziim
yolunu segmistir. Sorunun coziimiinde kéylii olarak yapacaklarini
ve devletten beklediklerini sovle aciklamislardir: «Biz deponun
tagini, kumunu c¢ekeriz. Bu isin ameleligini yvapariz. On bin lirayi
vermeyi de teahhiit ederiz». Burada, Dzavlet Su Isleri Miithendisleri
nin kaba taslak verdigi projeye gore 200 m? tas, 300 torba c¢imen-
toya ihtiyac duyuluyordu,

Blinyan Teplum Kalkinmas: Ilce Semineri sonunda, uygulama
icin kéye gelenler kaymakamlikca 50 torba cimento verilebilecegini
bildirinee, kayliiler 2 ile 10 torba arasinda yapilan bagislarla, 10 da-
kikka icinde 194 torba ¢imento toepladilar, Sonra, 3 Nisan 1964 Cu-
ma giint tas, kum, ¢imentonun depo yapilacak yerde hazir bulun-
durulmasina soz verdiler. |

Depo projesi icin, bir miithendisin ve depovu yapacak olan us-
talarin paralarimin verilmesi kenusunda da vetkili kisilerden soz
aldilar.

Kdyliler kisa zamanda calismalara basladilar, Ilgililerin kapi-
sin1 s1k sik asindiniyorlardi. Kéy Teplum Kalkinmas: Kurulu Ak-
mescit kéytindeki adiyla « Toplum Kalkinmasi Birligi» depodan al-
digi suyun nasil kullanilacagini kararlastirdi, Bu amacla, koy icme
sulary dairesine basvuruldu. 800 metrelik su borusu yardimi sag-
landi. Cesmeler yine koy halkimn kadinh erkekli calismasiyla ta-
mamlandi, Igme suyu kéyein her yamina yeterli sayidaki gesmelerle
ulastirilmis oldu. |

Ashinda bu kadar cabuk basarilan ve elbirligivle tamamlanan
bu projenin tutar: isgliciiyle birlikte 43 bin Tlrk lirasidir, Bunun
19 bini, deviet tarafindan karsilanmistir. Geri kalan, koyliiniin kat-
kisidir. -

Kove disardan gelenlerin kelayca gorebilecegi yiikseklikteki de-
ponun ustiinde stirekli olarak dalgalanan bayrak, basari sembolu
olarak bu su deposundan sconra koyde ileride basarilacak oteki
toplu isleri miijdelemektedir.

Not : A .U, S.B.F. Yayin Yénetmeliginde ongiriilen belli uzunlugu astigin--

dan yvazi ikiyve bolanmiistiir. hkinei yarisi, gelecek sayida yayinlonacaktir,
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