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Bu calismanin amaci, calisanlarin (gézlemcilerin) algilarina gére, isyerinde
romantik iliski yasayan biteylerin isyeri romantizmine yonelmelerinde
olusturduklari giidii olusumlarini ve davranis degisikliklerini belirlemektir.
Arastirma  sonucunda isyeri romantizmi igindeki taraflarda daha cok
kayirmacilik davranisinin  gorildigl, isyeri romantizmine kadinlarin agk
gudusiyle, erkeklerin ise ego gidisiiyle yoneldigi tespit edilmistir. Ayrica,
arastirmaya katilan gbzlemcilerin daha 6nce isyeri romantizmi yasamalari ile
isyerinde yasanan romantik iliskileri onaylamalari arasinda anlamli bir iliski
bulunmamistit.

Anahtar Sozciikler: fg/eri Romantizn, — Algilanan — Giidiiler,  Davranss
Degisiklikleri

ABSTRACT

The aim of this study is to determine motivational formations and
behavioral changes according to employee’s (observer’s) perceptions, which
occur when individuals who have romantic relationship at workplace bear to
workplace romance. As a result, it is observed that the favoritism is mostly
seen between people who have romantic relationship, and women bear to
workplace romance by love motive while men bear by ego motive. On the
other hand, it is also found that there is no significant relation for observers
between having workplace romance before and approving romantic
relationships in the workplace.
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GIRIS
Romantik iligkilerle ilgili bir konuda arastirma yapmanin O6nemi iki
baslik altinda ele alinabilmektedir. Birincisi, Orgiitsel yapilarda romantik
iliskilerin varhigr bilindiginde yapilan isin iletleyisinin bireyler, gruplar ve
Orgiitler tarafindan etkilenebilmesi, ikincisi ise, Orgiitlerde yasanan romantik
iliskilerin diger Orgut iligkilerinden farklilik gostermesi arastirmacilarin
dikkatini cekebilmektedir (Powell ve Foley, 1998: 424). Sosyal psikoloji
arastirmacilari, isyerinde yasanan romantik iliskileri tanimlamis ve bu tir
iliskilerin iliski icindeki taraflarda, is arkadaslarinda ve Orgiit yapilarinda ne
tir etkileri oldugunu arasturmuglardir. Arastrmacilar, boylesi romantik
iligkilerin ¢ekimle baglayan ve yakinlk, benzer tutumlar, ayni ortamda
calisma gibi devam eden 6nciillerini (Pierce, Byrne ve Aguinis, 1996), iliski
olusumuna yonelmedeki taraflarin gldiileri ve iliski tirleri gibi dinamiklerini
(Quinn, 1977, Anderson ve Hunsaker, 1985, Anderson ve Fisher, 1991,
Dillard ve Broetzmann, 1989, Dillard ve Miller, 1988, Dillard, 1987, Dillard,
Hale ve Segrin, 1994) var olan iliskinin taraflarin ve Orglit calisanlarinin
lizerinde motivasyon, performans, is bagliligi (Pierce ve Aguinis, 2003),
istismar, cinsel taciz (Pierce, Broberg, McClure ve Aguinis, 2004, Pierce,
Aguinis ve Adams, 2000, Pierce ve Aguinis, 2001), dedikodu gibi
sonuglariny, iliskilere karst alinan yonetim mudahalelerini (Foley ve Powell,
1999, Karl ve Sutton, 2000), 6rgltin bu tir iligkilerle ilgili normlarin
(Mainiero, 1986, Brown ve Allgeier, 1995, Jones,1999) incelemislerdir.

SHRM’in (Society for Human Resource Management) 2005 yilinda
insan kaynaklari yoneticileri tizerinde yapugi bir arastirmada insan kaynaklar
calisanlarinin %37’sinin romantik bir iliskide bulundugunu, bu iliskilerin
%062’sinin  evlilikle  sonuglandigini,  %44’tntn  kayirmact  davranis
gosterdigini, %075’ isyeri romantizmi ile ilgili herhangi bir yazili ya da sézli
bir kural olmadigini, %19’u cinsel taciz suglamalarina maruz kalindigint
belirtmektedit(http:/ /www.shrm.org/hrresources/surveys_published /2006
%20Workplace%20Romance%20Poll%20Findings.pdf). Westhoff (1986)’a
gore, isyerinde yasanan romantik iligkilerin dogal ve pozitif etkileri
olmaktadir. Bu durumun, is ile ask iliskisi dengesinin yitirildigi durumlarda
ciddi érgiitsel sorunlara yol agtigint da belirtmektedir. Orgiit icinde yasanan
romantik iliskiler, c¢alisanlarin  performansini, motivasyonunu, 6znel
degerlendirme kriterlerini, giic kullanimini, Srgiitsel etik kurallara uyumunu
olumsuz etkileyebilmektedir.

Bir isyerindeki iki c¢aligan, karsilikli cekimlerini birbirlerine agikca
sOylediklerinde ve flort ya da herhangi bir yakin iliski seklinde romantik
duygularini fiziksel olarak ifade ettiklerinde bu tir bir yakinlasma isyeri
romantizmi (isyeri romantizmi ya da Orgiitsel romantizm) olarak
nitelendirilebilmektedir. Tum romantik iliskiler, karst tarafin (partner)
yaninda olmasi i¢in yogun tutku ve istek, kisisel gbriislerin samimi bir sekilde
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paylasilmasi, duygulanim ve saygi, ihtiya¢ tatmini, mutluluk ve cinsel doyum
gibi duygusal durumlar, partneriyle iligkiye girme gibi cinsel davraniglar icin
istek ve psikolojik uyarilma olusumlarini igerdiginden romantik iliskiler
genellikle istenmeyen ya da rahatsizlik veren cinsel faaliyetlerden 6te her iki
tarafin da istekli oldugu girisimler olarak tanimlanabilmektedir (Pierce ve
digerleri, 1996: 6). Bir¢ok arastirmacinin ortak tanimlamasina goére genel
anlamda isyerinde romantik iligkiler (workplace romance), aynt Orgiitte
calisan, karsilikli fiziksel cekimle baslayan ve diger is arkadaglart ya da
yoneticiler tarafindan aralarindaki cinsel-romantik ilginin gézlenebildigi iki
birey (¢alisan-calisan, calisan-yonetici, yonetici-yOnetici) arasindaki romantik
iliski olarak tanimlanmaktadir (Quinn, 1977: 30, Mainiero, 1986: 750, Foley
ve Powell, 1999: 1043, Brown ve Allgeier, 1995: 170, Pierce ve digetleri,
1996: 6, Solmus, 2004: 19).

Romantik duygulara sahip taraflar, isyerinde romantik iligki olusturmak
istediklerinde, bu birliktelik olusumu, Gyesi olduklart orgiit kiiltiiriinden,
kendi is 6zerkliklerinden ve diger ¢alisanlarin bu tir romantik iliskilere karst
tutumlarindan  etkilenmektedir. Olusturulan duygusal birlikteligin, diger
degiskenler etkisi ile de bireysel ya da Orgiitsel sonuglart ortaya ctkmaktadir.
Quinn’e (1977) gore isyerinde birisiyle romantik iliskiye girmenin is, ask ve
ego olarak ti¢ ayri temel gidiisit meveuttur. Ts gtdist, iliski araciligyla érgiit
icersinde  giic kazanma ya da bireyin lehine olabilecek baz
kazanimlari/6dilleri (is glivenligi, terfi ya da diger calisanlara oranla daha
fazla Gcret artist, daha az is yliki) elde etme istegini, ego (benlik) giidusd,
heyecan duyma istegi ve benlik tatmini (kisisel-diistinsel tatmini) ifade
etmektedir. Ask giidiisii ise, tamamen gercekei ve sadakata dayall bir
romantik iliski kurma, uzun streli beraberlik ve es bulma amacini
yansitmaktadir (Quinn, 1977: 35, Dillard, 1987: 180, Solmus, 2004: 17).
Bireyler tarafindan ask giidiisii ile olusturulan isyeri romantizmi, is gidist ya
da ego giidiisiiyle olusturulan isyeri romantizmine gore ¢alisanlar tarafindan
daha olumlu karsilanmaktadir (Brown ve Allgeier, 1996: 589, Dillard, Hale
ve Sergin, 1994: 232). Arastirmalarda ¢ogu kez iliski icindeki taraflardan
erkegin glic sahibi oldugu Ust kademe c¢alisant ve kadinin ise alt kademe
calisant oldugu iliskilerde erkegin ego gudistyle, kadmimn ise erkegin
konumuna bagh olarak is gidisiyle bu tir bir iliskiye bagladig
belirtilmektedir. Iliski icindeki erkekler kadinlardan iki kat daha fazla ego
gidisiyle (Jones, 1999: 1061), kadinlarin ise erkeklerden on kat daha fazla is
gidisiyle (Anderson ve Fisher, 1991: 171) bu tir iligkileri olusturdugu ifade
edilmektedir.

Isyerinde iki calisan arasindaki romantik iliskinin bilinmesi ya da farkina
varilmastyla birlikte, diger caliganlarin, gerek bu iliskiyi genel olarak
degerlendirebilmek gerekse de boyle bir iliskinin kendi yasamlarini nasil
etkileyebilecegini anlayabilmek icin iliski hakkinda daha fazla bilgi edinme
arayisina girecekleri ve calisanlarin iliski icindeki taraflar hakkinda bilgi
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edinmeyi isteyecekleri sdylenebilmektedir. Bunlardan ilki, her iki tarafin da
yasal olarak bir baska kisiyle evli olup olmadiklart ya da 6rgit icindeki
pozisyonlart gibi iliskiyi yasayan taraflarin kisisel Ozellikleriyle ilgilidir.
Hakkinda bilgi edinmeyi isteyecekleri diger konu ise, taraflarin béyle bir
iliskiye hangi giidiilerle basladigina iliskindir (Solmus, 2004: 20).

Taraflarin kisisel 6zelliklerinden hareketle, aynt ortamda galisan bireyler
bekar ya da evli olabilmekte ve herhangi bir duygusal/cinsel iliski ile ilgili
yonelmede bulunabilmektedirler. Tliski icindeki bireyler orgiit icinde es dizey
ya da dogrudan ya da dolayli olarak sef-alt diizey ¢alisan iliskisi icinde
olabilmektedirler (Schaefer ve Tudor, 2001: 4). Isyeri romantizmindeki
kadinin ve erkegin deneyimleri 6rgiit icindeki konumlari ve giicleri acisindan
biyik farklilik gostermektedir. Ornegin, midiir-alt diizey calisan
iliskilerinde, isten atilma ya da yer degistirilme gibi kotii sonuglarla kargilasan
genellikle alt calisanlar ve bu alt calisanlarin biyiik bir cogunlugu da kadin
olmaktadir.

Calisanlarin isyeri romantizmine olan tepkilerinden cinsiyet iki yonde
etkilenmektedir. Tlki, kadinlar erkeklere gore daha az giic sahibi
olduklarindan iligkiye girdiklerinde erkeklere oranla daha fazla olumsuz
durumla karst karsiya kalabilmektedirler. Kadinlarin 6rgiit hiyerarsisindeki
konumunu yikseltmek icin isyeri romantizmine is glidusi ile yoneldiklerinde
erkekler, ego tatminini karsilama ihtiyaciyla bu iliskiye baglt olmaktadirlar. Bu
nedenle kadimnlar, hiyerarsik romantizm yagadiklarinda gtidileri daha
olumsuz olarak degerlendirilmektedir. Diger taraftan, kadinin iliskiye is
gidiist ile yonelmesiyle ayni sekilde erkegin is gudusiiyle ise yonelmesi
arasinda kadinlar yine erkeklere gbére daha olumsuz tepkiler almaktadirlar
(Dillard ve digerleri, 1994: 248). Yonetici, patron ya da alt diizey calisan
olduguna bakilmaksizin daha ¢ok kadinlar calisanlar tarafindan karalanmakta
ve bu nedenle 6rgiit icinde daha ¢ok dislanmaktadirlar (Jones, 1999: 1060).
Ikinci olarak, kadin ve erkegin isyeri romantizmindeki farkli deneyimleri,
hiyerarsik isyeri romantizmine karst dizenlenmis tepkilerin bilissel
stireglerini etkilemektedir. Orgiit icindeki konumlarindan ve daha disiik
gliclerinden dolayt kadinlar tarihsel olarak isyeri romantizminden erkeklere
gore daha cok zarara ugramaktadir (Powel, 2001: 1527). Taraflarin caligan-
calisan, sef-sef, mudur-midir olarak es diizey oOrgiitsel pozisyonda oldugu
durumlar, hem diger calisanlar hem de yoneticiler tarafindan daha fazla
kabul gbrmektedir. Alt dlzey ¢alisana karst iist diizey calisan ve kadin tarafa
karst erkek taraf daha uygun karsgilanmakta ve kadin-ist diizey, erkek-alt
diizey oldugu iliskiler en ¢ok olumsuz tepkiyi almaktadir. Kadin tst diizey-
erkek alt dizey olan iliskiler, erkek tst diizey-kadin alt diizey olan romantik
iliskilere gbre daha uygunsuz karsilandigindan, erkek st dizey-kadin alt
diizey iliskisi daha kabul edilir géralmektedir (Devine ve Markiewicz, 1990:
334). Tliski icindeki taraflardan birisi olan kadin evli ise, taraflardan evli olan
erkege gore Orgiit tarafindan daha olumsuz karsilanmakta (Brown ve
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Allegier, 1996: 588), taraflardan birinin ¢alisan digerinin yonetici pozisyonda
oldugu ve calisanin terfi ettigi durumda, diger ¢alisanlar tarafindan bu iliski
olumsuz degerlendirilmektedir

Isyerinde yasanan romantik iliskilerle ilgili 6nemli bir boyut, bu
iliskilerin, &zellikle iliskiyi yasayan taraflar Uzerindeki sonuglariyla ilgilidir
(Solmus, 2004: 23). Taraflar, diger ¢alisanlara karsi agkin ilk belirtilerini
(isyerinden uzakta birlikte gériilmek, daha fazla sohbet etmek ve uzun siiren
ogle yemekleri yemek gibi) gostermektedirler. Bununla birlikte taraflarda
baska degisimler de gozlemlenmektedir. Taraflarda gorilen degisimler
olumlu ve olumsuz degisimler ve yetki degisimi olarak belirtiimektedir.
Olumlu davranis degisimleri, yasadiklart askin islerinde daha verimli
olmalarina neden olmasi, daha iyi bir calisan olmak icin degisimler
gOstermesi, ¢alisanlar arasinda daha uyumlu ve anlagilmasi daha kolay biri
olmasi; olumsuz (competence) davranis degisimleri, genellikle hiyerarsik
(dikey) romantizm olusumunda (yo6netici-calisan), ¢alisanlarin yoneticilere
karst saygisint kaybetmesi (Paul ve Townsend, 1998: 26), kisinin iliskisi ile
ilgili olarak beynini mesgul etmesi, partnerinin hatalarini Srtmesi, isyerine ge¢
gelip erken ctkmaya baslamasi, daha az is yapmasi, 6nemli toplantilart
kacirmast, is kalitesinde azalma gdstermesi, maddi hatalar yapmast, basarisiz
ve yetersiz olmaya baslamasy; yetki davranist degisimleri, 6zellikle taraflarin
farkli 6rglitsel pozisyonda yer aldigr iligkilerde (¢alisan-y6netici), partnerine
karst kayirmacilik gostermesi, daha fazla glic vermesi, partneri hakkinda
sikayetlerden habersiz olmasi, partnerinin terfi etmesine yardim etmesi,
partnerini diger Uyelerden ayirmasi, erisilmez olmasi, yeni gl gosterisine
baslamasi olarak aciklanmaktadir (Quinn, 1977: 39, Quinn ve Lees, 1984: 38,
Anderson ve Hunsaker, 1985: 61, Pierce, 1998: 1713). i§yerinde romantik
iliski yagsayan kadinlar erkeklere gbére daha olumsuz degisimler
gostermektedir (Mainiero, 1986: 753).

Isyerinde yasanan romantik iliskiler konusunun Tiirkiye’de bugiine
kadar fazla arastirilmadigl ve son yillarda isyerinde yasanan romantik iligkiler
konusunun 6nem kazandigt gézlemlenmektedir. Bu konu {izerine yapilacak
olan calismalarin kisiler arast iliskileri ve dolayli olarak da Srglitin isleyisini
etkileyebilen duygusal iliskilerin nedenleri, olusum siirecleri ve sonuglarint
ortaya ctkarma ve ¢Ozim arayisi i¢inde olma hedefini tasimast gerektigine
inanilmaktadir. Tlgili literatiirden yola cikarak ve calisanlarin deneyim ve
bireysel goriislerine dayanarak, isyerinde yasanan romantik iliskilerin
varhginy, iliski icindeki taraflarda gorilen davranis degisikliklerini ve
isyerinde romantik bir iliskiye baglamadaki gidi olusumlarini belirlemek
calismanin amacint  olusturmaktadir. Hedeflenen amag¢ dogrultusunda,
isyerinde yasanan romantik iliski olusumunun hangi gidiler tarafindan
tetiklendigine, isyerinde romantik iligki yasayan taraflarda ne tiir davranis
degisiklikleri gorildigiine, daha 6nce isyerinde romantik bir iliski yasamuis
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calisanlarin (gbzlemciler) isyerinde yasanan romantik iliskileri onaylayip
onaylamadiklarina yonelik sorular irdelenmeye calistimistir.

YONTEM

Antalya merkez ve Antalya Lara—Kundu Bélgesi’'ne yonelik yiiriitilen
aragtirmada veri toplama yontemi olarak anket formlarindan yararlandmistir.
Ankette, katilimcilarin  turizm sektoriinde bulunduklart stre icersinde
isyerinde yakindan taniklik ettikleri bir iligkiyi se¢meleri ve anket sorularina
bu tek bir iliski Gzerinden cevap vermeleri istenmistir. Anket formu U¢
boliimden olusmaktadir. Ik béliimde, gozlemcilerin verilerine dayanarak
romantik iligki yasayanlarin isyerindeki konumlarina, medeni durumlarina ve
romantik iliski olusturmadaki giidilerine yonelik sorulara yer verilmistir.
Ikinci béliimde, iliski yasayan taraflarda meydana gelen davrants degisiklikleri
ile ilgili sorular bulunmaktadir. Son bélimde ise anketi cevaplayan
konaklama isletmeleri calisanlarinin (gozlemcilerin) cinsiyet, yas, medeni
durum gibi demografik 6zelliklerine iliskin sorular yer almaktadir. Aynt
bélimde, gozlemcilere daha Once isyeri romantizmi icinde bulunup
bulunmadiklart da sorulmustur. Anket, gézlemcilerin isyerindeki romantik
iliskilere kars1 goriislerini alan acik uglu bir soruyla son bulmustur.

Isyerinde romantik iliski icindeki taraflar iizerinde meydana gelen
davranis degisiklikleri 6lceginin olusturulmasinda ve taraflari bu tir iliskiye
iten gudilerin belirlenmesinde Quinn’in 1977 yilinda gelistirdigi Slgekten
yararlanidmistir. Ayrica, Anderson ve Fisher’in (1991) yapmis oldugu calisma
dikkate —alinmustir. Davranis  degisiklikleri  6lgegi  “birlikte  oldugu
kadini/erkegi diger calisanlardan ayri tuttn”, “igyerindeki toplantlart
kacirmaya ve sorumluluktan kagcmaya baslad:”, “is kalitesinde azalma oldu”,
“kadinin/erkegin terfi etmesini sagladi”, “iletisim kutulmasi daha kolay biri
oldu”, “isyerinde daha verimli oldu” gibi 6nermelerden olusmaktadir.
Taraflarin giidillerini belirflemede ise katilimcilara, isyeri romantizmi yasayan
taraflarin bu tir bir iliskiye yonelmede agk (gercek ask, es arama, arkadaslik
kurma istegi), is (terfi, maddi kazang saglama, is giivenligi) ve ego (heyecan
arayist, macera, cinsel deneyim, benlik tatmini) giidilerinden hangisi ya da
hangilerinin etken olabilecegi sorulmustur.

Katilimcilar, her bir dnermeye yanit veritken mevcut isyetlerinde ya da
onceki isyerlerinde yakindan tanik olduklart ve isyeri romantizmi icindeki her
iki tarafi da yakindan tanidiklari iliskiyi dikkate almiglardir. Tsyeri romantizmi
yasayan taraflarin icinde bulunduklari ya da daha Onceden bulunmusg
olduklar1 iliskiyi gizlemek isteyecekleri ve sorulara ictenlikle yanit
vermeyecekleri disiincesiyle bu tir iliski yasayan taraflara yonelik anket
uygulamast tercih edilmemistir. Taraflarin yasadiklart iliskiyi bir sir olarak
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saklama istekleri de birincil kisilere ulasmanin zorlugunu dogurabilecegi
dusunilmustit.

Ayrica, Tirkiye’de daha Once isyerinde romantik iliskilere yonelik genis
bir ¢apta arastirma olmamast ve gézlemcilerin konuya hassasiyet gostererek
anketi cevaplamakta ¢ekince yasamalar arastirmanin sinirlayict etkenlerinden
olmaktadir. Uygulanan her bir anket formunda tgciinct kisiler tarafindan
yalnizca tek bir isyeri romantizmi iliskisi degerlendirilmistir. Olusturulan
sorulara katilimeilar (hi¢ katdlmiyorum=1 — katlmtyorum=2 — kararsizim=>3
— katiliyorum=4 — tamamen katiliyorum=5) 5 noktali bir 6lcek tizerinden
yanit vermislerdir. Katiimelarin biytk cogunlugu olgegi isyerlerinde,
digerleri ise mail ortaminda doldurmuslardir. Isyerinde romantik iliski
yasayan taraflarin davramis degisiklikleri ve iliskiye yonelmedeki giidii
olusumlarint belirleyen anket, gonilli olan gézlemcilere uygulanmistir.
Ankete katilan gézlemcilerden adi, soyadi ve isletme adinin istenmedigi ifade
edilerek ¢alisanlarin kaygilar giderilmistir.

Arastirmanin  6rneklemini, Antalya sehir merkezi ve Lara-Kundu
Bolgesinde faaliyette bulunan 5 yildizlt otel isletmelerinde ¢alisan 252 isgéren
olusturmaktadir. Ankete katilan isgorenlerden, isyerinde yakindan tanik
olduklari romantik iligkiyi degerlendirmeleri istenmistir. Gdzlemcilerin
degerlendirme yaptiklart romantik iligkilerde 252’si kadin 252’si erkek olmak
Uzere iliski icindeki 504 taraf analiz edilmistir. Gozlemcilerin 101’1 (%40,1)
kadin, 15171 (%59,9) erkektir. Orneklem igersindeki gozlemcilerin 134
(%53,2) bekar, 981 (%38,9) evli ve 20’si (%7,9) bosanmustir. Ayrica, 132
(%52,4) gézlemci daha 6nce isyerinde romantik bir iligki icinde bulunmus,
120 (%47,6) gozlemci ise bugiine kadar higbir isyeri romantizmi icersinde
bulunmamustir. Isgérenlerin - degerlendirdigi isyeri romantizmi icindeki
taraflardan 252 kadinin 47°si (%18,7) evli ve 205’1 (%81,3) bekar iken 252
erkegin 67’si (%26,0) evli ve 18571 (%73,4) bekardur.

BULGULAR

Bu arastirmada, isyerinde romantik iliski yasayan taraflarda gorilen
davranis degisiklikleri ve taraflarin cinsiyet durumlarina gbre bu tir iliskiye
yonelmelerindeki gidii olusumlart arastirdmis, davrans degisiklikleri ve
gudiler arasindaki iliski incelenmistir. Ayrica, gézlemcilerin daha 6nce isyeti
romantizmi i¢inde bulunmalarinin isyerinde yasanan romantik iliskileri
onaylamalari Uzerine etkisi belitlenmeye calistlmistir. Quinn’in  (1977)
gelistirmis oldugu isyeri romantizmi igindeki taraflarda gorilen davranis
degisiklikleri Olceginin konaklama isletmeleri caliganlart tizerinde yapilan
gecerlik ve giivenirlik bilgilerine ait bulgulara calismanin bu kisminda yer
verilmistit.
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Isyeri romantizmi igindeki taraflarin  davranis  degisikliklerinin
belirlenmesine yonelik 20 maddeden olusan Slcek, kadin ve erkekte davranis
degisiklikleri olarak ayr1 ayn Olctlmistir. Quinn (1977)in  davrans
degisiklikleri Slgegine uyguladigl faktor analizi olumlu davranis degisiklikleri,
yetersizlik davranisi degisikleri ve giic davranist degisiklikleri olarak tg¢
boyutta ¢6ziimlense de bu arastirmada yapilan fakt6r analizinde dort boyutlu
¢6zlime ulastlmustir. Literatirde yer alan boyutlara ek olarak ‘kayirmact
davranis’ ve/veya ‘kayirmacilik’ dérdinct bir boyut olarak adlandirilmistir.
Aragtirmanin sonraki analizleri dért boyutlu ¢ézimlemeler Uzerinden
yapilmustir. Yapilan faktSr analizi sonucunda yorum yapmakta giiclik ile
karsilagildigindan, faktérlerin yorumunu basitlestirmek amactyla Varimax
doéndiirme yontemi uygulanmustir. Yapilan dondiirme isleminden sonra elde
edilen boyutlarin toplam varyansi agiklama orani Tablo 1’de %063, Tablo 2°de
%067 olarak hesaplanmistir. KMO ve Bartlett’s Test of Sphericity
degerlerinin de yeterli diizeyde oldugu gorilmektedir. Romantik iligki
icindeki taraflarda gorillen davranis degisiklikleri Olceginin i¢ tutarlilik
giivenilirligine ise Cronbach Alfa katsayist ile bakidmistir. Alfa katsayist
kadinlarda .84, erkeklerde ise .88 olarak bulunmustur. Olcekteki maddelerin
girdigi faktor yikleri ve her alt Slgegin varyanst acitklama oranlar, 6zdegerleri
ve faktdr ortalama degerleri agagidaki Tablo 1 ve 2’de gosterilmektedir.

Quinn (1977)’in ¢alismasinda, kadinin davranis degisikliklerini actklayan
“erkegin is yerindeki hatalarini Grtmesi” Onermesi yetersizlik davranist
boyutunda, “erkege karst kayirmaci davranglar sergilemesi”, “erkege is
yerinde daha fazla giic vermesi”, “birlikte oldugu erkegi diger ¢alisanlardan
ayrt tutmast”, “erkege g6z kulak olmas’” Onermeleri gli¢ degisikligi
boyutunda yer almasina ragmen Tablo 1’de farklt bir boyut altinda toplanmus
ve bu boyut “kayirmacilik” olarak adlandirilmistir. Yetersizlik davranist
boyutunda ise “diger calisanlarin saygisint kaybetmesi”, “zihninin kendi
iliskisiyle megsgul olmast”, “isyerine ge¢ gelip erken ¢ikmaya baslamast”,
“mesai stiresince daha az is yapmast” gibi 6nermeler yer almaktadir ve bu
boyut orijinal 6lgek boyutlariyla aynilik arz etmektedir. Bu boyut altinda gii¢
degisimi olarak ifade edilen “erkekle ilgili sikayetleri g6z ardi etmesi”
Onermesi yetersizlik boyutu altnda faktor yiik degeri almustur.

Kadinin olumlu davranis degisiklikleri boyutunda yer alan “iletisim
kurulmast daha kolay biri oldu”, “islerinde daha verimli oldu” ve “isinde ve
arkadaglart arasinda daha iyi olmak icin degisim gbsterdi” énermeleri otijinal
Olgege uyum gostermistir. Gl degisikligi boyutunda ise “bitlikte oldugu
erkegi diger caliganlardan ayr tuttu” ve “erisilmez, ulasiimaz bir gérinime
sahip oldu” 6nermeleri yer almaktadir. Yapilan faktér analizinde “erkegin
terfi etmesini sagladr” seklindeki 6nerme anlaml faktérlesme yapisina uygun
olmadigt ve diger maddelerin de faktdr yik degerlerini disirdiginden

dolay1 analiz disinda birakidlmistir.
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Tablo 1. Kadinin Davranig Degisiklikleri Olgegi Faktér Yapist ve
Igtutarlik Katsayilari

. Kadin
Onermeler

Yetersizlik Kayirmact Olumlu  Giig
Diger calisanlarin saygisini kaybetti ,631
Zihni kendi iliskisiyle mesgul olmaya ,634
basladi
Romantik  iliski yagadigt  erkegin i ,670
yerindeki hatalarint Sttt
Is yerine gec gelip erken ¢ctkmaya basladi 157
Mesai stiresince daha az is yaptt ,848
Is verindeki toplantilart kagirmaya ve ,843
sorumluluktan ka¢maya baslad:
Is kalitesinde azalma oldu ,807
Is yerinde maddi hatalar yapmaya basladi , 742
Takim calismasinda yetersiz olmaya bagladi 724
Erkege karsi kayirmaci davransglar sergiledi ,580
Birlikte oldugu erkege daha fazla giic verdi , 715
Birlikte oldugu erkegi diger calisanlardan ,152
ayr1 tuttu
Erisilmez, ulagilmaz bir gériinime sahip 844
oldu
Iliski yasadigi erkekle birlikte —diger ,137
calisanlara kars1 giic gsterisine giristi
Erkege g6z kulak oldu ,642
Erkekle ilgili sikayetleri g6z ard1 etti ,514
Tletisim kurulmasi daha kolay biri oldu ,753
Islerinde daha verimli oldu ,761
Isinde ve arkadaslari arasinda daha iyi ,077
olmak icin degisim gdsterdi
Ozdeger 6,790 2,672 1,372 1,218
Varyansi agiklama orant % 35,736 14,063 7,220 6,413
Faktorlerin ortalama degerleri 2,75 3,24 2,64 2,52
KMO ,871
Ki-kare (y2) 2400,984

P=0,000

Toplam varyansi agiklama orani % 63,431
Olgegin Alpha katsay1s .84

Erkegin davranis degisikleri ile ilgili boyutlarina iliskin faktor analizi
sonuglarina asagidaki Tablo 2’de yer verilmektedir. Erkegin yetersizlik,
olumlu ve glic davranisi boyutlari, kadinin yetersizlik, olumlu ve gii¢
davranist boyutlarinda yer alan 6nermeler ile aynt dagilimi gostermektedir.
Kadinin yetersizlik boyutunda yer alan “erkekle/kadinla ilgili sikayetleri goz
ard1 etti” 6nermesi erkegin kayirmacilik boyutunda faktor yik degeri almistir.
Kayirmacilik ve olumlu davranis degisiklileri boyutlarinda ise, “kadinin terfi
etmesini sagladi 6nermesi” erkegin davranis degisikliginin kayirmacilik
boyutunda faktér yitk degeri aldigt gorillmektedir.
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Tablo 2. Erkegin Davramis Degisiklikleri

Igtutarlik Katsayilari

Olgegi Faktor Yapisi ve

Onermeler

Erkek

Yetersizlik

Kayirmaci

Olumlu  Giig

Diger calisanlarin saygtsint kaybetti

Zihni kendi iliskisiyle mesgul olmaya
basladi

Romantik iligki yasadigt kadiin is
yerindeki hatalarint &rttt

Is yerine geg gelip erken ¢kmaya basladi
Mesai stiresince daha az is yapti

Is yerindeki toplantilari kagirmaya ve
sorumluluktan kagmaya basladt

Is kalitesinde azalma oldu

Is yerinde maddi hatalar yapmaya bagladi
Takim caligmasinda  yetersiz  olmaya
baslad:

Kadina karst kayirmact  davranslar
sergiledi

Birlikte oldugu kadma daha fazla gig
verdi

Birlikte oldugu kadint diger ¢alisanlardan
ayti tuttu

Erisilmez, ulagtlmaz bir gérinime sahip
oldu

Mliski yasadign kadinla birlikte diger
calisanlara kars1 glic gsterisine giristi
Kadina g6z kulak oldu

Kadinla ilgili sikayetleri g6z ard1 etti
Kadinin tetfi etmesini saglad

Iletisim kurulmast daha kolay biri oldu
Islerinde daha verimli oldu

Isinde ve arkadaglari arasinda daha iyi
olmak icin degisim gdsterdi

683
615

721
860
857

>

5

884
851
839

651

617
,691

795

1696
1690
546

>

775

,658

752
792
834

Ozdeger

Varyansi agiklama oran1 %
Faktorlerin ortalama degerleri
KMO

Ki-kare (¥2)

Toplam varyansi agitklama oran1 %
Olgegin Alpha katsayis1

7,886
39,429
261
1905
3149,403
P= 0,000
67,174
88

3,123
15,615
3,35

1360 1,066
6,802 5328
2,86 2,62

Romantik iliski icindeki taraflarin davranis degisiklikleri Slceginde yer
alan maddelere iliskin ortalama ve standart sapma degerlerini kapsayan
betimleyici istatistikler asagidaki Tablo 3’te sunulmaktadir. Tabloda yer alan
kadin ve erkegin davranis degisiklikleri dlceginde, kadina ait genel ortalama
2,88 ve erkege ait genel ortalama 2,91 olarak hesaplanmugtir. Iliski icindeki
taraflardan erkegin, kadina gére daha fazla davranis degisikligi gosterdigi
gorilmektedir. Erkegin davranis degisiklikleri 6l¢eginin genel ortalamast ile
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6leek icindeki maddeler karsilastirildiginda, genel ortalamanin Ustiinde deger
alan ifadeler, beyninin iliskiye odakli oldugu, kadinin hatalarini Srttigi,
kadmna kayirmact davranslar gosterdigi ve ona giic verdigi, kadit diger
calisanlardan ayri tuttugu, ona gbz kulak oldugu ve onunla ilgili sikayetleri
g6z ard1 ettigi 6nermeleri olmaktadir. Kadinin davranis degisikligi Slcegine
ait maddeler ile bu 6lcegin genel ortalamasi karsilastirldiginda ise yasadigt
iliskiden dolay1 beyninin iliskiyle mesgul olmasi, erkegin hatalarini Srtmesi,
erkege karst kayirmacilik yapmasi, erkege giic vermesi ve onu ¢aliganlardan
ayr1 tutmasi, erkege g6z kulak olmasi, erkekle ilgili sikayetleti g6z ardi etmesi
ifadelerinin ortalamanin tstiinde deger aldiklar gérilmektedir. Bu durumda
kadinda genel ortalamanin Gstinde deger alan kayirmaci davranigsin genel
davranis degisiklikleri icinde daha fazla gorildigt anlamina gelmektedir.
Ayrica Tablo 1 ve 2°de verilen faktorlere ait ortalamalarda kadinin (X =3,24)
ve erkegin (X =3,35) kayirmact davranis boyutu ortalamalarinin da genel
ortalamanin tizerinde oldugu gérilmektedir.

Tablo 3. Davranig Degisiklikleri Olgegine ili§kin Betimleyici Istatistikler

Onermeler Ortalama  Std. Ortalama  Std.
& (9] ®) &

Diger ¢alisanlarin saygisini kaybetti 2,77 1,256 2,53 1,248
Zihni kendi iliskisiyle mesgul olmaya baslad1 3,36 1,150 3,05 1,249
Romantik iliski yagadigt kadinin/erkegin is 2,97 1,212 3,25 1,213
yerindeki hatalarini 6rtti
Is yerine geg gelip erken ¢kmaya basladi 2,63 1,202 2,50 1,113
Mesai stiresince daha az is yapti 2,73 1,190 2,66 1,168
Is yerindeki  toplantdart  kagirmaya  ve 2,45 1,105 2,43 1,139
sorumluluktan kacmaya basladt
i§ kalitesinde azalma oldu 2,83 1,194 2,67 1,177
Is yerinde maddi hatalar yapmaya bagladi 2,52 1,084 2,53 1,148
Takim calismasinda yetersiz olmaya basladi 2,76 1,233 2,57 1,136
Kadina/erkege karst kayirmact  davranslar 3,25 1,214 3,40 1,218
sergiledi
Bitlikte oldugu kadina/erkege daha fazla glc veri 323 1,166 3,57 1,082
Bitlikte oldugu kadini/erkegi diger calisanlardan 3,44 1,133 3,62 1,124
ayr1 tuttu
Erisilmez, ulasilmaz bir gériiniime sahip oldu 2,50 1,199 2,64 1,188
Kadinla/erkekle bitlikte olusturduklari yeni gl 2,54 1,182 2,60 1,181
gOsterisine girdi
Kadina/etkege goz kulak oldu 3,33 1,108 3,70 1,095
Kadinla/erkekle ilgili sikayetleri gz ard: etti 3,08 1,156 3,23 1,206
Kadinin/erkegin terfi etmesini sagladi - - 2,73 1,252
Tletisim kurulmast daha kolay biri oldu 2,84 1,114 2,85 1,086
i§lerinde daha verimli oldu 2,77 1,081 2,79 1,056
i§inde ve arkadaslart arasinda daha iyi olmak icin 2,77 1,159 2,95 1,108
degisim gosterdi
Genel ortalama 2.88 2.91

Erkekte gorillen kayirmact davrams degisikligine patalel olarak, ayni
sekilde iliski icindeki kadinda gorilen davranis degisikliginin de en ¢ok
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kayirmacilik davranist oldugu séylenebilir. Gézlemcilerin kayirmacilikla ilgili
algilarinin - diger boyutlara gore yiksek oldugunu séylemek olanaklt
gorinmektedir. Olumlu davranis degisiklikleri boyutunda yer alan ifadelerin
Olcegin genel ortalamasina yakin bir deger almasi, taraflarin romantik iliski
icindeyken ayrica olumlu degisimler gosterebildigini ifade etmektedir.

Tablo 4. Goézlemcilerin Algilarina Baglhi Olarak Taraflarin Davranig
Degisiklikleri Arasindaki Farklilik

X T P
Kadin yetersizlik 22,06
Erkek yetersizlik 20,93 3,238 001"
Kadin olumlu 8,37
Erkek olumlu 8,58 -1,280 ,202
Kadin kayirmaci 21,52
Erkek kayirmact 23,50 5,422 000"
Kadin gii¢ 5,04
Erkek giig 5,24 -1,624 ,106

*p<.01 anlamlilik diizeyi

Gozlemcilerin  algilarina  bagh olarak, taraflarin  davranis  degisiklikleri
arasindaki farkliik Paired t-testi ile analiz edilmistir. Tablo 4 tzerinde de
gorildugi gibi, kadinin ve erkegin yetersizlik davranst degisiklikleri arasinda
anlaml bir fark gérilmektedir (p<,01). Bu anlamli farkta, romantik iliski
icindeki kadinlarin yetersizlik davraniglarinda daha fazla degisiklik
gorilmektedir. Kadinda yetersizlik davranigt degisikligi oldugu zaman
erkegin de yetersizlik davranisinda degisiklik beklenmektedir. Ayni sekilde,
gbzlemcilerin algilamalarina gore taraflarin kayirmact davranis degisiklikleri
arasinda da anlamli fark gorilmektedir (p<,01). Ortalamalara bakildiginda
ise, romantik iliski icindeki erkegin davramislarinda daha fazla kayirmacilik
sergiledigi gériilmektedir.

Bu arastirmada taraflarin cinsiyetlerine gére romantik iliskiye yonelten
gudileri de gdzlemcilerin algilarina gére incelenmistir. Aragtirmanin veri
toplama araglar1 bolimiinde belirtildigi gibi taraflarin isyerinde romantik
iliskiye baglamasina neden olabilecek ti¢ gidi (ask, is ve ego giidisti) birer
soru ile sorulmustur. Bu nedenle giivenilirlik ya da faktér analizi
uygulanmamustir. Anketi yanitlayan katiimetlarin tanik olduklart romantik
iliskilerde kadinlarin %23™intin sadece ask giidisi, % 18%nin ask ve ego
gidistiinin her ikisi, %14’4ntn is ve ego gidusiinin her ikisi ile romantik
bir iliskiye yoneldigi gériilmektedir. Erkeklerin ise %36’st sadece ego glidust,
%241 ask ve ego gudistnin her ikisi ile romantik iliskiye yonelmektedir.
Tablo 5’ bakidiginda erkeklerin iliskilerine baslamalarinda heyecan arayist,
cinsel deneyim, macera gibi nedenlerin oldugunu séylemek miimkiindiir.
Kadinlarin terfi, maddi édiller ya da daha az is yiki gibi nedenlerle %3’
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sadece is gidistyle, %14’ de is ve ego gidilerinin her ikisi ile romantik
iliski olusturmaktadir.

Tablo 5. Algilanan giidiilerin Taraflarin Cinsiyetine G6re Dagilimi

Algilanan Gudiiler Say1 Yiizde
Kadin (n=252)

Is gudiisii 9 3,6
Ego giidusi 36 14,3
Ask gidiisi 58 23,0
Is ve ego gudiisii 37 14,7
Ask ve ego gudisi 46 18,3
Ask ve is giidiisi 17 6,7
Ask, ego ve is gidiist 31 12,3
Bilinmiyor 18 7,1
Erkek (n=252)

Ego gudisi 92 36,5
Ask gidiisii 39 15,5
Is ve ego gidiisii 18 7,1
Ask ve ego gudisi 62 24,6
Ask ve is giidiisi 1 0,4
As, is ve ego gidusi 21 8,3
Bilinmiyor 19 7,5

Romantik iligkiye yonelen kadin ve erkeklerin biyik c¢ogunlugu
bekardir. Bu verilere gére bekar kadinlar evli kadinlardan daha fazla oranda
ask, ego ve is gudilerinden herhangi biri ile iligkiye yonelmektedirler.
Taraflardan bekar olan erkekler de benzer sekilde evli erkeklere gbre daha
fazla oranda bu ti¢ gidiye yonelmektedir.

Tablo 6’ya gore iliski olusturmada t¢ temel gididen herhangi birinin
varligt olmasi durumu analiz edilmistir. Ancak, romantik iliskiye giren
taraflarin medeni durumlart esit bir dagihim gbstermedigi icin giddler, esit
olmayan dagilimlar Uzerinden degerlendirilmigtir. Taraflarin  medeni
durumunun gidi olusumu {izerindeki etkisine yonelik bulgular t-testi
analizine tabi tutulmus ve sonuglar ayni tablo tizerinde verilmistir. Kadinin
ego, erkegin agk ve ego gudisii medeni duruma gore anlamlt farkliik
gostermektedir. T-testi analiz sonucunda evli kadinlar (X =4,23), bekar
kadinlara (X =3,54) gore daha fazla ego gudisiyle ya da bir bagka deyisle
heyecan arayisi, macera, cinsel deneyim ile iliskiye yonelmektedirler. Bekar
erkekler (X =3,77) evli erkeklere (X =2,67) gore, daha ¢ok agk odaklt bir
iliski distinmekteditler. Ego giidiistyle iligkiye yonelmede ise evli erkeklerin
(X =4,52) bekar erkeklerden (X =4,07) daha fazla macera ve cinsel deneyim
ile romantik iligkiye girdiklerini s6ylemek miimkiin olabilmektedir.
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Tablo 6. Medeni Durumun Iligkiye Yénelmede Giidii Olugumuna Etkisi
ve Algilanan Gudilerin Medeni Duruma Goére Ortalamalari

Evli Bekar
Yiizde Ort. Yiizde Ort. T P
Kadin
Ask giidiist 9,9 347 55,1 4,00 -1,871 ,066
Ego gudust 13,8 423 43,2 354 2,923 ,005%
is gudiist 7,1 3,00 289 2,85 511 611
Erkek
Ask giidisu 8,3 2,67 436 3,77 -4,621 ,000*
Ego gidisi 22,6 4,52 492 4,07 2,483 ,023*
Is gudiisii 59 228 9,9 223 224 ,823

* p<0,05 diizeyinde anlamli

Taraflarin guddleri ile davranis degisiklikleri arasindaki iligkiye yonelik
Pearson korelasyon katsayilar1 Tablo 7’de gosterilmektedir. Kadinin ego
gudisii ile giic degisikligi davranist (p<,05) ve ego giidiist ile kayirmact
davranist arasinda pozitif yonli bir iliski s6z konusudur. Kadinin agk
gidisi ile yetersizlik davranist arasinda (p<,01) negatif yonld, yine ask
gudisi ile olumlu davrants degisiklikleri arasinda (p<,01) pozitif yonlt bir
iliskiden s6z edilebilir. Ego giidiisti ile yetersizlik davranist (p<,01) ve is
gudisi ile yetersizlik davramst (p<,01) arasinda porzitif bir iliski oldugu
gorilmektedir.

Tablo 7. Giidiiler ile Igyeri Romantizmi Igindeki Taraflarin Davranig
Degisiklikleri Arasindaki Iligki

Yetersizlik Giig Kayirmaci Olumlu
Kadin agk -,346™ -,091 ,067 ,295™
Kadin ego 2427 ,1507 ,155 -,118
Kadin ig 261" ,076 ,058 -,070
Erkek agk -,151" -,084 -,104 ,100
Erkek ego ,242 ,213™ ,358™ ,110
Erkek ig 223" 246 ,184™ -,062

*p<0,05 diizeyinde anlamli
*p<0,01 diizeyinde anlamlt

Erkegin guduleri ile davranis degisiklikleri arasindaki iligkilere
bakildiginda, agk giidisii ile yetersizlik davranisi arasinda negatif yonla bir
iliskinin  varhgindan s6z edilebilmektedir (p<,05). Degiskenler arasi
iliskilerde, ego giidiisti ile yetersizlik davranist (p<,01), glic davranst (p<,01)
ve kayirmact davrants (p<,01) arasinda pozitif yonde iliski bulunmaktadir. Ts
gidisi ile yetersizlik davranisi (p<,01), glic davranist (p<,01) ve kayirmaci
davranis (p<,01) arasinda pozitif bir iliskinin varligi gérilmektedir. Kadinin
ask giidisi ile yetersizlik davranisi arasindaki iliskide negatif yonli bir iliski
oldugu gibi erkegin de agk giidusii ile yetersizlik davranist arasinda negatif
yonli bir iliskinin varligr goérilmektedir. Ego gldusi ile hareket eden hem
erkek hem de kadiin kayirmaci davranslan arasinda pozitif yonli iliski
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oldugu gorilmektedir. Ancak erkegin ego giidiisii ile kayirmact davranist
arasindaki korelasyon katsayist daha kuvvetlidir.

Tablo 8de yer alan bulgularda, gézlemcilerin daha 6nce isyerinde
romantik iliskide bulunmalari ile romantik iliskileri onaylamalart arasindaki
iliskiyi 6lgmek icin ki kare analizi yapilmistir. Goézlemcilerin isyerinde
romantik iliski yasayip yasamamalariyla, isyerinde yasanan romantik iliskileri
onaylayip onaylamamalart arasinda bir iliski olmadigt sonucuna ulagtlmistir

(p>,05).

Tablo 8. Gozlemcilerin Daha Once Romantik Iliskide Bulunmalarinin
Romantik [ligkileri Onaylamalar1 Uzerine Etkisi

Isyerinde yasanan romantik iliskileri onaylarim

1 2 3
katilmiyorum  kararsizim katiltyorum  Toplam

° G 32 30 70
2 E | Evet 132
5 g
22 B 39,3 29,9 62,9
Y B G 43 27 50
£ % | Hayr 120

E B 35,7 27,1 57,1
<
£ g
5 § Toplam 75 57 120 252

2 =4543 p= 0,103

Gozlemciler isyeri romantizmi ile ilgili goriislerini ve deneyimlerini agik
uclu olarak belirtmislerdir. A¢ik uclu soru, kisilerin isyeri romantizmi ile ilgili
farkli goriisleri alma amacini tasimaktadir. Gozlemciler, acik uglu sorularda,
isyerinde yasanan romantik iligkilerin evlilikle sonuclanabilecegini, evlilik
durumunda taraflarin  ayrt kurumlarda calismast gerektigini, iliskilerin
yonetimden ve diger caliganlardan genellikle gizli tutuldugunu, bu tiir
iliskilerin diger calisanlari ve kendilerini olumsuz etkilemedigi stirece hos
karsiladiklarini, taraflarin birlikteliklerinin kayirmaciliga yol agacagini ve aynt
Orgiitsel konumda (calisan-calisan, sef-sef gibi) calisanlarin iliskilerinin daha
hos karsilanacagini ifade etmislerdir. Ayrica ast-iist iliskilerinde calisanlar
arast rekabetin olumsuz yonde etkilendigi, erkek ust dizey-kadin alt dizey
calisan oldugu durumda kadinin terfi etme olasihiginin daha fazla oldugu ve
bu amagcla kurulan iliskilerin Srgiitsel etik kurallarina aykirt oldugu, bu tir
iliskilerin dedikoduya yol actigi, taraflarin evli oldugu durumlarda iliskilerin
onaylanmadigl, ¢alisanlarin motivasyonlarinda disiise neden olabildigi,
iliskide cinsel taciz ya da istismar olmadigi strece iliskinin onaylanabildigi
bildirilmistir. Go6zlemcilere gore, bu tir iligkilerden Otiirii taraflarin ve
calisanlarin  verimliliklerinin  etkilenebildigini, taraflarin  iligkileri ile
profesyonel is yasantist birbirine karismadigt siirece performanslarinin
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artabildigini ve cogu isyeri iliskilerinin sonunun ayrilikla sonuglanip taraflarin
kariyetlerini olumsuz olarak etkileyebildigini ifade etmislerdi.

TARTISMA

Turizm endistrisinin insana dayali isglicinin olmast ve yapist geregi
calisma saatlerinin uzun siireli olmast bir¢ok insanin aynt ortamda, birlikte
uzun saatler ¢aligmasina neden olmaktadir. Diger bir deyigle, turizm yogun
calislan ve dinamik bir sektér olma Ozelligini tagimaktadir. Turizm
calisanlarinin ~ sosyallesme  alanlarinin  biytk bir  bolimind  igyeri
olusturmaktadir. Béylece calisanlar ister istemez aynt is ortaminda yakinlagip
sosyallesme egilimi géstermekteditler.

Bu calisma, isyerinde yasanan romantik iliskiler konusunun hassasiyeti
sebebiyle tgciinci kisilerin  bakis acistyla degerlendirilmistir. Antalya’da
konaklama isletmesi ¢alisanlarinin yaptigt gbzlem ve deneyimlere dayanarak,
romantik iliski icindeki taraflarin iliskiye yoneldigi giidiilerle ilgili sonuglar
incelendiginde kadinlarin daha ¢ok ask ve agk-ego gidistyle birlikte,
erkeklerin ise ego ve ask-ego gidisiiyle birlikte iliskiye yoneldikleri
gorilmistir. Isyeri romantizmi konusunda yapilan arastirmalarda (Dillard,
1987, Anderson ve Fisher, 1991, Jones, 1999, Powell, 2001) kadinlarin
iliskiye, 6zellikle de hiyerarsik romantizm s6z konusu oldugunda, is gidisi
ile erkeklerin ise ego gudlsiyle yaklastigt belirtilmistir. Arastirma
bulgularinda erkek gudistntn literatiire paralellik gosterdigi ama kadin
gidiistiniin  literatirden  farklt  sonuglarda bulundugu gérilmektedir.
Kadinlar, bir iligki olustururken yalnizca agk ya da is giidilerini degil ayn
zamanda ego gidilerini kullandig: da bulunmustur. Analiz sonuglarina gére,
orgiitlerde ¢alisan evli kadinlarin da isyerinde romantik iliskiye ego giidiistiyle
yoneldigi gérilmektedir. Bu sonuca gore, kadin caliganlarin isyerinde baskin
erkek gliclinden uzaklagsmalarinin ve ekonomik esitlige yaklagsmalarinin bir
etkisi olarak distunilebilmektedir. Diger taraftan, evli kadinlarn isyeri
romantizmine ydnelmelerinin heyecan duyma, macera arayisi ve cinsel
deneyime gibi nedenler oldugu séylenebilir.

Katihmcitlarin  algilarina gore iliski icindeki taraflarin giidileri ile
davranis degisiklikleri arasinda iliski oldugu bulgularda gérilmektedir. Ego
gudisi ile iliskiye yonelen kadin, diger calisanlara karst erkege kayirmact
davranislar sergilemekte ve erkek ile olusturduklart yeni bir glic gOsterisinde
bulunmaktadir. Ask giidiisti ile yonelimde bulunan kadinda ise, yetersizlik
davranisinda ters yonde bir iliski oldugu saptanmustir. Bu durum beklenen
bir sonuctur. Ciinkii agk gudisii i¢indeki kadinin, ayni ortamda calistig
partneriyle daha fazla vakit gecirmek isteyip, isyerinde daha fazla mesai
yapacagini, daha uzun saatler isyerinde kalacagini ve boylece isyerine daha
erken gelip ge¢ vakitlere kadar isyerinde kalacagini séylemek miimkiin
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olabilmektedir. Ask giidiist ile birlikte, kadinin isyerinde daha verimli olma
ve birlikte oldugu erkege karst kendini kamitlama iste§i kadinin olumlu
davranis degisikliklerine yol agmaktadir. Romantik iliski icindeki taraflardan
erkegin ego gldusiyle iliskiye yonelmesinde diger ¢aliganlara karsi kadina
kayirmact davraniglar sergiledigi gérilmektedir.

Ego giidiisit bulunan erkeklerin ¢ogunlugunu evlilerin olusturmasi,
Orgiit icinde calisanlar arasi dedikoduya neden olabilmektedir. Aynt sekilde
erkegin ask giidustyle iliskiye yonelmesi kendi yetersizlik davranislarinda
olumlu yonde etkili olmaktadir. Gidi ile davranis degisiklikleri arasindaki
iliskilerde, kadin ve erkegin her ikisinde de ego giidiisi yasandiginda
partnerine karst kayirmact davranislar sergilendigi, ask giidisi yasandiginda
ise, her iki tarafin yetersizlik davranislarinda azalma oldugu gérilmektedir.
Ask gudist ile hareket eden kadinin davraniglarinda ise, olumlu yonde
ilerleme gerceklestigi gorilmektedir. Genel olarak erkeklerin daha kayirmact
davranis sergiledigini, kadinlarin ise yetersizlik davranislarinda daha fazla
artts gosterdigini sGylemek mimkindir.

Daha o6nce igyeri romantizmi deneyimi olan gdzlemcilerin
kendilerininkine benzer bu tir iligkileri onaylamalat1 beklenen bir durum
olmaktadir. Gézlemciler, daha 6nceki deneyimlerinde yasadiklart olumlu ya
da olumsuz tepkilere karst diger iliski icindeki taraflara destek olma davranist
icine girdikleri sbéylenebilmektedir. Ancak, daha Once isyeri romantizmi
yasayan gozlemciler boylesi bir iliskiyi yasamayanlara gore isyerinde romantik
iliskileri daha ¢ok onaylamalar1 beklense de, yapilan analizde boyle bir destek
bulunamamustit.

Goézlemcilerin agtk uglu soruya verdigi yanitlarda ise, isyeri romantizmi
icindeki taraflarin iliskilerini genellikle gizli tutmalari, aym konumda
calisanlarin  birlikteliklerinin  hiyerarsik  romantizme gére daha hos
karsilanacagl, bu tir iligkilerin ardindan dedikodunun ortaya c¢ikacagt
ifadeleri diger yapilan ¢alismalarla uyum gostermektedir. Actk uglu sorularda
yer alan yanitlar, isyerinde yasanan romantik iliskilerin sonuglarinin ne derece
genis oldugunun bir géstergesi olarak gorilmektedir.

Sonug olarak, glinlimlz isletmelerinde yasanan ikili iligkiler, Srglitsel
davranisa siiphesiz etki eden bir olgudur. Isyerinde romantik iliskiler
konusunun bugline kadar fazla arastirilmadigt gézlemlenmektedir. Bu a¢idan
yasanan duygusal iliskiler ve bunlarin uzantlar Srgiitteki hizmet kalitesine,
Orglitsel adalet algilamalarina, verimlilige, 6rglitsel bagliliga ve performansa
kadar bircok degisken tzerine etki etmektedir. Yukaridaki ifadelerden yola
cikarak calisanlar, taraflarin isyerinde romantik iliskilerini kendi is iliskileriyle
dengede tuttugu zaman Orgiite zarar vermeyecegini belirtmis olsalar da kendi
kiltiirel degerlerini yok saymamaktadirlar.
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Bu aragtirma, sonraki Orgiitsel davranis ve Orglt psikolojisi
cercevesinde isyerinde romantik iliskiler ¢alismalarina 11k tutma amacint da
gitmektedir. Bununla birlikte, Orgiit icinde yasanan romantik iligkiler,
calisanlarin adalet algilamalari, isletmelerde alinan etik kararlar, cinsel taciz,
performans, motivasyon ve is bagliligini etkileyen faktorlerle birlikte gok
daha genis bir yelpaze ile ele alinarak incelenmesinin Orgiit psikolojisi
literatiiriine katki saglayacagt dustintilmektedir. Arastirmanin  Srneklem
alaninin  genigletilerek farkli alanlardaki 6rneklem gruplari Uzerinde test
edilmesi, sonuclarin daha da genellenebilir olmasina katkida bulunacaktir. Bu
calismada, calisanlarin isyerinde yasanan hiyerarsik romantizme (ast-Ust) ya
da ayni diizeyde calisanlarin olusturdugu isyeri romantizmine karst tutumlart
Olctlmemistir. Aynt zamanda yonetimin bu tir iliskilere karst aldigi 6nlemler
ya da belirledigi politikalar (yazih ya da yazii olmayan kurallar)
aragtirtlmamustir. Bu konu ile ilgili gelecekte yapilacak olan calismalarda
calisanlarin ve yoneticilerin, farkli konumda ya da es konumda calisanlara
karst tutumlarinin ve yonetimin aldigt politikalarin farklt dtizeyde olabilecegi
ongorilmektedir.
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