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Oz:

Kuresel rekabetin arttigi ginumuz dinyasinda istikrarli bir ekonomik biyimenin saglanabilmesi igin
teknoloji ve inovasyon olmazla olmaz kosullardan birisi haline gelmistir. Bu baglamda teknoloji ve ino-
vasyonun ortaya ¢ikmasi icin, bilginin arastirma gelistirme faaliyetleri ile birlikte ticarilestiriimesi gerek-
mektedir. Teknoloji Gelistirme Bélgeleri (TGB) ve akademik filiz isletmeler (AFI) teknolojik inovasyon
Ureterek ve/veya teknoloji transferi saglayarak bilginin ticarilestiriimesi yolunda énemli rol oynamakta-
dirlar. Bu galismanin temel amaci Tirkiye'de TGB'de yerlesik akademik filiz isletmelerin kurulusunu
etkileyen faktorlerin belirlenmesidir. Bu amag dogrultusunda ilgili literatlir g6z 6ninde bulundurularak
olusturulan arastirma modeli, Tiirkiye'de 32 TGB’de faaliyet gésteren AFP'ler igin Logit Regresyon Ana-
lizi kullanilarak test edilmistir. Elde edilen bulgulara gére TGB’nin faaliyet suresinin, TGB’de galisan
personel sayisinin ve kisa donemde Ar&Ge harcamalarindaki artisin akademik filiz isletme kurulus
olasiligini pozitif ydnde etkiledigi sonucuna variimigtir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji Gelistirme Bélgeleri, Akademik Filiz Isletmeler, Lojistik Regresyon Analizi |

| Abstract:

In today's world where the global competition is increasing, technology and innovation have become
an indispensable condition for achieving a stable economic growth. In this context, knowledge needs
to be commercialized with research and development activities in order to generate of innovation and
technology. Technology Development Zones (TDZs) and University Spin-off Companies (USOs) play
an important role in generating innovation and/or transferring technology on the way to commerciali-
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zation of knowledge. The main aim of this study is to determine the factors affecting establishment of
USOs located in Turkish TDZs. For this purpose, the research model based on the related literature
has been tested using Logit Regression Analysis for USOs operated in 32 Turkish TDZs. According to
the obtained results; operating period of TDZs, the number of personnel working in in the TDZs and the
increase in R&D expenditures in the short term have positive effect on the possibility of the establish-
ment of USOs companies.

Keywords: Technology Development Zones, University Spin-Off Companies, Logit Regression Analysis |

GIRi$

Bilginin ekonomik bir degere doniismesi sonucunda saglanabilen teknolojik gelisme,
toplumlarin hem sosyal, hem de ekonomik yasamlarini dogrudan etkilemektedir. Teknolojik
gelisme gerek mikro iktisadi boyutta gerekse makro iktisadi boyutta gecmisten giinlimii-
ze iktisatgilar tarafindan ele alinmistir. Mikro boyutta genellikle sirketlerin biinyelerinde-
ki ekonomik degisimler incelerken, makro boyutta ise inceleme iilke bazinda yapilmakta,
ozellikle de ekonomik bilylime modelleri {izerinde durulmaktadir. Makro iktisadi boyutta
teknoloji ve biiyiime iliskisi oncelikli olarak Solow (1956) tarafindan ele alinmistir. Fakat
Solow biiyiime modeli, teknolojinin digsal bir degisken varsayilmasi nedeni ile elestiril-
mistir. Elestirilerin temel sebebi, teknolojinin birdenbire olusamayacagi olgusudur. Ciinkii,
gerekli aragtirma ve gelistirme (Ar&Ge) calismalari yapilmaksizin ve bu Ar&Ge caligmalari
icin gerekli maliyetlere katlanilmaksizin teknolojinin gelismesi pek de miimkiin degildir.
Solow’dan sonra teknolojiyi i¢sellestiren biiyiime modelleri olusturulmustur. Teknolojiyi
Ar&Ge faaliyetlerine dayandiran bu modeller Romer (1990), Grossman ve Helpman (1991)
ve Aghion ve Howitt (1992) modelleridir.

Ar&Ge faaliyetlerinin teknoloji lizerinde bu denli 6nemli olmasi, baglantili olarak
Teknoloji Gelistirme Bélgeleri’nin (TGB) ve akademik filiz isletmelerin (AFI) 6nemini de
arttirmaktadir. Nitekim Ar&Ge faaliyetlerinin yogun sekilde gergeklestirildigi TGB’ler 6ze-
linde kurulabilen AFI’ler; bilgi ve teknoloji iiretebilen ve iiretilen bilgi ve gelistirilen tekno-
lojileri iilke ve insanligin yararia inovatif {iriin, siire¢ ve hizmetlere doniistiirme potansiyeli
bulunan sirketlerdir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri teknolojik tiretimin gergeklestirilebilmesi, teknoloji
transferinin saglanabilmesi, var olan teknolojinin gelistirilmesi, gelisim igin gerekli olan
Ar&Ge galigmalarinin yapilabilmesi, akademik diinya ile sanayinin bulugmasi ve bu yolla
bilginin ekonomik bir degere doniismesi yolunda arayiiz konumunda kurulan bolgelerdir.

Universite-sanayi is birligi cercevesinde akademisyenlerin sahip olduklari bilgilerin
sanayiye aktariminin gergeklesmesi, bilginin soyut bir kavram olmaktan ¢ikip somut yeni
iiriin veya hizmete doniisebilmesi i¢in akademisyenlere TGB’ler i¢inde sirket kurabilme ve
sirketlere ortak olabilme haklari saglanmistir. Burada amag bilginin teoriden ¢ikip pratik uy-
gulamalariin da yapilabilmesini ve somut tirlinler tiretiminin ger¢eklesmesini saglamaktir.
Ayrica sahip olunan bilgi birikimin uygulamaya aktarilarak, ¢aligmalarin akademik disiplin
cergevesinde ylriitiilmesidir. Sayfalarca yazilan makalelerin, tezlerin veya projelerin raf-
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larda tozlanmasi yerine uygulamaya gegisinin saglanmasiyla pozitif degerler ve digsalliklar
elde edilmesi amaglanmaktadir. Kisacasi TGB 6zelinde teknoloji tabanli sirketler olarak
kurulan AFI’ler, teknolojik gelisme i¢in dnemli basamaklar haline gelmislerdir.

Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye TGB’lerinde yerlesik AFI’lerin kurulusunu etkileyen
faktorlerin belirlenmesidir. Hedeflenen amag¢ dogrultusunda dort boliimden olusan ¢aligma-
nin ilk boliimiinde konuya iliskin kavramsal ¢gerceveye, ikinci boliimde ise arastirma mode-
line yer verilmektedir. Ugiincii boliimde arastirmanin metodolojisi, dérdiincii béliimde ise
verilerin analizi ve bulgular sunulmaktadir.

1. KAVRAMSAL GERGEVE

1.1. Akademik Filiz isletmeler

Literatiirde AFI’lere yonelik farkli tanimlamalar s6z konusudur. Bu baglamda AFI ta-
nimu yapilirken, genellikle AFT’ler kurucu 6zellikleri bakimindan ii¢ temel faktore dayandi-
rilmaktadir. Bu faktorler (McQueen ve Wallmark, 1982: 307):

- Kurucusunun veya kurucularmin iiniversiteden olmasi (akademisyenler, iiniversite
kadrosundakiler veya 6grenciler).

- Teknik fikirlere dayali sirket faaliyetlerinin iiniversite ¢evresi ile birlikte tretilmesi
(akademisyen ortakli sirketler gibi).

- Bilgi transferinin iiniversiteden sirketlere direk ger¢eklesmesi yolu ile herhangi bir yer-
de yiiksek egitim goérmiis kisilerce kurulmasidir.

Tlgili faktdrlerden her biri, AFI’lerin tanimi olarak ilgili literatiirde yer bulabilmektedir.
Rappert ve digerleri (1999: 874) ne gore AFI’ler; iiniversite 6gretim {iyelerinin, alisanlari-
nin veya 0grencilerinin kurdugu veya bu kisilerin ortak olduklari, teknoloji tabanl: fikirler
veya bilimsel/teknik bilgi ¢ercevesinde kurulan girisimlerdir. Rappert ve digerleri (1999)
tarafindan yapilan bu tanimlama, literatiirde en yaygin olarak kullanilan tanimlamadir. Nite-
kim O’Shea ve digerleri (2007: 657) ne gore AFI kavramina yonelik genel kabul gdrmiis bir
tanimin olmadigini sdylemek miimkiindiir. Literatiirde sadece akademisyenlerin kurdugu
girisimleri AFI olarak kabul edenler bulundugu gibi, dgrencilerin kurduklar girisimleri,
mezun &grencilerin kurduklart ve akademisyenlerin ortak oldugu girisimleri de AFI olarak
tanimlayanlar bulunmaktadir.

Lockett ve Wright (2005: 1044-1045) ise AFI’leri; bagli bulunduklari {iniversitenin fik-
ri miilkiyet politikasina bagimli olarak kurulan yeni girisimler olarak tanimlamaktadirlar.
Cilinkii patentleme ve lisanslama haklar1 gibi fikri miilkiyet haklar1 vasitasiyla ortaya ¢ikan
iirlindi ya da hizmeti giivence almak suretiyle bilgi ve inovasyon iiretiminin saglikl1 bir se-
kilde ilerleyebilmesi miimkiindiir.

Klofsten ve Evans (2000: 300)’e gore, saglikli bilginin iiretildigi en 6nemli kurumlar-
dan birisi olan {iniversitelerde yapilan arastirmalar sonucunda iiretilen yeni akademik bilgi-
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ler, yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina olanak saglamaktadir. Bu yeni fikirler arasinda {iriine ya
da hizmete déniisebilecek olan fikirler AFI’lerin temelini olusturmaktadir. Sternberg (2013:
137)’e gore potansiyel olarak sanayilesmis bir iilkede AFI’ler, yeni iiriin ve hizmet {iretimi
yolunda, tiniversite tabanli arastirmalarla yeni teknolojik bilginin sirketlere transferi igin
kurulan girisimlerdir.

Bu ¢aligma kapsaminda AFI kavramina, literatiirde en yaygin kullanilan tanimlamaya
uyumlu olarak, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Bdolgelerinde akademisyenler tarafindan ku-
rulan ya da akademisyen ortakli kurulan girisimleri temsil edecek sekilde yer verilmistir.

Bourelos ve digerleri (2012: 752)’ne gore akademik bilginin ekonomik biiylimeye
doniisiimiinde AFI’lerin 6nemi gz ardi edilemeyecek diizeydedir. Ciinkii akademis-
yenlerin bilgileri girisimcilik ruhu ile birlestiginde, inovasyon iiretim siirecinde farkl
bir boyut olusmaktadir. Bu baglamda AFI’ler iilke ekonomisinde 6nemli bir yere sahip
olmaktadir.

Shane (2004)’e gore AFI’lerin 6nemini su bashklar altinda 6zetlemek miimkiindiir;
» Ekonomik biiylimeyi tesvik etmektedirler.
+ Onemli ekonomik degerler meydana getirmektedirler.
+ Is olanaklari yaratmaktadirlar.
+ Universite teknolojilerini tesvik etmektedirler.
* Yerel ekonomik kalkinmay1 desteklemektedirler.
+ Universitelerdeki mevcut teknolojilerin ticarilesme olanagini arttirmaktadirlar.
» Kesinlesmemis inovasyonlar igin ticarilesme araci olarak etkilidirler.
* Mucitlerin tesvik edilmesi i¢in etkili bir aractir.
» Misyonlartyla iiniversiteye katkida bulunmaktadirlar.
* Daha fazla aragtirma yapilmasini desteklenmektedirler.
* Yeni fakiiltelerin olusumunu cezbetmektedirler.
+ Ogrencilerin egitimine katki saglamaktadirlar.
* Yiiksek performansl sirketlerdir.
» Kurulan diger sirketlere gore lisanslama yapmada daha karlidirlar.

AFT’ler ile birlikte bilginin ticarilesmesi yolunda iiretilen projeler, {iniversite catis1 al-
tinda ve sadece birer deney olarak kalmaktan kurtulmustur. Bu sirketler vasitasiyla ma-
kalelerle ifade edilen bilgileri, uygulamaya gecirilebilme olanagi taninmistir. Bu sayede
akademisyenlerce yiiriitiilen projeler takip edilebilir konuma gelmistir. Universiteler ve
akademisyenler bu sistem ile ticari hususlar i¢in ¢ok fazla zaman harcamaksizin akademik
aragtirmalar1 takip edebilirler ve teknolojik fayda ortaya koyabilirler (Lockett ve Wright,
2005: 1043).
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Akademisyenlerin yaptiklari c¢aligmalarin, ticari bir degere doniisebilmesi igin
TGB’lerde sirket kurmaya karar verebilmeleri énemlidir. Cilinkii akademisyenler yeni bir
girisimde bulunup caligma yiikiinii arttirmak istemeyebilirler. Bu sartlar altinda Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri akademisyenleri tesvik etmeli ve desteklemedir (Tartari ve Breschi,
2012: 1136).

1.2. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri; teknopark, teknokent, yenilik merkezi ve bilim parki
gibi kavramlarin hepsini kapsayan, Ar-&Ge caligmalar1 temelli olarak teknolojinin gelis-
mesi i¢in faaliyet gosteren alanlardir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren bu alanlar TGB kanunu
kapsaminda kurulmaktadirlar ve faaliyetleri kapsaminda TGB kanunu ¢ergevesinde hareket
etmektedirler. Tiirkiye’de yaygin olarak kullanilan kavramlar Teknoloji Gelistirme Bolgesi,
teknopark ya da teknokenttir. Fakat teknopark ve teknokent kavramlar1 farkli kaynaklarda
kullanimda ¢esitlilik gostermektedirler (Radosevic ve Myrezakhmet, 2009: 646).

Temel amaci inovasyon ve teknolojik gelisim odakli olan ve benzer amaca hizmet eden
TGB’ler iilkeden iilkeye kavramsal farkliliklar gdstermektedir. Ingiltere’de Science Park
(Bilim Park1), ABD’de Research Park (Arastirma Parki), Fransa’da Technopole (Teknoloji
Kenti), Japonya’da Technopolis (Teknoloji Kenti), Almanya’da Grunderzentrum (Kurucu
Merkez) terimleri kullanilmaktadir (Babacan, 1995: 3). Asya’da yaygin kullanimi ise Tek-
noloji Parki/ Teknopark seklindedir (Link ve Scott, 2007: 661).

Dar bir tanim olarak TGB’ler, arastirma gelistirme tabanli ticari aktiviteyi desteklemek
amaci ile kurulan gelismis bolgelerdir. Akademik arastirmacilarin aragtirma ¢iktilarinin tica-
rilesebilecegi, sanayi sirketlerinin akademik deneyimlere ve arastirmalara lokasyon olarak
yakin olabilecegi yerler olarak diigiiniilmektedir (Quintas ve digerleri, 2012: 161).

Genis kapsamli bir tanim olarak TGB kavramini;

“Universite sanayi isbirliginin somutlastug, biiyiik ve giiclii bir iiniversite yaninda ku-
rulan, tiniversitelerin arastirma, birikmis bilgi ve egitim giiciinii, endiistrinin mevcut kay-
naklart ve buna karsin ihtiyaclar: ve sorunlari ile planl bir sekilde, ortak noktada bulustu-
ran ve sonug¢ta ortaya ¢ikan teknolojik ve sinerjik bir bulusu ticarilestiren, bu yolla bolgesel
kalkinmaya hizmet eden, devletin var olus geregi dogal olarak katildig: diger kisi, kurum ve
kuruluglarin da ekonomik ve sosyal amaglar: dogrultusunda igine girdikleri ve katk sagla-
diklart bir yapt olarak tanimlamak gerekmektedir” (Alkibay ve digerleri, 2012: 67).

Uluslararas1 Inovasyon Bélgeleri ve Bilim Parklar1 Birligi (IASP), bilim ve teknoloji
parklarinin ekonomik gelisme icin anahtar bir rol oynadigini ifade etmis ve bunlara ek ola-
rak bilim ve teknoloji parklarinin amaglarini belirlemistir. Bu amaglar (IASP, 2015).;

- Sirketler ve tiniversiteler arasi bilgi ve teknoloji akimi gergeklestirilmeli ve yonetilme-
lidir.

- Sirketler, girisimciler ve teknikerler arasinda iletisim saglanabilmelidir.
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- Inovasyon kiiltiirii, yaraticilik ve kalite arttirilmalidar.

- Sirketlere ve enstitiilere odaklanildig1 gibi insana odaklanilmalidir ki bunlar girisimci-
ler ve bilgi is¢ileridir.

- Yeni sirketlerin, spin-off mekanizmasimin ve kuluckalarin olusumunun saglanmasi ge-
rekmektir.

- Kiiciik ve orta biiyiikliikteki sirketlerin bitylimesinin hizlandirilmasi, kiiresel bir agda
calisarak diinyadaki bir¢ok inovasyon yapan sirket ve arastirmaci enstitiilerle toplana-
rak yerli sirketlerin ulusallastirilmasi saglanmalidir.

Diinya’da TGB veya benzer olusumlarin varligi 1950’li yillarda baslamasina karsin,
Tiirkiye’de TGB’lerin olusumu 1980°li yillarda ODTU*niin girisimleri ile baslanmistir
(Cilingir, 2011: 207). Tiirkiye’de TUBITAK-MAM ilk TGB olarak 1998’de kurulmasina
ragmen TGB’ler hakkindaki yasal diizenleme ancak 2001 yilinda T.B.M.M.’den ge¢mistir
(Kincal, 2014: 12). 2001 yilinda yiiriirlige giren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri yasasi ile
TGB’ler kurulmaya baglanmustir.

Tiirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin faaliyetleri, TGB Kanunu ve Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yo6netmeligi kapsaminda hedeflenen amaglar dogrultusun-
da gerceklesmektedir. Gerekli faaliyetler yonetici sirketler tarafindan TGB biinyelerinde

yiirtitiilmektedir.

Tiirkiye’deki TGB’ler liniversite biinyelerinde ve genellikle {iniversite adi ile faaliyet
gostermektedirler. Universiteye yakilik, bilgiye yakinlik anlami tagidigi i¢in énemli bir
faktordiir. Bilginin iiriine doniisiimii siirecinde rol oynayan TGB’ler bu kapsamda biinyele-
rinde akademisyenlerin kurdugu sirketleri barindirarak ve bu sirketlerin kuruluslarini des-
tekleyerek teknolojik gelismenin itici gli¢lerinden birisi haline gelmistir.

2015 yilinda yaymlanan ve 2015 Ocak ay1 itibari ile Tiirkiye’deki TGB’ler {izerine
Sanayi Bakanliginca yapilan ¢alismaya gore; ilan edilen toplam TGB sayis1 59, faaliyette
olan TGB sayis1 44°diir. Toplam sirket sayis1 3.025, bu sirketlerin 133 tanesi yabanci veya
yabanci ortakli sirket, 681 tanesi akademisyen kuruculu veya akademisyen ortakli sirkettir.
Sirketlerde istihdam edilen toplam personel sayis1 30.937, ilgili personelin 19.795’1 Ar&Ge
personeli, 6.428’1 yazilim personeli, 1.263 tanesi destek personeli olup kapsam dis1 perso-
nel sayisi 3.451°dir. TGB’lerde biten toplam proje sayisi 15.166, iizerinde ¢alisilan proje
sayis1 7.127°dir. TGB’lerde yerlesik sirketlerce yapilan toplam satis miktar1 23.480.504.705
TL dir. Toplam ihracat degeri 1,7 milyar dolardir. Toplam yabanci sermaye yatirimi ise 2,5
milyar TL dir.

2. ARASTIRMA MODELI

Sekil 1, TGB’ler kapsaminda AFi’lerin kurulusunu etkileyen faktdrlerin belirlenmesi
i¢in kullanilan aragtirma modelini gostermektedir. Arastirma modeli Algieri ve digerlerinin
(2013) Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) ve AFi’lerin olusumunu Italya &rnegi {izerinden
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inceledikleri ¢alismada kullandiklart model temel alinarak olusturulmustur. S6z konusu
calismada TTO’larin AFi’lerin kurulusu iizerindeki etkisi filiz isletme sayisinda meyda-
na gelen degisikliklerle 6l¢iilmiistiir. Bu ¢alismada ise TTO yerine TGB’ler analize dahil
edilmigtir. TTO’larin yerine TGB’lerin analize déahil edilmesinin bir nedeni, Tiirkiye’de
ki mevcut TTO’larin kurulus yillar itibari ile cok geng olmalaridir. Bir diger nedeni ise,
TGB’nin TTO’lar ile benzer bir yapiya sahip olmasidir. Nitekim TGB’lerin kurulus amag-
lar1 arasinda TTO hizmetleri verme ve bilginin uygulamaya aktarilmasini saglama amacglari
da yer almaktadir. Ozellikle Tiirkiye’de TTO’lar ile TGB’lerin verdigi hizmetler paralellik
gostermektedir. Temel (2012) “Tiirkiye’de Teknoloji Transfer Yapilar1” adli ¢alismasinda
TGB’lerin bir TTO yapist oldugunu vurgulamaktadir.

Algieri ve digerleri (2013) tarafindan olusturulan model TTO’nun karakteristikleri,
tiniversitenin karakteristikleri, bolgesel degiskenler, ekonomik ve sosyal ¢cevre olmak iizere
4 temel kategori ¢ercevesinde belirlenmistir. Sekil 1°de goriilebilecegi gibi, bu calismada ise
aragtirma modeli Algieri ve digerlerinin (2013) kullandig1 modelden farkli olarak ii¢ katego-
ride olusturulmustur. Bu kategoriler; TGB nin karakteristigi, {iniversitenin karakteristigi, il
ve bolge temelli faktorlerdir. Bagimli degisken ise AFI sayisinda meydana gelen degisimdir.

Arastirma modeli olusturulurken, ilgili ¢aligmadan farkli olarak TGB yonetici girkle-
rinin biit¢e verilerini paylasmamalarindan dolay1, TGB’lerin karakteristikleri kategorisinde
biitge degiskenine yer verilmemistir. ilave olarak ise il ve bdlge temelli faktdrler kapsamin-
da illerin inovasyon endeksi degiskenine yer verilmistir. Nitekim AFI’lerin kurulmasindaki
temel etken arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesi ve bu baglamda bir inovasyon yaratil-
mast siirecidir. Bu durum goz 6ntinde bulunduruldugunda, bagimsiz degiskenler arasinda bu
etkeni yansitacak inovasyon endeksi degiskenine yer verilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

TGB’nin Karakteristikleri

o TGBYinyas
o Isthdamedien
personel sayis

Tniversitenin Karakteristikle:

A ——————

Iive Bilge Temelli Faktirler

o Ar-gepersonel savist

L el AKADBVIK Fitiz + Civrsioin
o IGB'nin faalivet gosterdigi [F= =" mTmmmEEE s e m = ISLETMESAVST  J===========m==- biyiigi
o dragtrmact bagma

diigen profeser savist

il

Sekil 1: Arastirma Modeli
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3. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

Bu kisimda 6ncelikle arastirmanin evren ve drneklemi ile ilgili bilgilere yer verilmis;
ardindan veri toplama araci ve yontemine deginilmis; daha sonra istatistiksel yontem ve veri
seti tanitilmigtir.

3.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Tilirkiye’de faaliyette olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleridir. T.C.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: verilerine gére Ocak 2015 tarihi itibariyle Tiirkiye’de
44 tanesi faaliyette, 15 tanesi ise heniiz alt yap1 ¢calismalari devam eden toplam 59 adet TGB
bulunmaktadir. Faaliyette bulunan TGB’lerin 2 tanesi 2014 yilinda kuruldugu i¢in evrene
dahil edilememistir. Bu nedenle aragtirmanin evrenini, 42 adet TGB temsil etmektedir.

Calismada 10 Adet TGB’nin 2 tanesi yeni kurulmus olmalar1 sebebi ile, 8 tanesi ise
yonetici sirketlerinin kararlar1 dogrultusunda, analize dahil edilmesi gereken bilgilerin pay-
lagilamamasi sebebi ile 6rnekleme dahil edilememistir. Bu noktada 42 TGB’den 32 tanesi
orneklem cercevesi olarak belirlenmistir. Orneklem gergevesini olusturan TGB’ler Tablo
1°de sunulmustur.

Tablo 1: Orneklem Cergevesindeki TGB'lere lligkin Ozet Bilgiler

TGB Adi Bulundugu il gﬁ::let é';'é;"y's' é';'a;‘y's'
izmir TGB iZMIR 13 32 34
GOSB Teknopark TGB KOCAELI 13 15 22
Hacettepe Universitesi TGB ANKARA 12 24 26
iTU Ari Teknokent TGB ISTANBUL 12 34 64
Eskisehir TGB ESKISEHIR 12 21 25
Selguk Universitesi TGB KONYA 12 35 50
Kocaeli Universitesi TGB KOCAELI 12 16 25
istanbul Universitesi TGB ISTANBUL 12 14 24
Bati Akdeniz Teknokenti TGB ANTALYA 11 23 30
Erciyes Universitesi TGB KAYSERI 11 35 61
Trabzon TGB TRABZON 11 25 17
Cukurova TGB ADANA 11 10 14
Mersin TGB MERSIN 10 18 18
Goller Bolgesi TGB ISPARTA 10 35 37
Ulutek TGB BURSA 10 12 12
Erzurum Ata Teknokent TGB ERZURUM 10 7 6
Gaziantep Universitesi TGB GAZIANTEP 9 15 22
Ankara Universitesi TGB ANKARA 9 18 28
Gazi Teknopark TGB ANKARA 8 37 34
Firat TGB ELAZIG 8 19 17
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Pamukkale Universitesi TGB DENizLIi 8 5
Cumhuriyet TGB SIVAS 8 4
Dicle Universitesi TGB DIYARBAKIR |8 8
Trakya Universitesi TGB EDIRNE 7 10 10
Sakarya Universitesi TGB SAKARYA 7 10 15
Bogazigi Universitesi TGB ISTANBUL 6 10 15
Bolu TGB BOLU 6 1 1
Malatya TGB MALATYA 6 3 1
istanbul TGB ISTANBUL 6 4 11
Diizce Teknopark TGB DUZCE 5 6 9
Namik Kemal Universitesi TGB TEKIRDAG 4 1 1
Dokuz Eyliil TGB iZMIR 2 4 12
TOPLAM 514 658

Tablo 1’de goriilebilecegi iizere drneklem cergevesindeki TGB’lerin faaliyet siireleri
2 ile 13 y1l arasindadir. 2013 Y1l itibari ile en fazla AFI barindiran TGB Gazi Teknopark,
en az AFI barindiran TGB’ler ise Namik Kemal Universitesi TGB ve Bolu TGB’dir. 2014
yili itibari ile en fazla AFI ITU A1 Teknokent’de, en az AFI ise Bolu, Namik Kemal ve Ma-
latya TGB’lerinde bulunmaktadir. 2013-2014 yillarindaki AFI sayilar1 karsilastirildiginda,
bazi1 TGB’lerde artis yasanirken, bazi TGB’lerde ise sabitlik veya azalma s6z konusudur.
Mevcut yillarin toplam AFI sayis1 dikkate alindiginda ise, AFI sayisinda bir artis oldugu
gozlenmektedir.

3.2. Veri Toplama Araci ve Degiskenler

Arastirmada birden ¢ok veri toplama yontemi kullamlmistir. TGB’lerde yerlesik AFI
sayilar1 ile TGB’de istihdam edilen personel sayis1 TGB yoneticileri ile yiiz ylize, telefon
ve e-mail ile saglanan goriigmelerden elde edilmistir. TGB’lerin faaliyet siiresi T.C. Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliigii’'nden temin edilmis-
tir. Universite karakteristiklerinde degerlendirilen degiskenlere iligkin veriler ise YOK veri
tabanindan yararlanilarak olusturulmustur. 11 ve bolge temelli faktérler kapsaminda deger-
lendirilen Ar&Ge personel sayis1 ve Ar&Ge harcamalar1 Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan
(TUIK), inovasyon endeksi verileri ise “Mevlana Kalkinma Ajans1 2014-2023 Konya- Ka-
raman Ar&Ge ve Inovasyon Strateji Belgesi” ¢alismasindan temin edilmistir.

Arastirmada kullanilan ve ii¢ kategoride degerlendirilen degiskenlerin sembolleri ve
kullanim bigimlerine iligkin 6zet bilgiler Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: Arastirmada Kullanilan Degiskenlere iliskin Ozet Bilgiler

Bagimli Degiskenler Aciklama
2014 yilinda TGB'de faaliyet gésteren AFi sayisinin 2013
AFI (SSAY) yilina gore artmasi durumunda 1, sabit kalmasi ya da azalmasi
durumunda 0
Badimsiz Degiskenler Aciklama
TGB Karakteristikleri
TGB'nin faaliyet suresi (YAS) TGB’nin kurulus yili ile 2015 yili arasindaki fark
gg.ﬁ_?)e istihdam edilen personel TGB yonetici sirkette istihdam edilen personel sayisi
Universite Karakteristikleri
Universitenin biiy(ikligi (SZ) TGB’nin bagli oldugu Universiteye kayitli olan 6grenci sayisi
Arastirmaci basina diigen profesor TGB’nin bagh bulundugu Universitede arastirmaci basina diisen
sayisi (RP) profesor sayisi

Il ve Bolge Temelli Faktorler

TGB’nin Ar&Ge personel sayisi (2013) / Turkiye'nin Ar&Ge
personel sayisi (2013)

TGB'nin faaliyet gosterdigi bélgenin Ar&Ge harcamasi (2013) /
Tarkiye'nin Ar&Ge harcamasi (2013)

inovasyon endeksi (IE) TGB'nin faaliyet gosterdigi ilin inovasyon endeksi

Ar&Ge personel sayisi (RDHBTAP)

Ar&Ge harcamalari (RDWTAP)

istanbul, Ankara ve izmir illerinde faaliyet gésteren TGB igin 1,

TGBnin faaliyet gosterdigi il (LOCAL) 1 i ijierde faaliyet géstermeyen TGB igin 0

4. VERILERIN ANALIzi VE BULGULAR

4.1. istatistiksel Yontem

Arastirma modelinde AFI sayisindaki degisikligi temsil eden bagimli degisken kesikli
bir 6zellige sahip oldugundan, yani yalnizca 1 ve 0 degerleri alabildiginden, ¢alismada s6z
konusu modelin test edilmesi i¢in Logit Regresyon Analizi (LRA) yontemi kullanilmigtir.

Literatiire dayal1 olarak olusturulan aragtirma modeli, sekiz bagimsiz degisken esligin-
de su sekilde gosterilmektedir:

SSAY= + B, SYASi+f3, LOCALi+ B, IEi+ 3, LOGISTHi+f, LOGSZi+f3,

RPi+f_ RDHBTAPi +f RDHBTAPSi+f, RDWTAPi+f, RDWTAPS i (1)

Esitlik 1°de goriilecegi tizere, Ar&Ge personel sayisi ve Ar&Ge harcamalarinin sonraki
donemlerdeki etkisini incelemek amaciyla her iki degisken (RDHBTAP ve RDWTAP) kare-
leri ile birlikte (RDHBTAPS ve RDWTAPS) modele dahil edilmistir.
4.2. Tammlayici istatistikler

Arastirmada kullanilan degiskenlere yonelik tanimlayici istatistikler 6zet halinde Tablo
3’te sunulmustur. Tablo 3’te goriilebilecegi gibi tanimlayici istatistik olarak her bir degiske-
ne iligkin ortalama, minimum ve maksimum degerlerine yer verilmistir.
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Tablo 3: Tanimlayici Istatistikler

Degisken n Ortalama Min Max
SSAY 32 0.593 0 1

YAS 32 9.031 2 13

ISTH 32 17.631 2 78

sz 32 10.367 3.448 107.104
RP 32 0.788 0.219 1.541
RDHBTAP 32 12.956 1.406 27.495
RDWTAP 32 0.216 0.004 1.295

Orneklemde yer alan TGB’lerin yaklasik olarak %359,3’iinde (32 TGB’den 19’unda)
yerlesik AFI sayisinda artis yasanirken, yaklasik olarak %40,7’sinde (32 TGB’den 13’iinde)
AF]I sayisinda sabitlik ya da azalma séz konusudur. Orneklemde yer alan TGB’lerin yasi 2
ile 13 arasinda degismekle birlikte, ortalama olarak 9’dur. Bunun yani sira TGB ydnetici
sirketlerinde istihdam edilen personel sayis1 2 ile 78 arasinda degismekle birlikte, ortalama
olarak 17,6’dur.

TGB’nin bagli bulundugu iiniversitenin biiylikliigline gore bir siniflandirma yapildi-
ginda ise en fazla dgrenciye sahip olan iiniversite Istanbul Universitesi, en az dgrenciye
sahip olan {iniversite ise Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’diir. Bununla birlikte drneklem
dahilindeki TGB’lerin bagli bulundugu liniversitelerdeki arastirmaci bagina diisen profesor
sayis1 0,2 ile 1,5 arasinda degismekle birlikte, ortalama 0,8 dir.

2013 yilinda Tiirkiye’de istihdam edilen Ar&Ge personelinin yaklagik olarak %8,96’s1
2013 yilinda faaliyette bulunan 39 TGB’de istihdam edilmistir. istihdam edilen Ar&Ge per-
soneli agisindan bir siralama yapildiginda 2013 yilinda 6rneklemde yer alan TGB’lerden
Malatya TGB en az pay1 alarak Tiirkiye Ar&Ge personel istihdamin yalnizca %0,004’tindi,
ITU An Teknokent ise en fazla pay1 alarak %1,4’{inii kargilamistir.

2013 yilinda Ar&Ge harcamalarindan en fazla pay alan bolge %27,5’lik oranla Ankara
Universitesi TGB, Gazi TGB, Hacettepe TGB ve Selcuk Universitesi TGB’nin bulundugu
Bat1 Anadolu Bolgesi’dir. En az pay alan bolge ise Trabzon TGB’nin bulundugu Dogu Ka-
radeniz Bolgesi’dir.

4.3. Korelasyon Analizi, VIF ve Tolerans Degerleri

Korelasyon analizi iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iliskinin yoniinii ve de-
recesini belirlemek i¢in kullanilan bir yontemdir. Korelasyon analizinin sonuglari, de-
giskenler arasindaki iliskinin yonii ve boyutu hakkinda 6ncii bilgiler vermektedir. Bu-
nunla birlikte tahmin degerlerinin standart hatalarinin artmasina neden olan, bagimsiz
degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglant1 sorunu olup olmadigini da géstermektedir.
Bu baglamda arastirmada olusturulan modele iliskin korelasyon matrisi Tablo 4’te su-
nulmustur.
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Tablo 4: Arastirmada Kullanilan Modele iligkin Korelasyon Matrisi

SSAY |YAS |LOCAL |EE LOG_ISTH|LOG_SZ |RP  |RDHTAP |RDWTAP
SSAY  |1.000
YAS 0308 |1.000
LOCAL |0404 |0.032 |1.000
iE 0463 |0.125 |0435  |1.000
LOG_ 15065 [0.243 [0.183  |0477 [1.000
ISTH
LOG_SZ |-0.169 |0.038 |-0.123 |-0.151 |-0.256  |1.000
RP 0155 |0.394 |0.092 |-0057 |0212  |0.127  |1.000
RDHBTAP|0.430 |0.161 |0.641  |0.595 |0.246  |-0.038  |0.085 |1.000
RDWTAP [0.233 [0.385 |0.214  |0484 [0312  |-0.142  |0.026 0299  |1.000

Varyans artirici faktor (varience inflation factor-VIF) ve tolerans degerleri vasitastyla
da ¢oklu dogrusal baglant1 sorununun kontrol edilmesi miimkiindiir. Bu nedenle ¢oklu dog-
rusal baglant1 sorununu incelemek amaciyla, bagimsiz degiskenlere iligkin VIF ve tolerans
degerleri de hesaplanmig ve Tablo 5’te sunulmustur.

VIF degerinin 10’a esit ya da 10°dan bilylik olmas1 (VIF>10) bagimsiz degiskenler
arasinda ¢oklu dogrusal baglant1 sorunu oldugunu gostermektedir. Tolerans degerinin ise
0.10’a esit ya da 0.10’dan biiyiik olmasi, bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal bag-
lant1 sorununu isaret etmektedir (Cohen, 2003:423-424). Bu ¢er¢evede modele iliskin VIF
ve tolerans degerleri incelendiginde, bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti
sorununa neden olacak diizeyde bir iligki bulunmadig1 gériilmektedir.

Tablo 5: Arastirmada Kullanilan Modele iligkin VIF ve Télerans Degerleri

Degisken VIF Tolerans Degeri
YAS 2.242655 0.4459
LOCAL 2.535497 0.3944
IE 2.724053 0.3671
LOG_ISTH 2.879355 0.3473
LOG_Sz 1.529754 0.6537
RP 1.421868 0.7033
RDHBTAP 1.319609 0.7578
RDWTAP 1.530222 0.6535

4.4. Lojistik Regresyon Analizi Sonuclari

Arastirmada gelistirilen modele iligkin bulgular, STATA SE 12 paket programi kul-
lanilarak elde edilmistir. Model kapsaminda AFi’erin kurulusunda belirleyici rol alan de-
giskenler TGB’nin faaliyet siiresi, TGB’nin faaliyet gosterdigi il, inovasyon endeksi, TGB
yonetici sirketinde istihdam edilen personel sayisi, TGB’nin bagli bulundugu tiniversitenin
biiytikligli, TGB’nin bagli bulundugu tiniversitede arastirmaci basina diisen profesor sayisi,
Ar&Ge harcamalar1 ve Ar&Ge personelidir.
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Modele TGB yonetici sirketinde istihdam edilen personel sayist ve TGB’nin bagl
bulundugu tUniversitenin biiyiikliigli logaritmik formda dahil edilmistir. Bununla birlikte
TGB’nin faaliyet gosterdigi il i¢in kukla degisken olusturulmus; diger degiskenler ise oran-
sal formda degerlendirilmistir. Ayrica daha once ifade edildigi gibi, Ar&Ge harcamalari ve
Ar&Ge personelinin uzun déonemdeki etkisini incelemek amaciyla, s6z konusu degiskenler
(RDHBTAP VE RDWTAP) kareleri ile birlikte (RDHBTAPS VE RDWTAPS) modele dahil
edilmigtir. Degiskenlere iligkin tahmin sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6’da goriilebilecegi gibi modelin agiklayiciligini gosteren Pseudo R’ degeri
%35,18dir. Model kapsaminda elde edilen bulgulara gére, AFI’lerin kurulusunu etkileyen
degiskenler %5 anlamlilik diizeyinde TGB’nin faaliyet siiresi, TGB Ar&Ge personel sa-
yisinin Tirkiye’den aldigi pay iken; %10 anlamlilik diizeyinde TGB yonetici sirketinde
calisan personel sayisi, TGB’nin bulundugu bolgenin Ar&Ge harcamalarinin Tiirkiye’den
aldig1 pay ve TGB nin bulundugu bolgenin Ar&Ge harcamalariin Tiirkiye’den aldig1 paym
karesidir.

Tablo 6: AFT’lerin Kurulusunu Etkileyen Faktorler

DEGISKEN KATSAYI S.HATA P>|z| MARJINAL ETKi
YAS 1.057 0.491 0.032** 0.101
LOCAL 0.079 2.410 0.974 0.007
iE 0.592 0.373 0.113 0.056
LOG_IiSTH 2.151 1.306 0.097* 0.206
LOG_Sz -1.484 1.274 0.244 -0.124
RP 3.475 4.362 0.426 0.333
RDHTAP 1.086 0.578 0.060* 0.104
RDHTAPS -0.034 0.019 0.071* -0.003
RDWTAP -565.783 26.663 0.036** -5.350
RDWTAPS 30.607 21.133 0.148 2.935
Goézlem Sayisi = 32 Prob > chi? = 0.0080

LR chi?(10) = 23,85 Pseudo R? = 0.5518

TGB’nin faaliyet siiresi ile AFI’lerin kurulusu arasinda pozitif yonlii bir iliski bulun-
maktadir. TGB nin faaliyet siiresi arttikga AFI’lerin kurulus olasilig1 yaklasik %10,1 ora-
ninda artmaktadir. TGB’nin faaliyet siiresi gibi TGB’de calisan personel sayist da AFI’lerin
kurulusunu pozitif yonde etkilemektedir. Yonetici sirket personel sayisinin artmasit AFI’le-
rin kurulus olasiligimn yaklasik %20,6 oraninda artirmaktadir.

TGB’nin bulundugu bélgenin Ar&Ge harcamalarinin Tiirkiye’den aldig1 pay AFI’lerin
kurulugunu pozitif yonde etkilerken, TGB’nin bulundugu bdlgenin Ar&Ge harcamalarinin
Tiirkiye’den aldig1 paym karesi ise negatif yonde etkilemektedir. Daha ag¢ik bir ifade ile
TGB’nin bulundugu bélgenin Ar&Ge harcamalarinin Tiirkiye’den aldig1 pay kisa donemde
AFT’lerin kurulus olasiligim arttirsa da, uzun zaman diliminde bu olasihg1 ¢ok diisiik bir
oranda da olsa diistirmektedir. Uzun donemde negatif etkiye sahip olan Ar&Ge harcamala-
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rinin etkisi %0,03 oraninda iken, kisa dénemde yaptig1 pozitif etki % 10,4 oranindadir. Bir
diger ifadeyle TGB’nin bulundugu bolgenin Ar&Ge harcamalarinin Tiirkiye’den aldig1 pay-
daki artis kisa donemde AF1’lerin kurulus olasiligini %10,4 artirirken, uzun dénemde %0,03
azaltmaktadir. Bu durum TGB’nin bulundugu bolgenin Ar&Ge harcamalarinin Tiirkiye’den
aldig1 pay ile AFT’lerin kurulus olasilig1 arasinda ters U seklinde, parabolik bir iliski oldugu-
nu gostermektedir. Bunun nedeni Ar&Ge harcamalarinin belli bir diizeyinden sonra kaynak
israfina sebep olmasi ya da ile agiklanabilir.

TGB Ar&Ge personel sayisimin Tiirkiye’den aldigi pay ile AFI’lerin kurulus olasilig
arasinda negatif yonlii bir iligki bulunmaktadir. TGB Ar&Ge personel sayisinin Tiirkiye’den
ald1g1 payin artmasi1 AFI’lerin kurulus olasilig1 %53,5 oraninda azalmaktadir. Bir diger ifa-
deyle bolgedeki Ar&Ge personel sayis1 arttikca, AFI kurulus olasilig1 azalmaktadir. Bu
sonug, ilgili bolgede ki AFI’lerin verecegi hizmetlerin veya iiretecegi iiriinlerin, bolgede
hélihazirda mevcut Ar&Ge personelleri veya onlar1 istithdam eden diger sirketler tarafindan
verilmis ya da {iretilmis olabilecegi, dolayisi ile de o bolgedeki piyasalarda akademisyenle-
rin kuracaklar1 sirketlerin proje sonuclarina veya hizmetlerine ihtiya¢ kalmamasi ile acikla-
nabilir. Bir diger ifadeyle sirketlerin kendi miithendisleri/Ar&Ge personelleri ile ihtiyaglari-
m karsilamas1 durumunda bolgede AFT’lere yonelik ihtiyacin olusmamasi AFI’lerin kurulus
olasiligini negatif yonde etkilemektedir. Aslinda bu sonug, Tiirkye’de ki AFI’lerin daha gok
“danigmanlik hizmeti” vermek i¢in kuruluyor olmasi gibi bir durumu ortaya koymaktadir.

AFT’lerin kurulusu iizerinde etkisi olmayan bagimsiz degiskenleri asagidaki gibi sira-
lamak miimkiindiir;

- TGB’nin Istanbul’da, Ankara’ da veya Izmir’de bulunuyor olmasi (lokasyonu),
- 1l bazinda inovasyon endeksi,
- Ogrenci sayilari ile belirlenen {iniversitenin biiyiikliigii,

- Profesor basina diisen arastirmaci sayisidir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

AF1’ler, teknolojik gelisme dinamizmine sahip 6nemli yapitaglaridir. Biinyesinde ba-
rindirdig1 bilim insanlar ile bilginin ekonomik bir degere doniismesinde biiyiik rol oyna-
maktadirlar. AFi’lerin baglh bulunduklar1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ise iiniversite-sa-
nayi arasinda bir arayiiz konumundadir. Tiirkiye’de TGB’lerde yerlesik AFI’lerin kurusu-
nu etkileyen faktdrlerin incelenmesi amact ile yapilan bu galismada, AFi’lerin kurulusunu
etkileyen faktorler TGB’nin karakteristigi, liniversitenin karakteristigi, il ve bolge temelli
faktorler olmak tizere ii¢ temel faktdre dayandirilmistir. Bu ¢er¢cevede olusturulan arastirma
modeli, Tiirkiye’de 32 adet TGB icin Logit Regresyon Analizi kullanilarak test edilmistir.
Analiz sonuglarini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

- TGB’nin faaliyet siiresi arttikga AFI’lerin kurulus olasilig1 artmaktadir.
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- TGB’de istihdam edilen personel sayis1 (yonetici sirkette istthdam edilen personel sa-
yist) arttikga AFI’lerin kurulus olasilig, pozitik digsallik vasitastyla artmaktadir.

- TGB’nin bulundugu bdlgenin Ar&Ge harcamalarinin Tiirkiye’den aldig1 payda ger¢ek-
lesen artis, AFI’lerin kurulusu iizerinde kisa dénemde pozitif, uzun dénemde ise diisiik
olmakla birlikte negatif yonlii bir etkiye sahiptir.

- TGB Ar&Ge personel sayismin Tiirkiye’den aldig1 payda gerceklesen artis ise AFI’le-
rin kurulusu {izerinde negatif yonlii bir etkiye sahiptir.

- Universitenin biiyiikliigii, profosor basma diisen arastirmaci sayisi, illerin inovasyon
kapasitesi ve TGB’nin faaliyet gsterdigi il ise AFI’lerin kurulus olasilig1 iizerinde her-
hangi bir etkiye sahip degildir.

Calismanin sonuglari bir biitiin olarak ele alindiginda TGB’de istihdam edilen personel
sayist ve Ar&Ge harcamalarina iliskin sonuglar, Algieri ve digerleri (2013) tarafindan elde
edilen sonuglarla paraleldir. Buna karsilik diger degiskenler i¢in elde edilen sonuglar fark-
lilik gostermektedir.

Arastirma modelinin temelini olusturan ¢alismada AFI’ler ve TTO’lar arasindaki bag-
lantilar ortaya konulmustur. Tiirkiye inovasyon sisteminde yer alan TTO’larm yeni yapi-
lanmalar olmasi ve AFI’lerin genellikle TGB biinyesinde kurulmus olmalar1 sebebiyle,
arastirma modelinde TTO’lar yerine TGB’lere yer verilmesi, ¢alismanin temel kisit1 olarak
ifade edilebilir. Caligmanin bir diger kisit1 ise, TGB yonetici sirketlerinin gizlilik politika-
lar1 geregi veri paylagimimni uygun gérmemeleri nedeniyle tiim TGB’lerin 6rnekleme dahil
edilememesidir.
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