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TURKIYE’DE SURDURULEBILIR URETIMDE ORGANIZE SANAYi BOLGELERININ ROLU: MANiSA
ORGANIZE SANAYi BOLGESi (MOSB) ORNEGI

The Role of Industrial Parks in Sustainable Production in Turkey: The Case Study of Manisa Industrial
Park (MIP)

Ferhat ARSLAN!

Ozet

Sanayi inkilabi ile hiz kazanan, giiniimiizde de doruk noktasina ¢ikan dogal kaynaklarin asiri kullanilmasi beraberinde ekonomik, sosyal
ve cevresel sorunlari da getirmistir. Bu sorunlara ¢o6zim olarak ortaya sunulan kavramlardan birisi olan stirdurilebilirlik/strdtralebilir
kalkinma kavrami da bir¢ok kesimde taraftar bulmustur. Siirdurilebilir kalkinmanin gergeklestirilebilir bir hale gelmesi ise, onun
gundelik ve ekonomik hayatta uygulanabilmesine baglhdir. Surdurulebilirligin hayata gegmesini saglayacak uygulamalardan birisi de
srdirulebilir Gretimdir. Strdurilebilir Gretimde; Uretim esnasinda ¢evreye olabilecek olumsuz etkileri en aza indirmek, dogal
kaynaklari tim kapasite ile kullanip geri dénistirmek ve c¢alisanlarin memnuniyetini saglamak amaclanmaktadir. Bu galismada;
Turkiye’nin 6nemli sanayi bolgelerinden birisi olan Manisa Organize Sanayi Bolgesi (MOSB)'ni surdirdlebilir Gretimin kendine has
prensipleri ile (enerji, su kullanimi ve aritimi, atik yonetimi ve geri dénlistim, alt yapi, ulasim ve lojistik ile ¢alisanlara yonelik hizmetler)
incelenerek bir rol model olarak alinip alinamayacaginin belirlenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda MOSB sahasinda incelemeler
yapilarak bolge yoneticileri ile gériismelerde bulunulmustur. Calisma sonrasinda MOSB’un uyguladigi plan ve programlarla Tiirkiye'de
strdurulebilir Gretimin gergeklesmesinde 6nemli bir model olabilecegi gortlmustir.

Anahtar Kelimeler: Surdirilebilir Gretim, temiz Giretim, Organize Sanayi Bolgeleri, Manisa

Abstract:

The excessive use of natural resources has reached its peak at present, which has accelerated with the Industrial Revolution and it has
also brought economic, social and environmental problems. One of the concepts presented as a solution to these problems is the
concept of sustainability/sustainable development has also found many supporters. The fact that the concept of sustainability depends
on the ability to apply it in daily life and economic life. One of the applications that will enable to sustainability is sustainable
production. In sustainable production aims to decrease the negative effects that may occur to the environment during production, to
recycle natural resources with full capacity, and to satisfy the employees. In this study; it is aimed to examine Manisa Industrial Park
(MIP) one of the important industrial regions of Turkey, with its own principles of sustainable production (energy, water use and
treatment, waste management and recycling, infrastructure, transport and logistics, and services for employees). Within this scope,
MIP field reviews were conducted and negotiations were held with regional managers. As a result with implemented plans and
programs of MIP is could be an important model for sustainable production in Turkey.
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GIRIS
Sanayi, uzun yillar insanlarin baslica ekonomik faaliyetlerinden birisi olmustur. Baslangicta ilkel metotlarla ve sinirli sayida
yapilan sanayi faaliyetleri, 6zellikle buharli makinenin icadi ile farkh bir déneme girmis ve birgok Ulkenin gelismesinde

énemli bir rol istlenmistir. Sanayideki bu farkli dénem, Sanayi inkilab’'nin ¢iktigi ingiltere’den baslayarak zamanla
diinyanin birgok bélgesine yayilmistir.

Tirkge’de, “Ham maddeleri islemek, enerji kaynaklarini yaratmak igin kullanilan yéntemlerin ve araglarin batind, isleyim,
uran, endistri” anlaminda kullanilan sanayi s6zcgl, Arapga sanai kelimesinden tlremistir ve “sanatlar, meslekler, imalat
isleri” anlamina gelmektedir (TDK, 2017). Sanayi faaliyetleri hammaddelerin ya da yari islenmis maddelerin gesitli fabrika
ya da atolyelerde islenerek mamul madde durumuna getirilmesi icin yapilan faaliyetler ve kullanilan araglar olarak
tanimlanirken (Doganay ve Cavus, 2016; Unal, 2010); Timertekin ve Ozgiic (1997), Tiirkge’de sanayi sézctigiinii karsilayan
endiistri kelimesinin ¢ogu zaman faaliyet karsiliginda kullanilmasi nedeniyle (turizm endustrisi gibi), imalat faaliyetini
vurgulamak Uzere imalat sanayisi teriminin tercih edildigini vurgulamaktadir. Tim bu tanimlamalara bakarak sanayi
kelimesini, “hammaddenin islenerek yeni bir triin haline getirilme faaliyeti” seklinde 6zetlemek mimkundir.

Dogal kaynaklardan yararlanmayi artiran ve hammaddenin daha hizli islenmesini saglayan sanayilesme sireci, tlke ve
bélgelerin ekonomik refahini artirirken dogal cevrenin de tahrip edilmesine neden olmustur. Ulkelerin kalkinma adina
sanayilesme yarisina girdigi 19. ve 20. ylzyil, tahribatin temel nedeni olan insanoglunun ¢6zimin de kaynagi olmasi
gerektigi anlayisiyla 21. ylzyila kapr agmistir. Kalkinirken dogal cevrenin ve kaynaklarin devamliligini temel alan bu anlayis,
1987’de Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED) tarafindan hazirlanan Brundtland Raporu’nda siirdiiriilebilir kalkinma
kavrami ile ifade edilmistir. Kisaca, “bugtiniin ihtiyaglarini karsilarken gelecek kusaklarin da ihtiyaglarini karsilamalarindan édiin
vermemek” olarak tanimlanabilecek sirdirulebilir kalkinma kavrami; Gurlik(2010)’Un ifadesiyle toplumun ekonomik,
sosyal ve gevresel agilardan dengesini ifade etmektedir.

GUnUmizde sirdirilebilirlik ve strdarilebilir kalkinma kavramlari, bilim diinyasinda en cok calisilan ve tartisilan
konularinin basinda gelmektedir. Ancak, kavramin iginin doldurulmasi ve insan — cevre iliskilerinde yasanan sorunlara
¢6zUm olabilmesi, onun glindelik yasamda kullanilmasi icin uygulamalar gelistiriimesine baglidir. Bu uygulamalardan birisi
de, siirdiiriilebilir iretim’dir. Strdardlebilir Gretim kavrami, ilk kez Birlesmis Milletler (BM) tarafindan 1992 yilinda Rio’da
gerceklestirilen Cevre ve Kalkinma Konferansi’'nda ortaya ¢ikmistir ve suirdirilebilir kalkinma ile yakindan baglantihdir
(Veleva vd., 2001). Konferans sonunda mevcut gevre sorunlarinin, 6zellikle sanayilesmis tlkelerdeki stirdirilemez tretim
ve tiiketim anlayisinin bir sonucu oldugu (Veleva ve Ellenbecker, 2001) ifade edilerek Uretimde surdirilebilirligin
saglanmasi tzerinde durulmustur.

Yilmaz (2013), stirdirilebilir Giretim kavraminin temiz tretim ile ayni anlamda kullanildigini ve rekabet kosullari giderek
zorlasan sanayi sektoriiniin bu dengeyi saglamasi agisindan énemli bir ara¢ oldugunu ifade eder. Ona gore temiz lretim,
isletmelerde kaynak ve enerji kullanimini en aza indirmeyi saglar. Yiicel ve Ekmekgiler (2008) ise, stirdirtlebilir Giretimin
kirliligin kaynaginda dnlenmesine imkan verdigi i¢in ayni zamanda alisilagelmis kirlilik kontroli yaklagimlarin tersine
proaktif bir yaklasim oldugunu ifade eder. Bu agidan bakildiginda surdirulebilir Gretim, ham malzemenin ilk gikarildig
andan son drin haline gelinceye kadarki olan siiregte, Griiniin ekonomik 6mri boyunca kamu saghgi, refahi ve cevreye
etkisini en aza indirildigi Gretim g¢ercevesidir (Yildirim, 2011: 26).

UNEP (1996), surdirulebilir (temiz) tGretimi tanimlarken onun bitiinsel ve dnleyici bir cevre stratejisinin triin ve siireclere
surekli olarak uygulanmasi ile insanlar ve cevre lzerindeki risklerin azaltmadaki roli Gzerinde durur. Demirer (2007),
surdirulebilir Gretimin ayni miktarda Gretim icin daha az dogal kaynak ve enerji kullanimi ve daha az atik Uretimi
prensibine dayandigini belirtir. Ona gore strdirulebilir Gretim, bu niteligi ile sadece ¢evresel kaygilara degil ayni zamanda
dogal kaynaklarin korunmasi, yoksullukla miicadele, endustriyel verimlilik, ekonomik kalkinma, saghk, egitim ve yasam
kalitesi gibi pek ¢ok farkl alana hitap eden bir yaklagimdir.

Sarduralebilir Gretimi diger Uretim yaklasimlarindan ayiran 6zelligi, onun, lretim esnasinda olabilecek gevresel etkilerin
olusmadan kaynaginda 6nlenmesini amaglamasidir. Sirdirilebilir Giretimde, ¢evresel sorunlari ortaya ciktiktan sonra
gidermeyi amaclayan kirlilik kontrolii yaklasimlarinin tersine, cevre ile ilgili hususlarin her tirli faaliyetin planlanma
sureglerine dahil edilmesi 6nem tasir.

Ylcel ve Ekmekgiler (2008), cevresel olumsuzluklari en aza indirmenin isletmelerin toplumsal sorumluluklarinin en
onemlisi oldugunu ve isletmelerin Giretim esnasinda ¢evreye duyarli yaklasimlar sergilemeleri gerektigini vurgulamaktadir.
Onlara gore isletmeler bu kapsamda tretim fonksiyonu ile cevre konularini birlikte degerlendirmelidir.

Veleva ve Ellenbecker (2001), surdirilebilir Gretimin alti temel yoniiniin oldugunu belirtir. Bunlar: enerji ve materyal
kullanimi (kaynaklar), dogal cevre, sosyal adalet ve toplumsal kalkinma, ekonomik performans, isciler ve tretimdir. Onlara
gore, sirketler daha siirdirilebilir olmak istiyorlarsa bu alti 6genin her birini gelistirmeyi hedeflemelidir. Massachusetts
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Lowell Universitesi biinyesinde kurulan Lowell Center for Sustainable Production (LCSP) ise, siirdiiriilebilir Giretimin temel
yapisini bes temel soru seklinde ifade etmis ve bu temel sorulara verilecek her bir cevabin igerigine gére de Uretimde
surdurdlebilirligin saglanacagini belirtmistir (Sekil 1).

Uretim
yerel halk
icin faydali mi?

Uriin tiiketiciler
icin saghklimi?

Uriin
gevreye
duyarl mi?

Uriin
ekonomik olarak
uygulanabilir mi?

Sekil 1: LCSP’ye Goére Siirdiirtilebilir Uretimin Yapisi

Kaynak: (LCSP, 2009)’dan uyarlanmistir.

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve Tiirkiye’deki Mevcut Durum

OSB’nin yapilmis bircok tanimi olmakla birlikte en gegerli olani, Birlesmis Milletler (BM) tarafindan yapilan tanimdir.
BM’nin ifadesiyle OSB, “Birbiriyle isbirligi halinde tretim yapan orta ve kiicik isletmelerin, planl bir alanda ve ortak altyapi
hizmetlerinden yararlanacak sekilde standart fabrika binalari icinde toplanmalaridir” (Cezik ve Eraydin, 1982: 1). Unal
(1998), devletin gorevlerinden birisinin 6zel sektére imkan vererek onu yonlendirecek sekilde temel stratejileri belirlemek
ve gereken alt yapi yatirimlarini yapacak organizasyonlari kurmak oldugunu belirtmektedir. OSB’yi de bu kapsamda
degerlendiren Unal’a gére, hizli gelismelerin yasandigi global diinyada arzulanan sosyo-ekonomik hedeflere
ulasilabilmesi, devletle 6zel sektérin birbirlerini destekleyici ve tamamlayici misyonlarini gerektigi gibi yerine
getirebilmelerine baghdir.

OSB ile ilgili ilk bilingli uygulama 1896’da ingiltere'nin Manchester yakinlarinda kurulan Trafford Park uygulamasiyla
gerceklestirilmistir. ABD' deki ilk OSB uygulamalariise 1899’da 6zel sektér tarafindan kar elde etmek amaciyla yapilmistir.
Modern anlamda sanayi bolgelerinin ilk 6rneklerini olusturan Chicago’daki Central Manufacturing ve Clearing isimli iki
sanayi bolgesinin 6zel sektor tarafindan kurulmasi bu fikri gliclendirmektedir (OSBUK, 2015).

Ozden (2016), OSB’nin, 1800’1i yillarin sonlarina dogru baslayan sanayilesme hareketleri, bilim ve teknoloji alanindaki
buluslarin artmasi sonucu bazi yerlesim merkezlerinde sanayi isletmeleri sayisinin plansiz bir sekilde yogunlasmasi ile
ortaya ¢iktigini ifade eder. Mekanin kullanimi ve sanayi iliskisini inceleyen Karatas (2006), glinimizde hizla yasanan
ekonomik ve sosyal degisimlerle birlikte mekana bakis agisinin da degistigini ifade ederek, buna yoénelik farkl séylemler
ortaya ciktigini vurgulamistir ve mekana bakis agsinin degismesiyle mekdna midahale bigimlerinin de degismeye
basladigini belirtmistir. Bu agidan bakildiginda, OSB’yi de bu degisimin ve dénisimin Uretim sireclerindeki yansimasi
olarak gormek mimkiindiir. Bu nedenle, OSB’yi, mekandan daha fazla yararlanmak ve liretim suireglerini planli bir bicimde
devam ettirmenin somut bulmus hali olarak yorumlayabiliriz.

Bolgeler arasi dengesizligin giderilmesi ve bulundugu bolgeye uygun sanayiler yaratmada 6nemli fonksiyonlari olan
OSB’nin (Glner vd., 2001: 178), 6zellikle geri kalmis bolgelere yatirim gekme ve istihdam olanaklari Giretme konusunda
onemli katkilar sagladig1 sdylenebilir (Ar vd., 2014: 6160). OSB ayni zamanda, yeni urreticilerin piyasaya girisinde karsilarina
¢ikabilecek engellerin kaldirilmasi konusunda 6nemli bir imkan olusturarak (Gungordi, 2012: 284) girisimcilerin sayisinin
artirmaktadir. isyerlerinin toplulastirilarak alinacak énlem ve yaptirimlarla kayitl ve siki denetim altinda isletilmesi mali
ve sosyal cevreler acisindan da olumlu sonuglar doguracaktir (Dogan, 2013: 545).

Ozcan ve Giindogar (2015), OSB’nin kentlesme ve sanayilesme iliskilerini diizenlemek agisindan ayricalikh bir konuma
sahip oldugunu belirtir. Onlara gére OSB, sanayi birimlerinin cevrede yaratacagi olumsuz etkileri denetlemede, daha kolay
ve ucuz Uretim yapmalarini saglamada ve daha disiik maliyetli altyapi hizmetlerinden yararlanmada biyik olanaklar
sunmaktadir. Mutluer (2003) ise, eski sanayi bolgelerinin 1970’li yillarin sonuna dogru ¢okiinti igine girdigini ifade ederek
0SB kavramina farkl bir agidan bakar.
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Elvan vd. (1996), OSB’nin yerel diizeyde kiiclik ve orta olgekli isletmelerin gelismelerine elverisli bir ortam saglayarak
sanayinin yerellesmesine ve boylece sanayinin bolgeler arasinda daha dengeli dagilimina da 6nemli 6lglide katki
sagladigini ifade eder.

Avci (2000), calismasinda, OSB’nin gevre lizerindeki olumlu etkilerine vurgu yapmaktadir. OSB’nin iiretim esnasinda daha
az ¢evre sorunlarina neden olarak ulke ekonomisine 6nemli bir faydasi oldugunu belirten Avci, bir yere yeni bir sanayi
tesisi kurulurken bu tesisin yaratacag cevre sorunlarini da géz éniinde bulundurmak gerektigini belirtmektedir. Unal
(2010) ise, OSB’nin kurulus amaglarini maddeledigi calismasinda da OSB’lerin misterek aritma tesisleri ile ¢evre kirliliginin
onlenmesindeki rolu Gzerinde durur.

0SB, teorik ve hatta pratik acidan ele alindiginda fordist? déneme ait bir sanayilesme politikasi aracidir. Post-fordist?
alanda teknoparklar, kiimelenme gibi kavramlar 6n plana ¢iksa da, OSB, yarattigi istihdam, sagladig1 destekler ve digsallik
gibi 6zelliklerinden dolayi bolgesel gelisme araci olarak kullanilmaya devam etmektedir. (DPT, 2008: 25).

Yasar (2013), bu durumu ulkedeki kalkinma modelinin dlke vatandaslarinin temel ve gelismis ihtiyaglarini karsilamak ilkesi
Uzerine kurdugunu belirterek 6zetlemistir. Tlrkiye’deki ilk OSB’nin kurulmasi da bu ilke kapsaminda gergeklesmistir. Planli
kalkinmayla belirtilen hedefler dogrultusunda, kiiclik sanayi siteleri ve OSB’nin kurulmasi kalkinma planlarinda yer
verilmistir (Doganay ve Cavus, 2016). Turkiye’deki ilk OSB Bursa’da kurulmustur. 1961’de hazirlanan bir rapor ile Bursa’da
bir “Pilot OSB” kurulmasi onerilmistir. 1962’de Dinya Bankasi’ndan alinan krediyle Bursa OSB’nin kurulmasi
gerceklesmistir. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’'nin Bursa OSB deneyiminin ardindan, biinyesinde OSB’ye kredi saglayan bir
fon olusturulmasi ile Turkiye’de OSB yapimi hizlanmistir (Bayulken ve Kitiikoglu, 2012). Turkiye’de OSB politikasi, yerel
sermaye birikiminin il disina ¢itkmasini engellemede ve yerel sanayiye transferinde énemli bir planlama araci olarak islev
gormistur (DPT, 2008: 25). Turkiye’de baslangicta daha ¢ok gelismis bolgelerde kurulan OSB, bugln ulkenin her
bolgesinde kurulmasi tesvik edilmektedir. Boylece, az gelismis bolgelerde de ekonominin canlanmasi ve issizlik sorununun
¢Ozulmesi hedeflenmektedir.

Tirkiye’de toplam 300 adet OSB bulunmaktadir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2017). Sekil 2, Turkiye’deki OSB’lerin
dagihsini il bazinda gdstermektedir. Buna goére en fazla OSB’nin oldugu il 13 OSB ile Bursa’dir. Kocaeli ve izmir'de 12 OSB
yer alirken Ankara’da 10 OSB bulunmaktadir. Bu illeri sirayla istanbul (9), Konya (9), Afyon (8), Aydin (7) takip etmektedir.
Tirkiye’de OSB’nin bulunmadigi tek il ise Artvin’dir.

Sekil 2: Tiirkiye’de Organize Sanayi Bélgeleri’nin illere Gére Dagilimi

Kaynak: (TOBB, 2017)

Grafik 1, Tlrkiye’de OSB’nin bolgelere gére dagilimini gostermektedir. Bolge bazinda OSB’nin en fazla oldugu bolge
%28,19 (84 adet) ile Marmara iken onu sirasiyla; Karadeniz %16,78 (50 adet) ve i¢c Anadolu %16,78 (50 adet), Ege %16,44
(49 adet), Akdeniz %8,05 (24 adet), Dogu Anadolu %7,05 (21 adet) ve Giineydogu Anadolu %6,71 (20 adet) takip
etmektedir (Sekil 3). Bu durum, OSB’nin sayi olarak farkh olmakla birlikte tGlkenin her bolgesine yayildigini géstermektedir.

2 Ozellikle 20. yiizyiin ilk dénemlerinde artan tiiketim ihtiyacini karsilamak icin yapilan kitlesel iiretimi, is béliimiinii ve tam giin ¢alisma
bicimini benimseyen lretim modeli. Ayrintili bilgi igin (Sakli, 2013).

3 Kitlesel seri tiretim yerine, daha ¢ok gesidin ve kalitenin 6nemsenir oldugu esnek (retim modeli. Ayrintil bilgi icin (Parlak, 1999). Yeni
sanayi bigimi ve Tiirkiye’deki etkisinin 6rnek (zerinden dederlendirildigi arastirma igin (Mutluer, 2004).
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Marmara | Karadeniz | I¢ Anadolu Ege Akdeniz
¢ g Anadolu Anadolu
m% 28,19 16,78 16,78 16,44 8,05 7,05 6,71
Adet 84 50 50 49 26 21 20

Sekil 3: Tiirkiye’de Organize Sanayi Bélgeleri’nin Bélgelere Gére Dagilimi

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2017

AMAC VE YONTEM

Surduralebilirlik, ginimizde yasanan ekonomik, sosyal ve gevresel sorunlara bir ¢oziim olarak sunulmaktadir.
Sanayilesmeye bagli yasanan sorularin ¢éziimlnde ise surdrulebilir (temiz) tretim kavrami 6n plana gikmaktadir.
Kalkinmasini ¢evre dostu uygulamalarla gerceklestimek isteyen ve bunu yasalarla giivence altina alan Tiirkiye’de?,
surdirulebilir Gretim son yillarda ilgi cekmeye baslamistir. Bu ¢alismada; Tirkiye’nin 6nemli sanayi bolgelerinden birisi
olan Manisa Organize Sanayi Bolgesi (MOSB) o6rneginde, OSB ve sirdirilebilir Gretim iliskisinin ortaya konmasi
amaglanmaktadir. Calismada cevabi aranan sorular sunlardir:

e Sirdurulebilir (temiz) Gretim kavrami, ozellikle Turkiye gibi gelismekte olan (ilkelerde yasanan c¢evre-kalkinma
tartismalarina bir cevap olabilir mi?

e MOSB’ta, strdurilebilir Gretimin gergceklesmesine yonelik hangi uygulamalar planlanmakta ya da yapilmaktadir?
e MOSB 6rneginde, OSB uygulamalari, strdirilebilir Gretimin gerceklesmesinde bir arag olabilir mi?

e MOSB, Tirkiye’'de surdirilebilir Gretimin gerceklesmesinde bir rol model olabilir mi?

Calismada temel ydntem olarak nitel arastirma yéntemlerinden birisi olan “durum calismasi” kullanilmistir. ingilizce
literatirdeki karsiligr “Case Study” olarak ifade edilen durum calismasi, ilgili calismalarda vaka analizi/incelemesi, olay
incelemesi, 6rnek olay incelemesi/arastirmasi, durum incelemesi seklinde de ifade edilmektedir.

Kokla (1994), durum calismasini, “érnek olay” olarak tanimlar ve durum calismasinin; bir olay ya da olaylar hakkinda veri
toplamayi, kaydetmeyi ve o olayin sunusunun veya raporunun hazirlanmasini igerdigini belirtir. Ona gore, verilerin
toplanmasi alan ¢alismasi olarak isimlendirilir ve gerektirdikleri su sekilde siralanir: Katilarak ya da katilmayarak yapilan
gbzlem ve goriisme; dokimenter delil, betimsel istatistik ve test ya da anket uygulamalari, fotograf, video ya da video
kayitlarinin kullanimi (s.771).

Calisma kapsaminda 2017 yilinin Mart ve Kasim aylari icerisinde ¢esitli tarihlerde MOSB icerisinde alan incelemesi
yapilmistir. Alan incelemesinde MOSB’ta stirdirilebilir Gretim kapsaminda belirli basliklar altinda (eneriji, su kullanimi ve
aritimi, kati atik yénetimi ve geri dénlisiim, alt yapi, ulasim ve lojistik ile ¢calisanlara yonelik hizmetler) yapilmis/yapilan
uygulamalar yerinde gozlenmistir. MOSB yetkilileri ile yapilan gériismeler ve MOSB biinyesindeki birimlerden alinan
istatistiksel veriler ve dokiimanlarla da dokiiman analizi yapilmistir. Siirdlrlebilirlik, sirdirilebilir Gretim, sanayilesme
ve OSB kavramlari ile ilgili literatiir taramasi ile de ¢alisma kavramsal ¢ergeveye oturtulmustur.

BULGULAR

Manisa Sanayisinin Tarihsel Gelisimi ve MOSB’un Kurulusu

Manisa, antikcagdan glinimiize 6nemli bir yerlesim alani olagelmistir. Sahip oldugu verimli tarim alanlari, su kaynaklarina
yakinlik ve énemli ulasim yollari Gzerinde olmasi bu durum lzerinde etkili olmustur. Ginimuzde Ege Boélgesi’'nde
izmir'den sonra en fazla niifusa sahip olan Manisa , OSB’nin kurulmasinin da etkisiyle niifus artis hizi yiiksek olan bir ildir

4 Tlirkiye’de yasalar ve ¢evre arasindaki iliski hakkinda detayl bilgi icin bakiniz (Semiz, 2014).
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(Tashgil, 1992: 234). izmir Limani’na ve Adnan Menderes Havalimani’na yakin olmasi, izmir —istanbul ve diger dnemli kara
ve demir yollarinin il icerisinden geg¢mesi, ucuz ve kalifiye is glicline sahip olmasi gibi 6zellikler Manisa’nin hem yurt
icindeki hem de yurtdisindaki sanayiciler icin bir cazibe merkezi haline gelmesini saglamistir. ilin gesitli yillarda diinyada
yatirim yapilabilir en dnemli sehirler arasinda gésterilmesi ve gesitli ddiller almasi da bunun géstergesidir®. Veral (2008),
Manisa’da sanayinin tarihsel gelisimini bes donemde incelemistir. Bunlar: Cumhuriyet 6éncesi donem, Cumhuriyetin
kurulusundan 1950’lere kadarki donem, 1950 — 1970 yillari arasindaki donem, 1970 — 2000 yillari arasi donem ve 2000
yili donrasi dénemdir.

OSB’nin kurulmasindan 6nce Manisa’daki lretim faaliyetlerine bakildiginda bu faaliyetlerin ¢ogunun kicguk is yeri ve
atolyelerde oldugu gorilar. Bu durum, uygun bir konumda olmasina ragmen Manisa’nin bir Gretim merkezi haline
gelmesine imkan tanimamistir. ilin kendi icindeki kapali ekonomik yapisi, Manisa’yi gevre yerlesmeler icin bir hizmet
merkezi olmasindan 6teye gegmemesine neden olmustur.

Bununla birlikte uygun cografi konumunun yaninda Manisa’nin, OSB kurulmadan 6nceki niifusunun %42,8’inin 0 - 14 yas
grubunda olmasi (Ozer, 2002:94), Manisa’da is giicii potansiyelinin yiiksek olacag! ile ilgili de ipuglari vermektedir. Tim
bu 6zellikleri nedeniyle Manisa’da bir OSB’nin kurulmasinin Ozer (2002)’in ifadesi ile “kenti hizmet agirlikli Gretim
biciminden tretim agirlikh bir kent haline getirmeyi amacladig1” séylenebilir. Bu amacin bir sonucu olarak, Manisa Ticaret
ve Sanayi Odasi’'nin 1963’te Tiirkiye Odalar Birligi Sanayi Dairesi’'ne basvurusu ile baslayan Manisa’da bir OSB kurulmasi
ile ilgili calismalar, 1968’de 174 hektarlik birinci kismin alt yapisinin yapilmasi ile devam etmis 1970 vyilinda
tamamlanmistir. Bu dénemde 70 adet parsel lizerinde 65 adet sanayi tesisi ile MOSB aktif hale gelmistir (Manisa Sanayi

ve Ticaret Odasi, 2017).

Sekil 4, MOSB’un kisimlarini géstermektedir. Glinimuzde 5 kisimlik bir alana sahip olan MOSB'ta, I. Kisimin 1986’da %90
doluluga ulasmasi sebebiyle boélgenin biyutilmesi dusinilmis ve Bakanlar Kurulu karari ile MOSB’un Il. Kisiminin
yapilacagi alanda arazi alimlarina baslanmistir. 1991 yilinda altyapi insaatlari tamamlanarak hizmete agilan Il. Kisim’in
doluluk orani %90’a ulasinca 1997’de lll. Kissmin kurulus calismalarina baslanmistir. 2001 yilinda altyapi ¢alismalari
tamamlanarak hizmete giren Ill. Kisimin arsa doluluk orani 2003’te %100’e ulasmistir. Bélgede siirekli artan alan ihtiyacina
paralel olarak MOSB’un batisinda yer alan IV. Kisimin ve kuzeyinde yer alan ve demiryolu baglantili olarak kurulacak
Lojistik Merkezi’nin de bulundugu V. Kisimin yapilmasina karar verilmistir. 3.759.600 m? buyikligindeki IV. Kisim ve
743.000 m? buylklugiundeki V. Kismin kamulastirma galismalari ve altyapi ihalesi 2006’da tamamlanmis ve arsa
tahsislerine baslanmistir. Agustos 2011 itibariyle tim parsellerin tahsisi tamamlanmig ve IV. ve V. Kisimlarda da % 100
doluluk oranina ulasiimistir (MOSB, 2016).
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Sekil 4: MOSB ve Kisimlari

Tablo 1, MOSB’daki firmalarin sektorel dagilimini gostermektedir. Tablo 1’e bakildiginda, MOSB’daki firmalarin yer aldigi
sektorlerin cgesitlilik gosterdigi anlasilmaktadir. Faal Uretim yapilan parsel sayisi 182 olan MOSB’da, Uretim yapilan
sektorler icinde ilk sirada 52 faal parsel ile fabrikasyon metal Grlinleri imalati yer alirken; Gretimdeki parsel sayisi en az
olan sektor ise titlin Grinleri imalatidir (Tablo 1).

5 Detayl bilgi icin bakiniz: (SUBCONTURKEY, 2015)
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Tablo 1: MOSB’daki Sanayi Kuruluglarinin Sektérel Dagilimi

SiraNo  Sektor Adi Uretimdeki Parsel Sayisi  Toplam
Parsel Sayisi

1 Gida Uriinleri 4 5
2 Titin Ordnleri 1 1
3 Tekstil Ortinleri 5 8
4 Agac, Agag Uriinleri ve Mantar Uriinleri 6 6
5 Kagit ve Kagit Uriinleri 4 4
6 Kayith Medyanin Basilmasi ve Cogaltiimasi 5 5
7 Kimyasallar ve Kimyasal Uriinler 5 5
8 Kauguk ve Plastik Uriinler 20 26
9 Diger Metalik OImayan Uriinler 12 14
10 Ana Metal Sanayi 10 12
11 Fabrikasyon Metal Uriinler 52 57
12 Bilgisayar, Elektronik ve Optik Uriinler 4 4
13 Elektrikli Teghizat 19 20
14 Bagka Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman 17 20
15 Motorlu Kara Tasit, Treyler ve Yari Treyler 14 24
16 Diger Ulagim Araglari 2 2
17 Diger imalatlar 2 2
Toplam 182 215
Kaynak: (Manisa Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigi, 2016)

Gunlimizde MOSB, 9.591.600 m¥lik alanda kurulmus, 200’(in Gzerinde isletmesi, 45.500 ¢alisani ve 8,1 milyar dolarlik dis
ticaret hacmiyle (Manisa Sanayi ve Ticaret Odasi, 2017), Turkiye’nin 6nde gelen ticaret ve sanayi merkezi konumundadir.
Hem yerli hem de yabanci sermaye tarafindan kurulan MOSB igindeki firmalar, Tirkiye ekonomisine énemli katkilar
saglamaktadir. Oyle ki, istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil hazirlanan Tiirkiye’nin 500 biyiik firmasi arasinda 2014
yilinda MOSB’daki firmalardan 18 tanesi yer alirken, 2015 yilinda bu sayi 22’ye ¢ikmistir (MOSB, 2016). Bu durum,
MOSB’daki firmalarin ekonomik 6nemini gdz éniine sermektedir.

MOSB ve Siirdiiriilebilir Uretim iliskisi

MOSB'’ta stirdirilebilir Gretimin varliginin incelenmesi alti paramatrede gerceklestirilmistir. Bunlar: enerji, su kullanimi
ve aritimi, kati atik ydnetimi ve geri donilislim, alt yapi, ulagsim ve lojistik ile ¢alisanlara yonelik hizmetlerdir.

Eneriji

Hareket ettirici glic anlamina gelen enerji (Doganay, 1998: 1), hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkeler i¢in 6nem arz
eder. Ulkelerin giiclii bir ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel yapiya sahip olmasindaki en 6nemli faktérlerin basinda enerji
temini gelir (Karabulut, 2004: 53). Tanoglu (1958)’nun ifadesiyle bu durum, Sanayi inkilab’’ndan dogan bugiiniin endistri
ekonomisi, mekanik enerjinin kitle halinde kullanilmasina dayanmaktadir. Gianimiz enerji degerleri de aslinda bu
durumu kanitlar niteliktedir. 1500 yilinda insanlar glinde 13 triyon kalori eneriji tiiketirken, buglinki enerji tiiketimi 1500
triyon kalori olarak gergeklesmistir (Christian, 2004’ten akt., Harari, 2016: 247). 1500 yilinda 500 milyon insanin yasadigi
diinyada, giiniimiizde bu sayi 7 milyardir (The Maddison-Project, 2013).° Dolayisiyla basit bir karsilastirma yapildiginda,
insan nufusu 14 kat artarken enerji tiketimi ise 115 kat artmistir (Harari, 2016: 247). Bu agidan bakildiginda eneriji,
kalkinmanin ve gelismenin kilit anahtari olmustur. Dinya’da nifusun surekli artmasi ve Ulkeler arasindaki kalkinma
yarisinin devam etmesi enerjiye olan talebi de giin gectikge artirmaktadir. Bu nedenle enerji kullaniminin stirdilebilir hale
getirilmesine yonelik calisma, proje ve uygulamalar da d6nem kazanmaktadir.

Ege Bolgesi, Tiirkiye’de niifus miktarinin fazla oldugu bélgelerden birisidir.” Ayrica, gelismis sanayisi nedeniyle de eneriji
ihtiyaci hat safhada olan bolgelerdendir. Bu durum, boélgedeki enerji ihtiyacinin karsilanmasinda gesitli sikintilara (elektirk
kesintisi gibi®) neden olmaktadir. Bu sikintilar, fabrikalardaki retimin azalmasina ya da tesislerde zararlara yol
acmaktadir. Bu nedenle MOSB’ta faaliyet gosteren tim firmalara kesintisiz, temiz ve glivenli enerji temin etmek amaciyla
MOSB Eneriji adiyla 54,3 MW gli¢ kapasitesine sahip enerji santrali 2001’de faaliyete gegirilmistir (Fotograf 1).

6 Milenyum baslangicindan 1998 yilina kadar olan dénemde diinya niifusundaki ve ekonomisindeki degdisim hakkinda ayrintili bilgi igin
(Maddison, 2001).

7 Ege Bdlgesi, 2014 yili niifus verilerine gére, Tiirkiye’de niifusun codrafi bélgelere dagihsi siralamasinda 10.1 milyon kisi ile 3. siradadir
(Doganay ve Orhan, 2016: 248)

8 Ege Bélgesi, 2015/2016 verilerine gére en ¢ok elektrik kesintisi yasanan bélgeler siralamasinda 3. siradadir. 2016 yilinin aralik ayinda
7.303 saatlik kesinti ile [zmir, Tiirkiye’de en ok elektrik kesintisi yasanan il iken; Manisa’da bu siire 743,5 saattir (Tiiketici Birligi
Federasyonu, 2016).
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MOSB’un ilerleyen zamanlarda biiyiimesi nedeniyle enerji ihtiyacinin artmasi sonucu, enerji kapasitesinin yikseltilmesine
karar verilmistir. Bu amagla, 2005’te MOSB’un bélgede dogalgazi ilk kullanan OSB olmasinin da etkisiyle, dogalgaz ile
¢alisan 17.411 MW’lik yedi jenerator devreye sokulmustur. 2009’da MOSB biinyesinde faaliyete gegen IV. ve V. kisimlarla
birlikte enerji ihtiyacin yiikselecegi diisliincesi ile hem elektrik hem de sicak su ve buhar uretebilecek yeni bir sistem
Uzerinde durulmus ve 2011’'de faaliyete gegirilmistir. Bélgenin bliylyen hizina bagh olarak santralin kapasitesi 2014’te
tekrar artirilmis ve elektrik, buhar ve sicak su Gretim kapasiteleri ylkseltilmistir (Tablo 2).

Tablo 2: Yillara Gére MOSB Enerji A.S. Elektrik Uretim Kapasitesi
vil Elektrik Uretim Kapasitesi (MW) Buhar Uretim Kapasitesi (ton/saat) Sicak Su Uretim Kapasitesi (ton/saat)
2001 54 21,5 750
2005 85 45,5 1000
2011 140 102 1350
2014 162 137 1500
Kaynak: (MOSB, 2016) verileri ile olusturulmustur.

MOSB Enerji firmasina ait santral 140,33 MW glicu ile Turkiye'nin 101. Manisa'nin ise 3. blylk enerji santralidir. Tesis
ayrica Tirkiye'nin 34. blyiik dogalgaz santralidir. MOSB Kojenerasyon Santrali ortalama 633.738.678 kilovatsaat elektrik
Uretimi ile 191.462 kisinin ginlik elektrik enerjisi ihtiyacini karsilayabilecek kapasitedir. Santralde, 201.187 konutun
elektrik enerjisi ihtiyacini karsilayabilecek elektrik Gretilmektedir (Tablo 3) (Enerji Atlasi, 2016).

Tablo 3: Manisa OSB Kojenerasyon Santrali Yillik Elektrik Uretimi Tablosu
il Uretim (kwh)  Uretimin il Tiiketimine Orani (%) Uretimin Ulke Tiiketimine Orani (%)

2005  343.000.000 13,42 0,21
2014  627.888.748 15,40 0,24
2015  514.065.963 12,16 0,19

Kaynak: (Enerji Atlasi, 2016)

MOSB Eneriji Santrali’nin elektrik Gretiminde siirdirulebilirligin esas alinmasi ve ¢gevre ve insan saghgini tehdit etmemesi
amaciyla gesitli dnlemler alinmistir. Bunlarin basinda; santralde sogutma amaci ile yer alti suyu kullanildigi igin alici ortama
atik sogutma suyu verilmemesi, tesisten c¢ikan atik sularin MOSB’taki atik su aritma tesisinde aritilmasi, santralde ana
yakit olarak dogal gaz kullanilmasi, santralden ¢ikan kati atiklarin belediyenin ¢6p depolama sahasinda bertaraf edilmesi
ve tesisin tasarim, insaat ve montaj asamalarinda Girilti Kontrol Yonetmelig'inde verilen sinir degerlere riayet edilmesi
gelmektedir (MOSB Eneriji, 2017).

Fotograf 1: MOSB Enerji Santrali

Su Kullanimi ve Aritimi

Sanayi tesislerinde su, genel ihtiyag¢ kullaniminin yaninda proseslerde, sogutmada ya da dretilen Griiniin kendi icinde
kullanilmaktadir. Sektor icinde birden fazla amagla kullaniliyor olmasi, suyu sanayi sektoéri igin vazgegilmez hale
getirmektedir.

TUIK (2015) tarafindan yapilan ve OSB’nin su, atiksu ve atik istatistiklerini belirlemeyi amaclayan ¢alisma sonrasinda
faaliyette olan 196 OSB’de sebekeden 168 milyon m3 su cekildigi belirlenmistir. Cekilen suyun %45.5’i kuyu suyundan,
%16's1 kaynaklardan, %13.5°i sehir sebekesinden, %25’i ise baraj, golet ve akarsulardan temin edilirken; OSB
kanalizasyonlarindan 254 milyon m? atiksu desarj edilmistir. Atiksuyun %72.9’u akarsulara, %9.1'i sehir kanalizasyonuna,
%6.4'0 kuru dere yatagina ve %11.6'si diger alici ortamlara verilmistir.
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Sekil 5, MOSB’ta su kullaniminin yillar icerisindeki degisimini m3 olarak géstermektedir. Dalgal bir seyir izlemekle birlikte
su tuiketimi 2000 — 2016 arasinda artarken, 2016’da tiiketim 14.576.451 m2 ile zirveye ulasmistir. Bu durumda MOSB’un
kapasitesinin ve fabrika sayisinin artmasi etkilidir. Gelecekte MOSB’taki fabrika sayisinin daha da artacagi
disunuldiiglinde su tiiketimi de ylkselecektir. Bu da, MOSB’ta suyun siirdirlebilir kullanimi 6nemli hale getirmektedir.
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Sekil 5: MOSB Yillara Gére Su Tiiketimi

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2016).

MOSB’ta kullanilan suyun surdirulebilirligi amaciyla, 51.460 m¥ ik alan Gzerine biyolojik ve kimyasal atik su aritma tesisi
kurulmustur (Fotograf 2). MOSB’taki kullanimdan kaynaklanan evsel ve endustriyel atik sularin bir bolumanin aritildigi
tesinin I. Kisimi, 6.500 m3/giin kapasite ile 1993’te hizmete girmis ve aritma faaliyetine devam etmektedir. Tesisin 15.000
m3/giin kapasiteli 1. Kisim ise 1998’de tamamlanmis ve 2001’de faaliyete baslayabilmistir. MOSB’taki aritma tesisinin
toplam kapasitesi 22.000 m3/giindiir ve giinde 13.000 m? atik su aritilmaktadir (Veral, 2008; MOSB, 2017).

Fotograf 2: MOSB Merkezi Atik Su Aritma Tesisi

MOSB'’taki aritilan su miktari Manisa il merkezinde aritilan su miktarinin yarisindan fazladir (Sekil 6). Manisa ‘da aritilan
su miktar 21.500 m3/giin iken, MOSB’ta bu miktar 13.000 m3/giindiir. Bu durum, MOSB’ta suyun surdirilebilir
kullanimina verilen 6nemin de gostergesidir.
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Sekil 6: Manisa ve MOSB Glinliik Atik Su Aritma Miktari

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2016).
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Kati Atik Yonetimi ve Geri Doniigiim

Sanayinin gelismesi ve hammaddelerin islenerek mamiil madde ortaya ¢ikarilmasinda ortaya c¢ikan kati atiklar, ginimiiz
diinyasinin yasadigi en 6nemli problemlerin basinda gelmektedir. Cikan atiklarin dogaya gelisi glizel birakilmasinin neden
oldugu cevresel etkiler ile tekrar kullanilabilecek durumdaki atiklardan tam kapasite yararlanilamamasi sonucu olusan
kaynak israfi, bu problemlerin baslicalarindandir.

Agdag ve Kirimhan (1999)’in tanimladigi bicimde endustriyel kati atiklar; genellikle belediyeler, 6zel temizlik sirketleri
veya endistriyel kuruluslar tarafindan ortaya cikarilmaktadir. Bu atiklar igerisinde; ismi gegcen kuruluslar tarafindan
toplanarak tasinan islem artiklarinin yani sira her tirli kati atiklar yer almaktadir (s. 47).

MOSB’da kati atik yonetimine ayri bir 6nem verilmektedir. Kati atiklarin ¢evreye verecegi olumsuz etkilerin yaninda
kaynak israfinin da 6nlenmesi amaciyla kati atiklarin bertaraf edilmesi ve yeniden kullanilabilmesi amaciyla gesitli
sistemlerden yararlanilmaktadir. Bunlarin baginda MOSB Endustriyel Atik Su Aritma Tesisi’nden kaynaklanan camurlarin
bertarafi gelir. Glinliik ortalama 25-27 ton arasinda ¢ikan ve yaklasik %27 kuruluga sahip olan evsel ve endustriyel nitelikli
atik camurlari, Torbal’daki ¢amur bertaraf isletmesinde c¢esitli katki maddeleri ilavesiyl dolgu malzemesi haline
getirilmektedir. Elde edilen bu malzeme daha 6nceden gesitli sebeplerle agilmis ¢ukur alanlarinin doldurulmasinda
kullanilmaktadir. Bdylece atil haldeki yerler, eskisi gibi diiz bir arazi haline getirilmektedir (Manisa Cevre ve Sehircilik il
Mudirluga, 2015:48).

MOSB’daki Uretim sirecleri sonrasinda birgok atik olusmaktadir. Olusan atiklardan hurda metal, kagit karton, plastik
atiklarin %99,9’u geri kazanim islemlerine tabi tutularak hammadde haline getirilmektedir (Yildirim, 2016). MOSB’un tim
cevre temizligi, reflj bakimi ve sulama isleri bélge personeli tarafindan yapilmaktadir. Bliylk bir alan tzerine kurulmus
olan MOSB icerisindeki yollarin temizligi 4 m3 ¢ép ve 1100 litre su haznesine sahip araclarla yapiimaktadir (Fotograf 3).
MOSB igerisinde faaliyet gosteren firmalardan kaynaklanan evsel nitelikli kati atiklar, bolgenin koordinasyonu ile
toplanmakta ve belediyenin diizenli kati atik sahasinda bertaraf edilmektedir.

Fotograf 3: MOSB’a Ait Kat1 Atik Toplama Araglari

Alt Yapi

Alt yapi basligi altinda MOSB igerisindeki kullanma suyu temini ve dagitimi, atiksu ve yagmur suyu toplama ve tasima,
dogalgaz, buhar ve sicak su dagitimi ile kanalizasyon sistemleri ele alinmistir. Tim sanayi tesislerinin igme ve kullanma
suyu Gurle Mahallesi'ndeki dogal su kaynagindan (Fotograf 4) ve birincisi 5000 m3, ikincisi ise 3000 m*® kapasiteli
depolardan ve 18 kuyudan temin edilmektedir. Toplam 41 km uzunlugunda sebeke suyu, MOSB tarafindan otomatik
klorlanma ile temizlenmektedir.

Fotograf 4: Giirle Mahallesi’ndeki Dogal Su Kaynagi
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MOSB'’ta atiksu ve yagmursuyu igin ayri altyapi sebekeleri bulunmaktadir. Bélge igierisindeki yagmur suyu sebekesinin
uzunlugu 45 km iken (Fotograf 5), atiksu altyapi sebekesi 41 km uzunlugundadir. Toplanan yagmur sulari Safran Cayi,
Karagay, Boncuk, GCapagarik ve Kuzey Kusaklama Kanali ile Gediz Nehri’ne ulasmaktadir. Bolgede faaliyet gdsteren
tesislerden kaynaklanan evsel ve endustriyel nitelikli sular ise atiksu altyapi sebekesi ile Merkezi Atiksu Aritma Tesisi’ne
iletiimekte ve aritildiktan sonra alici ortama desarj edilmektedir (MOSB, 2017).

Fotograf 5: Yagmur Suyu Toplama Kanali

MOSB, Ege Bolgesi’'nde sanayicisine dogalgaz hizmetini veren ilk OSB’dir. Bolge sanayicilerinin hizmetine sunmak amaciyla
dogalgaz dagitim sebekesi ve basing disiirme istasyonlarinin yapimi 2003’te tamamlanarak dogalgaz kullanimina
baslanmistir. Dogalgaz dagitim sebekesi ve istasyonlarinin yapim isi kapsaminda 8 adet 12.000 m3/s basing disirme
istasyonu yapilmistir. Toplam uzunlugu 33 km olan bu dogalgaz hattinin 9 km'’si ¢elik, 21 km’si polietilen malzemeden
yapilmis (Fotograf 6) ve BOTAS'la yillik 25 milyon m3 dogalgaz kullanim s6zlesmesi imzalanmistir. Su anda MOSB icerisinde
MOSB Enerji Santrali ile birlikte toplam 115 firmaya dogalgaz temin edilmekte olup yillik tiketim miktari
245.000.000.Sm?'e® ulasmistir (MOSB, 2017).
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Fotograf 6: MOSB Dodalgaz Cevrim Santrali

Enerji santralinin yan Urlini olarak ¢ikan buhar ve sicak su, MOSB’taki firmalar icin hazir hale getirilmektedir. Bélgede
faaliyet gosteren mevcut ve potansiyel firmalarin taleplerine bagh olarak projelendirilen ve hat yatirnm maliyeti MOSB
tarafindan yapilan ¢alismalar devam etmektedir. Son olarak IV. Kisimda bulunan firmalarin taleplerini karsilamak tzere
MOSB Eneriji Santrali’nden IV. Kisima kadar 2.9 km uzunlugunda buhar hatti 2015’te tamamlanmistir. Bu hattan 22,5 bar
basingta 220°C ‘de 50 ton/h kapasiteyle buhar temin edilebilmektedir (Fotograf 7), (MOSB, 2017).

9Sm?3: 15 °C sicaklik ve 1.01325 barA (mutlak basing)’daki Standart metrekiip
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Fotograf 7: MOSB Buhar ve Sicak Su Dagitim Merkezi

Ulasim ve Lojistik

Tasima ve ulastirma (Doganay ve Cavus, 2016: 607) faaliyetlerini icine alan ulasim; giinimuz kiresellesme caginda
bilginin, paranin ve hizmetlerin de bir yerden bir yere erismesini icine almaktadir (Timertekin ve Ozgiic, 1997:589). Kent
ici ve kent disi erisim yaninda, yerlesmeler arasindaki erisimin saglanmasi adina 6énemli bir kavram olan ulasim,
sanayilesme ile birlikte Gretilen mallarin tasinmasi, teslim edilmesi gibi siireglerde de énemli bir rol almistir. Ozellikle
ulasimin kolay, ulasim tirlerinin fazla oldugu alanlarda sanayinin gelismesi de bu roliin bir sonucu olmustur.

izmir'e yakinhigi ve ana ulasim yollari iizerinde olmasi Manisa’yi sanayiciler agisindan cazip hale getirmektedir. Bununla
birlikte, izmir’e giden karayollarindaki yogunlugun MOSB’ta iretilen iiriinleri tasiyan araglar nedeniyle daha da artacagi
ve bunun da Urinlerin teslim sirasinda gesitli sorunlara neden olacagu diisiincesi ile MOSB biinyesinde bir lojistik merkezi
kurulmustur. MOSB’un lojistik ihtiyacinin giderilmesi amaciyla 2009’da %100 Bolge istiraki olarak faaliyet gésteren MOS
Lojistik Hizmetleri A.S., Bélgenin V. Kisminda 306.000 m?lik alan Gzerinde kurulmustur (Fotograf 8). MOSB lojistik
sahasinda; 9.7 km uzunlugunda demir yolu hatti (Fotograf 9), 75.500 m? konteyner terminal alani, 20.666 m? beton
yikleme-bosaltma alani, 23.825 m? kapali depolama alani, (1.200 m?lik kisim gecici depolama alani statiisiinde giimrikli
depo), 1.479 m? yari acik (sundurma alti) depolama alani, 4.7 km uzunlugunda iltisak hatti ile ulusal demiryolu hattina
baglanti, 6 km uzunlugunda lojistik merkez igerisinde yer alan vagon yiikleme ve bosaltma demiryolu hatlari, kiralanabilir
prefabrik hizmet ofisleri, isletme hizmet ofisleri (Manisa Giimriik Miidiirligii Gegici Depolama Alani Ofisi, TCDD istasyon
ofisi), ithalat ve ihracat tir parki, kantar ve muhtelif ellecleme ekipmanlari bulunmaktadir (MOSB, 2017).

Fotograf 8: MOS Lojistik Merkezi
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Fotograf 9: MOSB Biinyesinde Yer Alan Demiryolu Hatti

CGalisanlara Yénelik Hizmetler

Surdirilebilir Gretimdeki ana aktorlerden birisi de galisanlarin ihtiyaglarina yonelik hizmetlerdir. Calisanlarin giinliik
ihtiyaclarinin karsilanmasi yaninda, ¢alistiklari fabrikalara ulasimlarinin saglanmasi, yeme, igme ve barinma ihtiyaglarinin
giderilmesi, calisma alanlari ile ilgili egitimlerin diizenlenmesi, saglk hizmetlerine hizli ve kolay ulasabilmesi, bankacilik
islemlerinin gerceklestirilebilmesi gibi hizmetler ¢alisanlara yonelik yapilan hizmetlerdir.

MOSB'’ta liretim alanlari ile birlikte calisanlarin ihtiyaglarini karsiyabilecekleri tesisler de yapilmistir. Bu kapsamda, MOSB
biinyesinde verilen hizmetlerden birisi saglik hizmetidir. 2003 yilinda Hiilyam Ozel Saglik ve is Giivenligi Hizmetleri olarak
kurulan MOSB-MED, 2008’e kadar sadece “Is Yeri Hekimligi Hizmeti” vermistir. 2008 yilinda “is Giivenligi” hizmetini de
vermeye baslayan MOSB-MED, o tarihten bu yana MOSB igerisindeki firmalarin blyik ¢ogunluguna 24 saat boyunca saghk
hizmeti vermektedir. Acil Servis, Goz, KBB, Ortopedi, Goglis Hastaliklari ve Gastroenteroloji polikliniklerinde uzman
hekimlerin gorev aldigi tesiste ayrica; ilk yardim egitimi, mesleki egitim ve hijyen egitimi gibi egitimler de verilmektedir
(Fotograf 10).

Fotograf 10: MOSB icerisinde Yer Alan Tip Merkezi

MOSB igerisinde ¢alisanlara yonelik yapilan hizmetlerden bir digeri de yeme, igme ve barinma ihtiyaglarinin giderilebildigi
MOSPARK’tir. icerisinde MOSB yénetiminin de bulundugu binada bankalar, kafeler, restoranlar, eczane, market ve PTT
subesi bulunmaktadir. Yaklasik 50.000 m?lik alan Gzerindeki MOSPARK’ta toplam yapilasma alani 15.300 m2dir. Bunun
8.000 m?si “Yénetim Binasi”dir (Fotograf 11) . 4.500 m?lik yaklasik 100 arac kapasiteli kapali otoparki, itfaiye, laboratuar
ve guvenlik birimlerinin yer aldigi 800 m?lik “Teknik Hizmetler” binasi da MOSPARK’ta yer almaktadir. 1.400 m?lik alanda
kurulu olan 140 ¢ocuk kapasiteli “Kres ve Glindiiz Bakimevi”, 2014’ten beri hizmet vermektedir. 250 m?lik alanda beg
adet diikkan ve 820 m?lik alanda cesitli firmalarin restoran ve kafeleri yer almaktadir. Tesis icinde 2017’de 49’u standart,
2’si suit, 1'i engelli olmak tizere 52 odasi bulunan bir otel hizmete agilmistir. Yunusemre Belediyesi, MOSB yonetimi ve
TOKi arasinda imzalanan bir mutabakat metni ile de bélge icerisindeki fabrikalarda calisan iscilerin barinmalarini
saglayabilecekleri 5000 konutluk bir projenin tamamlanmasina calisiimaktadir.
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Fotograf 11: MOSB Yénetiminin ve Calisanlara Yénelik Diger Hizmetlerin Bulundugu MOSBPARK

SONUC

19. Yizyilin ortasinda basglayan 20. Yiizyilda ise doruk noktasina ulasan dogal kaynaklarin asiri kullanimi gesitli sorunlara neden
olmustur. Bu sorunlar, diinya nifusunun siirekli artmasinin yaninda llkeler arasinda kalkinma yarisinin da hiz kesmeden devam etmesi
nedeniyle mevcut kalkinma anlayisina yonelik tepkileri de beraberinde getirmistir. Varolan kalkinma anlayisi ile daha fazla devam
edilemeyecegini belirten bir grup bilim adami ve 6nderin ortaya attig stirdirilebilir kalkinma kavrami ile mevcut kalkinma anlayisina
da alternatif modeller sunulmaya g¢alisiimistir. Glinimuz Gretim anlayigina farkl bir agidan bakan ve tretimde dogaya sayglyi ve dogal
kaynaklarda strdurilebilir kullanimi 6n plana alan surdurdlebilir (temiz) Gretim kavrami da sunulan bu modeller arasinda yer
almaktadir.

Gelismekte olan bir lGlke olmasi nedeniyle kalkinmada sanayilesmeyi 6n plana alan Tirkiye, OSB ile tim lke icerisinde kalkinmayi
gerceklestirmeyi amaglamaktadir. Bu amagla gesitli tesvik ve desteklerle farkli sehirlerde OSB kurulmasi amaglanmaktadir. Bunlardan
birisi olan MOSB, Ege Bolgesi’nin ikinci bilyiik sehri olan Manisa’da bu amag ve politikalarla kurulmustur. MOSB’un kurulmasi ile birlikte
Manisa’da is imkanina bagh olarak gocle gelen nifusla birlikte nifus artisi yasanmistir. Sanayilesmenin de etkisiyle Manisa, cevre
yerlesmeler igin hizmet kenti olmasinin yaninda tiim Tarkiye’yi etkileyen bir Giretim kenti haline gelmistir.

Tirkiye, sanayilesmeye dayali kalkinmanin yaninda gevreyi korumayi da amaglayan gesitli politikalar yaritmektedir. Eksiklikler olmakla
birlikte, Anayasa ve diger kanunlarla temiz ¢evrede yasama hakkinin glivence altina alindig1 Turkiye’de, tretim esnasinda meydana
gelebilecek olumsuz etkilerin dniine gegmek amaciyla strdirdlebilir Gretim galismalari desteklemektedir. Bu kapsamda 8. ve 9. bes
yillik kalkinma planlarinda surdirilebilir Gretime yonelik ifadeler vurgulanmistir.

MOSB’un strdirilebilir Gretimdeki roliint amaglayan bu ¢alismada, stirdirilebilir Gretimin temel kritleri tizerinden (enerji, su kullanimi
ve aritimi, kati atik ydonetimi ve geri donlisiim, alt yapi, ulasim ve lojistik ile ¢alisanlara yonelik hizmetler) MOSB 6zelinde incelemelerde
bulunulmustur. MOSB’un her agidan planli bir OSB oldugunun gorildigi calisma siirecinde, onun, Turkiye'de strdirilebilir Gretimin
gerceklesmesi icin bir rol model olabilecegi gorilmustir.

Uretim sirasinda ve sonrasinda meydana gelebilecek cevresel tahribati en aza indirebilmek amaciyla, 6nceden alinan tedbirlerle
planlamanin yapildigi MOSB’ta ¢evre odakli bir Gretim modelinin uygulandig gorilmektedir. Dogal kaynaklarin aritilarak ya da geri
donlsiim yoluyla tekrar kullanima hazir hale getirildigi bolgede, bu amagla gesitli tesisler ve planlamalar yapilmaktadir. Bu durum dogal
kaynaklarin surdirilebilir kullanimina imkan saglarken ayni zamanda kaynak israfinin da 6niline gegmektedir.

Enerjide disa bagimli bir gérinim gosteren Tirkiye’de, enerji arz glivenligi dnem tasimaktadir. Kullandigi enerjinin blyltk bolimiani
ithal ettigi dogalgazla karsilayan Tirkiye’de bu durum ekonomik ve siyasi gesitli sorunlara neden olmaktadir. Bu nedenle tlkede son
yillarda yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik uygulamalar gergeklestirilmektedir. Tiirkiye’de kendine ait ilk dogalgaz ¢evrim santrali
ile kendi enerijisini Gretme ozelligine sahip MOSB’ta bu durum her ne kadar Gretimin devami igin 6nem tasisa da, ileri tarihler igin
strdirulebilir gorinmemektedir. Bolge genelinde heniz yenilenebilir enerji santralinin olmamasi MOSB’ta sirdirilebilir Gretimin
gerceklesmesindeki tek eksik olarak gorulebilir.

Sonug olarak, sanayilesme yarisinda “ben de varim” diyen bir Tirkiye’de ¢evrenin de gézoniine alinarak lretimin gergeklesmesinde
OSB’nin rolii yadsinamaz bir gergektir. Alt yapi ve planlamanin uygun sartlarda yapilmasi, ¢alisanlarin ihtiyaglarinin ve dogal kaynaklarin
surdirulebilir kullanimina yonelik uygulamalarin yapiliyor olmasi OSB’nin bu roliinde énemli bir paya sahiptir. Bu agidan bakildiginda
MOSB’un Turkiye’de surdirdlebilir retimin gergeklesmesinde bir rol model alinarak alinabilecegi gorilmektedir.
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