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OZET: Bu calsma yayim elemanlarinda bulunmasi gereken profesygaterlilikleri belirlemek amaciyla
ylrutalmistiar. Arastirmanin katihmcilari Kahramanmardarnim il Mudiirliigii ve ilge Miidiirliklerinde istihdam
edilen teknik personeldir. Profesyonel yeterlilikorkilari yonetim, program planlama, program yiritme,
ogretme/kolaylatirma, iletsim, insan davraglarini anlama ve program gerlendirme olmak Uzere yedi kategori
altinda incelenngtir. Arastirma bulgular, argirmada yer verilen g yeterlilik konularinin dnemli oldiunu
gostermgtir. Deneklere goére yeterlilik konulari sirasiylemet ici eitim, lisanststl gitim ve mesleki deneyimle
kazaniimalidir. Denekler yonetimle ilgili yeterkilerin 6nemi bakimindangéim diizeyleri ve meslek kategorilerine
gore istatistiksel olarak farklilik gostertii. Insan davragiarini anlama yeterli§ii de calsilan birime gore
degisiklik gdstermitir. Arastirma bulgularinin tarim politikacilarina, yayimesianlarina ve bilim adamlarina
yararh bilgi sglayaca Umit edilmektedir.

Anahtar S6zcukler: Profesyonel Yeterlilikler, Tarimsal Yayim, Yayimeahani

Professional Competencies Needed by Extension AgenA Case Study in Kahramanmara

ABSTRACT: This study was conducted to determine professiooaipetencies needed by extension agents. The
participants of the study are technical personmgdleyed by Kahramanmaras Agricultural Province Etiveate and
District Directorates. Professional competenciesewiavestigated in seven categories including adnation,
program planning, program execution, teachingftatihg, communication, understanding human behawaad
program evaluation. Research findings showed thuet of the competencies covered by this study wepertant.
According to respondents, competencies should beedaby in-service trainings, graduate educationd a
occupational experience. In the importance leveth® competencies related to administration, redpats showed
significant statistical differences among the catexs of education levels and occupations. Undedétg human
behavior also showed significant difference acaaydo the departments respondents work in. It jeeeted that the
findings of this study provide useful informatiaor fpolicy-makers, extension agents, and scientists.

Keywords: Professional Competencies, Agricultural Extenskextension Agent

GIRIS cozecek sekilde aktarabilen, hedef kitlece kolayca
Yayim elemani, cajmakta oldgu organizasyonun anlailabilen ve kesin gretici yetenekleri olan bir ki
amaglar dgrultusunda hedef kitlenin @sime yonelik  profili cizmektedir. Yayim elemaninin dzelliklerini
kararlarini  etkileyebilecek bir  §dir. Yayim gosteren benzer ifadelere Talwe Tathil (1993) ve
organizasyonunun planlagni  oldugu desisim  Ozkaya (1996) da rastlamak mimkiindiir.

programlarinda bariy1 etkileyen faktorlerin banda Ulkemizde kirsal alana ve ciftciye hizmet gétiiren
kuskusuz istihdam edilen yayim elemanlarinirsdsa yayim elemanlari doért yillik ziraat fakultelerinden
dizeyleri gelmektedir. Yayim elemanlarininmezun olan ziraat miuhendisleri, sbgilhk veteriner

basarisizlgl veya yetersiz dizeyde gostegnalduklari  fakultesinden mezun olan veteriner hekimler, ziraat
bir performans, yeniliklerin hedef kitlece liselerinden mezun olan ziraat teknisyenleri veetiaer
benimsenmesini ve kirsal alana yayllmasinsgslik liselerinden mezun olan veteriner ghi
engellemektedir (Rogers, 1995). Geiekte olan teknisyenleridir. Her ne kadar yayim elemani tanimi
Ulkelerde 0Ozellikle tarim bakanlklari bunyesindébakanlik binyesindeki Ciftci gtim ve Yayim
istihdam edilen yayim elemanlari kirsal kalkinma vé&ubesindeki elemanlara daha uygunss#ii de dier
toplumsal dgisimde ©nemi roller Ustlenmektedir. subelerdeki elemanlar da zaman zaman Blevi
Nitekim, Ozcatalbgve Giirgen (1996) yayim elemaniniiistlenebilmektedir. Orign, Hayvan Sgligl Subesi'nde
yayim programlarinin etkirdini belirleyen temel bir calsan bir veteriner hekim, kdéyllilere hayvan
faktor olarak gormektedir. Aynsekilde inan (1996) hastaliklari ile ilgili bilgi aktarabilirken, BitkKoruma
yayim elemanina kendisini destekleyen gedi Subesi'nde cadan bir ziraat mihendisi de bitki
uzmanlarin, 6nder ciftcilerin ve c¢evrenin yardiralyl hastaliklari ile ilgili bilgi aktarabilmektedir.

kirsal topluma verimli hizmetler sunabilen birgiki Tarim ve Koysleri Bakanlgi'nin ¢ssitli birimlerinde
olarak bakmaktadir. Oktay ve Kumuk (1993) yayinistihdam edilen ve yayim elemani olarak
elemanindan bahsederken; konusunu hedef kitlesindlandirilabilen personelin  profesyonel yeteiéli
gbre daha iyi bilen, bilgiyi hedef kitlenin sorunka  kavusturulmasi bir cok ¢caymaya konu olmaktadir.

*Bu galisma KSU Bilimsel Aratirmalar Fonu Bgkanliginca desteklenrgiir. Proje No: 2001/5-7.
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Her ne kadar tarimsal yayimda hedef kitle ciftcileytritme ile ilgili konular, (d) hedef kitleningdenme
olsa da ciftcilerin gitilebilmesi icin ©6ncelikle onlari islemini kolaylgtirma ile ilgili konular, (e) iletjim ile
egitecek elemanlarin gtilmesi gerekir. Bu yizden ilgili konular, (f) insan davraglarini anlayabilme ile
teknik elemanlarin @timi, egiticilerin egitimi olarak ilgili konular ve (g) program derlendirme ile ilgili
nitelendirilir (Yurttas, 2000). Kamuda c¢alan yayim konulardir. (3) Ksisel 6zelliklerle mesleki 6zelliklere
elemanlarinda profesyonel yeterlilik gereksiniminiverilen 6nem diizeyi arasinda her hangi bgkilolup
doguran etmenler bircok kez tarimsal yikseltatime olmadgini  belirlemek. (4) Yayim elemanlarinda
iliskin sorunlara bglanmaktadir. Bu sorunlar is@yle performans arfi icin dneriler gegtirmek.
Ozetlenmektedir  (Tekinel, 2000; inan, 2004): Konuyla ilgili calismalarin ¢cgu ABD’de yapilmstir.
Turkiye’de henliz ulusal kalkinma planlari icerignd Itulya (1973)’ nin Arizona’da, Beeman ve ark. (1979
entegre kirsal kalkinmayl @gayacak belirgin bir nin Florida'da, Gonzales (1982)' in Pennsylvania’da
politika ve stratejinin olmayi; ziraat fakultelerinin pek Reynolds (1993) ve Boz (2001)’ un Louisiana’da ve
cogunun kirsal alan yerine kentsel alanlar cevresinBoyd (2004)'Un Texas'da yurittikleri c¢ginadan
veya icerisine kurulmuy olmasi ve bu nedenle yapilabilecek ortak bir cikarim, yayim elemanlamini
Ogrencilerine uygulamal @tim ve @gretim yaptiracak gerek hizmet sunduklari organizasyon ve hedef kitle
arazi olanaklarindan yoksun olmasi; Ozellikle yenicin gerekse kendi kariyerlerinin glvegilicin mesleki
kurulan fakdltelerde akademik personelin yetergizli konularda surekli olarak @sime ayak uydurmalari
Ogrenci sayisinin fazlalindan dolayi gitim kalitesinde gerekliligidir. Bunun icin meslekle ilgili bilgi ve
disgus; fakiltelerin stratejik planlarinin olmays  yeteneklerin ¢ga uydurulmasi (up-date) ve mevcut
Ogretim programlarinin  saptanmasinda fakilteleridurumun da 6tesinde ggirilmesi (up-grade) icin
gorislerinin alinmamasi; ziraat mihendliegitiminin -~ strekli bir hizmet ici gitimin (in-service training)
piyasa isteklerini g6z ardi etmesi; grétim gerekKliligi vurgulanmaktadir.
programlarinda derslerin secimindeki yalnklar; aktif Ulkemizde, yayim elemaninin yiiz yiize gatideki
ve katilimcl gitime yer verilmemesi; gretim Uyelerinin  roli Oktay ve Kumuk (1993) tarafindan, tarimsal
egitim, oOgretim ve argtirma faaliyetlerinin yeterince yayimda @iticilerin egitimi ise Yavuz ve Erol (2004)
denetlenmemesi; bolimlerin ve anabilim dallarigieal  tarafindan incelenngiir. Ayrica Oktay ve Ozkaya
kadrolarinin ve butgelerinin olmay ve mezunlarin  (1994)'nin kaliteli Gzim, incir ve domates Uretimé
yeterince izlenememesidir. tarimsal yayimin etkileri c¢calmasinda, Kumuk

Bitin bu sorunlarin ¢ézimi kdklu yapisal ve politi1996)'un Ege Bélgesinde secilgrivazi yorelerde kirsal
degisiklikleri gerektirdiginden kisa vadede pek olanaklikalkinmada  kullanilan  yayim  yaklanlarinin
gorilmemektedir. Bu yuzden eldeki mevcut olanaklarlkarsilastirilmasi  ¢algmasinda, Ceylan (1998)'In
ciftciye en yiksek yayim hizmeti goturilmesi ve bun sozlgmeli tarimda yayim gtimi ve ciftci katilimi
yapacak yayim elemanlarinin hizmet igitenine 6nem calismasinda, Budak (2000)'in surdurulebilir tarim ve
verilmesi gerekir. Hizmet ici @timin amaca uygun tarimsal yayim c¢amasinda, Tathdil ve Ceylan
olarak yapilabilmesi icin de, o©ncelikle s6z konusy2000)'1n Turkiye'de tarimsal yayim hizmetlerinin
elemanlarin  mes@n gerektirdgi  Ozelliklere ne gelecgi calismasinda, Boyaci ve Karaturhan (2003)'In
dizeyde sahip olduklari ve bu 6zellikleri neredekolojik Uretimde tarimsal yayim faaliyetleri Uzei
kazanmalari gerelginin bilimsel yaklgimlarla ortaya yaptiklari ¢alsmada ve Talg (2004)'un surdirulebilir
konulmasi gerekir. tarimsal  kalkinma  icin  sdrdurdlebilir  yayim

Arastirmanin amaci Kahramanmata kirsal alana calsmasinda yayim elemaninin  énemine sittie
ve ciftciye hizmet gotiren yayim elemanlarinin §air acilardan dginilmektedir. Ancak yayim elemanlarinin
Mihendisi, Veteriner Hekim, Ziraat Teknisyeni,mesleklerini bgarili bir sekilde strdirmeleri icin ne
Veteriner Salik Teknisyeni ve Ev Ekonomisti) gibi 06zelliklere sahip olmasi gerefii yayim
gorevlerini baarili  bir sekilde surdirebilmesi icin elemanlarinin kendilerine sorarak yiritilen sgaslar
profesyonel anlamda ne gibi yeterliliklere sahipnaalesef azdir. Bu atarma s6z konusu eksikin
olduklarini ve bu yeterlilikleri nerede kazanmalargideriimesinde dnemli katki gkayacaktir.
gerektgini  belirlemektir. Profesyonel yeterlilikler
Ingilizce’deki “Professional competencies” kavramini  MATERYAL ve YONTEM
kargiligl olarak alinmg ve bir meslgi basari ile Arastirmanin ana materyalini agama bolgesinde
yuritmek icin gerekli olan nitelikler anlamindaTarim ve Koysleri Bakanlgi'nin  Kahramanmara
kullanilmstir. Daha ayrinti - olarak agarmanin  Tarim il Mudurligi ve ile bagsli ilge mudrliklerince
amaclarisunlardir: (1) Deneklerin kisel 6¢zelliklerini istihdam edilmekte olan ziraat muhendisi, veteriner
belirlemek. (2) Deneklerin meslekle ilgili g#i  hekim, ziraat teknisyeni, veterinergh& teknisyeni ve
profesyonel yeterliliklere ne derece gereksininev ekonomistleriyle yapilan anketler ve mulakatlarl
duyduklarini ve bu yeterlilikleri nerede kazanmalarelde edilen veriler okiurmustur. Arastirma kapsami
gerektgini belirlemek. Bu bglamda ele alinan meslekle Kahramanmaraili ve ilgelerini icerdginden herhangi
ilgili profesyonel yeterlilikler: (a) yonetimle il bir 6rnekleme yontemine paurulmayip, bélgede gérev
konular, (b) program planlama ve hedef kitleninyapan bitin yayim elemanlarinin gnanaya alinmasi
gereksinimlerini belirleme ile ilgili konular, (rogram planlanmgtir. Kahramanmaka merkez ve ilgelerinde
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2003 yih  itibariyle istihdam edilen yayim olarak 248 olmasi ve bu sayidan bir 6rnek ¢ekilmiasi
elemanlarindan, sayisal olarak ziraat teknisyemileri veri analizinde denek agh nedeniyle bazi testlerin
birinci sirada oldgu (89), bunu da sirasiyla ziraatyapilabilme olasifiini azaltacgindan drnekleme
mihendisi  (81), veteriner @gak teknisyeni (33), yapilmamgtir. Anket uygulamasi icin il merkezinde
veteriner hekim (27), ve ev ekonomistlerinin (18)Tarim il Mudurlugiinden, ilgelerde ise Tarinilce
izledigi gorUlmektedir. Bu personelden sgmamaya Mudurliklerinden gerekli izin  alhinmgir.  Anket
katilanlarin sayisi ve katiima oranlari Tablo 1'deogunlukla kkisel goriglere yer veren sorulardan
sunulmytur. Arasgtirmaya en yiksek katilma oraniolusturuldusu icin her bir denge bireysel olarak
ziraat muhendislerinde (%73) olgken, bunu sirasiyla uygulanmstir. Deneklere, verdikleri bilgilerin sadece
veteriner hekimler (%59), ziraat teknisyenleri (%4&v  bilimsel amaclarla kullanilaga belirtiimistir. Bu
ekonomistleri (%22), ve veteriner @& teknisyenleri ylzden anketler Gzerine bireyin kigilyle ilgili her
(%21) izlemitir. Arastirmada yayim elemanlarinin saythangi bir bilginin yazilmasi istenmestir.

Tablo 1. Argtirma bdlgesinde ¢gln yayim elemani sayisi ve giremaya katilma oranlari*

Meslek Bolgede Cakan Argtirmaya Katilan Katilma orani
SayI Say!i %
Ziraat Muhendisi - Yuksek Muhendisi 81 59 73
Ziraat Teknisyeni 89 44 49
Veteriner Hekim 27 16 59
Veteriner Sglik Teknisyeni 33 7 21
Ev Ekonomisti 18 4 22
TOPLAM 248 130 52.4

*Arastirma Bolgesinde 2003 yili itibariyla ¢gdn yayim elemanlarinin sayisi Kahramanmarfarim il
Mudurligi’'nden sglanmstir.

Anket icerik olarak yararlanma dizeyi sirasina gérsecenek, o mesleki 6zglin kazanilmasi gereken yer
Reynolds (1993), Boz (2001), Gonzales (1982) vedBoyolarak yorumlanngtir. Uglincli amag icin cinsiyet ve
(2004) calgmalarindan vyararlanilarak hazirlagtm.  medeni durum dgéskenleri iki kategori halinde
Sekiz boélumden okurulan ankette ilk boélim toplandgindan bgimsiz 6rnekli t testi; ya meslek ve
demografik 6zellikleri, ikinci bélim yoénetimle illgi calisilan birim degiskenleri ikiden fazla kategori halinde
mesleki 6zellikleri, i¢inct bolim program planlataay toplandgindan F testi kullanilingtir. Veri toplama
ilgili mesleki 6zellikleri, dordincl bolim program islemi Kasim-Aralik 2003 yilinda tamamlangr. Veri
yurutmeyle ilgili mesleki 6zellikleri, bgnci bolim analizinde SPSS (Statistical Package for the $ocia
hedef kitlenin @renme §lemini kolaylatirmayla ilgili ~ Sciences, 11.5 Versiyonu) Programi kullanghm:
mesleki oOzellikleri, altinct boélim ileiimle ilgili
mesleki 6zellikleri, yedinci bolim insan davrgarini ARASTIRMA BULGULARI
anlamayla ilgili mesleki 6zellikleri ve sekizincibiim Arastirmadan elde edilen bulgular amaclar sirasina
program dgerlendirmeyle ilgili mesleki 6zellikleri ele godre sunulmstur. Aragtirmanin birinci amaci bélgede
almistir. Birinci bolimdeki sorular kategoriler halinde,gérev yapan yayim elemanlariningikel 6zelliklerini
diger bolumlerdeki sorular da feLikert 6lceginde 1 = belirlemek olup bu amag i¢in toplanan verilerle oad
Kesinlikle Onemsiz (KO), 2 = Onemsiz (ONSZ), 3 =hazirlanmgtir. Tablodan deneklerin yaridan gmun
Kararsiz (KRSZ); 4 = Onemli (ONL), 5 = Cok Onemli(%56) 35 veya daha geng sy@rubuna ait, %60’inin
(CO) olarak sorulmgtur. Ayrica her bir mesleki Universite gitimi ve %20.7’sinin lisans Uzeri gitim
Ozelligin nerede kazanilmasi gergdtkonusunda da LE gordisi; %86’ sinin erkek ve %79'unun evli okglw
= Lisans Bitiminde, LUE = Lisans Ustii gitiminde, gorulmektedir. Bekar olan deneklerin orani %21 olup
HIE = Hizmet ici gitiminde ve MBC = Meslekte bizzat diger medeni duruma rastlanmatm. Arastirmaya
calisarak olmak tzere dort secenek veriitini katilan denekler meslek olarak %45 ziraat muhendisi

Veri analizinde argirmanin amaclari dgultusunda %34 ziraat teknisyeni, %12 veteriner hekim, %5
bir yol izlenmitir. Arastirmanin birinci amaci icin veteriner sglik teknisyeni ve %3 ev ekonomistlerinden
frekans ve vyilzdelerden ghn tanitici istatistikler olusmaktadir. Deneklerin ¢ahnakta olduklari birimlere
kullaniimistir. Tkinci amag icin her bir mesleki 6zedin  gore dgilimi ise soyle olmutur: Projeistatistik Subesi
6nem dizeyi, sorulara alinan yanitlarin ortalamala®026.2 (34) ile ilk sirayr alirken bunu %19.2 (21 i
hesaplanarak siralangtr. Ciftci Egitimi ve Yayim Subesi, %15.4 (20) ile

Ortalamalarin yorumlanmasinda, 1-1.49 = Kesinliki®estekleme ve Kontrdjubesi, %13.4 (17) ile Tarimsal
Onemsiz, 1.50-2.49 = Onemsiz, 2.50-3.49- KararsiArastirma Enstitiisii, %12.3 (16) ile Bitki Koruma
3.50-4.49 = Onemli ve 4.50-5.00 = Cok OnemlSubesi, %10.8 (14) ile Hayvan 8gs1 Subesi ve % 3.7
seklinde olgturulan yorumlama iskalasi ggirilmistir.  (5) ile idari ve Malilsler Subesi izlemektedir.

Mesleki ozelliklerin nerede kazanilmasi gergkti
sorusuna her bir mesleki 6zellik icin en ¢olretlenen
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Tablo 2. Deneklerin kisel 6zellikleri

100

Kisisel Ozellikler Say! %
Yas
0-35 73 56,2
3649 50 38,5
50- + 7 54
TOPLAM 130 100,0
Egitim
Lise 51 39.2
Universite (iki y1l) 4 3.1
Universite (4y1l) 48 37.0
Lisansusti 27 20.7
TOPLAM 130 100.0
Cinsiyet
Erkek 112 86,2
Kadin 18 13,8
TOPLAM 130 100,0
Medeni Durum
Bekar 27 20,8
Evli 103 79,2
TOPLAM 130 100,0
Meslek
Ziraat MUhendisi 59 45.2
Ziraat Teknisyeni 44 33.8
Veteriner Hekim 16 12.3
Veteriner Sglik Teknisyeni 7 5.4
Ev Ekonomisti 4 3.0
TOPLAM 130 100.0
Calistigi Kurum/Birim/Sube
Proje istatistik 34 26.2
Ciftci Egitimi ve Yayim 25 19.2
Destekleme ve Kontrol 20 15.4
Tarimsal Arstirma Enstittisi 17 13.4
Hayvan Sgligi 14 10.8
Bitki Koruma 16 12.3
Idari ve Malilsler 5 3.7
TOPLAM 130 100.00
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kolaylastirma ile ilgili konular, iletsimle ilgili konular,
insan davraglarini anlayabilme ile ilgili konular ve
program dgerlendirme ile ilgili konular siralamasini
takip etmitir.

Yayim elemanlarinin yonetimle ilgili konularda
sahip olmasi gereken yeterlilikleri ve bu yetéekldirin
nerede kazanilmasi gereiitii ortaya koymak amaciyla
toplanan verilerle Tablo 3 dlturulmwtur. Tablodan
deneklerin ydnetim konusunda ankette yer verilen 19
yeterlilik konusundan 4 adetini cok 6énemli, 11 auet
Onemli gordigl ve 4 adetinde ise kararsiz kgidi
anlgllmaktadir. Denekler hicbir yeterlilik konusunu
Onemsiz veya kesinlikle 6nemsiz olarak goérmgimi
Cok onemli olarak gorulen konularise uygun
personelin secilmesi ve en uygun bigekilde
kullanilmasi” (X = 4.57), “Ylrutulensin sahip olunan
kaynaklarla tutarli olarak ydritilmesi” (X = 4.57),
“Kurum ici ahlak ve etik ilkelerinin korunmasi” (X%
455) ve “Birimdeki herkesin gbrev ve
sorumluluklarinin tanimlanmasi ve kontrol
edilebilmesi” (X = 4.51) olmgtur. Denekler ankette yer
verilen 19 ydnetim konusunun 4’Gnin meslekte bizzat
calsarak, 15'inin ise  hizmet i¢ci @timle
kazanilabilecgini disinmektedir. Cok 6nemli olarak
gorulen 4 yeterlilik konusunun da hizmet igiitenle
kazanilabilecgi Cizelge 3’ de gorulmektedir.

Yayim elemanlarinin program planlama konusunda
sahip olmasi gereken yeterlilikleri ve bu yetéddrin
nerede kazanilmasi gerghti belirlemek amaciyla
toplanan verilerle Tablo 4 hazirlargim. Tablodan
deneklerin program planlama konusunda ankette yer
verilen 10 yeterlilik konusundan 3 adetini ¢cok oliem
adetini de 6nemli gordiii anlgiimaktadir. Bu konudaki
yeterliliklerden kararsiz olunan, 6nemsiz ve kddiml
Onemsiz gorulen yeterlilik konusuna rastlanmgumi
Deneklerin cok 6énemli gorgi yeterlilik konular “Hedef
kitlenin ihtiyaclarini belirleyebilmek” (X = 4.58)Hangi
faaliyetin ne zaman vyapillggaa dair bir takvim

Arastirmanin ikinci amaci deneklerin meslekle ilgili Olusturabilmek” (X =,4-51,)' ve “Uzun donemli programlar
cesitli profesyonel yeterliliklere ne derece gereksini /6N is plant olturabilmek” (X = 4.51) olmgtur. Program
duyduklarini ve bu 6zelliklerin nerede kazaniimasplaniama konusunda yer verilen 10 yeterlilik komesan 5
gerektgini belirlemek olup bu amagla toplanan veriler2detinin meslekte bizzat ggirak dger bg adetinin de
ilgili tablolarda sunulmstur. Profesyonel yeterlilik hizmet ici @itimle kazanilabilecg anlaiimaktadir. Bu

konulari amagclar kisminda belirtifgi gibi yonetimle - “H
ilgili konular, program planlama ile ilgili konular konusunun da meslekte bizzat gédrak kazanilabilegg

program yidratme ile ilgili

konular, gienmeyi

konuda deneklerin cok dnemli olarak g&xdiB yeterlilik

dUstnulmektedir.



KSU Fen ve Mihendislik Dergisi, 11(1), 2008 101

Tablo 3. Yonetimle ilgili konularda gereksinme diguyeterlilikler

KSU Journ&Szience and Engineering, 11(1), 2008

Yeterlilik Konusu Ortalam:li O__nem_ Kazan!lma
Duzeyi Yeri
1. Ise uygun personelin secilmesi ve en uygurnsékilde kullanilmasi| 4,57 cO HE
2. Yuritllen §i sahip olunan kaynaklarla tutarl olarak yuritetsk 4,57 cO HE
3. Kurum ici ahlak ve etik ilkelerinin korunmasi 55, cO HE
4. B|r|mde_k| _herke_sm gorev ve sorumluluklarinimimlanmasi ve 451 co HE
kontrol edilebilmesi
5. Yiritulen faaliyetlerde zamani etkin kullanal#hn 4,12 ONL HE
6. Birimde calsan elemanlarirgiplanlarini koordine edebilmek 4,11 ONL ;3]
7. Yurutilen gle ilgili gercekei amaclar ortaya koyabilmek 4,09 ND HIE
8. Yorede |I¢r|de gereksmme duyulacak tarimsalliyaderi ve 4.04 ANL MBC
kaynaklari belirleyebilmek
9. Yapilacak faaliyetleri ve bunlarla ilgili kaynakullanimini - ;
birimdeki diger elemanlarla koordine edebilmek 3,95 ONL HE
10 E_nnme yeni katlan elemanlarin  uyumu icin  gkredzenin 3.95 ANL HE
gosterilebilmesi
_11. Yapllagak faaliyetlerle ilgili bitce hazirlaytbek ve harcamalari 3.04 ANL MBC
idare edebilmek
12. Birimdeki elemanlar arasindaki ikgtni gelistirebilmek 3,93 ONL MBC
13. Baariya 6dill, bgarisizlga ceza sistemini uygulayabilmek 3,91 ONL MBC
14. Sorumluluk alanina giren politikalari belirlésyienek 3,87 ONL HE
15. Tarim politikalarinin nasil gjtugunu anlayabilmek 3,84 ONL =
16. Bakanlgin hl;mgt felsgfesu amaclari ve organizasygekli 3.49 KRSZ HE
hakkinda gerekli bilgiye sahip olmak
17._ Bmmdekl elemanlarin birbiriyle olan gkilerini ve rollerini 3.47 KRSZ HE
belirleye bilmek
18. Calgilan konuyla ilgili konferans vb. etkinlik dizenklyilmek 3,38 KRSz HE
19. Birimdeki buttin personelde liderlik ruhunu geebilmek 3,28 KRSZ HE
Tablo 4. Program planlama konusunda gereksinmelanyeterlilikler
Yeterlilik Konusu Ortalamzla O"nem_ Kazan!lma
Dizeyi Yeri
1. Hedef kitlenin ihtiyaclarini belirleyebilmek 85 coO MBC
2. Hangi faaliyetin ne zaman yapilgoaa dair bir takvin - MBC
. 4,51 CO
olusturabilmek
3. Uzun dénemli programlar icig plani olgturabilmek 4,51 cO MBC
4. Yayim programinin amaglarini belirleyebilmek 3,2 ONL HIE
5. Program planlama sirecine uzmansiléii ve kaynak 393 ANL HIiE
saglayabilecek kji ve kurulularn katabilmek '
6. Program onceliklerini belirleyebilmek 3,92 ONL IH
7. Sorumluluk alaniyla ilgili yillik birg plani olyturabilmek 3,89 ONL MBC
8. Program planlama sirecine birimde ggali kiileri, dnder giftcileri 2 MBC
- L . 3,89 ONL
ve toplumda ileri gelen kileri katabilmek
9. Program planlama sirecine tarimsal yayimi déstek grup ve " HIE
o . 3,79 ONL
sivil toplum kurulglarini katabilmek
10. Bir dangman komitesi olgturmak ve komitenin gosleri - HIE
g . 3,57 ONL
dogrultusunda caabilmek
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Tablo 5. Program yiritme konusunda gereksinme duayygterlilikler

Yeterlilik Konusu Ortalama O__nem_ Kazan!lma
Duzeyi Yeri
1. Tarimsal yayim programlarinda yenilikleri erkesnimseyen ciftciler -
ve fikir dnderlerini belirleyebilmek 461 ¢O MBG
2. Caitli amaclarla demonstrasyon gahalari yuritebilmek 4,59 cO =
3. Tarla denemelerindeghiirli gi saglayabilecek Kileri belirleyebilmek 4,58 cO MBC
4. Hedef kitlede problem ¢ozebilme yetgngelistirebilmek 4.33 ONL HE
5. Faaliyetleri belirlenen takvim gaultusunda yiiriitebilmek 3,95 ONL (=]
6. Hedef kitleyi planlarin yuritilmesilémine katabilmek 3,93 ONL MBC
7. Program planlama ve yuritmgenalarinda liderlik gésterebilmek 3,81 ONL 1H
8. Hedef kitlede d#sim olusturabilecek teknikler kullanabilmek 3,49 ONL IE
9. Ciftlik ve aile ziyaretleri organize edebilmek 43 KRSZ HE
10. Hedef kitleyle beraber bir rapor géliebilmek 3,41 KRSZ HE
11. Yapilacakgleri yazili bir plana gore yiritebilmek 3,23 KRSZ I+
Tablo 6. Hedef kitlenin grenmesini kolaylgtirma konusunda gereksinme duyulan yeterlilikler
Yeterlilik Konusu Ortalamzll O"nem. Kazan!lma
Dulzeyi Yeri
1. Bsitimde bilgisayari kullanabilmek. 4,59 coO LUE
2. Amaca uygungtim materyalini sglayabilmek. 4,55 coO iE
3. Her hangi . bir kavrami, prensibi veya beceriyimdastrasyomn 453 co HE
seklinde sunabilmek
4. Osrenme ve gretme prensiplerini uygulayabilmek 4,09 ONL LUE
5. Kirsal alanda yeskm.ve ger_m;lere belirli konularigdetmek amaciyla 3.97 AONL LUE
en uygun metotlari belirleyebilmek.
6. Bsitimde sorgulama ve problem ¢ézme tedkni kullanabilmek. 3,93 ONL LUE
7. Bsitimde kullanilacak materyalleri gmyabilmek 3,90 ONL HE
8. Grup targmasi, panel, sempozyum gibi etkinlikler diizenlelyabi 3,88 ONL LUE
9. Tarla veya kirsal alan gezileri organize edebidm 3,78 ONL HE
10. Bilgiyi slaytlar yardimiyla sunabilmek. 3,78 ON LUE
11. Bilgiyi teyp veya video yardimiyla sunabilmek. 3,73 ONL LUE
12. Bellr_h durumlarda resmi olmayangr@tme tekniklerini belirleyig 3.67 AONL HE
kullanabilmek.
13. Bilgiyi ders anlatimgeklinde sunabilmek. 3,64 ONL LUE
14. Bsitim amaciyla sergi faaliyeti yurutebilmek. 3,49 RR HIE
15. Bilgiyi programa kaynak gkayan kiilerin yardimiyla sunabilmek. 3,44 KRSz IH
16. Bilgiyi tahta Gzerinde ac¢iklayarak sunabilmek 413 KRSZ LUE

Yayim elemanlarinin program yuritme konusundaneslekte bizzat caghrak ikincisinin ise hizmet ici
sahip olmasi gereken yeterlilikleri ve bu yeteldirin  egitimle kazanilabilecg gorilmektedir.
nerede kazanilmasi gereiitii ortaya koymak amaciyla Yayim elemanlarinin hedef kitlening@nmesini
toplanan verilerle Tablo 5 hazirlanginr. Tablodan kolaylastirma konusunda sahip olmasi gereken
deneklerin ankette yer verilen 11 yeterlilik konodan vyeterlilikler ve bu yeterliliklerin nerede kazan#gs
3 adetini cok 6nemli, 6 adetini 6nemli gogdiive 4 gerektgini ortaya ¢ikarmak amaciyla toplanan verilerler
adetinde de kararsiz kagdianlgiimaktadir. Program Tablo 6’da sunulmgtur. Tablodan bu amacla ankette
yuritme konusunda c¢ok ©6nemli goérilen konulayer verilen 16 yeterlilik konusundan 3 adetinin ¢ok
“Tarimsal yayim programlarinda yenilikleri erkenénemli, 10 adetinin 6nemli gérildi ve (¢ adetinde de
benimseyen ciftcileri ve fikir onderlerini kararsiz kalindy anlagiimaktadir. Cok 6énemli gorilen
belirleyebilmek” (X = 4.61), “Cgtli amaclarla yeterlilik konular “Egitimde bilgisayari kullanabilmek”
demonstrasyon c¢amalari yirutebilmek” (X = 4.59) ve (X = 4.59), “Amaca uygun gtim materyalini
“Tarla denemelerindeshirligi saslayabilecek Igileri — saslayabilmek” (X = 4.55) ve “Her hangi bir kavrami,
belirleyebilmek” (X = 4.58) olmgtur. Denekler prensibi veya beceriyi demonstrasyoneklinde
argtirmanin bu boéluminde yer verilen 11 yeterliliksunabilmek” (X = 4.53) olmgur. Arastirmanin bu
konusundan 8 adetinin hizmet igligmle 3 adetinin de kisminda yer verilen yeterlilik konularindan 9 adiet
meslekte bizzat  callarak kazanilabileggni  lisans Ustu @timle, 7 adetinin de hizmet igigdimle
disinmektedir. Ayrica cok onemli olarak goérilen 3kazanilabilecg anlasilmaktadir. Cok o6nemli olarak
yeterlilik  konusundan birincisi ve Uclncusunungérilen 3 yeterlilik konusundan birincisi lisanstilis
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egitimle, ikinci ve UglUncusu de hizmet icigigmle alanda ankette yer verilen 10 yeterlilik konusundan
kazaniimalidir. adetini cok 6nemli 8 adetini de Onemli gordukleri
Yayim elemanlarinin ilefim konusunda gereksinim anlagilmaktadir. Cok 6nemli gorulen konular “Hedef
duyduklari yeterlilikleri ortaya koymak ve bu alakil kitleyi motive edebilmek” (X = 4.67) ve ihsanlari
yeterliliklerin nerede kazanilmasi gergktikonusunu degisime dairu etkileyebilme yeteri’ (X = 4.60)
acikliza kavgturmak amaciyla toplanan veriler Tabloolmustur. insan davraglarini anlayabilme konusundaki
7'de sunulmgtur. Tablodan iletim konusunda ele yeterliliklerden 5 adeti hizmet iciggimle bes adeti de
alinan 17 yeterlilik konusundan 4 adetinin cok 6liegn meslekte bizzat ¢allarak kazaniimalidir. Cok dnemli
adetinin 6nemli goruldgil ve 5 adetinde de kararsizolarak gorilen 2 yeterlilik konusunun da hizmet igci
kalindgi gorulmektedir. Deneklerin ¢cok dnemli olarakegitimle kazanilabilecg anlasgiimaktadir
gordigu konularin Sikayetleri dinlemek ve ¢ozumleri Yayim elemanlarinin yeterlilik konulariyla ilgili
icin gerekli adimlari atabilmek” (X = 4.64), “ Biride olarak ele alinan en son konu prograngetendirme
calisan elemanlarla iyi ile§im kurabilmek” (X = 4.52), olup sonuclar Tablo 9'da sunulgiur. Tablodan, ele
“Belirli bir gruba hitap edebilmek” (X = 4.50) ve alinan 17 yeterlilik konusundan 3 adetinin ¢cok 6hem
“Dinleme yetengini gelistirebilmek”(X = 4.50) oldgu ve 14 adetinin de Onemli oldu, ¢ok 6nemli olan
gorulmektedir. Deneklere gore ilgth konusundaki 17 konularin “Argtirma faaliyetlerinin dgerlendirilmesi
yeterlilik konusundan 15 adeti hizmet icgigmle 2 icin argtirma kurulglari ve Universitelerlesi birligi
adeti de lisans Ustiggimle kazaniimalidir. Bu konuda kurabilmek” (X = 4.63), “Bir yayim elemani olarak
¢ok onemli olarak gorilen 4 yeterlilik konusundarkendi performansinizi gerlendirmek” (X = 4.57) ve
birinci, ikinci ve dordincusunin hizmet icigiemle  “Bilgisayar ve Internet yardimiyla literatir tarasna
Uclncusunin de lisans Ustigitenle kazanilacgr  yapabilmek (X = 4.57) oldiu gorilmektedir. Program
distindlmektedir. deserlendirme konusundaki yeterliliklerden 9 adeti
Insan davraglarini anlayabilme konusundaki lisans ustii gitimle, 8 adeti de hizmet ici gétimle
profesyonel yeterlilikler ve bu yeterliliklerin redle kazanilmahdir. Cok dnemli olarak gorilen 3 yetgli
kazanilmasi gerelgini belirlemek amaciyla toplana konusundan ilk ikisi lisansustigiéimle Uguncusu ise
veriler Tablo 8'de sunulnytur. Tablodan deneklerin bu hizmet ici gitimle kazaniimalidir.

Tablo 7.iletisim konusunda gereksinme duyulan yeterlilikler

Yeterlilik Konusu Ortalamzli(")nem Duzey| Kazanilma Yer

1. Sikayetleri dinlemek ve ¢6zumleri icin gerekli adanlatabilmek| 4,64 cO HE

2. Birimde calsan elemanlarla iyi ile§im kurabilmek 4,52 cO HE

3. Belirli bir gruba hitap edebilmek. 4,50 cO LUE
4. Dinleme yetengni gelistirmek. 4.50 cO HE

5. Vicut dilini kullanabilmek. 4,35 ONL HE

6. Konsma metni hazirlayabilmek. 3,93 ONL IH

7. Uygun iletsim kanallarla faaliyetleri halka tanitabilmek. 3,93 ONL HIE

8. Bireylerle s6zli olarak gogébilmek. 3,91 ONL HE

9. Caitli kuruluglar ve bireylerle destekleyici gkiler kurabilmek. 3,89 ONL [
10. Meslekle ilgili yazgmalari uygursekilde surdirebilmek 3,84 ONL =
11. Kamera veya fofwaf makinesini kullanmak. 3,69 ONL 8
12. Medya ile iyi ilskiler kurmak. 3,66 ONL HE
13. Caitli kuruluslarla ortak rapor olgturabilmek. 3,49 KRSZ HE
14. Telefon araciiyla iletisim kurmak 3,49 KRSZ HE
15. Televizyon programi hazirlayip sunabilmek. 3,46 KRSZ HE
16. Gazete veya dergilerde yayinlanmak izere malaiabilmek. 3,41 KRSZ LUE
17. Radyo programi hazirlayip sunabilmek 3,36 KRSZ HIE
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Tablo 8.insan davraslarini anlayabilme konusunda gereksinme duyulaerijtler

Yeterlilik Konusu Ortalamzli O__nem_ Kazan!lma
Duzeyi Yeri
1. Hedef kitleyi motive edebilmek 4,67 cO ;3]
2. Insanlar dgisime dgru etkileyebilme yeterig 4,60 cO HE
3. Insan davraslarini etkileyen faktorleri belirleyebilmek ve buha - HIE
" 3,99 ONL
gore hareket etmek.
4. Kisilerin katihmini sglayacak faktorleri belirleyebilmek. 3,89 ONL IH
gl.m';?(r'|msal organizasyonlarin fonksiyonlari hakkiruilgi sahibi 387 ANL MBC
6. Grup icerisinde farkl goslerden yararlanabilme. 3,85 ONL =
7. Toplum igerisindeki farkli gruplardan glgim dogrultusundg " MBC
. 3,81 ONL
yarar lanabilme
8. Hedef belirleme Uzerine etkili faktorleri bediylebilmek. 3,81 ONL MBC
9. Toplum icindeki giic odaklarini belirlemek venbugdre hareket " MBC
: 3,74 ONL
edebilmek.
10.Toplum icerisindeki baski gruplarini belirleylerdouna gore " MBC
d 3,72 ONL
hareket edebilmek.

Tablo 9. Tarimsal yayim programlarininggdendiriimesi konusunda gereksinme duyulan yditddr

Yeterlilik Konusu Ortalama| Onem Duzeyi Kaiaer;;lma
1. Arastirma faaliyetleri icin arglirma kurulglari ve Universitelerle - HIE
IR . 4,63 cO
is birligi kurabilmek.
2. Bir yayim elemani olarak kendi performansingietlendirmek. 4,57 cO HE
3. Bilgisayar ve Internet yardimiyla literatir tarasi yapabilmek. 4,57 cO LUE
4. Anket sonuglarini yorumlayabilmek. 4,34 ONL LUE
5. Verileri analiz edebilmek. 4,24 ONL LUE
6. Hedef kitleye Onerilerde bulunurken girama bulgularindan - HIE
. 4,03 ONL

yararlanabilmek.
7. Bilgisayar programlari kullanarak veri analiaipabilmek. 4,02 ONL LUE
8. Her hangi bir yayim faaliyetinin sonuglaringddendirebilmek. 4,00 ONL HE
9. Birimde ¢aljan kadronun performansinigglendirebilmek 3,99 ONL HE
10. Toplumdaki dgisimin etkilerini yorumlayabilmek 3,98 ONL T3
11. Arastirma bulgularini yenileyebilmek. 3,94 ONL LUE
12. Arastirma bulgularini yorumlayabilmek 3,92 ONL LUE
13. Her hangi bir tarimsal yayim programinin eikirdlizeyini - HIE

. : 3,89 ONL
belirleyebilmek
14. Kutuphaneden yararlanarak literatir taramasalygmek. 3,80 ONL LUE
15. Anket uygulayabilmek 3,70 ONL LUE
16. Ek aragtirma yapilmasi gereken konulari belirleyebilmek. ,683 ONL HE
17. Arastirma icin anket olgturabilme 3,56 ONL LUE

Arastirmanin  G¢lnct  amaci deneklerin sikel  egitim gorenler, yayim elemanlarinda yodnetimle ilgili
Ozellikleriyle profesyonel yeterlilik konularininném daha yiksek bir vyeterlilik bulunmasi gergkti
dizeyi arasinda her hangi birski olup olmadgini  distinmektedir. Deneklerin cinsiyeti ve medeni durumu
belirlemek olup bu amacla yapilan testler Cizel§&lda ile yeterlilik konularinin 6nem diizeyi arasinda yap t
sunulmytur. Yeterlilik konulanyla kgisel 6zelliklerden testlerinde, bu dgskenler arasinda her hangi bir
yas arasinda yapilan F testlerinde her hangi bikiili iliskinin olmadgl anlagiimistir. Deneklerin meslekleri
bulunamamytir.  Yeterlilik konularindan yoénetimle ile yeterlilik konulari arasinda yapilan F testinde
ilgili yeterlilikler ortalamasi ve kisel Ozelliklerden yodnetimle ilgili yeterlilik gereksiniminin meslekie
egitim dlzeyi arasinda yapilan F testirmle 0.05 6nem gore farkl oldgu ortaya ¢ikmytir [F(4, 116) = 3.32, P
duzeyinde 6nemli bir fark bulunmgtwr [F (3, 112) = = 0.011]. Yonetimle ilgili yeterlilik ortalamasi #at
2.89, P = 0.016]. Yonetimle ilgili ortalamalar: kis muihendislerinde 4.27, Ziraat teknisyenlerinde 3.76,
mezunlarinda 3.86, Universite mezunlarinda (2 yilyeteriner  hekimlerde  4.33,  veteriner ghh
4.011, Universite mezunlarinda (4 yil) 4.39 ve hisa teknisyenlerinde 3.63 ve son olarak da ev
Ustll gitim gorenlerde 4.34 olarak bulungtur. Tukey ekonomistlerinde 3.57 olarak hesaplagtmu
testine gore Universite mezunlari (4 yil) ve liggsig
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Tablo 10. Deneklerin kisel 6zellikleri ile yeterlilik konularinin 6nem déyinin kasilastiriimasi

1. Deneklerin Bitim Diizeyille Yeterlilik Diizeyler Ortalamalarinin Kgtastiriimasi SD F P
Yonetim 3 2.89* .016
Program Planlama 3 1.433 .213
Program Yuritme 3 1.278 .267
Hedef Kitlenin @renmeislemini Kolaylastirma 3| 1.999 A11
Tletisim 3 | 1.276 .288
Insan Davraglarini Anlama 3 2.160 .084
Program Dgerlendirme 3 2.222 .087

2. Deneklerin Meslg Ile Yeterlilik Diizeyleri Ortalamasinin Kafastiriimasi SD F P
Yonetim 4 | 3.315* 011
Program Planlama 4 .700 .624
Program Yuritme 4 672 .646
Hedef Kitlenin @renmeislemini Kolaylastirma 4 .863 .509
Tletisim 4 .288 .919
Insan Davraglarini Anlama 4 2.202 .060
Program Dgerlendirme 4 2.171 .075

3. Deneklerin Cagtiklari Birim Ile Yeterlilik Duzeyleri Ortalamasinin Kgtastirilmasi | SD F P
Yonetim 6 1.470 .201
Program Planlama 6 1.456 .210
Program Yuritme 6 2.107 .064
Hedef Kitlenin @renmeislemini Kolaylastirma 6 | 1.669 150
Iletisim 6 1.841 .184
Insan Davraglarini Anlama 6 | 2.507* .044
Program Dgerlendirme 6 1.769 125

*0.05 diizeyinde 6nemli.

Tukey coklu kagilastirma testi ziraat mihendisi ve 1. Arstirma bolgesinde gdérev yapan yayim
veteriner hekimlerin ortalamasinin gdilerine gore elemanlari argirmada 7 ana kategori altinda verilen
istatistiksel olarak daha yiiksek ofluinu gostermstir.  profesyonel yeterliliklerin hi¢ birini énemsiz vey@k
Meslek ile dger yeterlilik konularinin 6nem duzeyi 6nemsiz olarak gérmestir. Ancak yonetimle ilgili 4,
arasinda her hangi bir fark bulunamatini program ylritme konusunda 3, hedef kitlenin

Deneklerin  cabmakta olduklari birimler ile 6grenmesini kolaylgtirma konusunda 3 ve ilgtin
yeterlilik konulari arasinda yapilan F testinflessan konusunda 5 olmak (izere toplam 15 vyeterlilik
davranglarini anlama konusundaki yeterlilikler gallan  konusunda kararsiz kalingtir. Arastirmada yer verilen
birimlere gore farkhlik gosterrgtir [F(5,116) = 2.507, P yeterlilik konularinin biyik oranda 6nemli veya c¢ok
= .044] insan davraglarini anlama konusunda énemli olarak goérilmesi, bu konularin amaca uygun
deneklerin caktiklari birimlere goére ortalamalari: Proje olarak secildiine bir gosterge okturabilir.

Istatistikte 3.75, Ciftci Eitimi ve Yayimda 4.30, 2. Yonetimle ilgili konulardaki yeterlilikler biyuk
Destekleme ve Kontrolde 3.91, Tarimsal #inanada oranda hizmet ici @im ve daha sonra meslekte bizzat
3.83, Hayvan Sdiginda 4.32, Bitki Korumada 4.46 ve c¢alisarak; program planlama konusundaki yeterlilikler
idari ve Mali islerde 3.97 olarak hesaplangm. esit oranda hizmet ici @tim ve meslekte bizzat
Yapilan Tukey Coklu karlastirma testine gére Ciftci calisarak; program yuritme konusundaki yeterlilikler
Egitimi ve Yayim, Hayvan S#ig1 ve Bitki Koruma sirasiyla hizmet ici @im ve meslekte bizzat ¢aarak;
Subelerinde caan elemanlarin gder birimlere oranla hedef kitlenin renmesini kolaylgtirma konusundaki
yayim elemanlarinin insan davrglarini anlama yeterlilikler sirasiyla lisansistiggéim ve hizmet ici
konusunda daha yiksek bir yetegdi sahip olmasi egitimle; iletisim konusundaki vyeterlilikler buyik
gerektgini dusinmektedir. Cafulan birimle dger oranda hizmet ici @tim distk bir oranda da lisansustu
yeterlilik konularinin 6nem duzeyi arasinda her dian egitimle; insan davraglarini anlayabilme konusundaki

bir fark bulunamangtir. yeterlilikler esit oranda hizmet ici @tim ve meslekte

bizzat calgarak; program dgrlendirme konusundaki

SONUC ve ONERLER yeterlilikler de yaklaik olarak @it oranda hizmet igi

Kahramanmargta yayim elemanlarinda bulunmas€gitim ve lisans tstagtimle kazaniimalidir. L
gereken profesyonel yeterlilikler ve bu yeterliékin Bu verilere dayanarak, tlkemizde kamu sektériinde

nerede kazanilmasi gereditii konu alan argirmadan P&arili bir yayim elemani olmanin yolu hizmet ici

elde edilen bulgulara dayanarakagdaki sonuclar ©gitim, lisansisti gtim ve meslektie deneyim
cikarilabilir: kazanmaktan ge¢cmektedir. O zaman ulkemizde Tekinel
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(2000) ve inan (2004)'In belirtnyi oldugu, ziraat elemanlari kendi caima konulariyla ilgili daha yiiksek
muhendislgi  egitiminin  sorunlari  lisans @&timi  bir bilgi birikimine sahip olabilecektir. Agairmanin
dizeyinde c¢ozime kaytwrulmus olsa bile, ziraat boélge ekonomisine olan dolayh katkisi ise daha c¢ok
fakultelerinden ziraat mihendisi olarak mezun olanzun dénemde ortaya cikacaktir. Daha igitienis
genclerimizin bgarili birer yayim elemani olabilmeleri personelin ciftciye daha kaliteli yayim hizmeti
tartisima konusudur. Bu ylzden Tarim ve K@gii gotlrecgi kesindir. Boylece ciftcilerin bilgi dizeyi
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