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Uygulamada atil kapasite maliyetlerinin muhasebelestiriimesinde teredditlerin oldugu ve yanhslikla-
rin yapildigr goérilmektedir. Calismamizda bu tereddiit ve yanhsliklari dnlemek icin atil kapasite mali-
yetleri, ortaya ¢ikis nedenleri ve bunlarin nasil muhasebelestiriimesi gerektigi Gizerinde durulmustur.

Atil kapasite maliyetleri isletme yonetimi tarafindan dnlenebilecek bir durumda ise Urtiin miktariyla i-
ligkilendirilip mamul maliyetine atilmasi gereken bir maliyettir.

Uretim isletmelerinde atil kapasite maliyetleri isletme yonetiminin elinde olmayan nedenlerle ortaya
¢itkiyorsa mamul maliyeti ile iliskilendirilmeden dénem gideri olarak yazilmasi gerekir.
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Abstract (Idle Capacity Costs In Production Operatin

Example For Application)

Atil kapasite maliyetleri, genel Uretim giderleri, calismayan kisim gider ve za-

g, To Enter Them In Account And An

It is seen that in application there are indecisions and mistakes when entering idle capacity costs in
accounts. In our study, to prevent these indecisions and mistakes, the idle capacity costs, the reason
why they appear and how to enter them in account are stressed.

If the idle capacity costs are in a condition that can be prevented by the operating management, it
shoud be associated with the amount of the product and changed into finished good cost.

If the operating management can not help the apperring of the idle capacity costs, then the finished
good cost shoud be written as term expense without associated with the finished good cost.
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1. Giris

Uretim faaliyetini yerine getiren iglet-
melerde, tiretilen mamul maliyetinin dog-
ru ve gercek olarak belirlenmesi hem 1ig-
letmenin hayatta kalmasi agisindan iglet-
me sahip ve yoneticileri i¢in, hem iglet-
meyle iligkisi bulunan tug¢linct kisiler i¢in,
hem de dogru belirlenmis maliyet bedelle-

ri sonucunda hesaplanan kazang¢ tzerin-
den vergi alacak olan devlet i¢in son dere-
ce 6nem arz etmektedir.

Maliyet muhasebesinde, Griin maliyeti
hesaplanirken g6z o6nitinde bulundurulan
temel etkenlerden birisi de atil kapasiteye
ya da calisilmayan kisimlara isabet eden
maliyetin tiriin maliyeti ile iligkisidir.



Uretim igletmelerinde sabit gider ola-
rak kabul edilen kira giderleri, amortis-
manlar, direkt iscilik giderleri gibi maliyet
unsurlar1 bir igletmede Uretim ay yada
donem icerisinde tam kapasite calisilsin
veya calisilmasin bu gibi giderleri igletme
karsilamak zorundadir. Bu nedenle tre-
tim igletmelerinin tam kapasite ¢caligmala-
r1 mimkin olmadigindan sabit kabul edi-
len bu giderlere katlanmak zorunda oldu-
gu icin bu giderler mamul maliyetine ilave
bir artis saglayacaktir.

Hammadde ve malzemelerin mamule
donusturilmesinde iscilerin ve makinele-
rin c¢aligsmasi ile Uretim ile ilgili ¢esitli
maliyet giderlerine katlanilmaktadir. Bu
dontsiim siireci igerisinde igletmelerin
tam kapasiteli olarak ¢aligtiklar1 séylene-
mez. Cogu igletmelerde su veya bu neden-
le calisilmayan zamanlar s6z konusu
olabilmektedir. Ornegin isletmelerde za-
man zaman yasanan elektrik kesintileri,
grev ve lokavt, talep eksikligi, hammadde
ve malzemenin zamaninda tedarik edil-
memesi gibi nedenlerden dolay1 atil kapa-
site ortaya c¢ikarak tretimin aksamasi s6z
konusu olmaktadir. Bu gibi nedenlere
iligkin atil kapasite maliyetlerinin muha-
sebelestirilmesinde dikkate alinacak bazi
hususlar uygulamada tereddiitlere ve yan-
higliklara sebebiyet vermektedir. Bu yan-
higliklarin bazilari, atil kapasite maliyetle-
rinin hangileri Gretim maliyetlerine ve de
hangileri doénem giderine aktarilacag:
konusu sorun teskil etmektedir.

Isletme mevcut iiretim kapasitesinden
faydalanamiyorsa, faydalanamadig1 ture-
tim kapasitesine (atil kapasite) isabet
eden maliyetler ortaya cikis nedenlerine
gbre ya Urin maliyeti ile iligkilendirilerek
mamul maliyetine ilave edilmeli ya da
urtin maliyeti ile iligkilendirilmeyerek
donem gideri olarak kabul edilip direkt
gider yazilmaldir.

Bu c¢alismamizda uygulamada kargila-
silan bu gibi sorunlara ¢6ziim bulmak
amaciyla atil kapasite maliyetlerinin orta-
ya c¢ikis nedenleri ve nasil muhasebelesti-
rilmesi gerektigi ile ilgili olarak érnek bir
uygulama yapilmistir.
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2- Genel Olarak Kapasite

A- Kapasite

Isletme literatiiriinde isletme kapasi-
tesi anlamina gelen “igletme teknik kapa-
sitesi”, “igsletme uretim kapasitesi”, “tesis
kapasitesi” gibi farkli sozciiklerle ifade
edilen degisik kapasite kavramlarina rast-
lanmaktadir. Kapasite, mal ve hizmet
uretebilme yetenegi ve olanaklar1 hakkin-
da fikir veren bir kavramdir. Baska bir
deyimle kapasite bir isletmenin uretim
glcu olgiist olarak ifade edilebilir. Kapasi-
te tamimi Uretim faaliyetine katilan her
igsletme, atélye ve makine i¢in s6z konusu
olabilecegi gibi, bir insan ve diger canhlar
i¢in de s6z konusu olabilen genis bir kav-
ramdir.

Isletme Kapasitesi: Kimi bilim adam-
lar1 igletme kapasitesini; lUretim miktar:
acisindan, kimileri de maliyetler agisindan
tanimlamaya c¢alismiglardir. Nitekim De
Leew kapasiteyi, bir igletme veya tesisden
birim zamanda elde edilebilen maksimum
uretim miktari olarak tanimlamistir.
Griffin ise, isletme kapasitesini, isletme-
nin kisa donem ortalama maliyet egrisini
minimum kilan tiretim diizeyi olarak acik-
lamistir. Pekiner isletme kapasitesini,
herhangi bir igletmenin belirli bir zaman
parcas1 igerisinde iretebilecegi mal veya
hizmet miktar1 olarak tanimlarken, Olug
kapasiteyi, isletmenin bir mal veya hizmet
uretebilme yetenegi ve imkanlar: bigimin-
de tanimlamaktadir. (http://www.eko
dialog.com). Bu tanimlamalara paralel
olarak, literatiirde, genellikle iki tir ka-
pasite kavramiyla karsilagilmaktadir.
Bunlardan ilki, bir isletmenin teknik ka-
pasitesi digeri ise; ekonomik veya maliyet-
ler agisindan kapasitedir.

Teknik Kapasite: Bu kapasite tiria
bir isletmenin fiili Gretim miktar: ile mak-
simum Uretim arasindaki iligkiyi gosterir.
Bu anlayistaki kapasite, maliyetler ve
uretim darbogazlar1 géz 6ntine alinmadan
bir igletmenin birim zamanda uretebilece-
g1 maksimum Uriin miktar1 olarak tanim-
lanmaktadir. Buna gore, bir igletmenin
veya tesisin tahmin edilen kapasitesi sii-
rekli olarak gercek veya fiili tiretim kapa-
sitesinin Uzerinde olacaktir. Zira lretim
stirecinde; herhangi bir hammadde ve



iggiicti tikanikliginin olabilecegi g6z 6niin-
de bulundurulamaz. Teknik kapasitenin
kolaylikla 6lgiilebilmesi, bu yaklagimin bir
ustliinligiu olarak kabul edilmis olsa bile
teknik kapasite kavraminin elegtiriye acik
bir yoni vardir. Birincisi insan gicd,
hammadde ve diger parasal maliyetlerin
dikkate almmamig olmasidir. Ikincisi,
makine, techizat gibi lretken tinitelerin
hi¢ bir ariza gostermeyecegi, tamir gerek-
sinimi duyulmadan maksimum iretime
devam edebilecegi varsayimidir.

Maliyetler Acisindan Kapasite: Bu
kapasite ise; Uiretim yontemi (teknigi) de-
gismediginde bir igletmenin minimum
maliyetler diizeyinde tretebilecegi lriin
miktar1 olarak tanimlanir. (http:/www.
ekodialog.com) Ekonomik kapasite olarak
ta adlandirilan bu kapasite, teknik kapa-
siteye oranla bir igletmenin gercek liretim
diizeyini daha saglikli bigimde yansitacag:
avantaj1 yaninda; kapasite Olgiminin
daha zor olacagi da goz 6niinde bulundu-
rulmalidir. Isletme literatirinde genellik-
le, teknik kapasite maksimum kapasite
olarak ekonomik kapasite de optimum
kapasite olarak nitelendirilmektedir.

B- Kapasite Cesitleri

Isletmelerde kapasite hesaplamasinda
karsilasilan zorluklar, kapasite konusun-
da degisik yaklagimlarin takip edilmesini
gerekli hale getirmis olup, bu duruma
bagl olarak cesitli kapasite tiirler: ortaya
cikmigtir.( Bulut, 2004, 31) Bu kapasite
¢esitlerinden en fazla ve yaygin olarak
kullanilanlari, teorik kapasite, pratik ka-
pasite, fiili kapasite, maksimum kapasite,
optimum kapasite, minimum kapasite,
normal kapasite ve tam kapasitedir. An-
cak bununla birlikte uygulamada yaygin
olarak kullanilmamakla birlikte baska
kapasite cesitleri de bulunmaktadir. Bun-
lar; ekonomik kapasite, teknik kapasite, is
kapasitesi, mamul kapasitesi, makine
kapasitesi, asil kapasite, yan kapasite,
ikame kapasitesi, toplam kapasite, donem
kapasitesi, atil kapasite, yedek kapasite
ve zorlanmig kapasite gibi kavramlardir.

1. Teorik Kapasite: Uretim aracla-
rinda hicbir duraklama olmaksizin calis-
masiyla ve uretim surecinde yetenekli
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iggiici  kullanilmasiyla  ulasilabilecek
maksimum Uretim miktarina teorik kapa-
site ya da maksimum kapasite denir. Bir
bagka deyisle, teorik kapasite ideal kosul-
larda ulasilabilecek olan arzu edilen mak-
simum Uretim miktarini gésterir. Bu aym
zamanda daha o6nce acgikladigimiz teknik
kapasite anlamina da gelmektedir. Bu
uretim hacminde duraklamalar, arizalar
vb. atil kapasiteye pay ayrilmamigtir. Or-
negin; bir karo imatinda yillik teorik ka-
pasitesinin 50.000 adet/y1l karo olmasi
durumunda, bu igletmenin yetismig 1is
glctiyle bir yil boyunca hi¢ durmadan ve
hicbir ariza yapmadan c¢ahigarak 50.000
adet karo tretebilecegi anlagilmaktadir.

2. Pratik Kapasite: Makinelerin, di-
ger Uretim araclarinin ve iggliciiniin teorik
kapasite diizeyinde galigmalari miimkiin
degildir. Beklenmeyen makine arizalari,
uretim hatalari, i1s¢i devamsizliklari, e-
lektrik kesintileri, dogalgaz kesintisi, mal-
zeme yetersizligi gibi durumlarla kargila-
silabilir ve butin bu nedenlerden otiru
uretim genellikle, teorik kapasitenin al-
tinda gerceklesir. Teorik kapasiteden ce-
sitli duraklamalar sonucu meydana gelen
kayiplarin c¢ikarilarak bulunan kapasite,
pratik kapasite, normal kapasite, kullani-
labilir kapasite yada etkin kapasite olarak
adlandirilir. Tesis genigletilmedigi ya da
degistirilmedigi veya 1isglici buyukliga
arttirilmadig1 strece, teorik kapasitenin
genigletilmesi mumkin degildir. Oysa,
pratik kapasitenin teorik kapasitenin al-
tinda kalmasina neden olan faktérlerden
bazilar1 yonetimin denetimi altindadir.
Ornegin, pratik kapasiteyi arttirmak icin;
(Bulut, 2004, 31)

1. Is yontemlerini iyilestirerek makine
hazirlik stireleri diisiirtilebilir.

2. Bakim ihtiyaci nispeten az olan ma-
kineler satin alinabilir.

3. Is gorenlerden kaynaklanan sorunla-
rin giderilmesi amaciyla is gorenlerin mo-
tivasyonuna agirhik verilebilir.

4. Surecte 1yilestirmeler yapilabilir.
5. Hatasiz malzeme kullanilabilir.

6. Malzemenin igletmeye zamaninda
gelmesi i¢in 6nlem alinabilir



7. Koruyucu bakim faaliyetleri dogru
zamanlanabilir.

Dolayisiyla, dogru kararlar alinarak ve
dogru yontemler kullanilarak pratik ka-
pasitenin arttirilmasi ve teorik kapasiteye
yaklagtirlmast  mimkindir. Ornegin
50.000 adet / yil karo tlreten fabrikanin
pratik kapasitesi 35.000 adet /yil olarak
gerceklegebilir.

3. Fiili Kapasite: Pratik kapasite is-
letmenin her zaman Uretebilecegi mamiil
miktarim  gostermektedir. Isletmelerin
belirli bir siirede elde ettigi tiretim mikta-
rinin yeterli talep olmasi durumunda sati-
lan kismina fiili kapasite denir. Bagka bir
deyigsle fiili kapasite, ulasilabilecek gercek
¢ikt1 diizeyinin ulagilan kismidir. Talepte-
ki dismeler, turetimdeki aksamalar gibi
nedenlerle fiili kapasite pratik kapasite-
nin altinda olabilecegi gibi, talebin mev-
simlik dalgalanmalara bagli olmasi sonu-
cu meydana gelen talep artiglar: sebebiyle
de fiili kapasite, pratik kapasitenin tzeri-
ne cikabilir.

4. Calisma Derecesi: Pratik kapasi-
tenin kullanilan kismini ifade etmek tizere
calisma derecesi kavrami kullamilir. Pra-
tik kapasite ile fiili kapasite arasindaki
orana c¢alisma derecesi denir. Calisma
deresi asagidaki formiille hesaplanir:

Calisma derecesi = Fiili Kapasite / Pra-
tik Kapasite

Calisma derecesi igletmenin kapasite
kullamim oranimin bir él¢iistdiir. Isletme-
nin tam kapasiteyle liretim yapmasi, yani
kullanilmayan atil bir kapasitenin bu-
lunmamasi halinde ¢alisma derecesi 1’ e
esit olacaktir. Bu degerin 1’ in altinda
olmasi, isletmede atil kapasite bulundu-
guna ve rasyonel bir Uiretim faaliyeti gos-
terilmedigine isaret eder. Cok seyrek de
olsa, calisma derecesinin 1’ i agmasi; yani
belirli bir déonemde fiili kapasitenin pratik
kapasitenin tizerine ¢ikmasi miimkiindir.
1’ den buyik bir ¢alisma derecesi, islet-
menin uretim faaliyetleri sirasinda, nor-
mal duraklama ve igleyis kesilmelerinden
daha kisa siirelerle tiretime ara verildigi-
ne isaret eder.

5. At1l (Bos ya da Aylak) Kapasite:
Pratik kapasitenin kullanilmayan kismi
atil kapasitedir. Igletmenin belirli bir dé-
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nemdeki tiretim miktar: normal kapasite-
nin altinda ise, aradaki fark atil kapasite-
dir. Kullanilabilir kapasite ile kullanilan
kapasite arasindaki farka esit olan kapa-
sitedir. Satis kosularinin elverigsizligi,
siparis yetersizligi gibi sebeplerden dolay:
isletme kullanabilecegi kapasitenin altin-
da Uretim yaparsa atil kapasite olugur.
Atil kapasite piyasa kogulari, kar marjinin
dismesi gibi nedenlerle, kullanilabilir
kapasitenin yararlanilmayan boélimi o-
lup, teknik bakimdan elde edilebilir ire-
tim ile elde edilen iiretim arasindaki fark-
tir. Isletmelerde insan, Uretim araclar1 ve
igyerlerinin kapasiteleri hesaplanabilir.
(http://www.a.bircan.8m.com)

Bu durum maliyetleri ylikseltir, fazla
stok bulundurulmasini gerektirebilir veya
isletme atil kapasiteden kurtulmak igin
daha az karh trinlerin tretimine yonele-
bilir. Atil kapasite nedeniyle, igletmenin,
talebi harekete gecirmek tuzere fiyatlar
digtirmesi de s6z konusu olabilir. (Bulut,
2004, 32)

6. Optimal Kapasite: Isletmeye mi-
nimum ortalama birim maliyetle ¢alisma
olanag1 saglayan yillik dretim hacmi,
optimal kapasite diizeyi olarak adlandiri-
Iir. Sekilden gorilebilecegi gibi, belli bir
tesis, uretime gegtikten sonra, Uretim
hacmi yukseldik¢e ortalama birim mali-
yetler diigser. Maliyetlerdeki bu dusts,
sabit maliyetlerin giderek daha fazla tri-
ne dagilmasindan, biiyiik partiler halinde
uretim nedeniyle makine hazirlik maliyet-
lerindeki diiglisten ve saglanan diger ta-
sarruflardan kaynaklanir. Olcek ekonomi-
leri olarak anilan bu tasarruflar, liretim
hacmi ylikseldikce belli bir noktaya kadar
devam eder. Optimal kapasite noktasin-
dan sonra, maliyetler bu kez artmaya bas-
lar. Isletme i¢inde bas gésteren ve verimli-
ligi dusiiren karmasa; programlama gug-
lugu; tedarik guclikleri; yénetim, haber-
lesme ve denetimde etkinligin kaybedil-
mesi; 1s glcii moralinin olumsuz etkilen-
mesi; fazla mesai kullanimi; bakim prog-
ramlarinin engellenmesi; arizalarin sik-
lasmas1 ve diger nedenler, maliyetlerin
artmasina neden olan faktorlerdir.
Optimal kapasite diizeyinden
uzaklagildik¢a 6lcek ekonomilerinden sag-



lanan avantajlar kaybedilir. (Bulut, 2004,
32)

3- Ati1l Kapasitenin Ortaya Cikig
Nedenleri

Ati1l kapasite lretim faaliyetleri, ham-
madde ve malzeme, isgilik, teknoloji, ser-
maye ve yonetimin bir orgiit icerisinde
birlestirerek gecerli bir malin tretilmesi
olarak tanimlaya bildigimiz gibi atil kapa-
sitenin butin bu unsurlar: ayr1 ayri veya
beraberce atil kapasitenin nedenleri olabi-
lir. (http://www.bolbilgi.com) Bu nedenleri
normal atil kapasite maliyetleri ve normal
olmayan Anormal atil kapasite maliyetleri
olarak iki kisima ayirmak gerekir.

3.1- Normal Atil Kapasite Maliyet-
leri: Uretim akigi sirasinda ortaya cikip
isletmenin normal faaliyet ve imalatla
iliskisi kurulabilen ve tretimin kacinilmaz
bir maliyeti olarak kabul edilen atil kapa-
site maliyetleridir.

Uretim isletmelerinde normal atil ka-
pasite maliyetlerinin ortaya cikis sebeple-
rini goyle siwralayabiliriz. (Orhan, 1992,
101,102, Atamanalp, Karcioglu, Orhan,
2001, 177, http://www.bolbilgi.com)

1-

2-  Talebin diisik olmasi ve tiriinlerin
satilamamasi,

3-  Aginn istihdam, isgilerin verimsiz
calismalari,

4-

5-  Mevsimlik ve konjonktiirel dalga-
lanmalar,

6- Gecmiste iyimser satig ve lretim
tahminlerinin yapilmis olmasi,

Ekonomik krizler,

Is kazalari, hastaliklar,

7-  Gelecek hakkinda iyimser beklen-
tiler,

8- Hatali malzeme ve alet kullanil-
masi,

9-  Yardimci hizmetlerin eksikligi,

10- Hammadde ve malzeme saglan-
masindaki yetersizlik,

11- Onceki dénemlerde asir1 stoklarin
eritilmesi amaciyla Gretimin kisilmasi,

12- Ekipman, alet ve edevat noksanli-

-

gL
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13- Makine arizalar,
14- Tesis ya da tezgahin bozulmas:,

15- Kalifiye iggluci saglanmasindaki
gligliik, elemanlarin yeteri derecede egitim
ve tecribeye sahip olmamalari,

16- Isletme kredilerinin saglanmasin-
daki giglikler ve yiksek kredi maliyetle-
ri,

17- Teknoloji ve ekipman se¢iminin
atil kapasiteyi etkilemesi,

18- Fabrika revizyonu, gibi.

3.2- Normal Olmayan (Anormal) A-
t1l Kapasite Maliyetleri: Uretim islet-
melerinde tretim faaliyetleri digindaki
olaylar veya igletme yoOnetimi veya de-
partman sorumlularin elinde olmayan
nedenlerle ortaya ¢ikan atil kapasite ma-
liyetleri anormal atil kapasite maliyetleri-
ni olusturmaktadir. Bu tiur anormal atil
kapasite maliyetlerinin ortaya cikis ne-
denlerini ise  goyle  siralayabiliriz:
(Atamanalp, Karcioglu, Orhan, 2001, 177)

1- Enerji kesilmesi,

2- Dogal gaz kesintileri,

3- Isci devamsizligi,

4- Ust yonetimin yanhg emir ve tali-
matlari,

5- Is barisinin bozulmasi, grevler, lo-
kavtlar,

6- Yonetimin yetersizligi ve basiretli
bir ig adama gibi karar alamamalari,

7- Isletmede kontrol, denetim noksan-
lig1 ve otorite boslugu,

8- Yanginlar, kazalar, depremler, dogal
afetler.

Uretimin kagimlmaz maliyeti olarak
kabul edilen ve tretim sirasinda ortaya bu
nedenler tGiretim maliyetleri ile iligkilendi-
rilmesi gerekmektedir. Atil kapasite mali-
yeti olarak adlandirabilecegimiz bu neden-
leri, Gretim maliyetleri digsina atmak as-
linda isabetli bir goris degildir. Ciinki en
iyl organize edilen ve siki performans
standarlar1 yurtrlikte olan bir imalat
isletmesinde dahi ister istemez atil kapa-
sitenin olusmasi1 kacinmilmazdir. Gerek
makine arizalari, malzeme bekleme veya
bir siparigin tamamlanmasindan sonra
digerine baslarken kaybedilen stireler ve



gerekse igletmede her an meydana gelebi-
lecek kigiik veya buylk arizalar nedeniyle
meydana gelebilecek bos kapasiteden ka-
¢inmak miimkiin olmayacaktir.

Uretim igleminin dogal sonucu ortaya
¢tkan zaman kayiplarindan kaginmak
mimkiin degildir. Bu zamanlar, igletme
yoneticilerinin kontrolii altinda ortaya
¢itkan ve saghkli bir tretim iglemi igin
gerekli olan bos zamanlardir.(Yikeu,
Susmus, 2000, 20) Eger atil kapasite ma-
liyetleri herhangi bir zorunluluktan kay-
naklanmiyorsa ya da kapasitenin atil
kalmasi onlenebilecek mahiyette ise bu
defa bu siirelere isabet eden sabit maliyet-
ler irtiin maliyeti ile iligkilendirip treti-
min bir geregi oldugunu disinip 730-
Genel Uretim Giderleri olarak iiretilen
mamiiliin maliyetine yliklemek gerekecek-
tir.(Mag, 2000, 4)

Eger igletme bir takim sabit maliyetle-
re katlanarak ortaya koydugu mevcut
uretim araglar1 ve ig giicinden bir zorun-
luluktan kaynaklanmiyorsa ya da kapasi-
tenin atil kalmasi1 6nlenemeyecek mahi-
yette ise bu durumda isabet eden sabit
maliyetler Giriin maliyeti ile iligkilendiril-
meden direkt gider yazilmasi gereken
maliyetlerdir. Ornegin, talep yetersizligi
nedeniyle tam kapasite c¢alisgilamamasi,
uretim hattinin bir kisminin gecici sireyle
durdurulmasi, grev, lokavt, elektrik kesin-
tisi gibi nedenlerle bosta gegen zamanlara
tekabiil eden maliyetler onlenemeyecek
mahiyette oldugundan, tretilen Uriinin
maliyeti ile iligkilendirilmeyip 680 Calis-
mayan Kisim Gider ve Zararlari olarak
sonu¢ hesaplarina aktarmak daha dogru
olacaktar.

4- Faaliyet Hacmi (Kapasite)
Maliyet Iliskisi

Isletme dis1 faktérlerle isletme ici fak-
torlerde bir degisme olmasa bile sadece
igsletmenin {retim kapasitesindeki her-
hangi bir degisim olmas1 durumunda yani
fiziki Gretim birimlerindeki artis ve azali-
sin Uretim maliyetlerinde artig ve azalig-
lara neden oldugu gorulmektedir. Ancak
kapasitedeki bu degisimlerden bitin ma-
liyet cesitlerinin aym o6l¢tide etkilendigi
soylenemez. Uretim maliyetleri igletme
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kapasitesinin kullanma oranina ve lretim
miktarindaki degismelere kars1 ya az du-
yarh olup bagimsiz kalir ya da ¢ok az du-
yarli olup tretim miktarindaki degisim-
lerden etkilenir.(Atamanalp, Karcioglu,
Orhan, 2001, 28)

Uretim igletmeleri i¢inde bulunduklar:
uretim kapasiteleri ve galigma stireleri ile
uretim maliyetleri arasinda 6énemli bir
iligki vardir. Bir igletmede tretimin yapi-
labilmesi i¢in katlanilan maliyetler, tireti-
len trtn miktariyla iligkili olup olmama-
sina bagh olarak faaliyet hacmine (kapasi-
teye) gore sabit maliyetler, degisken mali-
yetler, yar1 sabit maliyetler, yar1 degisken
maliyetler olmak lizere dérde ayrilir.

4.1. Sabit Maliyetler: Belirli bir za-
man aralig1 iginde faaliyet diizeyi (kapasi-
te) ile bagimsiz olarak olusan maliyetler
sabit maliyetlerdir. Sabit maliyetlerin
toplami igletmenin uzun dénemli faaliyet
diizeyinin (kapasitesinin) olgiisidiir. Bu
nedenle sabit maliyetler zamana bagh
maliyetlerdir. Sabit maliyetler isletmenin
konusu olan faaliyeti gerceklestirmek i¢in
gerekli temel varliklarin edinilmesini ve
isletmenin faaliyete hazir olmasinm saglar.
Bu nedenle sabit maliyetlere kapasite
maliyetleri de denilmektedir.(Sevgener,
Hacirtistemoglu 2000, 73-74)

Sabit maliyetlerin sabit olma 6zelligi
iki unsura baglidir. Bunlardan ilki, belirli
bir zaman dilimi, ikincisi ise belirli bir
faaliyet hacmidir. Kisa dénemde sabit olan
giderler, uzun dénemlerde degiskenlik
gosterilmektedir. Belirli bir faaliyet hac-
minde sabit olan maliyetler, faaliyet hac-
mindeki artigsa bagh olarak birim faaliyet
hacmi bagina degigsken olmaktadir.
(Kaygusuz, http://sefikatay.blogspot.com)
Bu durumda amortisman giderleri, kira ve
sigorta giderleri gibi maliyet unsurlar
faaliyet hacmindeki degisikliklerden etki-
lenmemektedirler.

4.2. Degisken Maliyetler: Isletmenin
uretim faaliyetleriyle bir kisim maliyetler
arasinda sebep ve sonug iligkisi vardir.
Kapasiteden yararlanma oranina uygun
olarak baz1 maliyetlerde degismelerin
varligt s6z konusudur. Kapasite hig



kullanilmaz ise bir kisim maliyetler orta-
yva ¢gackmaz. Kapasite kullanildig1 6l¢tide bu
maliyetler olusur. Bu baglanda tretim
miktarina bagl olarak artan veya azalan
bu maliyetlere degisken maliyet denilmek-
tedir. (Atamanalp, Karcioglu, Orhan,
2001, 31)

Faaliyet hacmindeki artig/azaligsa bagh
olarak artan/azalan maliyetlerdir. Birim
basina degisken maliyetler ise, sabit ol-
makta, degisme gostermemektedirler.
Ornegin hammadde ve malzeme giderleri,
direkt igc¢ilik giderleri, enerji gideri gibi
faaliyet hacmine goére degisme gosteren
maliyet unsurlari, faaliyet hacmi ile dogru
orantili olarak artar veya azalirlar.

Uretimin maliyeti buna bagh olarak da
urin maliyeti belirlenirken hem sabit hem
degisken maliyetler dikkate alinir. Sabit
maliyetlerin uretilen Uriinle iligkisi direkt
olarak kurulamadigindan, tiretimin endi-
rekt maliyeti olarak degerlendirilirler.

Her bir tiretim birimine dagitilan sabit
genel Uretim gider tutari, disiik kapasite
ya da atil kapasite nedeniyle arttirilmaz.
Dagitilmayan genel tiretim giderleri, ger-
ceklestigi donemde gider olarak kaydedi-
lerek sonuc hesaplarina alinir. (Stoklara
Iligkin Turkiye Muhasebe Standardi (TMS
2) Hakkinda Teblig, Sira No: 3)

Dolayisiyla, sabit maliyetlerin trin
maliyetine etkisi mevcut uretim aracglari
ve 1 guclinlin olusturdugu kapasitenin
(normal kapasite) kullanimi sartlarinda
dogan maliyetle sinmirli olmalhdir. Igletme
mevcut uretim kapasitesinden
faydalanamiyorsa, faydalanamadig1 ture-
tim kapasitesine (atil kapasite) isabet
eden maliyetler ortaya ¢ikis nedenlerine
gore ya Urlin maliyeti ile iligkilendirilerek
mamiil maliyetine ilave edilmeli ya da
irtin maliyeti ile iligkilendirilmeyerek
donem gideri olarak kabul edilip direkt
gider yazilmaldir.

5- At1l Kapasite Maliyetlerinin Mu-
hasebelestirilmesi

Isletmelerde bahsi gecen normal ve a-
normal sayilabilecek bir takim nedenler-
den dolay1 iiretim akigi sekteye ugramak-
ta ve mamul tretimi durmaktadir. Cok sik
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olmasa da bu durum her zaman igin orta-
ya c¢ikabilecek normal olgulardir. Makine-
lerin, diger lretim aracglarinin ve iggiicu-
niin normal kapasite diizeyinde kalmalar:
her zaman i¢cin mumkun degildir. Bek-
lenmeyen makine arizalari, Uretim hata-
lari, is¢ci devamsizhiklar:, elektrik kesinti-
leri, dogalgaz kesintisi, malzeme yetersiz-
ligi gibi durumlarla karsilasilabilir ve
biitiin bu nedenlerden 6tiliri iretim genel-
likle normal kapasitenin altinda gercgekle-
sir.

Iste bu baglamda atil kalan bu kapasi-
telere iliskin olarak Tekdiizen Hesap Pla-
ninda 680 Calismayan Kisim Gider ve
Zararlar1 ad1 altinda bir hesaba yer veril-
migtir. Muhasebe Sistemi Uygulama Ge-
nel Tebligi 1'e bakildiginda bu hesap ile
ilgili g6yle bir aciklama getirilmistir: (1
nolu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi, 1992) "Uretimle ilgili giderlerden
calisilmayan ve calismayan kisimlara ait
giderleri igerir." Teblig agiklamasi ince-
lendiginde bu hesabin kapsamina tiretimle
ilgili giderler girmektedir. Bu durumda
aklimiza su soru gelmektedir. Uretimle
ilgili hangi maliyet tiirleri bu kapsamda
degerlendirilecektir? Tebligde denildigi
gibi acaba calisilmayan kisimlara isabet
eden tretimle ilgili giderlerin hepsi mi 680
nolu hesaba m1 atilacaktir. Yoksa belirli
bir kismi m1 bu hesaba atilacaktir? Iste bu
sorularin cevabini su sekilde izah edebili-
riz:

Atil kapasiteye iligkin maliyetlerinin
muhasebelestirilmesinde su iki yontem
izlenmelidir.

1- Atil kapasite maliyetleri, isletmenin
belirli 6lgiide kontrol edebilecegi neden-
lerden ileri gelmis ise bu durumdaki ka-
pasite maliyeti (normal kapasite maliyeti)
“730 Genel Uretim Gideri” olarak kabul
edilip dagitim anahtarlari yardimiyla
mamil maliyetine eklenmelidir.

2- Atil kapasite maliyetlerinin ortaya
¢ikis nedeni dogal tretim kogullarinin
disinda (isletme yoneticilerinin elinde
olmayan durumlar) sayilabilecek nedenle-
re dayanmakta ise, atil kapasite maliyet-
lerini (anormal kapasite maliyeti) mamiil
maliyetlerine ilave etmek yerine “680 Ca-



hisilmayan Kisim Gider ve Zarar1” olarak
muhasebelestirmek gerekmektedir.

Isletmelere malzeme, yedek parca, kali-
fiye personel veya sermaye noksanlig1 ve
rekabet nedeniyle iiretim yerlerinde bazen
calisilamamaktadir. Bunun sonucu mali-
yet hesaplarinda bos duran makine ve
tesisler i¢in yapilacak tim harcamalarin,
bunlarin bos durdugu devrede diger ma-
kinelerde turetilen mamiillerin maliyetle-
rine yiklenmeyip kar/zarar hesabina a-
tilmas1 gerekir.( (Atamanalp, Karcioglu,
Orhan, 2001, 207)

Bunun yaninda igletme igerisine iire-
timde kullanmak amaciyla yeni bir maki-
ne alinmigsa ve heniliz uretimde kullanil-
miyorsa, calismadig1 siireye isabet eden
amortisman giderini 680 nolu hesap igeri-
sinde degerlendirmek gerekecektir.
Makinenin ¢alismadigi siire isletme yone-
ticilerinin insiyatifini ilgilendiren kontroli
mimkin bir konu olmakla birlikte, 6ziin-
de bu makinenin hi¢ ¢aligmadig: ve bunun
sonucunda aginma, yipranma v.b. olmadi-
g1 dikkate alinarak c¢alismayan sureye
isabet eden amortisman giderini 730 nolu
hesaba degil 680 nolu hesaba aktarilmasi
gerekmektedir. (Yiik¢t, Susmus, 2000, 22)

Uretim isleminin dogal sonucu ortaya
¢tkan zaman kayiplarindan kaginmak
mimkiin degildir. Bu zamanlar, igletme
yoneticilerinin kontrolii altinda ortaya
¢itkan ve saghkli bir dretim iglemi igin
gerekli olan bog zamanlardir. Bu sekildeki
bos zamanlarin maliyetlerini tiretimin bir
geregi oldugunu diigiiniip 730-Genel Ure-
tim Giderleri olarak iretilen mamilin
maliyetine yiiklemek gerekecektir. Uretim
isleminin dogal sonucu olmayan bos za-
manlar genellikle igletme yoOneticilerinin
kontroli disinda ortaya ¢ikmaktadir. E-
lektrik kesintisi (eger igsletmede jenerator
yoksa), grev vb gibi bu sekilde ortaya ¢i-
kan bos zaman maliyetlerini Giretim geregi
olmadigin1 disinerek 680 Calismayan
Kisim Gider ve Zararlar1 olarak sonug
hesaplarina aktarmak daha dogru olacak-
tir. (Yukgii, Susmus, 2000, 23)

6- Uygulama Ornegi
Erzurum Organize Sanayi Boélgesinde
faaliyet gosteren ve Uinvaninin belirtilme-
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sini istemeyen 10.000 m2 alan tizerine
kurulu Karo Fabrikasinda; 30un tzerin-
deki personel ile hizmet vermektedir.

Makine parkurunda ;

2 adet karo dokiim makinesi (otomatik
baskili),

2 adet banth silme makinesi,
Karo cesileri:

1- 30x30 Mozaikli/tretuvar/ oluklu-
oluksuz/silimli-silimsiz
2- 40x40 Mozaikli/tretuvar/ oluklu-

oluksuz/silimli-silimsiz

8- Oluklular; Diiz oluklu, parke modeli,
Italyan penceresi, empirme.

4- Diiz karo; renkli/renksiz. Olarak -
retilmektedir.

Uretim Hammadde ve Malzemesi:

Kum, Mozaik, Mermer Tozu, Renkli
Mozaik ve Cimento.

Daha o6nceleri kiigiik bir fabrika gorii-
nimiinde olup insan emegi yogunluklu is
yapilan igletmede yeni yapilan yatirimlar
ve makine parkurunun yenilenmesiyle is
glicli insan emeginden makinelere kaymas,
bununla birlikte, tretim kapasitesi ve
migteri taleplerinin artmasi sonucu istih-
dam edilen personel sayis1 da artmais, is-
letme modern bir fabrika goérinum ve
standartlarina ulastirilmistir.

Yenilenen makine parkuru ve lretim
kalitesi standartlari ile Erzurum piyasa-
smin % 70-80 lik bir béliminia elinde tu-
tan igletme, basta Erzurum Belediyeleri
ve c¢evre ilce ve belde belediyeleri olmak
uzere Bolge illerimizde c¢alisma yapan
buyuk miiteahhit firmalara 6zellikle Toplu
Konut Idaresi Bagkanlig tarafindan yap-
tirllan  konut alanlarina boélgemizdeki
komsu 1l ve ilge belediyelerine satig yap-
maktadir.

S6z konusu firma normal kapasitede
giinlik 1.000 m? imalat yapma kapasite-
siyle ( 1 m? ye giden karo 11 adet) ayda
(1.000x11x26) 286.000 adet karo imalat1
yapmaktadir. Haftahk calisma stresi 45
saattir. Iscilerin zamaninda ise gelip
gelmedikelerini ayhk puantaj cetceli ile
tespit edilmektedir. Isletme yonetimi tara-



findan saatte (normal kapasite durumun-
da) 1.375 adet karo imalat1 yapildig1 ve 1
adet karonun toplam maliyetinin 0,54
YTL/adet oldugu ve ay igerisinde agsagida
gosterilen nedenlerden dolay: fiili Uretim

miktarinin 188.000 adet/ay karonun oldu-
gu tespit edilmigtir.

Erzurum Organize Sanayi Bolgesinde
faaliyet gosteren ve karo imalati yapan bu
firmada Eylil ayina iligkin olarak asagi-

daki veriler tablo seklinde elde edilmistir.

Tablo - 1
Atil Kapasitenin Ortaya Cikis Nedenleri Atil Gegen Uretilemeyen UMUi?asebele§tlrme|Dl:rumu
P y $ Siire (saat) | Karo (Adet) ) re?lm Ca '§', mayan
Maliyeti (YTL) | Kisim Gideri (YTL)
Makine arizalari 10 13.330 7.198,20
Elektronik kesintisi 5 6.665 3.599,10
Har'nmadenlr? zamaninda temin 7 9.331 5.038.74
edilememesi
Makine temizligi 2 2.666 1.439,64
Giinllk genel bakim ve onarim 13 17.329 9.357,66
isci devamsizliklari 8 10.664 5.758,56
I§t§n ay.rllgn'1 ustanin yerine 4 5.332 2.879.28
kalifiye isginin bulunamamasi
Oﬁlcekl qonemlerde"agllrl gtoklarln 15 19.995 10.797.30
eritilmesi amaciyla Uretimin kisiimasi
TOPLAM 64 85.312 33.831,54 12.236,94

Tablodan goérialdigia tizere bu isletmede makine arizalari, elektronik kesintisi,
hammadenin zamaninda temin edilememesi, makine temizligi, giinlik genel bakim ve
onarim, ig¢i devamsizliklari, isten ayrilan 1 ustanin yerine kalifiye elaman bulunama-
masi ve 6nceki déonemlerde asir1 stoklarin eritilmesi amaciyla tiretimin kisilmasi nede-
niyle normal sayilan atil kapasite 47 saat ve anormal sayilan 17 saat toplam 54 saat
turetim aksamasi olmustur. Bu durumda normal ¢alisma durumunda saat bagina 1.375
adet karo imalat1 yapildigina gore toplam 88.000 (64x1.375) adet karo atil kapasite ne-
deniyle Uretim yapilamamigtir. Ilgili ay sonunda tahakkuk eden maliyet giderleri ise
soyledir:

Normal Atil Kapasite Maliyeti = 0,54 x 62.651= 33.831,54 YTL
Anormal Atil Kapasite Maliyeti=» 0,54 x 22.661= 12.236,94 YTL
Toplam Atil Kapasite Maliyeti = 0,54 x 71.982= 46.068,48 YTL

Muhasebe kayitlarinda dikkat edilmesi gereken hususlar:

- Normal atil kapasite maliyeti; bu maliyetin 6nlenmesi igletme y6netiminin elinde
oldugundan ve direkt mamiil maliyeti ile herhangi bir baglantisi olmadigindan endirekt
maliyet kabul edilip “730 Genel Uretim Maliyeti” olarak kaydedilmesi gerekmektedir.

- Anormal atil kapasite maliyeti ise; bu maliyetin 6nlenmesi igletme yonetiminin
kontrolinde olmadigindan mamil maliyeti ile baglant1 kurulmadan “680 Calismayan
Kisim Gider ve Zararlar Hesabina” kaydedilmesi gerekmektedir.
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7/A SECENEGINE GORE MUHASEBE KAYITLARI

30/09/200x

730 GENEL URETIM GID. HS.
730. 03. Normal Atil Kapasite

680 CALISMAYAN KISIM GIDER VE
ZARARLARI HESABI
680.01. Anormal Atil Kapasite

381 GIDER TAHAKKUKLARI HS.
Ay igerisinde atil kapasite maliyetinin kaydi.

30/09/200x

151 YARI-MAMULLER HS.

731 GENEL URETIM GID. YANST.HS.
Cesitli giderlerin mamiil maliyeti hesabina aktarilmasi.

31/12/200x

731 GENEL URETIM GID. YANST. HS.
730 GENEL URETIM GID. HS.
730. 03. Normal Atil Kapasite

Cesitli giderlerin yansitma hesabina aktarilmasi.

31/12/200x

690 DONEM KAR/ZARARI HS.

680 CALISMAYAN KISIM GIDER
VE ZARARLARI HESABI
680.01. Anormal Atil kapasite

Cesitli giderlerin donem sonu hesabina aktarilmasi.

33.831,54
12.236,94

46.068,48
33.831,54

33.831,54
33.831,54

33.831,54
12.236,94

12.236,94

7- Sonug

Uretim isletmelerinde hammadde ve
malzemenin yari mamule ve daha sonra
da mamule donlismesi esnasinda atil ka-
pasite sayilabilecek bir takim nedenlerden
dolay1 iretim akisi durmaktadir. Bu atil
kapasite tUretimin kaginilmaz maliyeti
olarak kabul edilen ve iliretim sirasinda
ortaya c¢ikan maliyetler, igsletmenin nor-
mal faaliyeti ve Uiretimiyle ilgili nedenler-
den dolay1 ortaya c¢ikan atil kapasite mali-
yetlerinin tamami normal atil kapasite
maliyeti olarak kabul edilecektir. Isletme-
de tiretim siirecinin dogal sonucu olmayan
ve 1gletme yoOnetiminin elinde olmayan
nedenlerden dolay1 ortaya ¢ikan atil kapa-
site maliyetlerinin tamami ise anormal
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atil kapasite maliyeti olarak kabul edilme-
lidir.

Normal atil kapasite maliyetleri imala-
ta yiiklenirken endirekt imalat gideri ola-
rak 730 Genel Uretim Maliyetlerine yiik-
lenmesi gerekmektedir. Aksi halde her-
hangi bir ayirim yapmadan bu maliyetle-
rin o anda iretimde bulunan mamullere
aktarilmasi, sézi edilen mamullerin mali-
yetini gereksiz olarak yilikseltilmig olacak-
tir. Olusan bu toplam atil kapasite mali-
yetlerinin sabit genel uretim giderlerini
daha cok etkileyecegi ve tiretim birim ma-
liyetlerini de artiracaktir. Anormal atil
kapasite maliyetleri ise mamul maliyeti
olarak kabul edilmeyip dénem gideri ola-




rak 680 Calismayan Kisim Gider ve Zarar-
lar1 Hesabina aktarilmasi gerekmektedir.

Ayrica Tekdiuzen Hesap Planinda yer
verildigi gibi iretimle ilgili giderlerden
¢alisilmayan ve calismayan giderleri 680
Calismayan Kisim Gider ve Zararlar1”
hesabina tamaminin atilmasi dogru bir
durum degildir. Yukarida s6z edildigi tize-
re, normal sayilabilecek bogs zaman mali-
yetlerinin tUretim siirecinin normal bir
geregi oldugundan hareketle 730 nolu
hesaba aktarilmasi daha uygun olacaktir.
Eger, bosa gecen tim zamanlara iligkin
maliyet giderleri 680 nolu hesaba atilirsa,
vergi matrahi dogal sayilabilecek neden-
lerden 6tird ortaya ¢ikan bog zamanlarin
karsilig1 kadar azaltilmis olacaktir. Tabiki
en O6nemlisi birim maliyet bilgileri dogru
olmayacaktir) Bu durumun dénem kar
zararina etkisi donem igerisinde satilan
mamule isabet eden kisim kadar olmakta-
dir. Dénem sonunda yari mamul halinde
kalan ya da satilmadan stokta bekleyen
mamule isabet eden maliyetler bunlarin
satildign dénemde dikkate alinmasi ge-
rekmektedir.
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Trafige Kayith Motorlu Kara Tasitlar

1999 2000 2001 2002
Otomobil 4.072.326 4.422.180 4.534.803 4.600.140
Minibiis 221.683 235.885 239.381 241.700
Otobis 112.186 118.454 119.306 120.097
Kamyonet 692.935 794.459 833.175 875.381
Kamyon 531.690 557.295 562.063 567.152
Motosiklet 975.746 1.011.284 1.031.221 1.046.907
Ozel Amagli
Tasitlar 20.319 21.822 22.939 23.666
Traktor 1.131.626 1.159.070 1.179.068 1.180.127
Toplam 7.758.511 8.320.449 8.521.956 8.655.170

2003 2004 2005 2006 2007
4.700.343 5.400.714 5.772.745 6.140.992 6.494.487
245.394 318.957 338.539 357.523 376.254
123.500 152.380 163.390 175.949 192.893
973.457 1.260.009 1.475.057 1.695.624 1.898.806
579.010 647.295 676.929 709.535 744.662
1.073.415 1.218.710 1.441.066 1.822.831 2.014.641
24.468 27.979 30.333 34.260 34.260
1.184.256 1.210.314 1.247.647 1.290.679 1.329.096
8.903.843 10.236.358 11.145.706 12.227.393 13.085.099

Kaynak: Rakamlarla Tiirkiye Ekonomisi, ITO-2008.



