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Ozet

Ogretmenlerin calisma istegi yani motivasyonu egitim sisteminin basari-
st adma ¢nemlidir. Aragtirmanin amaci, erkek ve kadin 6gretmenlerin kurumla-
rina baghhg: arttiran ve azaltan durumlarin ortaya cikarilmasidir. Arastirmanin
sonuglar1 6gretmenlerin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi ile motivasyonlarmimn
arttirilmast bakimindan 6nemlidir. Aragtirma nitel desenlenmistir. Arastirmanin
calisma grubunu Elazig ilindeki 5 egitim bolgesinde bulunan 10 okulda gorev
yapan, 40 6gretmen olusturmaktadir. Veri toplama yontemi olarak yar1 yapilan-
dirilmis gortisme teknigi kullanilmistir. Aragtirmada “igerik analizi” yapilmugtir.
Aragtirmada goriilmiistiir ki 6gretmenlerin kurumlarina baghiligi arttiran ve
kurumlarma baghligim azaltan durumlar bulunmaktadir. Erkek 6gretmenlerin
bagliliklarimi arttiran durumlarin, okul basarisi, 6grenci basarisi, sosyal ortam ve
gorev sevgisi olusturmaktadir. Azaltan durumlar ise degisiklik, il disma gitme
istegi, zor sartlar, eg tayini, 6grenci ilgisizligi, veli ilgisizligi ve is doyumudur.
Kadin 6gretmenlerin bagliliklarini arttiran durumlarin, sosyal diyalog, gorev
sevgisi, okul basarisi, 6grenci basarisi, okulun imkanlari ve yonetim destegi olus-
turmaktadir. Azaltan durumlar ise, zor sartlar, 6grenci ilgisizligi, dinamizm, veli
ilgisizligi, is doyumu, ulasim ve 6grenci basarisizligidir.

Anahtar Sézciikler: Orgiit, 6gretmen, érgiitsel baglilik

Giris

Orgiitler, amag ve hedeflerini gerceklestirebilmek igin kurmus olduklar siste-
mi yiiriitecek insan kaynagma ihtiyag duyarlar. Thtiyag duyulan insan kaynagmin
orgiitiin felsefesini benimsemesi, baglilik duygusunun olusturulmas: adina 6nemli-
dir. Orgiit isgoren iliskisinin uzun vadeli bir strateji olarak belirlenmesi giintimiiz
isletmeleri tarafindan tercih edilen bir yéntem olmaya baglamigtir. Bu durum o6rgiit-
lerin igg6ren devir hizim diisiirmek ve isgoren kalitesini yiikseltmek igin baghilik kav-
ramina verecegi onemin derecesini arttirmaktadir.
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Balay (2000) 6rgiitsel bagliligi, bireyin rgiitteki yatirimlari, tutumsal nitelik-
teki bir baglilikla sonuglanan davranislara yonelimi ve 6rgiitiin amag ve degerler sis-
temiyle 6zdeslesmesi olarak, Col (2004) de 6rgitsel bagliligy, “isgorenin ¢alistig: orgiit
ile 6zdegleserek, orgiitiin ilke, amag ve degerlerini benimsemesinin, 6rgiitsel kazang-
lar icin ¢aba gostermesinin ve orgiitte ¢alismay: stirdiirme isteginin 6lctisii” olarak
tanimlamigtir.

Orgiitsel baghlik, 6rgiitlerin varliklarmi koruma ugraglarinin hem temel etken
hem de nihai hedeflerinden biridir. Ciinkii orgiitsel bagliligi olan bireyler daha
uyumlu, daha iiretken, daha yiiksek derecede sorumluluk duygusu i¢inde ¢aligmak-
ta ve drgiitlere daha az maliyete neden olmaktadirlar (Balci, 2003:7). Orgiitsel baglhih-
81 olan bireylerin, sorumluluk duygusu, gorev bilinci ve rol etkinligi diger bireylere
gore daha yiiksek olacagindan bireylerin baglilig: arttik¢a gostermis oldugu perfor-
mans ve bagar1 egrisi de artacaktir. Diger taraftan 6rgiitsel baglilik, sadece belirli bir
roltin basar1 derecesini nitelik ve nicelik yoniinden yiikselterek devamsizligin ve
isglicti devrinin azalmasma katkida bulunmakla kalmayip; ayni zamanda bireyi
orglitsel yasam ve en tist diizeyde sistem basarisi igin gerekli bir¢ok goniillii eyleme
yoneltmektedir (Katz ve Kahn, 1977:436). Orgiitsel bagliligin olusturulmasinda, is ve
goreve, ortam ve c¢alisma sartlarina ve orgtitsel yapiya iliskin faktorlerin yaninda
demografik faktorlerin de etkili oldugu soylenebilir. Demografik faktorleri olusturan
yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, meslek, mesleki tecriibe, gorev, kidem,
statii ve ilgi alanlar1 6rgiitsel bagliligi dogrudan etkileyen ve bagliligin azalmasi veya
¢ogalmasini saglayan nedenler arasinda yer aldig1 s6ylenebilir. Demografik faktorle-
rin 6nemi, yapilan isin tiirtine ve alinan goreve gore bireyden bireye farkliliklar gos-
termektedir.

Bir orgiittin etkili olabilmesi yani amaglarini gergeklestirebilmesi i¢in 6ncelik-
le yeterli olmas:1 gerekir. Caliganlar: iste tutabilme gticii olarak da ifade edilebilen
yeterliligin kaynag: ise orgilitteki insan 6gesidir. Bu durumda o6rgiitler yasamlarinm
devam ettirebilmek, amaglarini gerceklestirebilmek i¢in 6ncelikle ¢alisanlarin bireysel
beklentilerini karsilayarak onlar1 6rgiitte tutabilmeli ve orgtitlerine bagli olmalarini
saglamalidirlar.

Orgiitsel Baglilik

Orgiitsel baglilik, bir 6rgiitiin {iyesi kalma yolunda siddetli bir arzu, 6rgiit
admna ytiksek diizeylerde caba sarf etme istegi veya orgiitiin amag ve degerlerine
kesin bir inang ve kabulii belirtir (Morrow,1983:491). Bagka bir ifade ile orgiitsel bag-
ik, orgiitiin tiim etkinligi, gikar1 ve basarisi ile kimliklesmedir (1bicioglu, 2000:13).
Kisinin tatmin edici olmasa bile bir ise saplanip kalmasi ve kendini isine psikolojik
olarak baglanmig hissetmesidir (Rusbult ve Farrel, 1983). Kisi ile 6rgiit arasinda ger-
geklestirilmis psikolojik bir sozlesmedir. Psikolojik sozlesme ile bireylerin 6rgtite bag-
liliklar: arasinda agik bir iligki vardir ( Mc Donald ve Makin, 2000). Yapilan tanumlar
s1ginda orgiitsel baghlik kavrami; is gorenlerin galistigi orgiite karg: hissettigi giic
olarak tanimlanabilir. Calisanin orgiite olan baghlig:, calistigr orgiitii hedeflerini
benimsemesi ve o orgiit i¢indeki varligin stirdiirmeyi istemesidir. Dolayistyla, 6rgtit-
sel baglilik ¢alisanin orgiitiine karsi olan sadakat tutumudur ve calistigi orgiitiin
bagarili olabilmesi i¢in gosterdigi ilgidir (Baysal ve Paksoy, 1999) . Baglilik; bireyin
orgtlitteki diger kisilere yakin olma duygusuyla kendini ifade ettigi 6zdeslesme boyu-
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tu; bireysel ve orgiitsel amag ve degerler sisteminin uygunlugunu anlatan igsellestir-
me boyutu ve aragsal bir birlikteligi anlatan uyum boyutunu da kapsayan daha genel
bir kavram olarak tanimlanmaktadir (Chatman, 1991:459; O'Reilly, 1995: O'Reilly ve
Chatman, 1986:492). Orgijtsel baghlik konusunda yapilan arastirmalar orgtitlerine
yiiksek diizeyde baglilik gosteren is gorenlerin 6nemini agikca ortaya koymaktadir.
Islerinden yiiksek diizeyde doyum elde eden ve &rgiitlerine giiclii bigimde baghlik
duyan ¢alisanlarin, geri c¢ekilme davranislar1 gostermedikleri ve iglerine baghlikta
uyum gosterdikleri ilgili calismalarla dogrulanmusgtr.

Orgiitler yasamlarni siirdiirebilmek ve belirledigi amaglar dogrultusunda
hareket edebilmek i¢in is gorenlerin ¢rgiite karg: olan baglanma ve sahiplenme duy-
gularini arttirmak zorundadirlar. Orgiitsel yap1 igerisinde en énemli kaynak olan
insan kaynaklarinin stirekliligini ve is verimliligini arttirmanin yollarindan biri olan
orgiitsel baglhihigin olugturulmasi, bu noktada 6rgiitler i¢in yasamsal bir konu haline
gelmektedir. Orgiitsel baglilik, bireyin orgiitle degisik yonlerden 6zdeslesme derece-
sini yansitmaktadir (Reichers, 1985:468). Orgiitsel baghlik, doért nedenden dolay1
orgiitler icin yasamsal bir konu haline gelmistir. Bu kavram; ilk olarak igi birakma,
devamsizlik, geri ¢ekilme ve is arama faaliyetleri ile ikinci olarak is doyumu, ise saril-
ma, moral ve performans gibi tutumsal, duygusal ve biligsel yapilarla; tigtincii olarak
ozerklik, sorumluluk, katilim, gorev anlayis: gibi isgérenin isi ve roliine iliskin 6zel-
liklerle; dérdiincii olarak yasg, cinsiyet, hizmet siiresi ve egitim gibi is gérenlerin kisi-
sel 6zellikleriyle iligkilidir (Balay, 2000:1). Orgiitsel baglilik, orgiitiin siirekliligi ve
etkinligi i¢in bireylerin ilgilerini ifade etmektedir. Ciinkii giiglii baglilik isgorenlerin
ytiksek diizeyde verimli olmasini saglayacaktir (Aydinli, 2005:67).

Baglilik, bireysel ihtiyagclar ile 6rgiitsel amag ve degerleri iligkilendiren bir
aragtir (Buchanan, 1972:7). Bireyin orgiite ya da sisteme bagliligini gosteren 6rgiitsel
bagliik (Mowday, Porter ve Steers, 1982) kavrami, son yillarda pek ¢ok aragtirmaya
konu olmugtur. Orgiitsel baglilik ile ilgili literatiirde pek ¢ok tanima rastlanmistr.
Buchanan (1974:533) orgiitiin deger ve amaglarina, bu amag ve degerlere iligkin bire-
yin roliine ve 6rgiitiin sadece aragsal degerinin disinda kendi varligina yonelik bir
duygusal yakinlik; Wiener (1982:418) orgiitiin ¢ikarlar: dogrultusunda hareket etmek
icin igsellestirilmis normatif baskilarin toplami; Blau and Boal (1987:290) bireyin 6rgii-
tii ve orgtitiin amaglari ile 6zdeslestigi, 6rgtitteki tiyeligini devam ettirmek istedigi bir
durum olarak tamimlar. Bu tamimlar i¢inde en ¢ok kabul gorenlerden biri Porter,
Steers, Mowday ve Boulian’ e aittir. Porter ve arkadaglar1 (1974) orgiitsel baghligy;
bireyin orgiitiin amag ve degerlerini kabul etmesi ve onlara inanmasi, 6rgiit adina
caba gostermesi ve orgiitteki {iyeligini devam ettirmek igin gticlii bir istek duymasi
olarak tanimlamuglardir. Orgiitsel baglilik literatiirii, aragtirmacilarm biiyiik 6lgiide
bireylerin baglilik niteligi, 6rgiitsel amag ve ¢ikarlar1 koruma istegi, 6rgtitiin gerektir-
digi sekilde davranma ve 6rgiitle paylagilan birlikteligin daha ¢ok moral — psikolojik
glicti tizerine odaklandiklarini gostermektedir. Baz1 arastirmacilar da orgitsel bagli-
lig1 ¢alisanlarin 6rgiitiin farkli birim ve 6gelerine baglilig: olarak nitelendirmislerdir
(Balay, 2000:18).

Tiirkiye’de de orgiitsel baghiligin bagimh ve bagimsiz degisken olarak ele alin-
dig1 pek c¢ok arastirma yapilmasina ragmen, 6gretmenlerin baghlik diizeylerini ince-
leyen ve farkli degiskenler agisindan ele alan nicel arastirmalar olmasina kargin nitel
aragtirma olarak siurh sayida aragtirma vardir. Orgiitiin galisanlarini iste tutabilme-
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leri, 6rgiitlerin yeterli ve etkili olabilmeleri kisacas1 amaglarini gerceklestirmeleri ve
varliklarinmi stirdiirebilmeleri agisindan calisanlarin orgiitsel bagliligi 6nemli bir
degiskendir. Bu baglamda arastirmanin amaci, Elazig il merkezindeki ilkogretim
kurumlarinda goérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baghliga iliskin goriislerini belir-
lemektir. Bu amac gergeklestirmek icin asagidaki sorulara cevap aranmuistir: 1. Erkek
ogretmenlerin orgiitsel bagliligini arttiran durumlar nelerdir? 2. Erkek 6gretmenlerin
orgtitsel bagliligini azaltan durumlar nelerdir? 3. Kadin 6gretmenlerin 6rgtitsel bagli-
ligini arttiran durumlar nelerdir? 4. Kadin 6gretmenlerin 6rgiitsel baglhiligini azaltan
durumlar nelerdir? 5.0gretmenlerin &rgiitsel bagliliklar: cinsiyete gore degismekte
midir?

Egitim oOrgiitlerinin islerinin insan yetistirmek oldugu da goz oniine alindi-
ginda, bu orgititlerde biiytik 6l¢tide giidiilenmis ve isleriyle 6zdeslesmis ¢alisanlara
ihtiyag vardir. Ozellikle 6gretmenlerin, orgiitlerine olan baghhk derecelerinin yiik-
sekligi, topluma nitelikli birey yetistiren kurumlarda calismalar1 bakimindan énem
tasimaktadir. S6z konusu bu kurumlarda 6gretmen olarak ¢alisanlarin, 6rgiitlerine
olan baglilik derecelerinin ortaya konulmasi, yetkili birimlerce 6rgtite yonelik gelisti-
rilecek personel politikalar1 agisindan da biiyiik 6nem tagimaktadir. Aragtirmanin
yapildigi bu kurumlarda, konuyla ilgili mevcut durumun degerlendirilerek personel
politikalarina iliskin 6neri ve katki getirmek bakimindan da 6nemlidir.

Yontem

Arastirma, dgretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyini incelemeye yonelik nitel
bir ¢alismadir. Calismada olgu bilim deseni kullanilmigtir. Farkinda oldugumuz ancak
derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanilmasi olgu
bilim (fenemenoloji) deseni olarak adlandirilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008:72).
Mevcut aragtirmada birey ya da durum temelli bir yaklagim benimsenmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Elazig ilinde bulunan, 5 egitim bolgesinden,
her egitim bolgesinde bulunan 2’ser okul olmak iizere, toplam 10 okulda goérev
yapan, 40 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin amacina uygun olarak ¢alisma
grubu olusturmak il milli egitim midiirltigiinden, il merkezinde bulunan okullarin
sayilar1 goz ontinde bulunarak okullar belirlenmistir. Toplam 20 erkek, 20 kadin
ogretmen ile goniilliilik esasina gore gortistilmiistiir. Arastirmada nitel arastirma
gelenegine uygun amagl 6rneklem yoéntemlerinden maksimum cesitlilik 6rnekleme-
si yontemine uygun olarak 6gretmenlerden ¢alisma grubu; cinsiyete, ¢calisma kidemi-
ne, 6gretmenlik brangina ve yasa gore alinmustir.

Maksimum c¢esitlilik 6rneklemesindeki amag, goreli olarak kiiciik bir 6rnek-
lem olusturmak ve bu 6rneklemde ¢alisilan probleme taraf olabilecek bireylerin gesit-
liligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildirrm ve Simgek, 2008:108). Calisma
grubundaki 6gretmenlere iliskin veriler Tablo 1’de goriilmektedir.
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Tablo 1. Calisma grubuna alinan 6gretmenlere iligkin bilgiler

Degiskenler n=40 f %
Ogretmen cinsiyeti Erkek 20 50
Kadin 20 50
Kidemi 0-5 6 15
6-15 15 37.5
16-.... 19 47.5
Yast ...-25 1 2.5
26-35 14 35
36-45 16 40
46-.... 9 225
Egitim durumu On lisans 6 15
Lisans 31 77.5
Lisans Ustii 3 7.5

Veri Toplama Araci

Bu calismada veri toplama yontemi olarak yar1 yapilandirilmis goriisme tek-
nigi kullanilmistir. Bu yontem ne tam yapilandirilmis goriismeler kadar kat1 ne de
yapilandirilmamis goriismeler kadar esnektir; iki u¢ arasinda yer almaktadir
(Karasar, 1995:165). Arastirmactya bu esnekligi sagladig: i¢in yar1 yapilandirilmig
goriisme teknigi kullamilmigtir. Goriisme sorular1 hazirlanmadan 6nce, aragtirma
konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasi alan yazin taramasi yapilmistir. Konu tasarlan-
diktan sonra formda yer almasi diistintilen maddeler belirlenmistir. Arastirmada
dgretmenlere yoneltilen sorular sunlardir: 1) Bulundugunuz okulda ¢aligmak sizde
nasil bir duygu olusturuyor? Her giin okulunuza gelirken ne tiir duygular hissedi-
yorsunuz? 2. Meslek hayatinizin kalan kismimi bu okulda gecirmek ister misiniz?
Neden? 3.0kulunuzda severek ve isteyerek mi kaliyorsunuz? Yoksa sizi bu okulda
kalmaya mecbur eden sebepler mi var? 4. Calistiginiz kurumun basariya ulagmasi
i¢in neler yapiyorsunuz? Bagka neler yapmak istersiniz? Bu asamalardan sonra elde
edilen bilgilerden yararlanilarak forma son hali verilmis, olusturulan goriisme soru-
lar1 aragtirma kapsamindaki katilimcilara yoneltilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Etik Prosediirler (islemler)

Aragtirmaya iligkin veriler belirlenen 6gretmenlerden 01-30 Nisan 2012 tarih-
leri arasinda ytiz ylize gortisme yapilarak toplanmistir. Goériisme esnasinda arastir-
maya iligkin bilgiler verilmistir. Gorlismeler esnasinda veri kayiplarini 6nlemek ama-
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ayla tarafimizdan doldurulan form kullamilmistir. Katilimcilara form kullanilacagi
belirtilmis, ancak yapilan goriismelerin sonunda tutulan kayitlarin katihimcilar tara-
findan gortilebilecegi gerektiginde formlardaki kayitlarin istege bagli olarak kismen
ya da tamamen c¢ikarilabilecegi belirtilmistir. Boylece, formun katilimcilar tizerinde
yaratabilecegi olumsuzluklar 6nlenmeye ¢alisilmistir. Aragtirmada katilimcilarin ken-
dilerini rahat ve huzurlu hissedebilecegi ve goriislerini ictenlikle agiklayabilecekleri
bir gortisme ortami saglanmasina 6zen gosterilmis, uygun bir etkilesim ortami olus-
turulmustur. Gortisme sirasinda, katiimcilarin sorulari cevaplarken arastirmacidan
etkilenmemesine ¢alisilmistir. Arastirmada giivenirligi artirmak igin, kisilerin sorula-
ra igtenlikle cevap vermesini saglamak amaciyla 6ncelikle kendi konumunu (daha
énce yoneticilik yapmis olma durumu) belirtmistir. Tkinci olarak, veri kaynag olan
bireyler agik¢a tanimlanmustir (bknz, calisma grubu). Ugiincii olarak, arastirma siire-
cinde olusan sosyal ortamlar ve stirecler tanimlanmigtir. Son olarak, tim stiregler
ayrintih bir sekilde verilmistir.

Verilerin Analizi ile Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada “igerik
analizi” yapilmistir. Veriler dort asamada analiz edilmistir: 1. Verilerin kodlanmasi, 2.
Kodlanan verilerin belirlenmesi, 3. Kodlarin ve verilerin dtizenlenmesi, 4. Bulgularin
tanumlanmast ve yorumlanmast (Yildirim ve Simgek, 2008:228). Analiz siirecinde,
yazili formlar desifre edilip ¢6ztimlemeler yapilmistir.

Ogretmenlerin goriiglerinin analizinde, ifadelerin benzerligine gore grupla-
malar yapilmigtir. Coziimlemelerde goriisiine basvurulan 6gretmenlere birer kod
numarasi verilerek (Erkekler i¢in A1,A2...kadinlar i¢in B1,B2...) agtklamalar yapil-
mustir. Gortisme teknigi ile elde edilen veriler sayisallastirilarak frekans ve ytiizde ola-
rak ifade edilmistir. Arastirmada i¢ gegerligi saglamak igin; a) Ogretmelerin Orgiite
bagliliklarint bozan durumlar oncelikle kodlanmis sonradan dogrudan alintilarla
kodlar desteklenmistir. Bulgularin anlamlilig1 ve biittinltigii arastirmaci tarafindan
stirekli test edilmistir. b) Bulgularin tutarhiligini saglamak igin verileri olusturan kav-
ramlarin kendi aralarinda ve diger verilerle tutarliligi degerlendirilmis ve anlamli bir
biitiin olugturup olugturmadig: test edilmistir. ¢) Bulgularin daha énce yapilan arag-
tirmalarla uygunlugu karsilagtirilmistir. d)Veriler, duruma gore tiimdengelim ya da
tiimevarim y6ntemi ile agiklanmig ve yorumlanmugtir. e) Bulgular 20 6gretmen tara-
findan g6zden gegirilmis ve gergekg¢i bulunmustur. f) Aragtirmanin bulgular: 6nceden
yapilan tahminlerle tutarli bulunmustur. Dig gegerligi saglamak i¢in; a) Veri toplama
aracinin hazirlanmasindan, uygulama ve analiz agamasina kadar aragtirma stireci
detaylariyla aciklanmugtir b) Bulgular, alan yazinla karsilastirilarak, bulgularin anla-
mina ve uygulamadaki gercekliklerine ulasilmaya ¢aligilmigtir. ¢) Aragtirmanin bagka
aragtirmalarla test edilebilmesi i¢in gerekli agiklamalar ayrintilariyla yapilmaya cali-
stlmigtir.

Nitel arastirma geleneginde inandiricilik ve aktarilabilirlik gibi kavramlarin
daha fazla tercih edildigi goriilmektedir (Corbin & Strauss, 2008; Yildirim ve Simsek,
2008). Bu dogrultuda aragtirmanin inandiriciligini arttirabilmek ve benzer ortamlar
icin aktarilabilir 6zelliklerini ortaya koyabilmek amaciyla gortismeler kaydedilmis,
sonuglara nasil ulagildig1 ayrintili olarak agiklanmis ve dogrudan alintilara yer veril-
mistir. Ayrica aragtirma sorulari literatiir taramasi sonucu olusturulmus, yar1 yapi-
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landirilmis agik uglu sorular katilimcilara yansiz olarak yoneltilmis, veriler yorumla-
nirken analizlere yer verilmistir.

Bulgular ve Yorum

Bu boliim dért baglik halinde sunulmustur. Once erkek 6gretmenlerin kurum-
larina bagliigini arttiran durumlar ve kurumlarma baghlig: azaltan durumlar ele
alinmigtir. Daha sonra kadin 6gretmenlerin kurumlarina baghligini artiran durumlar
ve kurumlarina bagliligini azaltan durumlar ele alinmustir.

1. Erkek Ogretmenlerin Kurumlarina Bagliligini Artiran Durumlar
Nelerdir?

Gortismelerden elde edilen veriler analiz edildiginde Erkek o6gretmenlerin
kurumlarina baghiligini artiran durumlarin alan yazina da uygun olarak diizenlene-
cegi gorilmiistiir.

a. Erkek 6gretmenlerin bagliligini arttiran durumlar

Tablo 2. Erkek 6gretmenlerin bagliligini arttiran durumlar

S.N. Kodlanmis Erkek 6gretmenlerin baghiligini arttiran durumlar ~ f
1 Okul bagarisi (A1,A4,A5,A6,A7,A9,A15,A18) 8
2 Ogrenci basaris1 (A2,A3,A9,A10,A13,A15,A18,A20) 8
3 Sosyal diyalog (A4,A5,A8,A14,A17,A20) 6
4 Gorev sevgisi (A2,A3,A4,A17,A18,A19) 6
5 Mesleki heyecan (A2,A7,A8,A11,A13) 5
6 Sorumluluk bilinci (A1,A2,A3,A6,A8) 5
7 Ogrenci sevgisi (A9,A10,A16,A19) 4
8 Okulun imkanlar1 (A10,A13,A14) 3
9 Hayata olumlu bakis (A3,A14) 2
10 Alismak (A19) 1
11 Ekip ruhu (A12) 1
12 Ulagim (A20) 1

(*A: Kodlanmug Ogretmen)

Ogretmenlerin kodlanmis 12 baglilik kaynag1 oldugu goriilmektedir. Frekanst
ytiksek olan baglilik durumlar: incelendiginde baglilik durumunun basar ile ilgili
oldugu belirlenmistir. Okul basarisi, 6grenci basarisi, sosyal diyalog ve gorev sevgisi
ogretmenlerin kuruma bagliliklarinin kaynag1 oldugu yansitilmistir. Ayrica, 6gret-
menlerin sorumluluk bilinci, 6grenci sevgisi, okulun imkanlari, hayata olumlu bakis,
alismak, ekip ruhu, ulagiminda etkiledigi goriilmektedir. Erkek 6gretmenlerin bagli-
lik durumlarina iliskin kendi ifadelerinden birkac1 asagidaki gibidir;
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“limizin en basarily okullarinda birinde olmaktan ve bagariya katki saglamaktan dola-
yr mutluyum (A6)”. “Meslegimi ¢cok seviyorum (A10)” . “Yararl bir ¢aligan oldu-
Sumu diisiiniiyorum (A3)”. “Okulumdaki diyalog cok giizel, bu yiizden okulumu ¢ok
seviyorum(A4)”.

2. Erkek Ogretmenlerin Bagliligin1 Azaltan Durumlar Nelerdir?

Tablo 3. Erkek 6gretmenlerin baghligini azaltan durumlar

S.N. Kodlanmus Erkek 6gretmenlerin baghligint azaltan durumlar
1 Dinamizm (degisiklik) (A15,A14) 2
2 il digina gitme istegi (A16) 1
3 Zor gartlar (A15) 1
4 Is doyumu eksikligi (A11) 1
5 Veli ilgisizligi (A15) 1
6 Ogrenci ilgisizligi (A15) 1
7 Es tayini (A14) 1

(*A: Kodlanmug Ogretmen)

Erkek ogretmenlerin 7 adet farkli kodlanmis baghiligini azaltan durumlar
oldugu goriilmektedir. ifade edilme siklig1 bakimindan en ¢oktan en aza dogru fre-
kansi olan bagliligini azaltan durumlar sunlardir: “ Dinamizm (degisiklik) (f=2), 1l
digina gitme istegi (f=1), Zor sartlar (F=1), Es tayini (f=1), Ogrenci ilgisizligi (f= 1), Veli
ilgisizligi (f=1), Is doyumu (f=1). Erkek 6gretmenlerin baghligini azaltan durumlar
incelendiginde erkek 6gretmenlerin gorev algilariyla ilgili oldugu goriilmektedir.
Erkek 6gretmenlerin bagliligini azaltan durumlar istek, ¢alisma sartlari, 6grenci, veli
boyutlarinda yani insan kaynaklariyla ilgili gortilmektedir. Erkek 6gretmenlerin bag-
liligin1 azaltan durumlara iligkin kendi ifadelerinden birkagi asagida verilmektedir:

“Rutin igleri yapmak ¢ok sikici (A11).” “16 yildir ayni okulda gbrev yapryorum artik
kan degigimi istiyorum(A14).” “Imkanlar agisindan zor gartlarda caligryorum
(A15).” “llerde Denizli, Aydin, Mugla gibi illerde ¢calismak isterim(A16)

3. Kadin Ogretmenlerin Kurumlarina Bagliligini Arttiran Durumlar
Nelerdir?

Gortismelerden elde edilen veriler analiz edildiginde kadin &gretmenlerin
kurumlarina bagliligini arttiran durumlar alan yazina da uygun olarak diizenlenece-
&i goriilmiistiir.
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a. Kadin 6gretmenlerin bagliligini arttiran durumlar:

Tablo 4. Kadin 6gretmenlerin bagliligini arttiran durumlar

S.N. Kodlanmis Kadin 6gretmenlerin baghligini arttiran durumlar ~ f
1 Sosyal diyalog artis1 (B1,B2,B6,B9, B10,B12, B13, B18) 8
2 Gorev sevgisi (B3,B9,B10,B11,B14,B18) 6
3 Ogrenci bagarisinin artmasi (B2,B7,B8,B20) 4
4 Okulun imkanlar1 (B4,B5,B20) 3
5 Yonetim destegi (B2,B7,B13) 3
6 Ulagim yeterliligi (B1,B14) 2
7 Ekip ruhu (B20) 1
8 Okul bagarisi (B3) 1
9 Mesleki heyecan (B3) 1
10 Ogrenci sevgisi (B19) 1

(*B: Kodlanmisg Ogretmen)

Kadin 6gretmenlerin kodlanmis 10 baghilik kaynagi oldugu gortilmektedir.
Frekans: ytiiksek olan baglilik durumlari incelendiginde sosyal diyalog artis1 ve gérev
sevgisi ile ilgili oldugu belirlenmistir. Okul basarisi ile 6grenci basarisinin artmasi,
okulun imkénlar1 ve yonetim destegi 6gretmenlerin kuruma baglhliklarinin kaynagi
oldugu yansitilmigtir. Ayrica, gretmenleri, ulasim yeterliligi, ekip ruhu, mesleki
heyecan ve 6grenci sevgisinin de etkiledigi goriilmektedir. Kadin Ogretmenlerin bag-
lilik durumlarina iliskin kendi ifadelerinden birka¢i asagidaki gibidir;

“Okulumu ve 6grencilerimi ¢ok seviyorum (B19)”. “Okulumu ¢ok seviyorum (B20)”.

“Gelecegimizi yetistirdigimizin farkindayim (B18)”. “Okulumdaki diyalog ¢ok giizel,
bu yiizden okulumu ¢ok seviyorum(B9)”.

Milli Egitim ¢ Say1 202 & Bahar/2014 o



Resmi {lkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliga iliskin ... ¢

4. Kadin Ogretmenlerin Bagliligin1 Azaltan Durumlar Nelerdir?

Tablo 5. Kadin 6gretmenlerin bagliligini azaltan durumlar

S.N. Kodlanmis Kadin 6gretmenlerin baghligini azaltan durumlar
1 Zor sartlar (B11,B12,B13,B16,B17,) 5
2 Ogrenci ilgisizligi (B1,B13) 2
3 Dinamizm (B12) 1
4 Ogrenci basarisizligi (B11) 1
5 Is doyumu (B17) 1
6 Veli ilgisizligi (B1) 1
7 Ulagim (B15) 1

(*B: Kodlanmis Ogretmen)

Ogretmenlerin 7 adet farkh kodlanmis baghhgim azaltan durumlar oldugu
goriilmektedir. Ifade edilme siklig1 bakimindan en goktan en aza dogru frekansi olan
baghhigini azaltan durumlar sunlardir: “Zor sartlar (F=5), Ogrenci ilgisizligi (f= 2),
Dinamizm (f=1), Veli ilgisizligi (f=1), Is doyumu (f=1), Ulagim (f=1), Ogrenci basari-
sizhigy (f=1). Kadin 6gretmenlerin baghiligini azaltan durumlar incelendiginde kadin
ogretmenlerin gorev algilariyla ilgili oldugu belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin bag-
liligin1 azaltan durumlar galisma sartlari, 6grenci, veli boyutlarinda yani insan kay-
naklartyla ilgili oldugu goriilmektedir. Kadin 6gretmenlerin baghligini azaltan
durumlara iliskin kendi ifadelerinden birkac1 asagida verilmektedir:

“Ogrenci ve velide duyarsizlik var (B1).” “Okuldaki ¢aligma ortami ve eksiklikler
beni olumsuz etkiliyor(B11).” “Okulumun fiziki ortamini ve gevresini begenmiyo-
rum(B12).” “Ogrencilerimin bazi saygisizliklarmdan dolay: okuldan olumlu duy-
gularla ayrilmiyorum(B13).

5. Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklar1 cinsiyete gore degismekte midir?

Erkek ve Kadin Ogretmenlerin Kurumlarma Bagliligin1 Artiran Durumlar
Arasindaki Farklar Nelerdir?

Erkek 6gretmenlerin baglilik durumlar incelendiginde en yiikseginin “okul
basarisi, 6grenci basarisi, sosyal diyalog artisi, gorev sevgisi, sorumluluk bilinci ve
ogrenci sevgisi” oldugu goriilmektedir.

Kadin 6gretmenlerin baglilik durumlari incelendiginde en yiikseginin “sosyal
diyalog artisi, gorev sevgisi, okul basarisi ile 6grenci basarisinin artmasi, okulun
imkanlar1 ve yonetim destegi” oldugu goriilmektedir. Oncelik siras1 degisse de bag-
liik durumlarmin paralellik arz ettigi verilmekle birlikte erkek 6gretmenlerde en
yliksek “okul basarisi ve 6grenci basarisi”, kadin 6gretmenlerde ise “sosyal diyalog
artis1 ve gorev sevgisi” 6n plana ¢tkmaktadir. Ayrica farkli olarak kadin 6gretmenler-

Ry

de “yonetim destegi”, erkek dgretmenlerde ise “sorumluluk bilinci” ifade edilmistir.
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Erkek ve Kadin Ogretmenlerin Kurumlarma Baghhgini Azaltan Durumlar
Arasindaki Farklar Nelerdir?

Erkek 6gretmenlerin baghiligini azaltan durumlar incelendiginde en yiiksegi-
nin “dinamizm (degisiklik), il disina gitme istegi, zor sartlar, es tayini, 6grenci ilgisiz-
ligi, veli ilgisizligi, is doyumu eksikligi”, oldugu goriilmektedir.

Kadin 6gretmenlerin bagliligini azaltan durumlar incelendiginde en yiiksegi-
nin “zor sartlar, 6grenci ilgisizligi, dinamizm (degisiklik), veli ilgisizligi, is doyumu
eksikligi, ulasim giicliigti, 6grenci basarisizlig1”, oldugu ifade edilmektedir. Oncelik
sirast degisse de baglhilik durumlarimi azaltan durumlarin paralellik arz ettigi goriil-
mekle birlikte erkek 6gretmenlerde en yiiksek “dinamizm (degisiklik), il disina gitme
istegi”, kadin 6gretmenlerde ise “zor sartlar ve 6grenci ilgisizligi” 6n plana ¢tkmak-
tadir. Ayrica farkli olarak kadin 6gretmenlerde “ulasim giicliigii ve 6grenci bagarisiz-

l1g1”, erkek 6gretmenlerde ise “il disina gitme istegi ve es tayini” ifade edilmistir.
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Ogretmenlerin gorevleri esnasinda kuruma bagliliklarini arttiran ve azaltan
durumlar incelendiginde, farkli yapilarin oldugu gortilmdistiir.

1. Erkek Ogretmenlerin Kurumlarina Bagliligini Arttiran Durumlar
Nelerdir?

Erkek 6gretmenlerin kodlanmis 12 baghlik kaynag: bulunmaktadir. Frekansi
yiiksek olan baghlik durumlar incelendiginde en yiiksegi basar ile ilgilidir. Okul
basarisi, 6grenci basarisi, sosyal diyalog artis1 ve gorev sevgisi 6gretmenlerin kuruma
bagliliklarinin kaynag oldugu ifade edilmistir. Ayrica 6gretmenleri sorumluluk bilin-
ci, 6grenci sevgisi, okulun imkanlarinin olmasi, hayata olumlu bakis, alismak, ekip
ruhu, ulagim kolayliginin da baghlig etkiledigi goriilmektedir.

Erkek 6gretmenlerin bagliliklarini arttiran durumlar basar1 giidiistiniin ne
kadar 6nemli oldugunu gostermektedir ki bu durum Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsi-
si kurami ve Mc Clelland’in basar giidiisti kuramiyla aciklanabilir. Zira baz1 kisiler
sadece basar1 icin ¢aligirlar (Kesici, 2003). Karatag, Giiles, (2010)" e gore, 6rgiitsel bag-
liligin olusmasinda ise, 6gretmenlerin okul basarisi icin ¢alismaya istekli olusu, en
belirgin etken olup; bunu sorumluluk bilinci i¢inde ¢alisma ve olumlu yénde ¢alisma
deneyimlerinin motivasyon artisini saglamasi izlemektedir. Sonucu yapilan arastirma
sonuglar1 ile uyumlu oldugu goriilmektedir.

2. Erkek Ogretmenlerin Bagliligin1 Azaltan Durumlar Nelerdir?

Erkek ogretmenlerin 7 adet farkli kodlanmis baghiligimi azaltan durumlar
oldugu belirlenmistir. ifade edilme sikhig1 bakimindan en ¢oktan en aza dogru bagh-
ligin azaltan durumlar sunlardir: “ dinamizm (degisiklik), il disina gitme istegi, zor
sartlar, es tayini, 6grenci ilgisizligi, veli ilgisizligi, is doyumu eksikligi. Erkek 6gret-
menlerin bagliligini azaltan durumlar incelendiginde erkek 6gretmenlerin gorev algi-
lariyla ilgili oldugu goriilmektedir. Orgﬁtsel baghlik ve 6rgiit iklimi iligkisini incele-
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yen Yiiceler (2009) de benzer sekilde, katihimailarin duygusal baghiligini devam bag-
liligina ve normatif baglihga gore daha yiiksek bulmustur. Yine Karatas, Giiles,
(2010)" e gore, arastirma sonuglarina gore ig tatmini ve orgiitsel baghlik, kargilikli
nedensel faktorler agisindan birbiriyle oldukga iligkilidir. Buna bagl olarak is tatmini
yiiksek olan ¢alisanlarin, 6rgiitsel bagliliginin da yiiksek olacagy; baska bir ifadeyle is
tatmini ve orgtitsel bagliligin, birbirinin belirleyicisi konumunda oldugu séylenebilir.
Bu sonuglar yapilan ¢alisma sonuglari ile paraleldir.

3. Kadin Ogretmenlerin Kurumlarina Bagliligini Artiran Durumlar
Nelerdir?

Kadin 6gretmenlerin kodlanmis 10 baglilik kaynag: oldugu belirlenmistir.
Frekanst ytiksek olan baglilik durumlari incelendiginde sosyal diyalog artisi ve gérev
sevgisi ile ilgili oldugu gortilmektedir. Okul basarisi ile 6grenci bagarisinin artmasi,
okulun imkénlar1 ve yonetim destegi 6gretmenlerin kuruma baghliklarinin kaynag:
olusturmaktadir. Ayrica 6gretmenleri ulagim yeterliligi, ekip ruhu, mesleki heyecan
ve 6grenci sevgisinin de etkiledigi goriilmektedir.

Bu sonug, Hoy ve digerleri (1991), “yonetici davraniglarinin 6gretmenlerin
orgiitsel bagliligini1 6nemli diizeyde etkiledigi g6z ontine alindiginda, okul yonetici-
lerinin 6gretmenlerle olan iligkilerinde yasal ya da zorlayic1 giice ne derece vurgu
yaptiklari, okulun biirokratik kiiltiirtine iliskin algty: etkileyebilir” gortisleri ile para-
lellik gostermektedir. Ayrica 6gretmenleri sorumluluk bilinci ve 6grenci sevgisinin de
etkiledigi goriiltirken 6gretmenlerin de bu kesimlerden ilgi bekledikleri ortaya ¢ik-
mistir. Karacaoglu ve Giiney (2010), “Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarinin, Orgiit-
sel Vatandaglik Davranislar1 Uzerindeki Etkisi: Nevsehir {li Ornegi” isimli galisma-
sinda, bu galigmanin sonucu ile aym dogrultuda su sonuglara ulagmustir: “Ogretmen-
lerin 6rgtitsel kararlara katiliminin saglandigy, fikir ve bakis agilarinin dikkate alindi-
g1 olumlu bir 6rgiit iklimi sayesinde Orgtitsel vatandaslik davranist gésterebilmeleri-
ne de olanak saglanabilir. Bunun yani sira 6gretmenler arasinda isbirligi ve yardim-
lasma duygulari tesvik edilerek, kolektif caba ve takim calismalari ile 6rgiitsel vatan-
daglik davrarng: gostermeleri miimkiin hale gelebilir.” Bentley (1999) a gore, insanlar
yaptiklari faaliyetlerle ilgili takdir edilmekten ve begenilmekten hoslanirlar. Her nor-
mal insan da bunu ister. Insanlarin kendilerine duyduklar1 giiven ve sayginin gelis-
mesi buna baghdir. Bu etkiler gelecek i¢in giiglit motivasyon faktorleridir (Akt.
Karakdse ve Kogabas, 2006:179).

Yoriik ve Sagban (2012)'mn yaptig1 arastirmada; ¢alisma sonuglarina gore okul
miidiirlerinin oynadig; kiiltiirel liderlik rollerinin 6gretmenlerin 6rgtitsel baghliklari-
n1 olumlu yénde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica gorev degiskeninin kiiltiirel
liderlik ve orgiitsel baglilik (diger ti¢ boyutu ile birlikte) ile ilgili goriigleri etkiledigi
goriilmektedir. Sonucu yapilan bu calisma sonucunda ifade edilen yonetim destegi-
nin 6nemini desteklemektedir.

4. Kadin Ogretmenlerin Baglilifin1 Azaltan Durumlar Nelerdir?

Kadin 6gretmenlerin 7 adet farkli kodlanmig baglhligin1 azaltan durumlar
oldugu goriilmektedir. Ifade edilme siklig1 bakimindan en ¢oktan en aza dogru azal-
tan durumlar sunlardir: zor gartlar, 6grenci ilgisizligi, dinamizm (degisiklik), veli ilgi-
sizligi, is doyumu eksikligi, ulasim gticligti, oOgrenci basarisizligidir. Kadin 6gret-
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menlerin baglhiligini azaltan durumlarin gorev algilariyla ilgili oldugu goriilmektedir.
Canipe (2006)'e gore, orgiitsel baghilik ile algilanan orgiitsel destek arasinda pozitif
iliski buldugu calismasinda, en yiiksek diizeyde gergeklesen baglilik tiirtintin duy-
gusal baglilik oldugu sonucuna varmustir. Bu calisma sonugclarinda ortaya c¢ikan
ogrenci ve veli ilgisizligi ile sartlarin olumlu olmasi, yani 6rgiitsel destek sonucuyla
paralel ¢tkmustir.

5. Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklari cinsiyete gore degismekte midir?

Erkek ve Kadin Ogretmenlerin Kurumlarma Bagliligini Artiran Durumlar
Arasindaki Farklar Nelerdir?

Erkek 6gretmenlerin baglilik durumlari incelendiginde en yiikseginin “okul
bagarisi, 6grenci basarisi, sosyal diyalog artisi, gorev sevgisi, sorumluluk bilinci ve
ogrenci sevgisi” oldugu goriilmektedir.

Kadin 6gretmenlerin baglhlik durumlari incelendiginde en yiikseginin “sosyal
diyalog artisi, gorev sevgisi, okul basarisi ile 6grenci basarisinin artmasi, okulun
imkanlar1 ve yonetim destegi” oldugu goriilmektedir. Oncelik siras1 degisse de bag-
lilik durumlarinin paralellik arz ettigi goriilmekle birlikte erkek 6gretmenlerde en
yliksek “okul bagaris1 ve 6grenci basarisi”, kadin gretmenlerde ise “sosyal diyalog
artis1 ve gorev sevgisi” 6n plana ¢tkmaktadir. Ayrica farkli olarak kadin 6gretmenler-

de “yonetim destegi”, erkek 6gretmenlerde ise “sorumluluk bilinci” ifade edilmistir.

Erkek ve Kadin Ogretmenlerin Kurumlarma Baghligini Azaltan Durumlar
Arasindaki Farklar Nelerdir?

Erkek 6gretmenlerin baghiligini azaltan durumlar incelendiginde en yiiksegi-
nin “dinamizm (degisiklik), il disina gitme istegi, zor sartlar, es tayini, 6grenci ilgisiz-
ligi, veli ilgisizligi, is doyumu eksikligi” oldugu goriilmektedir.

Kadin 6gretmenlerin bagliligini azaltan durumlar incelendiginde en yiiksegi-
nin “zor sartlar, 6grenci ilgisizligi, dinamizm (degisiklik), veli ilgisizligi, is doyumu
eksikligi, ulagim giicliigii, 6grenci basarisizligl” oldugu goriilmektedir. Oncelik sira-
st degisse de baglilik durumlarini azaltan durumlarin paralellik arz ettigi gortilmek-
le birlikte erkek 6gretmenlerde en yiiksek “dinamizm (degisiklik), il digina gitme iste-
§i”, kadin 6gretmenlerde ise “zor sartlar ve 6grenci ilgisizligi” 6n plana ¢tkmaktadir.
Ayrica farkli olarak kadin 6gretmenlerde “ulagim giigltigti ve 6grenci basarisizlig1”,

erkek 6gretmenlerde ise “il disina gitme istegi ve es tayini” ifade edilmistir.

Topaloglu, Kog ve Yavuz (2008)" un yaptig1 ¢alismada, aragtirma grubundaki
ogretmenlerin orgtitsel baglilig: ile cinsiyet dagilimi arasinda bir iliskinin olup olma-
digina bakilmis ve 0,05 6nem seviyesinde boyle bir iliskinin olmadig; tespit edilmis-
tir. Dolayisiyla 6gretmenlerin orgiitsel baglilig: tizerinde cinsiyet faktériintin belirgin
bir etkiye sahip olmadif1 gozlenmektedir. Sonucuna ulagtiklari, yine Kursunoglu,
Bakay ve Tanri6gen (2010) nin yaptigi calismada, cinsiyet degiskenine gore 6gret-
menlerin duygusal ve devam baglliklarinda anlaml bir farklilik goriilmedigi, sonu-
cuna ulagtiklari, bu arastirmada ise cinsiyet arasinda az da olsa farkliliklarin oldugu
gortilmektedir.
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Bu sonuglara dayali olarak:

Egitim sisteminin temel yap1 tas1 olan okullarin etkili egitim verebilmesi ve
amaclara ulasmada en 6nemli unsur 6gretmen olduguna gore, 6gretmenlerin kuruma
bagliliklarini arttirict 6nlemler alinmali, kuruma bagliliklarini azaltict nedenler ise
ortadan kaldirilmalidir. Her seyden 6nce makine gibi degil insan olarak gortilmeleri
ve motivasyona ihtiyag duyabilecekleri hesaba katilmalidir. Ogretmenler bagariya
motive olduklarina gore bagsarili olabilmeleri icin gerekli destek ve calismalar iist
yonetimlerce goriilebilir ve farkli caligmalar yapilabilir. Ogretmenlerin 6rgiitsel bag-
Lilig: bagar: kiiltiirii ile iligkili oldugunu gosterdiginden, basarili 6gretmenlerin daha
fazla odiillendirilmesi ile 6grenci basarisii arttirici ¢alismalar yapilabilir. Bagarili
olma, sosyal diyalog ile imkanlarin olmasi baglilig: arttirdigina gore bu sartlarin olus-
masi igin gerekli calismalar yapilmali, okuldaki imkanlarin eksikligi, zor sartlar, veli
ilgisizligi, is doyumu saglayamama, ve 6grenci ilgisizligi baglilig1 azathigina gore, bu
olumsuz kosullarin ortadan kaldirilmast konusunda galismalar yapilabilir. Ogret-
menlerin okul ve sinif kararlarina katilmalar: ve ¢alistiklar1 okullarda orgtitsel bagli-
liklarini arttirmaya yonelik calismalarin yapilmasi uygun olabilir. Okulun basarisi,
ogrencilerin basarisi, sosyal diyalogun olmasi, gorevini sevmesi, meslegini icra eder-
ken mesleki heyecan yasamasi, sorumluluk bilinci, 6grencilerini sevmesi olarak gorii-
len baglilik arttirict durumlarla ilgili yetkililer bu ortami1 saglayacak ¢alismalar yapa-
bilir. Cinsiyete gore bagliliklar: arttiran ve azaltan durumlarin 6ncelik siras1 degisti-
ginden ve bazi farkliliklar olduguna gore yapilacak calismalarda cinsiyet faktorii goz
ontinde bulundurulmalidir. Yetkililerin, etkin kaynak olarak kabul edilen “insan kay-
nagi’'nin, orgiitsel amaglar hedefinde yonlendirilebilmesi igin, ¢alisanlarinin ig tat-
minlerini, motivasyonlarin ve 6rgiite bagliliklarini artirici faaliyetler igerisine girme-
leri gerekmektedir. Calisanlarin orgiite olan katkilarnin artmasinda en 6nemli unsur
orglitlerine kargi hissetmis olduklar1 baghhklaridir. Ozellikle, calisanlarm sadece
orgilitte meydana gelebilecek olumsuz olaylardan etkilendigi ve bunlarin ¢6ziilmesi
gerektigi yaklasimindan vazgecip, ayn1 zamanda g¢alisanlarin kisisel problemlerinin
¢éziimiinii kolaylagtiric1 yaklagimlarda da bulunulmasi gerekmektedir. Insanla ilgile-
nilen bir sektor olan egitim sektoriinde calisan 6gretmenler, gelecek nesillerin yetisti-
rilmesinde 6nemli iglevleri yerine getirmektedirler. Bu amacla, konuyla ilgili olarak
farkli zamanlarda yapilacak arastirmalarla, bu arastirma sonuglarindan elde edilen
bulgular ile galisanlarin orgiitlerine olan baghliklarini artirici ¢alismalar yapilmast
gelisime yonelik 6nemli katki saglayacaktir. Sonugta, yapilacak olan bu uygulamalar,
ogretmenlerin gerek motivasyonlarini gerekse ¢alistiklar: kuruma kars: bagliliklarini
olumlu yonde gelistirecektir.
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THE VIEW OF TEACHERS AT PUBLIC PRIMARY
SCHOOLS ON VIEWS OF ORGANIZATIONAL
COMITMENT A SAMPLE OF ELAZIG
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Abstract

The tearchers” willingness to work i.e.theirmotivation is important for
the success of education system. The purpose of this study is to reveal the situ-
tations that increase and decrease the commitment of teacher to their instutu-
ions. The outcomes of this study is important in terms of improving the working
conditions and in creating the motivation of teachers. This is a qualitative study.
The sample of the study consists of 40 teachers working at 10 schools in 5 edu-
cation regions of Elazi§ province. Semi-structured interview technique was used
as data gathering method. “Content analysis” was carried out in thes tudy. It
was revealed in this study that there were are sources that increase and decrea-
sed the commitment level of teachers to their schools. The cases that increase the
commitment of male teachers were comprised of school success, student suc-
cess, social life and sense of vocation (calling). The decreasing cases are changes,
the demand to appoint to another province, harsh conditions, the appointment
of spouse, indifference of students and parents and job satisfaction. The cases
that increase the commitment of female teachers are comprised of social dialo-
gues, sense of vocation (calling), school success, student success, facilities of
school and administrative support. The decreasing cases are harsh conditions,
indifference of students and parents, dynamism, job satisfaction, transportation
and the unsuccess of students.

Key Words: Organization, Teacher, Organisational Commitment
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