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Ozet

Bu arastirmanin amacy, ilk ve orta 6gretim okullarinin stratejik planla-
ma agisindan durumlarimi incelemektir. 51 okulda toplam 517 &gretmenden
anket verileri toplanmistir. Ogretmenlerin yaklasik % 80'i Stratejik planlamanin
nasil yapilmas: gerektigini bilmediklerini ifade etmislerdir. Ofretmenlerin en
glicli yon olarak gordiikleri durum “Okulumuzda deneyimli ve nitelikli 6gret-
menlere yeterince sahibiz” goriisiidiir. Ogretmenlerin en ¢ok zayif yon gordiik-
leri maddeler ¢iftli 6gretim yapilmasi, laboratuar vb. imkanlarin yeterli olmadi-
81 ve simav sonuglarinda basar1 oraninin diisiik ¢ikmasidir. En biiyiik firsat ola-
rak 6gretmenler “Universiteden gerektiginde seminer vb. yardim alabiliriz” en
biiytik tehdit olarak “Odenekler yeterli degildir” goriislerini belirtmislerdir.
Ogretmenler okullarin kendi stratejik planlarm kendilerinin hazirlamalar
gerektigini diisinmektedirler. Ayrica bu konuda egitime ihtiyaclar1 olduklarini
agtkca belirtmiglerdir. Ogretmenlerin yaklasik %75 okulun performansini
degerlendirmeyi bilmediklerini ve bu konuda egitime ihtiyaclar1 oldugunu
agiklamiglardir.

Anahtar Sozciikler: swot analizi, stratejik plan, 6gretmenler

Giris

Giiniimiizde her kurumun mevcut durumunu belirleyerek ve gelecegini plan-
layarak kisa ve uzun vadede calismalarimi yonlendirmesi stratejik planlamalarini
yapmasina baghdir. Son yillarda Tiirkiye’de her kurumda bu ¢alismalar yapilmaya
baslanmuistir. Bu kurumlardan birisi de egitimdir. Milli Egitim de diger kurumlar gibi
stratejik planlama calismalarini gerceklestirmektedir. Onceleri daha genel hazirlanan
stratejik planlar simdilerde okullarda yapilmaya baslanmistir. Bu arastirmada okul-
larda stratejik planlamanin durumu 6gretmenlere gore belirlenmektedir.

1 Prof. Dr. Tugba Yanpar YELKEN, Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi
" Yrd. Dog. Dr. Liitfi UREDI, Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi
“ Yrd. Dog. Dr. Figen KILIC, Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi
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Strateji, orgiitiin misyonunu ileriye gotiirme, digsal ve igsel giicler 1s1ginda
orglit icin amaclar belirleme, 6rgiitiin amaglaria ulasmasinda 6zel politikalar sapta-
ma ve orgiitiin temel hedefleri ve amaglarinin bagarilabilmesi i¢in bunlari en uygun
sekilde uygulamaya gegirme stirecidir (Becerikli, 2000). Bir orgiit agisindan
stratejinin temel amaci, belirsizlik ortaminda 6rgiitiin istenilen sonuglara ulasabilme-
sini saglamaktir (Drucker, 1999). Bu anlamda, stratejik planlama da, sistemli bir
bicimde gelecege iliskin en genis bilgiyle risk alic1 kararlar verme, bu kararlar1 uygu-
lamak igin gereksinim duyulan cabalar1 sistemli olarak orgiitleme ve sistemli bir
doniit yoluyla, bu kararlarin beklentiler karsisindaki sonuglarini 6lgmeye yonelik bir
stireg oldugu soylenebilir (Aksu, 2002). Stratejik planlama kavramy, II. Diinya Savast
yillarinda ortaya atilmistir. {lk olarak askeri alanda, daha sonra da is diinyasinda kul-
lanilmasiyla birlikte, 1970°1i yillardan sonra yiiksek 6gretimde, 1980°1i y1llardan sonra
da diger okul diizeylerinde kullanilmaya baglamistir (Reiger, 1993).

Stratejik plan, idarenin hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak i¢in izlenecek yolu
tanimlamakla birlikte, bu planin hazirlanmasinda idarenin tiim birimlerine gorevler
diismektedir. Oncelikle idarenin her boliimii, planlama igin gerekli olan bilgileri top-
lar ve her boliim yoneticisi kendi béliimiine diisen gorevleri belirler, béylece tiim
organizasyonun katkilariyla stratejik plan hazirlanir (Goniilli, 2008). Stratejik planla-
ma, bir 6rgiitte gorev alan her kademedeki kiginin katilimini ve 6rgiit yoneticisinin
tam destegini iceren sonug almaya yonelik cabalarin biitiintinii olusturur. Bu anlam-
da paydaslarin gereksinim ve beklentileri; paydaglar ve politika yapicilarin 6rgiitiin
misyonu, hedefleri ve performans 6l¢timiiniin belirlenmesinde etkin rol oynamasin
ifade eder. Stratejik planlama calismalar1 birbirinden dogrudan etkilenen asamalar-
dan olugmaktadir. Planlamanin bagariya ulagabilmesi i¢in bu agamalarmn her birinin
dikkatli bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir (Kiiciiksiileymanoglu, 2007:3).
Stratejik planlama ttim ¢alisanlarin vizyona ulasmas igin seferber edildigi, tiim pay-
daglarin beklentilerinin dengelendigi bir 6rgiitiin misyonuna ve vizyonuna yonelik
tiim etkinliklere temel olusturacak bir stirectir (Kiigiiksiileymanoglu 2008).

Stratejik planlamalar yapilirken asagidaki dort temel sorunun cevaplandiril-
masi gerekmektedir (DPT, 2003).

* Neredeyiz?

* Nereye gitmek istiyoruz?

¢ Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

® Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?
Bu temel sorulara bir soru daha eklenebilir.

Basarimizi nasil gelistirebiliriz?
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Asagida, stratejik planlama stirecinde yer alan agamalar verilmistir (Cizelge-1).

Cizelge 1- Stratejik Planlama Siireci Tablosu

1-Neredeyiz? Durum Analizi
-Mevcut Plan ve Programlar
-SWOT Analizi

-Piyasa Analizi

-Hedef Kitle

2-Nereye Ulasmak istiyoruz?
a-Misyon ve Tlkeler

-Kurulusun Varolus Sebebi
-Temel ilkeler

b-Vizyon

-Arzu Edilen Gelecek

c-Stratejik Amag ve Hedefler
-Orta Vadede Ulagsilacak Amaglar

-Tanimlanmis, Somut ve Olciilebilir
Hedefler

3- Gitmek istedig“imiz Yere Nasil
Ulasabiliriz?

4- Basarimizi Nasil Takip Eder ve
Degerlendiririz?

a-Faaliyet ve Projeler a-Izleme

-Amac ve Hedeflere Ulagma Yontemleri| - Raporlama

-Detayli Is Planlart - Kargilagtirma

-Maliyetlendirme b-Degerlendirme ve Performans Olciimii
-Geri Besleme
-Ol¢me Yontemlerinin Belirlenmesi
-Performans Gostergeleri
-Performans Yonetimi

(Tas, 2005:104)

Aksu (2002), stratejik planlamanin dort temel yararindan bahsetmektedir.
Bunlardan ilki, stratejik diistince ve eylemi gelistirmesidir. Béylece, 6rgiittin digsal-
igsel gevresi ve cesitli tiyelerin ¢ikarlari, 6rgiitiin gelecekteki yoniiniin acgiga ¢ikaril-
masi, Orglitsel 6grenmeye yiiksek diizeyde ilgi ve eylem igin 6rgiitsel onceliklerin
olusturulmasi konusunda sistemli bilgi toplamaya gotiiriir. fkincisi, gelismis karar
verme saglanir. Stratejik planlama, orgiitiin karsilastigi 6nemli sorunlar tizerinde
yogunlasir ve karar vericilere bunlara iliskin ne yapmalar1 gerektigini 6grenmeleri
icin yardim eder. Uglincii yarar ise, ilk ikisinden gelmektedir. Stratejik planlama caba-
sticindeki orgiitler, temel 6rgiitsel sorunlar1 aciga ¢ikarma ve ele almaya ytireklendi-
rilir; igsel ve digsal istek ve baskilara akilal yanitlar vererek hizli degisen durumlarla
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etkili bigimde basa ¢ikmaya calisirlar. Son olarak, orgiitteki insanlar stratejik planla-
madan dogrudan yararlanabilir. Politika belirleyiciler ve kilit karar vericiler kendi
rollerini daha iyi oynayabilir; sorumluluklarin yerine getirebilir; orgiit tiyeleri ara-
sindaki takim caligmasi ve uzmanlik daha da giiclenebilir.

Stratejik planlamanin yararlarint Nartgiin (2000) ve Calik (2003), asagidaki
sekilde agiklamaktadir.

- Yonetimi 6nceden sistemli bir sekilde diistinmeye zorlar.
- Kurum igin gosterilen ¢abalarin daha iyi koordine edilmesini saglar.
- Denetim igin bagar1 standartlarinin gelistirilmesi sonucunu yaratr.

- Kurumun temel hedeflerini ve politikalarini daha kesin bicimde saptamaya
yoneltir.

- Beklenmedik gelismelere kars: daha hazirlikli olunmasini saglar.
- Kaynaklarin en etkin bicimde kullanilmasina yardimci olur.

- Orgiitte farkli birimlerde galigan bireylerin cabalarimi, ortak amaglar dogrul-
tusunda biitiinlestirir.

- Orgiitiin gelecegine iliskin paylagilmis bir vizyon saglar.

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kara-
riyla ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’unda biittin kamu kuru-
luglarinin stratejik planlarim hazirlamalari, kurulus biitgelerinin bu plan dogrultu-
sunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir. Devlet Planlama Tegkilat1 5018 sayili kanunun
9.maddesine dayanarak 2003 yilinda “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar hakkinda y6netmelik” ¢tkarmig ve buna gore tiim kurumlarin strate-
jik planlama galismalarini bagslatmalari asamali bir takvimle belirlemistir. Biitiin
kamu idareleri ilk stratejik planlarini gegis takvimine uygun olarak belirlenen tarih-
lere kadar yapmak zorundadirlar. MEB ve bagl birimleri Stratejik Planlarini
31.01.2009 tarihine kadar hazirlamakla yiikiimludiir. Yasal dayanaklardan da anlagil-
dig1 gibi Stratejik Planlama artik bir zorunluluk haline gelmistir.Konu ile ilgili olarak
DPT yetkili kilinmis DPT bunun tizerine 2003 ve 2006 yilarinda olmak tizere “Kamu
Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” yaymnlamistir. Bu kilavuzda Stratejik
Planlama ile ilgi bir ¢ok bilgiye yer verilmistir. Yine Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Bagkanligi Ocak 2007 de “Egitimde Stratejik Planlama El Kitab1”n1 yayin-
lamig, 2006 yilinda ise “Stratejik Planlama hazirlhik Programi”ni yaymlamistir. Bu
dogrultuda MEB’e bagli birimler planlarim hazirlamaktadir.

Okullar toplumda olusan kiiltiirel, siyasal, ekonomik ve yonetsel degisiklik-
lerden ¢ok cabuk etkilenmektedirler. Toplumsal yasamdaki degismeler, teknolojik
degismeler, egitim sisteminin degismesini zorunlu kilmaktadir. Diger yandan okullar
bulundugu ¢evrenin, toplumun degisimine katkida da bulunurlar. Egitim orgtitleri-
nin bu degisimlere cevap verebilmesi ancak stratejik planlama ile olanaklidir (Calik,
2003). Son yillarda, stratejik planlamanin egitime uygulanmas: ¢cabalarimin geleneksel
planlamaya alternatif olarak ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Uygun kosullarin olustu-
rulmast halinde, stratejik planlama araciliiyla okullarin etkililiginin arttirilmasinin
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miimkiin oldugu dusiiniilmektedir (Istk ve Aypay, 2004:350). Egitimde  stratejik
planlama yapilirken wuygulayicilarin planlama siirecine katilmasi gerekir.
Uygulayicilarin karara katilmadigi bir planlama modeli, zaten stratejik olmayacaktr.
Ctinkii stratejik planlamada uyum, anlasma ve iletisim s6z konusudur. Bu amagla,
egitimde stratejik planlamanin ne olduguna iliskin bilgilerin toplanmasinda, stratejik
planlamanin nasil algilandigi, kimlerin gorev aldigi, karsilasilan sorunlar ve ¢oziim
onerilerinin saptanmas, faaliyetlerin etkili ve verimli olmasinda son derece 6nemli-
dir. Ogretmenlerin egitimde stratejik planlama siirecine katilmast énemlidir.

Arastirmanin Amaci

Mersin ili'ne bagli 51 ilk ve orta 6gretim okulunu stratejik planlama agisindan
incelemek ve yasanan sorunlari saptayarak ornekleme iliskin bir takim sonuclara
ulagmaktir. Arastirmada, ilgili okullardaki stratejik planlamaya iligkin algilar ve kati-
limlar, egitim ihtiyaci, finansman, siirecte yagsanan giigliikler ve stratejik planlamaya
dair 6gretmenlerin goriis ve onerileri analiz edilmistir.

Problem

Stratejik planlama konusunda ilk ve ortadgretim 6gretmenlerinin goriisleri
nelerdir? Ana probleme bagl olarak asagidaki sorulara yanit aranmustir.

Alt Problemler

1. 11k ve orta 6gretim 6gretmenlerinin stratejik planlama kavrami konusunda-
ki gortis ve algilamalari nelerdir?

2. 11k ve orta 6gretim 6gretmenlerinin GZFT(SWOT) analizi goriisleri nelerdir?

3.1k ve ortadgretim 6gretmenlerinin gelecege bakis konusundaki goriisleri
nelerdir?

4. Stratejik Planlama Stireci konusunda ilk ve ortadgretim ogretmenlerinin
gortisleri nelerdir?

Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada betimsel yéntem kullanilmugtir. Tk ve orta 6gretim yonetici ve
ogretmenlerinin stratejik planlama konusundaki goriisleri nelerdir?” sorusuna cevap
aranmusgtir.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirma evrenini Mersin {li merkez ilgelerinde bulunan tiim ilkgretim ve
orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler olusturmustur. Arastirma
orneklemini ise sosyo-ekonomik diizeylerine gore rastgele secilen 51 okulda gorev
yapan toplam 537 6gretmen olusturmustur. Asagida arastirma grubuna ait ayrintilar
verilmisgtir.

Arasgtirmaya katilan 537 6gretmenin %54,6'1 bayan 6gretmenlerden, %45,4"t
erkek Ogretmenlerden olusmustur. Arastirmaya toplam 537 6gretmen katilmugtir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %2’si 21-25 yas, %12’si 26-30 yas, %17’si 31-35 yas,
%19'u 36-40 yas, %20'si 41-45 yas, %29'u 46 yas ve usti grubuna dahildirler.
Arastirmaya katilan 537 6gretmenin %181 orta 6gretim 6gretmenlerinden, %27’si
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I kademe 6gretmenlerinden, geri kalan %55’ide 1. kademe 6gretmenlerinden olus-
mustur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin branslarina gore dagilimlar: incelendigin-
de sinif 6gretmenleri %42 ile en biiytik grubu olusturmaktadir. Kideme gore bakildi-
ginda en fazla %24 ile 26 yil ve iistii kademe sahip 6gretmenler, en az %10 ile 1-5 yil
ve 21-25 yil kideme sahip gretmenler aragtirma grubunda yer almiglardir. Tabloda
%20 ile 6-10 yil ve 11-15 yil kideme sahip 6gretmenler bulunmaktadir. 16-20 yillik
kideme sahip o6gretmenlerin orani %16’dir. Arastirmaya katilan 537 6gretmenin
%83’1i resmi okullarda calisan 6gretmenlerden, %17’si 6zel okullarda calisan 6gret-
menlerden olusmustur. En fazla %66 ile lisans mezunu 6gretmenler, en az %1 ile
dgretmen okulu mezunu 6gretmenler arastirma grubunda yer almiglardir. On lisans
mezunu Ogretmenlerin %10, egitim enstitiisii mezunu Ogretmelerinin %17, yiiksek
lisans mezunu 6gretmenlerin ise %6 oldugu goriilmektedir.

Tablol’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin stratejik planlama konusunda
bilginiz var mi? sorusuna verdikleri yanitlar incelendiginde %57’si bilgileri olmadigi-
n1, %43t bilgileri oldugunu soylemislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin stra-
tejik planlama konusunda egitim aldiniz mi? sorusuna verdikleri cevaplar incelendi-
ginde %9311 egitim almadiklarini, %7’si egitim aldiklarmni bildirmislerdir.

Veri Toplama Araglar1

Aragtirmada veri toplama araci olarak “Ogretmen Kisisel Bilgi Formu” ve
“Stratejik Planlama Anketi” kullanilmistir. Arastirma grubunu olusturan 6gretmenler
hakkindaki kisisel bilgileri toplamak amaciyla arastirmacilar tarafindan “Ogretmen
Kisisel Bilgi Formu” olusturulmustur. “Ogretmen Kisisel Bilgi Formu”nda 6gretmen-
lerin cinsiyeti, yasi, kademesi, brangi, 6gretmenlik meslegindeki hizmet yili (kidemi),
calistig1 okul tiirti ve en son mezun olmus oldugu okul bilgileri sorulmustur. Bunun
yaninda stratejik planlama konusunda bilgilerinin olup olmadig: ve egitim alip alma-
diklar1 sorulmustur.

Stratejik Planlama Kavramina iliskin 17 soru, GZFT(SWOT) analizine iligkin 48
soru, Gelecege bakis konusunda 16 soru ve Okullarindaki Stratejik Planlama Stirecine
iliskin 27 soru olmak tizere toplam 108 soru yer almaktadir. Anket gelistirilmeden
once, ilk ve orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan toplam 30 6gretmene acik uglu
sorular verilmistir. Ilgili literatiirden ve bu sorulara verilen cevaplardan faydalanilarak
anket maddeleri olusturulmustur. Bu anket maddelerinin uygunlugu konusunda
uzman kanisi alinmistir. Uzman kanilarina gore ankete son sekli verilmistir. Ankete
katilan 6gretmenlerin gercek goriislerini yansittiklar1 ve anketlerin giivenirligi ve
gecerligi konusunda bagvurulan uzman kanilarinin yeterli oldugu varsayilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada, alt problemler dogrultusunda ilk ve ortadgretim 6gretmenleri-
nin stratejik planlamaya iligkin goriisleri igin frekans, ytizde ve agirlikli ortalamalar
tespit edilmistir. Arastirmadan elde edilen veriler, SPSS 11.5 istatistik programi araci-
lig1 ile analiz edilmistir.
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Bulgular ve Yorum

Birinci Alt Problemle flgili Stratejik Planlama Kavramina Yénelik Ogret-
men Goriiglerine iligkin Bulgular ve Yorum:

Stratejik planlama kavramu, stratejik planlamanin gerekliligi ve stratejik plan-
lama siireci ile ilgili bulgular asagida tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Stratejik Planlama Kavramui, Stratejik Planlamanin Gerekliligi ve Stratejik
Planlama Siireci ile ilgili Bulgular

Maddeler Biitiiniiyle  Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig X
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum
F % F %
F %o F % F %o

Stratejik Planlama Kavramu ile ilgili Bulgular

1. 76 14 124 23 207 39 102 19 28 5 3.22
2. 122 23 285 53 111 21 14 3 5 1 3.94
3. 6 1 42 8 76 14 314 58 99 18 215
4. 129 24 323 60 57 11 24 4 4 1 4.02
5. 42 8 156 29 169 31 137 26 33 6 3.07

Stratejik Planlamanin Gerekliligi ile ilgili Bulgular

1. 168 31 284 53 71 13 13 2 1 0 4.13
2. 171 32 278 52 74 14 11 2 3 1 4.12
3. 12 2 25 5 121 23 301 56 78 15 2.24
4. 118 22 332 62 72 13 14 3 1 0 4.03
5. 82 15 289 54 139 26 24 4 3 1 3.79
6. 11 2 75 14 143 27 261 49 47 9 2.52
7. 31 6 148 28 227 42 120 22 11 2 3.13
Stratejik Planlama Siireci ile ilgili Bulgular
1. 58 11 161 30 216 40 82 15 20 4 3.29
2. 20 4 84 16 212 39 183 34 38 7 2.75
3. 11 2 60 11 146 27 238 44 82 15 2.40
4. 17 3 120 22 194 36 169 31 37 7 2.83
5. 83 15 263 49 149 28 35 7 7 1 3.71

Stratejik planlama kavramu ile ilgili maddeler:
1. Stratejik planlama kavraminin ne anlama geldigini bilmiyorum.

2. Stratejik planlama okulumuzun bugtiniinii ve gelecegini belirlemektir.
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3. Stratejik planlama yonetim igindir, 6gretmenleri ilgilendirmez.
4. Stratejik planlama kavramini herkesin bilmesi gereklidir.
5.Stratejik planlama bir imaj isidir.

Stratejik planlama kavramu ile ilgili olan maddeler incelendiginde 6gretmen
adaylarmin en ¢ok katildiklart madde “Stratejik planlama kavramini herkesin bilmesi
gereklidir” goriisiidiir. Ofretmenlerin yaklasik % 85'i katilmiglardir. % 11'i de kismen
katilmiglardir. Bu maddeden sonra en ¢ok katildiklart madde “Stratejik planlama okulu-
muzun bugtintinii ve gelecegini belirlemektir” goriistidiir. Bu maddeye katilhim oran1 %
76 civarmdadir. Kismen katilanlarin orani da %21’dir. En az katildiklart madde “Stratejik
planlama yo6netim igindir, 6gretmenleri ilgilendirmez” gortistidiir.

Bu bulgulara gore 6gretmenler stratejik planlamanin gerekliligine inanmakta-
dir. Kavram olarak da 6gretmenlerin biiyiik gogunlugu dogru algilamaktadir. Ayrica
stratejik planlamanin 6gretmenleri de ilgilendirdigini vurgulamislardar.

Stratejik planlamanin gerekliligi ile ilgili maddeler:
1. Stratejik planlama yapmanin gerekliligine inaniyorum.
2. Stratejik planlama ile gelecegimizi daha iyi gorebilecegimizi diistintiyorum.
3. Stratejik planlamanin gergekg¢i olmadigini diisiintiyorum.
4. Her okul igin stratejik plan yapilabilir.
5. Stratejik planlama orgtitsel degismeyi saglar.
6. Yasal zorunluluk oldugu igin stratejik plan yapilir.
7. Stratejik planlama okul i¢in her seyden 6nce gelmektedir.

Stratejik Planlamanin gerekliligi ile ilgili olan maddeler incelendiginde strate-
jik planlamanin gerekliligi ile ilgili en fazla katilinan maddeler “Stratejik planlama
yapmanin gerekliligine inantyorum (X:4.13)" ve “Stratejik planlama ile gelecegimizi
daha iyi g6rebilecegimizi diigtiniiyorum (X: 4.12)" gériisleridir. “Her okul i¢gin strate-
jik plan yapilabilir(X: 4.03) maddesi de katilanlarin ¢ogunlukta oldugu bir maddedir.
Bu bulgulara gore 6gretmenlerin stratejik planlamanin gerekliligine inandiklar1 soy-
lenebilir.

Stratejik planlama stireci ile ilgili maddeler:

1. Stratejik planlamanin nasil yapilmasi gerektigini bilmiyorum.

2.Stratejik planlamanin asamalarimni biliyorum.

3. Il milli egitimin hazirladis stratejik plan dokiimanlarini okudum.

4. Stratejik planlar hazirlanirken kimlerle isbirligi yapilmas: gerektigini biliyorum.

5. Stratejik planlama stirecine katilmak beni memnun eder.

Stratejik Planlama siireci ile ilgili olan maddelere gére, Ogretmenlerin yakla-
stk % 801 “Stratejik planlamanin nasil yapilmasi gerektigini bilmiyorum” ctimlesine

katilmiglardir. Ancak bu siirece katilmaktan memnun olacaklarini %901 ifade etmis-
lerdir. Ankete katilanlarin % 22’si il milli egitimin hazirladig1 stratejik plan dokii-
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manlarin1 okuduklarini belirtmisglerdir (X: 2.40). % 27’si de kismen katildiklarini ifade
etmiglerdir. Ogretmenlerin stratejik planlama konusunda uygulamanin nasil yapila-
cagini bilmedikleri, teorik bilgilerinin de yeterli olmadig1 sdylenebilir.

fkinci Alt Problemle iligkili Olarak SWOT Analizi ile ilgili Bulgular ve
Yorum:

Asgagida Tablo 2'de giiglii yonlerle, zayif yonlerle, firsatlarla, tehditlerle, i¢
paydaslarla, dis paydaslarla ve gevre analizi ilgili 6gretmen gortislerine iliskin bul-
gular yer almaktadir.

Tablo 2. Guiglii Yonlerle, Zayif Yonlerle, Firsatlarla, Tehditlerle, Ig Paydaslarla, D1s

Paydasglarla ve Cevre Analizi (SWOT) ile ilgili Ogretmen Goriiglerine

fligkin Bulgular

>

Maddeler Biitiiniiyle  Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig

Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum
F %o F %o

F % F % F %
Giiglii Yonlerle ilgili Ogretmen Gériislerine iliskin Bulgular

1 102 19 134 25 76 14 136 25 89 17 3.04
2. 61 1 163 30 186 35 95 18 32 6 3.23
3. 90 17 204 38 158 29 59 11 26 5 3.51
4. 64 12 168 31 190 35 91 17 24 4 3.29
5. 122 23 239 45 139 26 25 5 12 2 3.81
6. 228 42 264 49 37 7 7 1 1 0 4.32
Zayif Yonlerle lgili Ogretmen Gériiglerine Iligskin Bulgular
1. 126 23 126 23 88 16 147 27 50 9 3.24
2. 129 24 142 26 75 14 126 23 65 12 3.26
3. 126 23 144 27 109 20 115 21 43 8 3.36
4. 46 9 97 18 157 29 192 36 45 8 283
5. 235 44 144 27 14 3 45 8 99 18 3.69
6. 88 16 154 29 149 28 98 18 48 9 325
7. 241 45 252 47 36 7 7 1 1 0 4.35
Firsatlarla {lgili Ogretmen Goriiglerine iliskin Bulgular
1. 26 5 94 18 214 40 148 28 55 10 2.79
2. 17 3 97 18 174 32 170 32 79 15 2.63
3. 65 12 202 38 172 32 69 13 29 5  3.38
4. 99 18 235 44 132 25 48 9 23 4  3.63
5. 12 2 59 11 134 25 178 33 154 29 225
6. 47 9 217 40 189 35 64 12 20 4 339
7. 18 3 111 21 224 42 165 31 19 4 2.90
8. 76 14 337 63 109 20 10 2 5 1 3.87
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Tehditlerle Ilgili Ogretmen Gériislerine iliskin Bulgular

1 151 28 161 30 107 20 89 17 29 5 3.59
2. 123 23 143 27 159 30 88 16 24 4 3.47
3. 195 36 175 33 93 17 54 10 20 4 388
4. 24 4 70 13 209 39 192 36 42 8 2.71
5. 75 14 187 35 200 37 50 1 16 3 346
6. 36 7 54 10 80 15 245 46 122 23 232
7. 86 16 151 28 149 28 124 23 27 5 3.27
i¢ Ilgili Ogretmen Gériislerine ligkin Bulgular
1 31 6 189 35 188 35 98 18 31 6 3.17
2. 58 11 200 37 186 35 72 13 21 4 3.38
3. 113 21 226 42 132 25 53 10 13 2 3.69
4. 51 9 158 29 162 30 118 22 48 9 3.09
5. 35 7 165 31 157 29 117 22 63 12 299
6. 100 19 186 35 142 26 91 17 18 3 3.48
D1s Paydaslarla Ilgili Ogretmen Gériislerine iliskin Bulgular
1. 15 3 85 16 201 37 141 26 95 18  2.60
2. 6 1 51 9 177 33 185 34 118 22 233
3. 9 2 65 12 237 44 167 31 59 11 2.62
4. 84 16 203 38 186 35 51 9 13 2 3.55
5. 19 4 9% 18 126 23 198 37 100 19 250
6. 12 2 65 12 149 28 232 43 79 15 244
7. 5 1 72 13 127 24 231 43 102 19 2.34
Cevre Analizi Ilgili Ogretmen Gériiglerine Iliskin Bulgular
1 79 15 218 41 164 31 59 11 17 3 3.53
2. 129 24 173 32 128 24 78 15 29 5 3.55
3. 90 17 106 20 120 22 162 30 59 11 3.01
4. 60 1 251 47 178 33 37 7 1 2 3.58
5. 59 1 113 21 256 48 86 16 23 4 318
6. 51 9 184 34 233 43 55 10 14 3 3.38
7. 18 3 11 21 221 41 149 28 38 7 2.85

Giiclii yonlerle ilgili 6gretmen goriislerine iliskin maddeler:

1. Smuf bagina diisen 6grenci sayist okulumuzda en fazla 30-35 kisidir.
2. Toplam Kalite Yonetimi anlayisi okulumuzda benimsenmistir.

3. Okulda calisanlar arasinda isbirligi giigltidiir.

4. Okul-aile iletisimi yeterince saglanmaktadir.
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5. Okulumuzda deneyimli ve nitelikli 6gretmenlere yeterince sahibiz.

6. Giiglii oldugumuz yé6nleri daha da gelistirmenin énemli oldugunu diisiinii-
yorum.

Giiglii Yonlerle ilgili Ogretmen Goriislerine Iliskin Bulgular giiglii yonleri gos-
termektedir. Aritmetik ortalamasi en giiclii olan madde “Giiglii oldugumuz yo6nleri
daha da gelistirmenin énemli oldugunu diistiniiyorum” goriistidiir (X: 4.32). Ogret-
menlerin %99’u bu goriise katilmaktadir. Bu durum gelistirmenin 6nemini actk¢a
ortaya koymaktadir. En giiglii yon olarak gordiikleri yon “Okulumuzda deneyimli ve
nitelikli 6gretmenlere yeterince sahibiz” gériistidiir (X: 3.81). Aragtirma il merkezin-
de yapilmistir. Ayrica 6gretmenlerin kendilerini algilamalarmin olumlu oldugunun
bir gostergesi olarak bu yon gticlii ¢tkmaktadir. Bu goriisten sonra giiclti gordiikleri
yon“Okulda ¢alisanlar arasinda igbirligi gtigliidiir.” Gortistidtir.

Zayif yonlerle ilgili 6gretmen gortislerine iliskin maddeler:

1. flin siirekli go¢ almasi nedeni okulumuzda sinif bagina diisen 6grenci say1-
s1 fazladir

2. Derslik ihtiyacimiz vardir.

3. Laboratuar vb. imkanlarimiz yeterli degildir.

4. Caligsanlar arasinda iletisim yeterli degildir.

5. Okulumuzda ciftli 6gretim yapilmaktadir.

6. Siav sonuclarinda(OKS,0SS) basar1 oranimiz diistiktiir.

7. Zayif oldugumuz yonleri bilmek ve gelistirmenin amaglara ulasmak agisin-
dan 6nemli oldugunu distintiyorum.

Zayif Yonlerle ilgili Ogretmen Goriiglerine liskin Bulgular incelendiginde
Ogretmenlerin % 99'u “Zayif oldugumuz yénleri bilmek ve gelistirmenin amaglara ulas-
mak agisindan onemli oldugunu diistiniiyorum” goriisine katilmuglardir (X: 4.35).
Ogretmenlerin en ¢ok zayif yon gordiikleri maddeler iftli 6gretim yapilmas, laboratu-
ar vb. imkanlarim yeterli olmadig1 ve smav sonuglarinda basart oraninin diistik ¢gikmasi-
dir. Bu goriiglerin ardindan “flin stirekli go¢ almasi nedeni okulumuzda sinif bagina
diisen dgrenci sayisi fazladir” ve “Derslik ihtiyacimiz vardir.” Goriisleri de zayif yonler
olarak belirtilmistir. Ciftli 6gretim yapilmast tilkemizde biiytik bir sorundur. Ogrencile-
rin ders saatleri ¢ok sikistirilmistir. Bu durum egitimde gesitli sorunlara sebep olmakta-
dir. Laboratuar imkanlarmin yetersizligi okullarda bu konuda da sorunlar oldugunu
gostermektedir. Ogretmenler basariy1 smav sonuglari ile giiclii oranda iligkilendirdikle-
rinden bagarisizhig1 bir zayiflik olarak gérmektedirler. Kiigiikstileymanoglu'nun (2007)
arastirmasi da benzer sonuglar1 gostermistir.

Firsatlarla ilgili 6gretmen gortislerine iliskin maddeler:
1. 1 milli egitim okulumuzun ihtiyaglarinda gereken destegi vermektedir.
2. Okulumuza hayir yapabilecek hayirseverler vardir.

3. AB projeleri ve diger projeler fonlarindan yararlanabiliriz.
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4. Universiteden gerektiginde seminer vb. yardim alabiliriz.
5. Velilerin egitim diizeyi ytiksektir.

6. Ogrencilerimizin gerektiginde alanlari ile ilgili uygulama yapabilecegi islet-
melere sahip bir sehirdeyiz.

7. Ontimiizdeki firsatlar1 gormek ve degerlendirmek oldukga zor.
8. Stratejik planlama okulun imkanlarin1 kullanmasina yardimei olur.

Firsatlarla ilgili Ogretmen Goriiglerine fliskin Bulgularda en biiytik firsatlar ola-
rak ogretmenler “Universiteden gerektiginde seminer vb. yardim alabiliriz (X:3.63)”,
“Ogrencilerimizin gerektiginde alanlari ile ilgili uygulama yapabilecegi igletmelere
sahip bir sehirdeyiz (X: 3.39)” ve “AB projeleri ve diger projeler fonlarindan yararlana-
biliriz (X: 3.38)” gortislerini belirtmiglerdir. Firsat olarak géremedikleri maddeler veli-
lerin egitim diizeyi(yiiksek degildir), hayirseverlerin azhg ve Il milli egitim okullarin
ihtiyaglarinda gereken destegi vermekte yeterli olmamasidir. Mersinde Universite'nin
varlig1 ile 6gretmenler gesitli konularda seminerler almiglardir. Bu nedenle birinci sira-
da tiniversitenin varh@im gordiikleri soylenebilir. Kiigiiksiileymanoglu (2007) da Bursa
‘da yaptig1 arastirmada benzer bulguyu elde etmistir Bunun yaninda Mersin
Tiirkiye’de Biiytiksehirler arasindadir ve pek ¢ok isletmeye sahiptir. AB projeleri de
Mersinde biiytik bir ivme kazanmistir. MEB’e baglh okullar projeler gerceklestirmekte-
dir.

Tehditlerle ilgili 6gretmen goriislerine iligkin maddeler:

1.0Okulumuzda gogle gelen 6grencilerin yogunlugu fazladir.

2. Veliler okula ve 6grencilerine kars1 ilgisizdir.

3.Odenekler yeterli degildir.

4.0Olumsuzluklari olumlu yone ¢evirmenin zor oldugunu diistintiyorum.

5.Kaynak ihtiyacimin kargilanmasinin planlamada en biiytik engel oldugunu
diistiniiyorum.

6.Okulumuzun yeri uygun degildir.
7.Smavlarla okullar arasi karsilastirmalar yapilmasi olumsuz bir durumdur.

Tehditlerle ilgili Ogretmen Goériiglerine fliskin Bulgular incelendiginde 6gret-
menlerin en biiyiik tehdit olarak gérdiikleri “Odenekler yeterli degildir” goriisiidiir
(X: 3.88). Bunun ardindan Okulumuzda gdgle gelen 6grencilerin yogunlugu fazladir”
goriisii gelmektedir (X : 3.59). Ogretmenlerin % 60’ katildiklarin1 % 20’si de kismen
katildiklarim soylemislerdir. Bu tehditleri “Veliler okula ve 6grencilerine kars: ilgisiz-
dir”, “Kaynak ihtiyacinin kargilanmasinin planlamada en biiyiik engel oldugunu
diigiiniiyorum” ve “Sinavlarla okullar arasi karsilastirmalar yapilmasi olumsuz bir
durumdur.” Gériigleri izlemektedir. Ogretmenlerin en biiyiik tehdit olarak ekonomik
yetersizligi vurgulamalari dikkat gekicidir. Odeneklerin yeterli olmamasi sorunlari da
beraberinde getirmektedir. Kiigiiksiileymanoglu’da (2007 yaptig1 arastirmada benzer
bulguyu elde etmistir.
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I¢ paydaglarla ilgili 6gretmen goriislerine iliskin maddeler:
1. 11 milli egitim miidiirliigi ile iliskilerimiz yeterli diizeyde saglanmaktadir.
2.0gretmenler arasi iletisim ve igbirligi yeterlidir.

3.0grenci 6zelliklerinden (alt yap1 eksikligi vb.) kaynaklanan sorunlar yagan
maktadir.

4. Aile birlikleri gerektigi gibi ¢calismaktadir.

5. Memurlar gereken yeterlige sahip ve yeterli sayidadir.

6. Destek Personeli ihtiyacimizi kargilayamiyoruz.

i¢ Paydaglarla ilgili Ogretmen Goriiglerine H.igkin Bulgular incelendiginde ig
paydaslarla ilgili olarak en ¢ok katildiklar: goriis “Ogrenci 6zelliklerinden (alt yap:
eksikligi vb.) kaynaklanan sorunlar yasanmaktadir” maddesidir. Bunu “Destek
Personeli ihtiyacimizi kargilayamiyoruz” sorunu izlemektedir. Ancak biiytik bir
kismi “Ogretmenler aras: iletisim ve isbirligi yeterlidir” ctimlesine katilmiglardir.
Mersin ¢ok gog alan bir bolgede oldugundan 6grencilerin alt yapilar: da farklilik gos-
termektedir. Bu durum i¢ paydas olarak 6grencilerin sorun kaynagi olduklarinin bir
gostergesi olabilir. Ayrica okullarda personel eksikligi de genelde sorunlardan birisi-
dir. Ogretmenlerin arasindaki iletisimin gtiglii gortilmesi i¢ paydaslar olarak olumlu
bir yon olarak gortilmektedir.

Dis paydaglarla ilgili 6gretmen goriislerine iliskin maddeler:

1. Veliler okula katkida bulunmaktadir.

2. Hayirseverler okulumuza hayir yapmaktadir.

3. Yerel Yonetimler okulumuzun gelismesine katkida bulunmaktadir.

4. Okulumuzun adini faaliyetlerimizle duyuruyoruz.

5. Universiteden gerektiginde rehberlik aliyoruz.

6. Baz1 Sivil Toplum Orgiitleri okulumuza katkida bulunmaktadir.

7. Mezunlarimizi istihdam eden kuruluglar vardir.

Dis Paydaglarla ilgili Ogretmen Goriiglerine {liskin Bulgulara gore ogret-
menlerin dis paydaslarla ilgili maddelerden en ¢ok katildiklar1 “Okulumuzun adini
faaliyetlerimizle duyuruyoruz” goriistidiir (X: 3.55). Veliler, hayirseverler, yerel yone-
timler, tiniversite rehberligi, sivil toplum orgiitleri ve mezunlari istihdam eden kuru-
luslarin okula katkisina katilim orani dustikttir. Dis paydaslarla okullar arsindaki ile-
tisinin zayif oldugu elde edilen verilere gore sdylenebilir.

Cevre analizi ilgili 6gretmen goriislerine iliskin maddeler:
1. Hiikiimetin egitimle ilgili uygulamalar1 etkilemektedir.

2. Ekonomik kosullarin yetersizligi okulumuzdaki egitimin kalitesini dtigtir
mektedir.

3. Ogrenci fazlalig1 nedeni ile derslerin aktif islenmesi yapilamamaktadir.
4. Dersler aktif 6grenme-6gretme yaklasimlari ile islenmektedir.
5. Internet 6grencileri olumsuz yonde etkilemektedir.

6. Cevrede bilgisayar ve diger teknolojik gelismeler okulumuzu olumlu yénde
degistirmektedir.

7. Kurumun kontrolii disindaki olaylar1 kontrol altina alabilecegimizi diisti

niyorum.
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Cevre Analizi ilgili Ogretmen Goriislerine Iliskin Bulgular incelendiginde
gevre analizi ile ilgili 6gretmen goriislerinden katilim orani en yiiksek olan madde
“Dersler aktif 6grenme-6gretme yaklasimlar: ile islenmektedir.” Gortistidiir.
Tamamen katiliyorum, katiliyorum ve kismen katiliyorum diyenlerin orani % 91’dir.
Diger katilim ytiiksek olanlar “Ekonomik kosullarin yetersizligi okulumuzdaki egiti-
min kalitesini dustirmektedir” ve “Hiikiimetin egitimle ilgili uygulamalar1 etkile-
mektedir” goriisleridir. En az katildiklart madde “Kurumun kontrolii disindaki olay-
lar1 kontrol altina alabilecegimizi diigiintiyorum” goriisiidiir. Ogretmenler yeni prog-
ramin geregini yerine getirdiklerini diisiinmektedir. Ekonomik kosullarin yetersizligi
okullarin genelinde sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Uciincii Alt Problemle iligkili Gelecege Bakisa Yonelik Bulgular ve Yorum:

Ogretmenlerin okullarinin vizyonunu bildikleri goriistine katildiklar1 bulgusu
elde edilmistir. Bu goriise toplam yaklasik % 90 oraninda katilmiglardir.

Asagida Tablo 3’de misyon, degerler ve amaclar ile ilgili 6gretmen gortisleri-
ne iliskin bulgular yer almaktadur.

Tablo 3. Misyon, Degerler ve Amaglar ile ilgili Ogretmen Goriiglerine

[ligkin Bulgular
Maddeler Biitiiniiyle  Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig X
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum
F % F Yo
F %o F % F %o

Misyon ile ilgili Ogretmen Goriislerine iliskin Bulgular

1. 105 20 238 44 130 24 51 9 13 2 3.69
. 15 3 63 12 81 15 259 48 119 22 248
3. 36 7 158 29 122 23 180 34 41 8 294

Degerler ile ilgili Ogretmen Gériislerine iliskin Bulgular

1. 102 19 325 61 98 18 9 2 3 1 3.96
2. 96 18 230 43 160 30 34 6 17 3  3.66
3. 59 1 221 41 185 34 53 10 19 4 346
4. 20 4 68 13 86 16 270 50 93 17 235
Amaglar fle Ilgili Ogretmen Gériislerine iligkin Bulgular
1. 25 5 75 14 132 25 236 44 69 13 254
2. 19 4 50 9 154 29 260 48 54 10 247
3. 181 34 295 55 47 9 12 2 2 0 419
4. 54 10 170 32 137 26 149 28 27 5 3.14
5. 32 6 130 24 165 31 168 31 42 8 2.89
6. 25 5 147 27 179 33 154 29 32 6 2.96
7. 45 8 154 29 165 31 138 26 35 7 3.07
8. 295 55 210 39 28 5 3 1 1 0 4.48
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Misyon ile ilgili 6gretmen gortiglerine iliskin maddeler:

1. Okulumuzun temel misyonu dgrencileri bir iist 6grenime hazirlamaktir.
2. Okulumuzun misyonunu bilmiyorum.

3. Stratejik planlama okulun meslek ilkelerinden taviz vermesini engeller.

Misyon ile ilgili Ogretmen Goriislerine fliskin Bulgulara gore 6gretmenler
misyon kavramini tam olarak dogru algilamaktadir. Yaklasik % 901 “Okulumuzun
temel misyonu 6grencileri bir tist 6grenime hazirlamaktir” goriisiine katilmiglardir.
Ancak “Okulumuzun misyonunu bilmiyorum” goriistine de %30 oraninda katilim
olmasi distindiirtictdiir.

Degerler ile ilgili 6gretmen goriislerine iliskin maddeler:

1. Stratejik planlama okulun degerlerinin olusmasin saglar.

2. Okulda herkes birbirine saygtlidur.

3. Bireysel yenilikgiligi ve yenilikleri destekleme 6n plandadir.
4. Okulumuzun temel degerlerini bilmiyorum.

Degerler ile ilgili Ogretmen Goriiglerine iliskin Bulgular degerlere iliskin
ogretmen goriislerini gostermektedir. “Stratejik planlama okulun degerlerinin olus-
masint saglar” goriisii en ¢ok katilinan maddedir. “Okulumuzun temel degerlerini
bilmiyorum.” goriisiine katihm oran1 %33'diir. Ogretmenlerin degerler agisindan
stratejik planlamanin 6nemine inanmalar1 memnuniyet vericidir. Ancak degerlerin
arastirmaya katilanlarin tigte biri tarafindan bilinmemesi bu konuya verilmesi gere-
ken 6nemi gostermektedir.

Amaclar ile ilgili 6gretmen gortislerine iliskin maddeler:

1. Okulumuzun gelecege iliskin amaglarini ve hedeflerini belirlemedik.

2. Belirlenen hedeflerin gergekg¢i olmadigini diistiniiyorum.

3. Amaglarin agik olarak belirlenmesi 6nitimtizii gérmek agisindan ¢ok énemli.

4. Okulumuzun gelecekteki amaglarinin ve hedeflerinin yazili oldugu bir
dokiiman yoktur.

5. Okulumuzun stratejik plan dosyas1 vardir.

6. Okulumuzun stratejik planlama konusunda yaptig1 bir hazirlik vardir.

7. Okulumuzda stratejik planlama konusunda yapilanlardan haberim yok.

8. Amaglarimiza ulagsmak beni mutlu eder.

Amaglar ile ilgili Ogretmen Gériislerine Iligkin Bulgular amaglara iligkin 6gret-
men gortiislerini gostermektedir. “Amaglarimiza ulasmak beni mutlu eder” goriisiine
katilanlarin orani % 99’dur. “Amagclarin agik olarak belirlenmesi 6ntimiizii gérmek agi-
sindan gok nemli” goriisii de en ¢ok katilinan maddelerden birisidir (X: 4.19). Ogret-
menlerin en az katildiklart madde “Belirlenen hedeflerin gergekgi olmadigim diistinii-
yorum” goriisiidiir (X : 2.47). Ogretmenler hedeflerin gergekgi belirlendigini diisiin-
mektedir.
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Dérdiincii Alt Probleme iliskin Okullardaki Stratejik Planlama Siireci ile
flgili Bulgular ve Yorum:

Asagida Tablo 4'de stratejik planlama olusturma konusunda olumlu yakla-
simlar, stratejik planlama olusturma konusunda sorunlar, giicliikler ve stratejik plan-
lama olusturma konusunda ¢6ztim 6nerileri ile ilgili 6gretmen goriislerine iliskin
bulgular yer almaktadir.

Tablo 4. Stratejik Planlama Olusturma Konusunda Olumlu Yaklasimlar,
Stratejik Planlama Olusturma Konusunda Sorunlar, Gtigliikler Ve Stratejik
Planlama Olusturma Konusunda Céziim Onerileri ile Tlgili
Ogretmen Goriiglerine iliskin Bulgular

>

Maddeler Biitiiniiyle  Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig

Katiliyorum Katilryorum Katilmiyorum
F %o F %o

F % F % F %
Stratejik Planlama Olusturma Konusunda Olumlu Yaklasimlar ile ilgili
Ogretmen Goriislerine iligkin Bulgular

1. 211 39 254 47 65 12 5 1 2 0 4.24
2. 184 34 280 52 63 12 6 1 4 1 4.18
3. 179 33 290 54 55 10 9 2 4 1 4.17
4. 135 25 296 55 92 17 12 2 2 0 4.02
5. 140 26 291 54 93 17 10 2 3 1 4.03
6. 130 24 298 55 89 17 17 3 3 1 3.99
7. 164 31 307 57 56 10 7 1 3 1 4.15
8. 110 20 262 49 116 22 42 8 7 1 3.79

Stratejik Planlama Olusturma Konusunda Sorunlar, Giigliikler ile Tigili

Ogretmen Goriislerine Iliskin Bulgular

1. 116 22 222 41 155 29 30 6 14 3 3.74
2. 24 4 40 7 67 12 294 55 112 21 2.20
3. 132 25 301 56 85 16 13 2 6 1 4.00
4. 52 10 103 19 174 32 170 32 38 7 2.93
5. 35 7 86 16 169 31 215 40 32 6 2.77
6. 18 3 87 16 157 29 212 39 63 12 2.60
7. 16 3 64 12 152 28 224 42 81 15 2.46
8. 40 7 124 23 225 42 131 24 17 3 3.07
9. 54 10 179 33 198 37 92 17 14 3 3.31
10 8 1 34 6 99 18 307 57 89 17 219
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Stratejik Planlama Olusturma Konusunda Coziim Onerileri ile ilgili

Ogretmen Goriislerine iligkin Bulgular

1. 152 28 276 51 83 15 20 4 6 1 4.02
2. 169 31 280 52 67 12 12 2 9 2 4.10
3. 211 39 268 50 53 10 4 1 1 0 427
4. 223 42 217 40 56 10 38 7 3 1 415
5. 215 40 265 49 49 9 6 1 2 0 427

Stratejik planlama olusturma konusunda olumlu yaklasimlar ile ilgili 6gret-
men goriislerine iliskin maddeler:

1. Stratejik planlama bir egitim kurumu agisindan ¢ok énemlidir.

2. Stratejik planlama okulun hedeflerini 6n plana ¢ikarir.

3. Stratejik planlama okulun imajini giiclendirir.

4. Stratejik planlama okulun is goriisii ile ilgili bilgi verir.

5. Stratejik planlama okulun gtiglii ve zayif yonlerini ortaya koyar.

6. Stratejik planlama okulun uygulama programu ile ilgili bilgi verir.

7. Stratejik planlama okulun kendine olan giivenini artirir.

8. Stratejik planlama okullarda bazi sosyal ayricaliklar kazandirir.

Stratejik Planlama Olusturma konusunda Olumlu Yaklasimlar ile ilgili 6gret-
men goriislerine Tliskin bulgularda; “Stratejik planlama bir egitim kurumu agisindan
¢ok onemlidir” goriisii 6gretmenlerin en fazla katildigi maddedir (:4.24). “Stratejik
planlama okulun hedeflerini 6n plana gikarir” ve “Stratejik planlama okulun imajim
giliglendirir” goriiglerine de dgretmenler cogunlukla katilmiglardir. Ogretmenlerin

goriislerine gore stratejik planlamanin ne kadar 6nemli oldugunun farkinda oldukla-
11 ortaya ¢tkmaktadir.

Stratejik planlama olusturma konusunda sorunlar, giicliikler ile ilgili 6gret-
men goriislerine iliskin maddeler:

1. Stratejik planlama konusunda egitime ihtiyacim var.

2. Stratejik planlama okullarda yapilmamalidir.

3. Okullar kendi stratejik planlamalarini yapmalidir.

4. Okul ¢aligsanlar1 olarak birlikte karar alamiyoruz.

5. Gorevler dengesiz dagitilmstir.

6. Stratejik planlama isi ile ugrasan personelimiz bu konuda egitilmistir.

7. Bu konuda okulumuzda yeterli sayida toplant1 yapilmistir.

8.Biirokratik engeller stratejik planlama konusunda ¢alismalarimizi gticlestir-
mektedir.

9. Planlama ekibine ¢evresel destek alinamamaktadir.

10. Stratejik planlama okulun amaglarinin ne oldugu ve sonuca ulasip ulas-

madig ile ilgilenmez.
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Stratejik Planlama Olusturma konusunda Sorunlar, giicliikler ile ilgili Ogret-
men Goriislerine liskin Bulgularda; “Okullar kendi stratejik planlamalarim yapmali-
dir” gortistine 6gretmenlerin %97’si katilmaktadir. “Stratejik planlama konusunda
egitime ihtiyacim var” diyenlerin oram % 91’dir. Ogretmenler okullarn kendi strate-
jik planlarini kendilerinin hazirlamalar1 gerektigini diistinmektedirler. Ayrica bu
konuda egitime ihtiyaglar1 olduklarini acik¢a belirtmiglerdir.

Stratejik planlama olusturma konusunda ¢6ziim onerileri ile ilgili 6gretmen
goriislerine iliskin maddeler:

1. Hizmet igi egitim verilmelidir.

2. Formatorler yetistirilerek okullara rehberlik yapmalidir.
3. Biitgede gereken iyilestirmeler yapilmalidir.

4. Stratejik planlama okullar arasinda ayrim gozetmemelidir.

5. Cevresel destek alinmalidir.

Stratejik Planlama Olusturma konusunda ¢6ziim nerileri ile ilgili Ogretmen
Goriiglerine Tliskin Bulgularda; Ogretmenlerin en ¢ok katildiklart maddeler “Biitcede
gereken iyilestirmeler yapilmalidir” ve “Cevresel destek alinmalidir” gortigleridir.
Ekonomik kosullarin saglanmasi geregi burada bir kez daha belirtilmektedir.

Faaliyetler ile ilgili olarak 6gretmenlerin %99"u “Yapilan faaliyetlerin sonu-
cunu gormek isterim” goriistine katilmaktadir(X: 4.24). “Amaglarin belirlenmesinden
¢ok faaliyete gegmenin zor oldugunu distiniiyorum” maddesine 3.53 ortalama ile
katilmiglardir.

Degerlendirme ile ilgili Ogretmen Goriislerine {liskin Bulgulara gore 6gret-
menlerin % 99'u “Yapilan faaliyetleri izleme ve degerlendirmenin en énemli asama
oldugunu diistintiyorum” cevabini vermislerdir. “Okulumuzun performansini 6lg-
mek icin gerekli degerlendirmelerin nasil yapilacagini bilmiyorum.” Gortistine yak-
lasik % 75 oraninda katilim vardir. Bu durum 6gretmenlerin okulun performansini
degerlendirme konusunda egitime ihtiyacglari oldugunu gostermektedir.
Degerlendirmenin 6nemine ise hemen hemen hepsi katilmiglaridir.

Sonug ve Oneriler

[Ikogretim dgretmenlerinin stratejik planlamaya iligkin goriislerinin incelendi-
&i bu aragtirmada alt problemler dogrultusunda elde edilen sonuglar ve bu sonugla-
ra iliskin 6nerilere asagida verilmigtir:

1. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin stratejik planlama konusunda bilginiz
var mu1 sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde %57’si stratejik planlama konu-
sunda bilgileri olmadigini, %43’ bilgileri oldugunu sdylemislerdir.

2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin stratejik planlama konusunda egitim
aldiniz m1? sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde %93'ti egitim almadiklarini,
%7'si egitim aldiklarini bildirmislerdir.

4. Stratejik planlama kavramui ile ilgili 6gretmen goriisleri incelendiginde
“Stratejik planlama kavramin: herkesin bilmesi gereklidir” goriisii 6gretmenlerin en
cok katildigi maddedir. Ogretmenlerin yaklagik % 85'i bu goriige katilmiglardir. % 11'i
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de kismen katilmiglardir. En az katildiklar1 madde “Stratejik planlama y6netim igin-
dir, 6gretmenleri ilgilendirmez” goriistidiir. Bu bulgulara goére 6gretmenlerin strate-
jik planlamanin gerekliligine inandiklar1 sonucuna varilabilir.

4. Stratejik planlamanin gerekliligi ile ilgili en fazla katilinan maddeler
“Stratejik planlama yapmanin gerekliligine inaniyorum (X:4.13)” ve “Stratejik planla-
ma ile gelecegimizi daha iyi gorebilecegimizi diistintiyorum (X: 4.12)” goriigleridir.
“Her okul igin stratejik plan yapilabilir (X: 4.03) maddesi de katilanlarin ¢ogunlukta
oldugu bir maddedir.

5. Ogretmenlerin yaklagik % 80'i “Stratejik planlamanin nasil yapilmasi gerek-
tigini bilmiyorum” ctimlesine katilmislardir. Ancak bu stirece katilmaktan memnun
olacaklarini1 %901 ifade etmislerdir.

6. Ogretmenler SWOT analizindeki giiclii yonlerle ilgili olarak “Giiglii oldu-
gumuz yonleri daha da gelistirmenin 6nemli oldugunu diisiiniiyorum” goriisii 6gret-
menlerin en fazla katildig1 goriistiir (X: 4.32). Ogretmenlerin %99'u bu goriise katil-
maktadir. Bu durum gelistirmenin 6nemini agikga ortaya koymaktadir. En gtiglii yon
olarak gordiikleri “Okulumuzda deneyimli ve nitelikli 6gretmenlere yeterince sahi-
biz” gorusudiir (X: 3.81). Ogretmenlerin kendilerini algilamalarinin olumlu oldugu-
nun bir gostergesi olarak bu yon giiglii ¢tkmaktadir. Bu goriisten sonra giiglii gor-
diikleri yon”Okulda ¢alisanlar arasinda isbirligi giigliidiir.” gortistidiir.

7. Ogretmenlerin % 99'u “Zayif oldugumuz yénleri bilmek ve gelistirmenin
amaglara ulasmak agisindan 6nemli oldugunu diistintiyorum” goriistine katilmislar-
dir (X: 4.35). Ogretmenlerin en ¢ok zayif yon gordiikleri maddeler ciftli 6gretim yapil-
masi, laboratuar vb. imkanlarin yeterli olmadig1 ve smav sonuglarinda bagar1 orani-
nin diisiik gikmasidir. Bu goriislerin ardindan “ilin siirekli go¢ almasit nedeni okulu-
muzda smuf bagina diisen 6grenci sayisi fazladir” ve “Derslik ihtiyacimiz vardir”
gortisleri de zayif yonler olarak belirtilmistir.

8. En biiytik firsatlar olarak gretmenler “Universiteden gerektiginde seminer
vb. yardim alabiliriz (X:3.63)", ”Ogrencilerimizin gerektiginde alanlart ile ilgili uygu-
lama yapabilecegi isletmelere sahip bir sehirdeyiz (X: 3.39)” ve “AB projeleri ve diger
projeler fonlarindan yararlanabiliriz (X: 3.38)” goriislerini belirtmislerdir.

Firsat olarak goremedikleri maddeler velilerin egitim diizeyi (yiiksek degildir),
hayirseverlerin azlig1 ve 11 milli egitim okullarin ihtiyaglarinda gereken destegi ver-
mekte yeterli olmamasidir.

9. Ogretmenlerin en biiyiik tehdit olarak gordiikleri “Odenekler yeterli degil-
dir” gorustidir (X: 3.88). Bunun ardindan Okulumuzda gogle gelen 6grencilerin
yogunlugu fazladir” goriisii gelmektedir (X: 3.59). Ogretmenlerin % 60" katildiklarini
% 20’si de kismen katildiklarini sGylemislerdir. Bu tehditleri “Veliler okula ve 6gren-
cilerine karg: ilgisizdir”, “Kaynak ihtiyacinin kargilanmasinin planlamada en biiytik
engel oldugunu distintiyorum” ve “Sinavlarla okullar arasi karsilastirmalar yapil-
masi olumsuz bir durumdur.” Gortusleri izlemektedir.

10. I¢ paydaslarla ilgili olarak 6gretmenlerin en cok katildiklar goriis “Ogren-
ci dzelliklerinden (alt yap: eksikligi vb.) kaynaklanan sorunlar yaganmaktadir” mad-
desidir. Bunu “Destek Personeli ihtiyacimizi kargilayamiyoruz” sorunu izlemektedir.
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Ancak biiyiik bir kism1 “Ogretmenler arast iletisim ve igbirligi yeterlidir” ciimlesine
katilmiglardir.

11. Ogretmenlerin dis paydasglarla ilgili maddelerden en cok katildiklart
“Okulumuzun adin faaliyetlerimizle duyuruyoruz” gorusidur(X: 3.55). Veliler,
hayirseverler, yerel yonetimler, iiniversite rehberligi, sivil toplum &rgiitleri ve mezun-
lar1 istihdam eden kuruluslarin okula katkisina katilm orani diisiiktiir. Katkilarinin
az ya da olmadig: goriisiindedirler.

12. Cevre analizi ile ilgili 6gretmen gortislerinden katilim orani en yiiksek olan
madde “Dersler aktif 6grenme-6gretme yaklagimlar: ile islenmektedir.” goriisiidiir.
Tamamen katiliyorum, katiliyorum ve kismen katilryorum diyenlerin orant % 91’dir.
Diger katilimi ytiiksek olanlar “Ekonomik kosullarin yetersizligi okulumuzdaki egiti-
min kalitesini diistirmektedir” ve “Hiikiimetin egitimle ilgili uygulamalar1 etkile-
mektedir” goriisleridir. Ogretmenler yeni programin geregini yerine getirdiklerini
diistinmektedir. Ekonomik kosullarin yetersizligi okullarin genelinde sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

13. Ogretmenlerin okullarinin vizyonunu bildikleri goriisiine katildiklart
gortilmektedir. Bu goriise toplam yaklasik % 90 oraninda katilmiglardir.

14. Ogretmenler misyon kavramini tam olarak dogru algilamaktadir. Yaklagik
% 90’1 “Okulumuzun temel misyonu 6grencileri bir iist 6grenime hazirlamaktir”
gortistine katilmiglardir. Ancak “Okulumuzun misyonunu bilmiyorum” gortiisiine de
%30 oraninda katilim olmasi diistindtirticiidiir.

15. Degerlerle ilgili olarak “Stratejik planlama okulun degerlerinin olusmasini
saglar” goriisii en ¢ok katilinan maddedir. “Okulumuzun temel degerlerini bilmiyo-
rum.” goriisiine katihm orari %33'diir. Ogretmenlerin degerler acisindan stratejik
planlamanin 6nemine inanmalari memnuniyet vericidir. Ancak degerlerin arastirma-
ya katilanlar tigte biri tarafindan bilinmemesi bu konuya verilmesi gereken nemi
gostermektedir.

16. Amaclarla ilgili olarak “Amaglarimiza ulasmak beni mutlu eder” goriisii-
ne katilanlarin orani % 99’dur. “Amagclarin agik olarak belirlenmesi 6niimtiizii gérmek
agisindan ¢ok 6nemli” goriisii de en ¢ok katilinan maddelerden birisidir (X: 4.19).
Ogretmenlerin en az katildiklart madde “Belirlenen hedeflerin gercekci olmadigim
diistintiyorum” goriisiidiir (X: 2.47). Ogretmenler hedeflerin gercekgi belirlendigini
distinmektedir.

17. Stratejik planlamada olumlu gortigler olarak “Stratejik planlama bir egitim
kurumu agisindan ¢ok énemlidir” goriisii 6gretmenlerin en fazla katildigi maddedir
(X:4.24). “Stratejik planlama okulun hedeflerini 6n plana gikarir” ve “ Stratejik plan-
lama okulun imajin1 giiclendirir” goriislerine de 6gretmenler cogunlukla katilmislar-
dir. Ogretmenlerin goriislerine gore stratejik planlamanin ne kadar nemli oldugu-
nun farkinda olduklari ortaya ¢tkmaktadir.

18. Stratejik planlamada sorunlarla ilgili olarak “Okullar kendi stratejik plan-
lamalarimi yapmalidir” goriisiine 6gretmenlerin %97’si katilmaktadir. “Stratejik plan-
lama konusunda egitime ihtiyacim var” diyenlerin oraru % 91’dir. Ogretmenler okul-
larin kendi stratejik planlarini kendilerinin hazirlamalar: gerektigini diigiinmektedir-
ler. Ayrica bu konuda egitime ihtiyaglar1 olduklarimi agikga belirtmislerdir.
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19. Stratejik planlama icin ¢oziim Onerileri ile ilgili olarak 6gretmenlerin en
¢ok katildiklart maddeler “Biitcede gereken iyilestirmeler yapilmalidir” ve “Cevresel
destek alinmalidir” gortisleridir.

20. Faaliyetlerle ilgili olarak flkogretim dgretmenlerin %99'u “Yapilan faali-
yetlerin sonucunu gérmek isterim” gortistine katilmaktadir.

21. Degerlendirme ile ilgili olarak gretmenlerin % 99'u “Yapilan faaliyetleri
izleme ve degerlendirmenin en 6nemli asama oldugunu diistintiyorum” cevabini ver-
mislerdir. “Okulumuzun performansini 6l¢mek igin gerekli degerlendirmelerin nasil
yapilacagini bilmiyorum.” Goriistine yaklasik % 75 oraninda katilm vardir. Bu
durum 6gretmenlerin okulun performansimt degerlendirme konusunda egitime ihti-
yaglari oldugunu gostermektedir. Degerlendirmenin énemine ise hemen hemen hepsi
katilmiglaridir.

Oneriler

Yukarida yer alan sonuclardan yola ¢ikarak 6gretmenlere, uzmanlara ve bu
alanda ¢alismakta olan arastirmacilar icin bazi 6neriler asagida yer almaktadir:

1. Ogretmenler stratejik planlama konusunda uygulamali hizmet ici egitim
almalidir.

Bu hizmet ici egitim kapsaminda agagidaki konular uygulamali yer almahdr.
Ogretmenler igin;

-Stratejik planlamanin 6nemi ve gerekliligi

-Stratejik planlama nedir? Nasil uygulanir?

- Stratejik planlamada 6gretmenin rolii ve gorevleri

- Stratejik plan hazirlama etkinlikleri

2. Stratejik planlama konusunda bilgisi olanlarla olmayanlarin bakis agilar
arasinda ankette anlamli farkliliklar vardir. Ogretmenlerin yaklagik % 601 hig bilgile-
ri olmadigini, yaklasik %901 da egitim almadiklarint belirtmislerdir. Gereken bilgi-
lendirme uygulamali olarak acilen yapilmalidir.

3. SWOT analizi her okulda yapilmalidur.

4. Her okul kendi stratejik planlamasini yapmalidir. Okulla il milli egitim stra-
tejik planlama biriminin uyum iginde ¢alismalari ve iletisimleri saglanmalidir.

5. Stratejik planlama biriminde gereken danigmanlik hizmetleri tiniversiteler-
den ve ilgili kamu kuruluslarindan alinmalidir.

6. Stratejik planlama birimleri okullar igin gerekli formatérliik gorevini iistlen-
melidir. Okullarda bilgilendirme ¢alismalari saglayabilirler. Okullar il milli egitimle bu
baglamda iligkilerinin zayif oldugunu giiglenmesi gerektigini ifade etmislerdir.

7. Performansa dayali biit¢elemenin 6nemi ve planlamanin gercekgiligi ile
kontrol edilecegi bu nedenle dogru ve gercekgi stratejik planlama yapilmas: geregi

vurgulanmalidir.
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8. Gelecege bakgla ilgili vizyon, misyon, degerler, amaglar vb. her 6gretmen
tarafindan bilinmeli ve igsellestirilmelidir. Hatta aileler ve ¢evre de bu konuda bilin-
¢lendirilmelidir.

9. Okullarmin adimin faaliyetlerle duyurulmas: énemlidir. Bu nedenle her
okulun belli faaliyetleri ile 6ne gikmasi saglanabilir. Ornegin A okulu sportif faaliyet-
lerden biri ile, B okulu miizik alaninda vb.

10. Stratejik planlamada yapilan faaliyetleri izleme ve degerlendirmenin
stirekli ve stirece yonelik olmasi gerektigi ve nasil yapilacagi konusunda gereken egi-
tim ve stire¢ baglatilmalidir.

11. Ogretmen en biiyiik gordiikleri tehdit ekonomik yetersizliktir. Bu sorunu
giderici okul i¢i,okul dis1 ve biirokratik 6nlemler alinmalidir.

12. Gog¢ ogretmenlerin en ¢ok vurguladiklar: tehditlerden birisidir. Gogle
gelenler icin de gereken egitim ve dnlemler alimmalidir. Ozellikle aileleri bilinglendir-
me yoluna gidilmelidir.

13. Ikili 6gretim uygulamasindan vazgecilmelidir. Tekli 6retim yapilmalidur.

14. Veliler, hayirseverler, yerel yonetimler, tiniversite rehberligi, sivil toplum
orgiitleri ve mezunlari istthdam eden kuruluglarin okula katkisina katihm oram
diisiiktiir. Bu oranin arttirilmasi igin okullar gereken 6nlemleri almalidir.
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Stratejik Planlama Uygulamalarina iliskin ilk ve Orta Ogretim Okulu Ogretmenlerinin...

PRIMARY AND SECONDARY SCHOOL

TEACHERS’ VIEWS ON STRATEGIC PLANNING
APLICATIONS

Tugba Yanpar YELKEN

Liitfi UREDI
Figen KILIC ™~

Abstract

The aim of this research is to reach the results of the sample, in terms of
analyzing and obtaining the problems concerning the strategic plans of the pri-
mary and secondary schools. In the research, a questionnaire was applied on the
teachers. The datas were collected from 517 teachers in 51 schools. The findings
obtained from the teachers are given below: Nearly 80% of the teachers expres-
sed that they do not know how to make a strategic plan. Teachers indicated
some strengts, weaknesses, opportunities and threats. The teachers believe that
the schools should prepare their own strategic plannings. Moreover they tell
that they need an education in this field.
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