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Oz

Sosyal girisimcilik kavrami son yillarda ozellikle Tiirkiye’de akademik yazinda yer
almaya baglamistir. Kavramsal olarak i¢erisinde “Sosyal” ve “Girisimei” olmak tizere iki
farkli terimi bulundurmaktadir. Her ne kadar yeni bir kavram olsa da sosyal girisimciler
yiizyillardir varliklarini siirdiirmektedirler. Toplumsal ve sosyal problemleri yaratici ve
girisimciligin gerektirdigi yetilerle ¢dzmeye ¢alisan “sosyal girisimciler” sosyal degerler
yaratmaktadirlar. Kavramin giiniimiizde bu kadar deger kazanmasinin nedeni
insanoglunun siirekli artan istek ve ihtiyaglari karsisinda ortaya ¢ikan sorunlari ¢6zmeye
sivil toplum kuruluglarinin ¢6ziim iiretememesidir. Bu ¢ergevede sosyal girisimciligin
ihtiyaca gore sekillendigi goriilmektedir. Sorunlarin ¢dziimiinde sosyal anlamda
yapilmasi gereken birtakim projeler mevcuttur. Toplumda siirdiiriilebilir pozitif bir etki
yaratmay1 hedefleyen sosyal girisimciler farkli yaklasim tarzlariyla toplumdaki
problemlere yonelik ¢oziim tiretmektedir. Ticari girisimcilerden misyon tanimlarinda
farklilik  gosteren sosyal girisimciler de kendi projelerinin baslamasi ve
strdiiriilebilirlikleri sirasinda karsilastiklart problemler benzerlikler gostermektedir.
Bununla birlikte, 21.yilizyilda her gegen giin degeri daha da artan sosyal girisimciligin
maddi kaynaklar anlaminda kendi kendine yetebildigi 6rnekler de bulunmaktadir. Sosyal
girisimciligi tesvik eden organizasyonlarin varligt ve projelerin devamliligt dnem
kazanarak gerek Diinya’da gerekse Tiirkiye’de gelisim siirecine katkida bulunacaktir.
Caligsmada; sosyal girisimcilik kavramina yer verilecek, Diinya’da ve Tiirkiye’de sosyal
girisimciligin 6nemi, gelisim siireci iilkeler de baz alinarak incelenecektir.

Anahtar Kelime: Sosyal Girisimci, Sosyal Girigimcilik, Sosyal Girisim, Girisimci

Development of Social Entrepreneurship in the World And Turkey

* Bu makale, II. Uluslararasi Girigimcilik ve Kariyer Sempozyumu’nda sunulan
bildirinin genisletilmis ve gézden gegirilmis halidir.
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Abstract

Social entrepreneurship concept is a new concept for academia especially in Turkey. It
contains two different terms as “Social” and “Entrepreneur”. Even though academia
begun to be interested with social entrepreneurship and social entreprises almost last two
decades, entrepreneurs has been in existence for many years. Social entrepreneurs who
try to solve social problems through their competences and creativity create social values.
One of the reason in raise the value of this concept is inadequacies of non-govermental
organizations (NGO’s) in finding satisfactory solutions for increasing demand and
requirements of human or in other words the prevalence of needs in human society. In
this frame it can be considered that social entrepreneurship are shaped according to
requirements. Some projects has to be produced in social bases for solving problems.
Social entrepreneurs generate solutions for different problems in societies thanks to their
different point of views and styles. Social entrepreneurs who are different from
commercial entrepreneurs in their missions basis live same problems in their start-up and
sustainability phases. Nevertheless some social enterprises as a sample meet their
financial needs thanks to their activities and facilities in 21st century. Existence of
incentives which encourage social entrepreneurship and sustainability of projects will
promote their development processes in the World as well as in Turkey. In this paper,
concept of social entrepreneurship will be discussed and its importance and historical
development process in the World and Turkey will be eximined.

Key word: 3Social enterprise, Social Entrepreneurship, Social Entrepreneur,
Entrepreneur

1. Giris

19. yiizyilda Fransa’dan baslayan sosyal ekonomi kavraminin bir parcasi olarak
giiniimiize gelen ve son yillarda 6zellikle Muhammed Yunus’un onciiliigiinii de
yaptig1 sosyal girisimler yeni ve farkli bir olgu olarak sadece Avrupa degil Asya,
Amerika ve hatta Afrika’da da yayilmaya devam etmekte ve Diinya ekonomisi
ve istihdam rakamlarinda ¢arpici degerlere ulasmigstir.1980°1i yillarin basindan
beri Diinya’da siklikla bahsedilmeye baslanan ve lizerinde farkli ¢alismalarin ve
arastirmalarin  yapildigi “sosyal girisim”, “sosyal girisimci” ve “sosyal
girisimcilik” konular1 6zellikle 2007 yilindan bu yana halen etkisini farkli
bolgelerde degisik sekillerde gosteren kiiresel ekonomik kriz ile birlikte daha da
Oonem kazanmaya baglamistir. Diinya Bankasi’nin 2007 yili raporlarina goére
Diinya’nin en zengin 946 ailesinin mal varlig1 3.4 trilyon dolarin iizerindeyken,
Diinya niifusunun %40’ m1 olusturan 2.7 milyon kisi giinde 2 dolarin altinda bir
kazangla yagamini siirdiirmektedir. Oysa ki, kiiresel anlamda en 6nemli sorun
sermayenin ve gelirlerin esit dagilmamasi ve issizlik olarak tilke ekonomilerinin
karsisina ¢ikmaktadir.

Girisimcilik ve sosyal girisimcilik bu anlamda Diinya ekonomisinin krizlerden
¢ikigi, biiylimesi ve yeni iiriin ve hizmetlerin ekonomiye katilmalar1 kapsaminda
bir kurtulus yolu olarak goriilmektedir. S6z konusu nedenle de hemen her iilkede
girisimciligin her alaninda ¢alismalarin yapilabilmesi ve girisimci adaylarinin bu
konuda cesaretlenmeleri ig¢in kamu ve 6zel sektér kuruluglarinin yeni modeller
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gelistirdikleri, organizasyonlar diizenledikleri ve girisimciligi bir devlet politikasi
ve ekonomik model olarak kullandiklar1 goriilmektedir.

Calismamizda 6nemi son yillarda artan sosyal girisimcilik konusu sosyal girisim
ve sosyal girisimciler bazinda Diinya’da ve Tiirkiye’de gelisimi ve drnekleri ile
ele aliacak ve incelenecektir.

2. Tammm ve Kavramlar

Diinya c¢apinda halihazirda kabul edilmis bir sosyal girisim tanimi bulunmayan
sosyal girisimler geleneksel 6zel sektér ile kamu arasinda konumlanmig
kuruluslar olarak kabul edilebilirler!.

20 farkli tamimin birlestirilmesi ile sosyal girisimciler ise “sosyal zenginligi
(ekonomik, sosyal, saglik ve gevresel varliklar1 kapsayan) artirmak i¢in inovatif
bir yaklagimla mevcut organizasyonlar1 yoneterek veya yeni girisimler yaratarak
faaliyetleri ve siirecleri kesfeden, tanimlayan ve firsata doniistiiren” kisi olarak
tanimlanmaktadir?,

Gregory Dees 1998 yilinda yayinlanan {nli “The Meaning of Social
Entrepreneurship” makalesinde sosyal girisimcileri®;

e Bir sosyal deger yaratmak ve gelistirmek igin bir misyon olusturan,

e Bu misyona hizmet edecek yeni firsatlar1 bulmak ve siirekli takip eden
e Siirekli bir inovasyon, uyarlama ve 6grenme siirecine giren,

e FEldeki kaynaklarla sinirlanmadan ¢6ziim aramak, cesur davranan ve

e Tiim paydasglara kars1 ve elde edilen sonuglara iligkin acik bir hesap vere-

bilirlik sergileyen kisiler olarak tanimlamaktadir.
Diinya Ekonomik Forum’u ise lider veya vizyoner bir sosyal girisimciyi:

¢ Genis ¢aply, sistematik ve siirdiiriilebilir sosyal degisimleri icatlar, farkli
yaklagimlar, iyi bilinen teknolojilerin veya stratejilerin bilinmeyen
uygulamalarini ya da hepsini birden kombine edebilen

o Ik ve en 6nemli sosyal ve/veya ekolojik deger yaratma isteginin finansal
deger yaratimi ile optimize edebilen

e Yeni lriin, hizmet ve yaklasimlarla inovatif yontemlerle sosyal
problemleri ¢ozebilen

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/social-economy/social-
enterprises/index_en.htm, Erisim Tarihi: 10.08.2015.

2 Shaker, A. Z., Hans, N. R., Nachiket, B. ve digerleri, 2008: 117-131.

3 Anadolu Vakfi, (2014),“Degisim Igin Sosyal Girigim”, Optimist, 6

4 http://widgets.weforum.org/social-entrepreneurs-2015/, Erisim Tarihi: 15.08.2015.
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e Geri bildirimleri stirekli olarak takip eden ve yaklasimlarina adapte
edebilen kisi olarak tanimlamaktadir.
UNICEF ise sosyal girisimcilerin ozellikle de geng sosyal girisimcilerin
ozelliklerini; vizyoner, becerikli, engeller karsisinda yilmayan, elestiriye ve buna
bagli olarak iyilestirmeye agik alanlarini gelistirme Ozelligine sahip, kendini
misyonuna adayan inovatif, bir lider olarak siralamaktadir®.

Bu kapsamda bakildiginda sosyal girisimcilikte en onemli konu girisimin
toplumda 6nemli bir kesime fayda saglayabilecek konular i¢inden segilmesi ve
bunun {izerine kar amagli veya ka¢ amagsiz bir yapi ile girisimin
gerceklestirilmesi ve i¢ (satig, sponsorluk gelirleri vb) ve dis finansman
kaynaklar1 (hibe, fon, tesvik vb) ile siirdiiriilebilirligin saglanmasidir. Bu
durumda da yine iyi bir ig plan1 ve planlama ile ise baslanmanin organizasyonun
devamlilig1 agisindan 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Topluma yararli olacak
bir is planin mi
S O VCII?

Sekil 1. Sosyal Girisimcilikte Temel Nokta

Kaynak: http://www.girisimhaber.com/post/2013/11/05/Kuresel-Sosyal-
Girisimcilik-Yarismasi-GSVC.aspx

Uluslar aras1 alanda birgok sosyal girisimcilige yonelik aktiviteler gelisirken
arastirmacilar hala aslinda sosyal girisimcilerin hangi nedenler veya firsatlar
kapsaminda girisimlerini yapacaklar1 konular1 belirledikleri ya da sectiklerini
anlamaya yonelik bir fikir birligine varamadiklar1 gibi yeni uluslar arasi sosyal
girisimlerin ortaya ¢ikis1 veya zamanlama ve Olgekleri/kapasiteleri konusunda
basaril1 tespitler yapamamaktadirlar®.

Firsatlarin devamliligi, kiiresel anlamda sikinti veren problemlere ¢oziimler
tiretmeleri igin sosyal girisimcileri yeni girisimler olusturma konusunda
cesaretlendiren ve motive eden 6nemli etkenlerden biridir’.

Avrupa Komisyonu 2011 yilindan bu yana sosyal girisimler igin “sosyal
ekonomide ama amac1 kurucusu ve hissedarlari i¢in kar yaratmak yerine sosyal
etkiler olusturmak olan kurulusglar” tanimimi kullanmaktadir ve bu islemleri

5 UNICEF, 2007: 4-5
& Shaker, Hans, Nachiket ve digerleri, 2008: 117-131.
7 Shaker, Hans, Nachiket ve digerleri, 2008: 117-131.

105



SOSYAL VE BESERI BILIMLER ARASTIRMALARI DERGISI
JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES AND HUMANITIES RESEARCHES
GIRISIMCILIK OZEL SAYISI

Bahar/Spring 2016-Cilt/Volume 17-Say1/Issue 37

girisimci ve inovatif tekniklerle modaya ve giindeme uygun bir sekilde iiretilen
irin ve hizmetlerle hayata geciren, karlarini sosyal amaglar i¢in kullanan
girisimleri tarif etmektedir®.

Sosyal girisimler, sosyal sorunlarin ¢oziimiinde sistematik degisimi hedefleyerek
girisimcilik esasli veya serbest piyasa temelli yontemler benimseyen kuruluslar
ya da bagka ifadeyle alanlarindaki benzer vakalar iizerine vaka bazh
caligmaktansa tiim bu konuyla ilgili taraflar iizerinde olumlu ektiler yaratabilme
etkisine sahip sistematik bir degisim olusturmay1 ve ¢éziimlerini yayginlastirarak
uzun vadede toplumun destegini kazanmayir ve bu yolla sorunlarin ortadan
kaldirilmasim hedefleyen kuruluslardir®.

Sekil 2. Sosyal Girisimlerin Ortak Noktalari

Kaynak: ERSEN, T.B., Kaya D., Meydanoglu Z., (2010), “Sosyal Girigimler
ve Tiirkiye”, TUSEV, 9

Sosyal girisimlerin dl¢ek/kapasite kavrami; hangi cografi alanda ne kadar kisiye
nasil odaklanacagi konusu olup, etkisini belirli birkag iilkede mi ya da bolgesel
mi gosterecegini de belirtir'®. Sosyal girisimlerin énemli bir bdliimiiniin kendi
bolgelerinde {iriin ve hizmetlerini sunduklari ve bdlgesel sorunlar iizerine
yogunlastiklar1 goriilmektedir.

Sosyal girisimler ayn1 zamanda kurumlar kadar bagimsiz girisimcilerin artmasina
da yardimc1 olur. Bu anlamda, “ekonomik siirdiiriilebilirligin yani sira sosyal ve
cevresel sirdiiriilebilirlik kavramlarimin 6nem kazanmasiyla sosyal girisimcilik
ve sosyal girisimcilerin desteklenmesi konulart politika ve stratejiler igerisinde
yer almaktadir.”*

Sosyal girisimlerin kar amagli olup olmamalart durumlari da yine farkli
goriislerin yer aldigi bir konudur. Yapilan bir aragtirmaya gore Diinya’da

8 European Commision, 2013: 31.

9Ersen, Kaya ve Meydanoglu, 2010: 7.

0 SHAKER, A. Z., HANS, N. R., NACHIKET, B. ve digerleri, 2008: 117-131.

1 KOSGEB, (2015), Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2015 — 2018 (GISEP), 12

106



SOSYAL VE BESERI BILIMLER ARASTIRMALARI DERGISI
JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES AND HUMANITIES RESEARCHES
GIRISIMCILIK OZEL SAYISI

Bahar/Spring 2016-Cilt/Volume 17-Say1/Issue 37

kurulmus sosyal girisimlerin yaklasik %63’ kar amacli olmakla birlikte yillik
ortalama gelirleri yaklagik 1 milyon dolar seviyesindedir'?,

Sivil Toplum Kar Amacsiz Kar Amach
Kuruluslar: Organizasvonlar Kuruluslar
Gelir getirici Kendi kendun K,arﬂd‘l Guglisosyal/
taaliyetler 1dame ettiren . M gevresel misyonu
yapnmkla birlikte veya icarive sosyal/ olanve karinin
varhklarum gelirgetjrioi 2 gevresel < tamamim veyabir
genelde hibe ve akiiviteleryapan m}syorﬂarma esil
bagislarla kuruluslar olarak Snem verenler hissed 1ile
surdirenler Jurulanlar paylasanlar

Sekil 3. Sosyal Girisimcilik Aktivitelerinin Cesitleri

Kaynak: DARKO, E., Koranteg., K., (2015), “Social Enterprise Landscape
in Ghana”, British Council, 8

Bu kapsamda farkli boyutlarda ve amagclarla ¢alisarak hem kendi kendini
dondiirebilen hem kar eden hem de sosyal anlamda 6nemli katkilarda bulunan

girisimler hem Diinya’da hem de iilkemizde yakin zamanda kurulmus 6rnekleri
faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

Kar Amacsiz Kar Amach

Girisimci

Kendi gelirlerini Misyon odakh
kullanma stratejisi ile stratejiler ile kar |
kar amagsiz amach —
Karhlik Geligimi
Bagimhhk Kendine yeterlilik Siirdiirilebilirlik
Ornekler Ornekler Ornekler Ornekler
SickEids Foundation Proximity Desiens Drip Tech Microsofl
The Salvaliou Anuy Ashoka RevolutionFoods Apple
Canadian Cancer Socicty Goodwill Grameen Baok Mary Kay Cosmetics
Heart&Stroke Foundation Housina Works

SEEEM Ben & Jarry's

12 http://magazine.good.is/infographics/infographic-understanding-social-enterprise#open, Erisim Tarihi:
15.08.2015.
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Sekil 4. Sosyal Girisimcilerin Kar Amacsiz ve Kar Amach Sosyal ve Ticari
Girisimciler
Kaynak: SAMER, A., (2012), “Social Entrepreneurship: Definition and
Boundaries”, Technology Innovation Management Review, Feb. 2012, 26

Sosyal girisimlerin sosyal fayda saglamalar1 yonleri ile sivil toplum kuruluglar
(STK) seklinde bazen bireysel baze de kamu veya o6zel sektor biinyesinde
kurulabilmeleri ve piyasa araglarini kullanmalari, bir kisminin kar amaci
giitmemesi gibi ortak yonleri agisindan bakildiginda sosyal girisimcilik ile sosyal
isletmenin benzer kavramlar olduklari sdylenebilir®,

Diger taraftan degerleri ayni olsa da STK ile sosyal girisimler arasindaki temel
fark, is modeli olup, bir sosyal girisimin tamamiyla bagislara ve kamu
finansmanina dayanarak siirdiiriilebilir olmas1 pek miimkiin degildir'*. Sosyal
girisimler hiikiimetten bagis ve hibe alabilir ama gelirinin biiytlik béliimii piyasada
sattiklar1 {irlinler ve hizmetlerden saglarlar. Bir diger farklilik da goniilliiliik ve
profesyonellik olup, sosyal girisim ayni zamanda bir is oldugundan tamamiyla
goniillillere dayanamazken STK da sadece profesyonellerle calisamazlar.
Yonetim konusu ise yine bir diger farkli konu olup, STK’nin demokratik ya da
yiiksek katilimli bir yénetimi olmaliyken sosyal girisimlerde ise hizmet eden bir
yonetime sahip olmas1 gerektigi ve yonetim sekli isi yiiriitmeye engel oluyorsa
degistirilmesi uygun diisiiniilmektedir®

2.1. Sosyal Girisim(ci)ler ile Ticari Girisim(ci)ler Arasindaki Benzer ve
Farkl Yonler

Sosyal girisimciler 6zel sektoriin girisimci ruhu ile kamunun sosyal amaglarini
birlestiren genel karakteristik dzellikleri ile diger girisimcilerden ayrilmakta olup,
calismalarini ve kazandiklariin tekrar iiyeleri veya ilgilenenlerinden olugan daha
genis gruplara ve sosyal amaglara adayan ve yatiran kisiler ve onlarin
organizasyonlaridirlar®®, Ticari girisimlerde is odakli bir anlayis hakim iken
sosyal girisimcilikte is toplumsal sorunlarin ¢oziilmesine yardimci olmasi igin
kullanilan bir arag gibidir. Sosyal girisimler sosyal hedeflere ulagmak icin is
yapmanin farkli bir yolu olarak da degerlendirilebilirler.

13 Demir, 2014: 354.

4 OPTIMIST, 2013: 103.

5 OPTIMIST, 2013: 103.

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/social-economy/social-
enterprises/index_en.htm, Erisim Tarihi: 10.08.2015.
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Sekil 5. Sosyal Girisimciler ile Ticari Girisimciler Arasindaki Benzer ve
Farklh Yonler

Kaynak: SANCHEZ, V., (2013), “Business Design in Social
Entrepreneurship”

TEMEL IHTIYACLAR

Is SOSYAL
ODAKILI ODAKILI
is Ciziimleri Sosyal Problemleri
Bulan Anlayuan
Surdiirilebiliv Bir 1y 13ir Is NModeli
Nodeli Gelistirme Boenzer Alanlar Geligtirme Ihtiyac
Lhtiyacy Olan * Fayry o Ozel Yardan Olan
» iitivaglan: Anlaunak
Alotivasyonu - Stratejiler Ulretmek Motivasyonu
Le/Fikirley = Fabul Tidilebilir Tivat Lnganlar/Sorunlay
alan Seviyvesi olan

Sosyal girisimlerin ticari girisimlerden farkli olarak ekonomik ve girigimcilik
yapisi agisindan incelendiginde!’;

e Mal ve hizmet iireten ve/veya satanlarin faaliyetleri devamli

o Bagimsizlik derecesi yliksek

e Onemli seviyede ekonomik riske katlanan

e Enazseviyede iicretli galistirma 6zellikleri kendini gostermektedir.
Yine benzer sekilde sosyal girisimlerin sosyal ve toplumsal boyutunda ise;

e Bir grup vatandas tarafindan baslatilan girisimlerin varlig

¢ Sermaye miilkiyetine dayanmayan bir karar verme giicii

e Faaliyetleri etkileyen organize edenlerin dogal katilimlari

e Sinirh kar dagitinu

Thttp://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/social-economy/social-
enterprises/index_en.htm, Erisim Tarihi: 10.08.2015.
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e Agik amacin topluma faydali olunmasi 6zellikleri kendini
gostermektedir.

3.Diinya’da Sosyal Girisimciligin Gelisimi

Diinya’da en iyi bilinen sosyal girisimler Ashoka, Skoll Foundation, Echoing
Green ve Schwab Foundation olup bu girisimler genis bir yelpazede hizmet veren
ve finansal kaynaklar, teknik yardim, ag genisletme, pazarlama, organizasyon ve
arastirmalar1 igeren calismalar yapmaktadirlar'®. Tablo 1°den de goriilebilecegi
gibi Diinya’nin en iyi 10 sosyal girisimi siralamasinda yine Ashoka ve girisimcisi
Bill Drayton ilk sirada yer almaktadir'®,

Tablo 1. Diinya’mn En Unlii On Sosyal Girisimcisi ve Sosyal Girisimi

Sosyal Sosyal Girisim | Girisim Gelisimi
Girisimci Konusu
Bill Drayton Ashoka Diinya’daki 73 tlkede 2,145%{n
sosyal tizerinde sponsor ile
girisimcilere bir  uluslar  arasi
yardim etmek kurulustur.
Muhammed Grameen Bank | Mikro finans ve | 1983 yilindan bu yana
Yunus sosyal 10 milyon dolarin
kapitalizmi lizerinde net kar ve
gelistirmek 2006 Nobel Odiilii
Black TOMS Thtiyaci olan | 2011 yilinda 1 gozlik
Mycoskie cocuklara 1 ¢ift | olarak kampanya
ayakkab1 genislemistir.
Scott Harrison | Charity: Water | Temiz su [ 2011 yilinda %100
saglamak bliylime sagladi 17
iilkeye ulagmustir.
Forbes En lIyi 30
Sosyal Girigimci
Listesi 201
Jefferey Seventh Temizlik, kagit | 1998 yilindan bu yana
Hollender Generation ve kigisel bakim | ¢alisan girisim 2010

yilinda 150 milyon
dolarin iizerinde gelir
elde etmistir.

18 UNICEF, 2007: 6.

19 http://www.socialnomics.net/2012/07/03/the-10-greatest-social-entrepreneurs-of-all-time/, Erisim Tarihi:

15.08.2015.
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giines enerjisi ve
su kullanimi ile
ilgili  islemler
yapabilmeyi
O0gretmek

Xavier Better World Her kitabin | 2002 yilindan bu okur
Helgesen, Books degerini yazarlik fonu yaklasik
Chris Fuchs, maksimize 12.1 milyon dolara,
Jeff Kurtzman etmek ve Diinya | islem  sayis1 84
capinda  okur | milyon adede ulasti
yazarlig1 tesvik
etmek
Akhtar Comilla Yerel alt yap1 | Pakistan ve
Hameed Khan | Cooperative calismalar1 i¢in | Karachi’de ¢alismalar
Project mikro finans ve destekler devam
Saglk, saglik | etmektedir.
Orangi Pilot onlemleri ve
Project konut i¢in mikro
finans
Ibrahim SEKEM Biodinamik 1977°den beri
Abouleish Development tarim, oOzel cay, | calismalara  devam
Foundation iriin ve organik | etmekte ve farkli
pamuk tiretimi | iilkelere ihracat
yapmaktadir.
Willie Smits | Borneo Oksiiz ve | 1989°dan bu yana
Orangutan tehlikedeki calismalara  devam
Survival maymunlarin etmekte, Ashoka’nin
Foundation korunmast  ve | da
stirdiiriilebilir sponsorlarindandir.
tarim
yontemleri,
agaclandirma
Bunker Roy Barefoot Okuma yazma | 1989 yilindan bu yana
College bilmeyen Asya ve Afrika’da
kadinlara 450,000 kadina
evlerinde egitimler vermis ve
doktor, vermeye devam
miihendis veya | etmektedir.
mimar gibi

Kaynak: http://www.socialnomics.net/2012/07/03/the-10-greatest-social-
entrepreneurs-of-all-time/
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http://www.sekem.com/sustainability.html,
http://www.barefootcollege.org/solutions/solar-solutions/

Diger taraftan eBay’in kurucular Jeffrey Skoll ve Pierre Omidyar, Microsoft’un
kurucusu Bill Gates, Google’in kurucusu Sergey Brin yine Diinya’da sosyal
girisimcilerin  6zellikle de teknoloji alaninda faaliyet gosteren sosyal
girisimcilerin cesaretlenmesini ve yeni sosyal girisimlerin ortaya ¢ikmasini
saglayan, sosyal girisimlerin ayni zamanda kar getirebilen girisimler de
olabilecegini gosteren, Ornek alman ve taklit edilen 6nemli girisimciler ve
girisimlerdir.

Sosyal girisimlerin 6nlimiizdeki 10 yilda ¢ok daha biiyiik atilimlar yapacagi
ongoriilmekte olup, yaklagik 500 milyar dolarlik sosyal ve ¢evresel etkilerinin
bulunacagi tahmin edilmektedir. Diinya’da sosyal girisimlerin artmasi ile birlikte
sosyal girigsim aglarinin sayilarinin da giderek ytikseldigi goriilmektedir. Avrupa
%25’lik pay ile en fazla sosyal girisim aginin oldugu kita iken, %16 ile uluslar
arast aglar, %12 ile Asya %4 er pay ile de Afrika ve Kuzey Amerika siralamada
yerlerini almaktadirlar®.

Sosyal Girisim AgiSayisi

0
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

Grafik 1. Diinya’da Sosyal Girisim Aglar

Kaynak: http://www.kpmgfamilybusiness.com/surveying-networks-of-social-
entrepreneurs/

ABD’de sosyal girisimler daha ¢cok yerel hizmetler vermekte olan ve sayi, ¢calisan
sayis1 ve yillik gelir agisindan kiigiik degerlere sahiptir. Yapilan bir arastirmada
arastirmaya katilan girisimler bazinda veriler toplam sosyal girisimlerin %35’inin
kar amagsiz oldugunu, yaklasik %40 sosyal girisimin 5 kisiden az ¢alisan1 varken
sadece %8’i 100 kisiden fazla calisan ile faaliyetlerini siirdiirdiiglinii

2 http://www.kpmgfamilybusiness.com/surveying-networks-of-social-entrepreneurs/, Erigim Tarihi:
15.08.2015.
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gostermektedir?. %45 sosyal girisimin yillik geliri 250,000 dolarin altinda
%22’sinin ise 2,000,000 dolarin iizerindedir. %20’si iilke ¢apinda ekonomik
gelisme etkisine sahip, %16’s1 iggiicli gelisimine, %12’si enerji ve ¢evre odakli,
%11’1 egitim bazli calismakta olup sadece %7’si uluslar arasi ¢apta girisimlerdir.
Gida ve isgiici gelistirme ile ilgili girisimler en ¢ok gelir elde eden
kuruluslardir??. Kurulus tarihi olarak da %601 2006 ve sonrasinda kurulmus olup
bunlarin %29’u ise 2011 yilindan sonra kurulmustur®.

2011 yilinda Forbes Dergisi 94 yillik tarihinde ilk defa “Diinya’nin En Onemli
30 Sosyal Girisimcisi Listesi’ni yaymlamaya baslamis ve sosyal girisimciyi
“sosyal sorunlari ¢dzmek igin isi kullanan kisi” olarak tanimlamistir®®, 2012
yilinda “30 yasin altindaki 30 sosyal girisimci” listesini yayimnlamigtir®,

Avrupa Birligi’nde sosyal girisimler i¢in tek bir model olmamakla birlikte, ¢ogu
girisim zel sirketler gibi kayitlara gecmis kalanlar ise sosyal birlikler, dernekler,
goniillii organizasyonlar gibi sivil toplum kuruluslari, hayir kurumlari, kooperatif
sirketler ve hatta tiizel kisiligi bile olmayan yapilardir®®. Son 5 yilda KOBI’ler
Avrupa’daki toplam yeni isler i¢cindeki pay1 %80 iken sosyal girisimler ¢ok hizl
bir gelisim gostererek 11 milyon kisinin istihdam edilmesini saglamigtir?’.,
Kurulus statiilerindeki farkliliklara ragmen Birlik i¢indeki sosyal girisimler genel
olarak calisma ve istihdam (issiz kisilerin egitimi ve entegrasyonu), kisisel
hizmetler (cocuk bakim servisleri, yash bakim hizmetleri, engelli kisilere yardim)
ve dezavantajli bolgelerin yerel gelisimleri (sehirlesme, rehabilitasyon, gelisim)
gibi konular iizerine faaliyet gostermektedirler®®.

Sosyal ekonomi kavraminin 19. yiizyildan beri Fransa’dan baglayarak giderek
yayginlastigt AB {ilkelerinde 160,000°den fazla kooperatif sirket yaklasik 5.4
milyon kisiye istihdam saglamakta olup, Diinya’da bu rakam yaklasik 1 milyon
sirket ve 100 milyon kisiye istihdamdir®. Sosyal ekonomi 27 AB iilkesinde tiim
calisanlarin %6.5 ve 15 AB iilkesinde tiim calisanlarin %7.4’{ine denk gelen
yaklagik 14.5 milyon kisiye istihdam saglamaktadir®. Yaklagik 2.8 milyon sosyal
girisimin %92’ini ise dernekler, vakiflar vb organizasyonlar olusturmaktadir. S6z
konusu girisimlerin dagiliminda Ingiltere %31 ve Almanya %18’lik paylari ile
AB iilkelerinin %50’sine yakin girisimlere ev sahipligi yapmaktadir. Yapilan bir
arastirmada aragtirmaya katilan AB c¢apindaki 600 sosyal girisimin yaklasik

2 http://www.huffingtonpost.com/ben-thornley/social-enterprise_b_2090144.html, Erisim Tarihi: 15.08.2015.

22 The Great Social Enterprise Census, 2011: 4.

2 http://www.huffingtonpost.com/ben-thornley/social-enterprise_b_2090144.html, Erisim Tarihi: 15.08.2015.

24 http://www.forbes.com/sites/helencoster/2011/11/30/forbes-list-of-the-top-30-social-entrepreneurs/, Erisim

Tarihi: 15.08.2015.

% http://www.forbes.com/special-report/2012/30-under-30/30-under-30_social.html, Erisim Tarihi:

15.08.2015.

Zhttp://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/social-economy/social-
enterprises/index_en.htm, Erisim Tarihi: 10.08.2015.

2 KPMG, 2013: 1.

Zhttp://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/social-economy/social-
enterprises/index_en.htm, Erisim Tarihi: 10.08.2015.

2 European Commision, 2013: 28.

30 European Commision, 2013: 45.
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%75’inin ABD’de oldugu gibi yine benzer sektorler olan sosyal hizmetler,
istihdam ve egitim, ¢evre, egitim, ekonomik, sosyal ve toplumsal gelisim konular1
lizerinde yogunlastigi goriilmektedir®.

Diger taraftan AB tilkelerinde sosyal girisimlerin gelisimi agisindan kullanilmaya
baslanan ve oOnemli kazanimlarin elde edildigi iki teknikten biri “sosyal
franchising” digeri ise ‘“basarili ¢Oziim uygulamalarinin transferi ve
adaptasyonu”dur. Sosyal franchising kapsaminda yaklagik 140 sosyal girigim
farkli bolgelere franchising anlagmalar1 yaparak yayilma imkani bulmustur.
European Social Franchising Network (ESFN) ve International Centre for Social
Franchising bu konular iizerine g¢alisan orgiitlerdir. ESFN son 10 yil i¢inde
yaklagik 10,000 isin sosyal franchising yolu ile yaratildigini tahmin etmektedir®2.
Diger teknik olan basarili ¢6ziim uygulamalarinin transferi ve adaptasyonu ise
sosyal girisimler i¢cinde bugiine kadar en basarili olarak gosterilen Ashoka’nin
gelistirdigi ve egitimler, seminerler ve ¢esitli organizasyonlarla farkl: iilkelerde
yapilan ¢aligmalarin digerlerine transfer edilebilmesi ve adaptasyonunu saglamak
tizere kullanilmaktadir.

Ingiltere’de 2013 yilinda yaklasik 700.000 sosyal girisim bulunmakta ve bir
milyona yakin kisi bu girisimlerde ¢alismakta olup, %56’s1 yeni {irlin ve servisler
gergeklestirmis, %11°1 ihracatgr konuma gelmistir ve ekonomiye katkilar1 24
milyar Sterlin’in tizerindedir®. 2011 yilindan bu yana yaklagik %44 iiniin y1llik
gelirleri ise 100,000 — 1,000,000 Sterlin araligindadir®. Yas1 10 yilin iizerinde
olan sosyal girisimler ise ortalama 500,000 Sterlin yillik gelir elde edebilen
girisimlerdir. Is gelistirme, egitim, istihdam ve yetenekler, konut ve perakende
toplam %70’1lik pay1 ile en ¢ok sosyal girisimlerin kuruldugu sektorlerdir.
KOBI’lerde %19, The Financial Times Stock Exchange 100 (FTSE100)’de islem
goren sirketlerde %3 olan kadinlarin yoneticilik orani sosyal girisimlerde ¢ok
daha yiiksel olup, %38 sosyal girisim kadinlar tarafindan yonetilmekte ve s6z
konusu kurulan sosyal girisimlerin %91’inin yonetiminde en az bir kadin yonetici
gorev yapmaktadir®®. Benzer sekilde erken asamadaki sosyal girisimlerde ¢alisan
yetigkinlerin bolgelere gore cinsiyet dagiliminda ABD ve Afrika kadin erkek
dagiliminda yaklasik %4.1°lik paylarla esit seviyelerde oldugu, diger bolgelerde
erkeklerin oranlarmin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir®.

Asya llkelerinde de yine ayni sekilde sosyal girisimcilerin kurduklari girisimler
sayesinde dzellikle, finans, kirsal kesim gelisimi, saglik, su ve enerji konularinda
toplumsal sorunlarin ¢o6ziilmesi i¢in caligmalar yapilmaktadir. Hindistan,
Filipinler ve Singapur sosyal girisimlerin sayica fazla oldugu Asya iilkelerinden
olup, 6rnegin Hindistan’da elektrik ve modern yakitlarm kullanimi ile ilgili

31 www.selusi.eu, Erisim Tarihi: 15.08.2015.

32 European Commision, 2013: 38.

33 State of Social Enterprise Survey, 2013: 6 -13.

34 State of Social Enterprise Survey, 2013: 16.

3 http://businessofeminin.com/en/social-enterprise-business-making-difference/, Erisim Tarihi: 15.08.2015.
% http://magazine.good.is/infographics/infographic-understanding-social-enterprise#open, Erisim Tarihi:
15.08.2015.
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sorunlara yonelik sosyal girisimler konutlarda yasayan halkin problemlerine
¢Oziim iiretmektedirler®’.

Chine Social Enterprise Report 2012 verilerine gore Cin’de kurulan sosyal
girisimlerin yaklasik 2/3’1 Pekin (%50) ve Sanghay’da (%17) kurulmus olup,
tiim sosyal girisimlerin %54’ 3 yil i¢inde kurulmus ve erken gelisme asamasinda
olan girisimler, %38’ ise 5 y1l énce kurulmus girisimlerdir®, Bununla birlikte
gelisim sinirlt kalmakta, finansal agidan da AB tilkelerindeki gelir yiiksekligi ve
isgiicii yaratimi Cin’deki sosyal girisimlerde gorillememekle birlikte, yaklagik
%42’si1 kar edebilen %33’ ise giderlerini ancak karsilayabilen girisimlerdir.

4.Tiirkiye’de Sosyal Girisimciligin Gelisimi

Diinya’da 1980’lerin baglarindan beri yayginlagan sosyal girisimcilik kavrami
Tiirkiye igin neredeyse son 10 yildir yiikkselen ve 6nem verilen bir konu olan
girisimcilik kavraminin bir baska kolu kapsaminda ekonomi giindemine girmis
olup, daha ¢ok yeni ve ¢ok da fazla bilinmeyen bir alandir.

Devlet politikas1 olarak 6zellikle igsizligin Oniine gecilmesi ve yeni ve rekabet
edebilir mal ve hizmetlerin ekonomiye katki saglayabilmesi agisindan
girisimcilik kavraminin yani sira son birkag yildir sosyal girisimcilik konusu da
oncelikli konular i¢inde yerini almistir.

10. Kalkinma Plan1 2014 — 2018%° Madde 693’de “Girisimcilik ve KOBI
desteklerinin saglanmasinda yenilik, verimlilik ve istihdam artisi, biiyiime, ortak
is yapma gibi él¢iitlerin yani sira kadin, geng girisimcilik ve sosyal girisimcilige
de oncelik verilecektir. Uygulamada izleme ve degerlendirme siirecleri
iyilestirilecek, etki analizlerinden yararlanilarak desteklerin ekonomiye katkis
Olgiilecektir.”  seklinde sosyal girisimcilik  kavraminin  desteklenecegi
belirtilmistir. S6z konusu madde ayn1 zamanda KOSGEB’in 2015 — 2018 KOBI
Stratejisi ve Eylem Plan1 (KSEP) Taslagi’'nda 1.1, 1.2, 1.4 ve 3.3 hedefleri ile
iliskilendirilmistir*®. ~Stratejik Amag¢ 1: KOBI’lerin Rekabet Giiclerinin
Artirilmas1 ve Biiyiimelerinin Saglanmasi kapsaminda 1. Hedef: KOBI’lerin
kurumsallagmalarinin, markalagmalarinin saglanmasi ve verimlilik diizeylerinin
yiikseltilmesi*!, 2. Hedef: KOBI’lerde ortak is ve proje gelistirme kiiltiiriiniin
yayginlastirnlmas1?, 4. Hedef: KOBI’lerde beseri sermayenin gelistirilmesi
amaciyla KOBI isveren ve calisanlarinin niteliklerinin yiikseltilmesi®® ve
Stratejik Amag 3: Is ve Yatirim Ortamimin lyilestirilmesi Siirecinde KOBI’lerin
Gozetilmesi kapsaminda 3. Hedef: KOBI’lere saglanan devlet desteklerinde

57 http://www.adb.org/features/businesses-mission-focus-social-enterprises, Erisim Tarihi: 15.08.2015.
3 SEFORIS, (2013), “The State of Social Entrepreneurship - Key Facts and Figures”, 4.

39 10. Kalkinma Plan1, 2014: 106.

4 KOSGEB, 2015: 74.

4 KOSGEB, 2015: 77.

42 KOSGEB, 2015: 79.

43 KOSGEB, 2015: 81.
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biitiinselligin saglanmas1* gibi amag ve hedeflerle sosyal girisimcilik konusunun
iligkilendirilmis olmasi, éniimiizdeki yillarda sosyal girisimcilerin de KOBI’ler
gibi konumlandirilmalart ve KOSGEB tarafindan desteklenebileceklerinin
ipuclarim vermektedir.

Yine KOSGEB tarafindan hazirlanan Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plan1 2015 — 2018 (GISEP) de KSEP ile benzer sekilde sosyal girisimciler ve
sosyal girisimcilik konularina deginmis, genel amacina ulasabilmesi igin
belirlenen miidahale alanlar1 ve hedeflerin icine “Tematik ve Genel Destekler”
basliginda altinda incelenmis ve diger girisimcilik kategorilerinin yani sira sosyal
girisimcilik alaninda da siirdiiriilebilir bir destek sisteminin gelistirilmesi ve
uygulanmasi alinmistir®. Bu anlamda Stratejik Hedef 3: Kadin Girisimciligi,
Geng Girisimciligi, Eko Girisimcilik, Sosyal Girisimcilik ve Kiiresel Girigsimcilik
gibi oncelikli tematik alanlarda ve genel alanlarda siirdiiriilebilir bir destek
sisteminin gelistirilmesi ve uygulanmasi kapsaminda sosyal girisimecilik
taniminin ve kapsaminin belirlenmesine yonelik ¢alisma yapilmasini ve sosyal
girisimcilik faaliyetlerinin Universitelerde de gelistirilmesi i¢in proje
yarismalarinmn diizenlenmesi gibi konular1 ilk siraya koymustur®®. Giimriik ve
Ticaret Bakanligi sorumlulugunda yapilacak faaliyetlerin igbirligi yapacagi
kuruluslar ise Avrupa Birligi (AB) Bakanlig1, Konsey Uyeleri, (Tiirkiye Ugiincii
Sektor Vakfi (TUSEV) ve Universiteler olarak belirlenmistir. Bu kapsamda 2015
- 2017 wyillar1 arasinda sosyal girisimlerin {ilkemizdeki durumunun ortaya
konulmasi ve bu konuda farkindalik yaratilmasina yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilebilmesi i¢in tanimi ve kapsam belirlemek igin ¢aligmalar ve gerekli
diizenlemeler yapilacaktir®’,

Universitelerde sosyal girisim konusunun yayginlasmas: icin KOSGEB
sorumlulugunda gerceklestirilecek faaliyetler de yine Universiteler ve diger ilgili
kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde yapilacaktir. Sosyal amagcla kurulan ve bu
amaca yonelik ekonomik faaliyetler yiiriiten sosyal girisimlerin sosyal degisimin
aracilart olmalarimin yani sira; ekonominin biiylimesine, istihdam imkanlari
yaratilmasina ve iilkelerin kalkinmasina da katkida bulunduguna dikkat ¢eken
GISEP, bu nedenle genglerin girisimcilige &zendirilmesinin yami sira sosyal
girisimcilik kiiltiiriiniin olusmasin1 da 6nemli gordiigiinden Universitelerde
yapilacak yarigmalar sosyal girisimcilik kiiltiirlinlin ~ yayginlagmasini
saglayacaktir*®. Bu kapsamda, 2015 - 2018 yillar1 arasinda her y1l en az 1 yarisma
diizenlenmesi hedeflenmektedir.

GISEP’te yayinlanan bir diger hedef ise Kulucka Merkezleri igin diizenleyici
gerceve olusturulmasi ile ilgili olarak, 2017 yili sonuna kadar hukuki ¢ergevenin
olusturulmasi ve sirket statiisiinde kurulan ve/fakat kar amaci glitmeyen yapiya

“ KOSGEB, 2015: 89.
4 KOSGEB, 2015: 48
4 KOSGEB, 2015: 5.

4 KOSGEB, 2015: 61.
48 KOSGEB, 2015: 61.
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sahip kulugka merkezlerinin s6z konusu ikilemden kurtulmalarini saglayacak bir
yaklagimin benimsenmesi ve AB ve diger iilkelerde uygulamada olan “sosyal
girisimci”  statiisii  ile ilgili calismalar yapilarak hukuki diizenleme
gerceklestirilmesi  yoniindedir®. Bu hedef kulucka merkezlerinin sosyal
girisimlere doniismesi ve yenilerinin de kurulmasi ile sosyal girisim sayisinin
iilkemizde artmasini saglayacak énemli bir hedeftir.

TUBITAK da sosyal girisimcilik konusunu 2014 yilinda giindemine almis ve
2013 yilinda diizenlemeye basladigi TUBITAK 2238 Girisimcilik ve Yenilikgilik
Yarismasina “Sosyal Girisimcilik Kategorisi”’ni de eklemis, 62 is fikrinin finale
kaldig1 yarismada 20 sosyal girisimcilik projesi finale kalan projeler arasinda yer
almustir™,

AB’nin Tirkiye’deki ¢aligmalar1 ve hibeleri kapsaminda da sosyal girisimler
desteklenmektedir. AB Istihdam ve Sosyal Yenilik Programi (EaSI) Mikrofinans
ve Sosyal Girisimcilik Ag1 6zellikle itina gdsterilmesi gereken gruplar ile mikro
girisimler i¢in mikro kredi ile sosyal girisimciligin gelistirilmesi olmak iizere iki
tematik alandaki eylemleri, sosyal girisimlere kurumsal kapasite olusturma da
dahil olmak iizere hibe destegi ve kredi garanti destegi saglayarak
desteklemektedir®. Ulusal koordinasyonu Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
tarafindan yiriitilecek EaSI, 2014 — 2020 yillar1 arasinda nitelikli ve
stirdiiriilebilir istihdam, yeterli sosyal korumanin temini, sosyal dislanma ve
yoksullukla miicadele ile ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi hususlarina destek
verilmesi amaciyla olusturulmus olup biitgesi 919,4 milyon Euro’dur. Biit¢enin
%61°1 PROGRESS ayagi; %18’ Tiirkiye’nin katiliminin saglanamayacagi
EURES ayagi ve %21°1 Mikrofinans ve Sosyal Girisimcilik ayagi i¢in ayrilmustir.
Kog Universitesi Diinya genelinde sosyal girisimciler i¢in danigmanlik ve tanitim
hizmeti saglayan, ddiiller veren ve 6grenciler tarafindan yonetilen yarigmayi,
stirdiiriilebilir bir sekilde pozitif sosyal degisiklik getiren gercek ticari islerin
yaratilmasini destekleyen 6 Bolgesel Ortak ve 3 Sosyal Destek Ortag ile isbirligi
i¢ginde UC Berkeley Haas Isletme Fakiiltesi tarafindan organize edilen Kiiresel
Sosyal Girisimcilik Yarismasi’nin 2014 yilinda boélgesel ortak olarak
diizenlemistir®,

Sabanci Universitesi’nin Geng¢ Girisimciler Kuliibii ve Momento Hediye
Deneyim Sitesi ,sbirligi ile diizenledigi “Sosyal Girisimcilik Yarigmasi”
cercevesinde Ogrenciler sosyal yardim amaglt Momento paketleri tasarlayip is
planlarini hazirlamig, kazanan takimin projesi ise hayata gegirilmistir®.

* KOSGEB, 2015: 55-56.

%0 http://www.tubitak.gov.tr/tr/yarismalar/innovasyon-yarismasi/icerik-final-asamasina-gecen-projeler, Erisim
Tarihi: 22.08.2015.

5 ywww.ab.gov.tr, Erisim Tarihi: 22.08.2015.

52 http://www.girisimhaber.com/post/2013/11/05/Kuresel-Sosyal-Girisimcilik-Yarismasi-GSVC.aspx, Erisim

Tarihi: 22.08.2015.

58 http://www.capital.com.tr/etkinlikler/sosyal-girisimci-yarismasi-basliyor-haberdetay-10706, Erisim Tarihi:

22.08.2015.
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Garanti Bankasi'nin, Ekonomist Dergisi ve KAGIDER in isbirligiyle diizenlenen
yarigmasinda, "Tiirkiye'nin Kadin Girigimcisi”, “Tiirkiye'nin Gelecek Vaat Eden
Kadin Girisimcisi”, “Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girisimci” kategorilerinin
yant sira “Tirkiye'nin Kadin Sosyal Girisimcisi” kategorisinde de odiiller
verilmektedir>*.

Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Istanbul Kalkinma Ajans: ile Kalkinma
Bakanligi’nin da destekledigi ve Eyliil 2014 ayinda sosyal girisimcilik {izerine
baslattig1 “Sosyal Girisimci Gengler” projesi kapsaminda calismalar yiiriitmiis ve
Haziran 2015 ayinda diizenledigi seminerde ayni zamanda sosyal girisimcilik
yarismasinin  odiillerini de vermistir®. Bu kapsamda c¢esitli {iniversitelerle
isbirligi yaparak projenin Universite &grencileri arasinda bilinirligi icin
faaliyetlerde bulunmustur®.

Metro Toptanct Market, Capital ve Ekonomist dergileri isbirligiyle 6rnek
projelere imza atmis sosyal girisimcileri Metro Sosyal Girisimci Odiilleri 2014’te
bulusturmus ve sosyal girisimciligin gelismesine katkida bulunan yarigmalardan
biri olmustur®’.

Tiim bu ¢aligmalara ragmen heniiz Tiirkiye’de sosyal girisimciligi tesvik eden
ve/veya kolaylastiran yasal diizenlemenin olmadig1 da bir gercektir.

Kadin Merkezi Vakfi, Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi, Kadin
Emegini Degerlendirme Vakfi, www.ab-ilan.com, www.trafiktehaklarim.org,
www.dialogistanbul.com gibi bir¢ok konuda kurulmus sosyal girisimler
Tiirkiye’de faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Tiirkiye’nin sosyal girisimler ve sosyal girisimcilik agisindan GZFT/SWOT
Analizi’nin yapildig1 bir ¢alismada® ortaya ¢ikan gergeklerin en basinda
KOSGEB’in de Strateji ve Eylem Planlari’nda iizerinde durdugu tanim eksikligi
ve buradan gelen kavram kargasasidir. Mevzuattan kaynaklanan eksiklikler de
yine sosyal girisimlerin vakif, dernek gibi olusumlar i¢ine girmelerine ve bu
nedenle de gerekli performansi gosterememelerine neden olmaktadir. Tiim
girisimcilerin oniindeki finansal kaynak yetersizligi sorunu sosyal girisimciler
agisindan da bir sorun teskil etmekte dahasi ticari girisimlerin kar etmesi dogal
karsilanirken sosyal girisimcinin kar edip etmemesi gerekliligi tizerinde toplumda
farkli diiglinceler bulunmaktadir. Siirdiirtilebilirlik ise genel olarak yine tiim
girisimcilerin 6nemli sorunlarindan biridir. Sosyal iiriin/hizmet kelimelerinin
ticretsiz olmasi gerekliligi gibi bir olgu sosyal girisimcilerin iiriin ve hizmetlerini
bedel karsihig pazarlamalarim giiglestirmektedir. Oniimiizdeki dénemlerde
devlet politikas1 olarak Universitelerde sosyal girisimcilik kavramimin

5 http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/kobi/27303728.asp, Erigim Tarihi: 22.08.2015.

%5 https://www.socialvents.com/event/9230825/Sosyal+Giriimcilik+Konferans, Erisim Tarihi: 22.08.2015.

Shttps://www.isikun.edu.tr/web/439-8330-1-
1/isik_universitesi/isik_universitesi/etkinlikler/sosyal_girisimcilik_egitim_semineri, Erigim Tarihi:
22.08.2015.

57 http://www.capital.com.tr/etkinlikler/sosyal-girisimci-yarismasi-basliyor-haberdetay-10706, Erisim Tarihi:

22.08.2015.

%8 Ersen, Kaya,ve Meydanoglu, 2010: 4.
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yayginlagtirilmas: c¢aligmalarindaki artis hem yeni sektorlerin gelismesini
saglayacak hem de toplumun sosyal girigsimlere bakigini degistirebilecek olmasi
acisindan dnemlidir.

4.Sonuclar

Sosyal girisim, sivil toplum kuruluslari, kar amagl girisimler, kar amacli sosyal
girisimler arasinda benzer ve farkli yonlerin varligi kavramlarin da karismasina
neden olmakta kabul edilmis bir uluslar arasi sosyal girisim taniminin
bulunmamasi ise durumu daha karisik hale getirmektedir.

Bununla birlikte, 1980’li yillarin basindan bu yana Diinya’da ve son yillarda
iilkemizde sayilar1 ve girdikleri sektorler giderek artan sosyal girisimciler ve
sosyal girisimler 6zellikle kamu ile 6zel sektor arasindaki konumu ile sosyal
sorunlarin ¢dzlilmesinin yani1 sira iirettikleri tirlin ve hizmetlerle de ekonomiye ve
igsizligin azalmasina katki saglayan bir kavram olmustur.

Sosyal girisimler genel olarak bulunduklari bdlgelerdeki sorunlara yonelik
kurulmakla birlikte uluslar arasi arenada faaliyet gosteren ve bir¢ok iilkede birden
caligmalar yapan ornekleri de mevcuttur.

Genel olarak Diinya’daki gelismeleri yaklasik 20 — 25 yil geriden takip etmekle
birlikte iilkemizde de son 5 yilda sosyal girisimcilik ve sosyal girisimler
anlaminda ciddi adimlar atilmaktadir. Tanimsizligin ve sosyal girisimlerin
konumlandirilamamasindan 6zellikle de mevzuattan kaynaklanan sorunlarin
giderilmesi ile birlikte 2020 yilina kadar onemli gelismelerin yasanacagi ve
toplumun farkli kesimleri ve kuruluslarini bir araya getirecek, isbirligi i¢cinde
calismalarinm saglayacak projelerin tiretilecegi bir gercektir. Tiirkiye’deki ticari
girisimcilerin yasadiklar1 zorluklar sosyal girisimcileri de bekleyen zorluklar
igindedir. Bununla birlikte gelisen finansal destekler, finansman modelleri,
hibeler ve tesviklerle gerek ticari gerekse sosyal girisimcilerin onleri agilacaktir.
Sosyal girisimler toplumsal sorunlara ¢oziim iireten yapilar olmalariin yani sira
istihdam ve ekonomiye katma deger yaratma agisindan da fayda yaratan
kuruluslar arasinda yerlerini alacaktirlar.
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