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isletmelerde Rekabetgi Ustiinliik Elde Etmede Onleyici (Proaktif) Cevre
Yonetimi Yaklagimi

Proactive Approach For Gaining Competitive Advantage in Business Environmental
Management
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OzZET

Glnlimlzde isletmeler gevreyi korumayi, stratejilerin bir pargasi olarak kabul etmektedirler. Birgok isletme,
huklmetler, musteriler, calisanlar ve rakiplerin baskilari ile proaktif (6nleyici) yonetimi uygulamaya
zorlanmaktadirlar. Bunlara ek olarak isletmeler dnleyici cevre yonetimi stratejileri ve performans arasindaki iliskiyi
gormeye baslamislardir. Ayrica, isletmelerin rekabetci Ustilinlik elde edebilmeleri igin proaktif cevre yonetimi
stratejilerine uyum saglamalari gerektigi konusunda 6nemli bulgular ortaya c¢ikmaktadir. Bu calismada Proaktif
gevre yonetimi konusunda Tirkiye'de bulunan literatiir bosluguna katki saglamak ve ileride yapilacak uygulamali
galismalara kavramsal bir gerceve sunmak amaciyla rekabetgi Ustlinlik elde etmede proaktif gevre yonetimi
yaklasimi konusu kavramsal olarak incelenmistir. Sonucta, proaktif cevre yonetimi stratejilerinin isletmelerce
uygulanmasinin kolay bir is olmadigl, bu stratejilerin basarili bir sekilde uygulanmasi igin tepe yodnetiminin
desteginin ve tum o6rgit calisanlarinin katiiminin gerekli oldugu tespit edilmistir. Ayrica, bu yaklagimin
gelistiriimesinde isletmeler, hilkiimet, devletin resmi kurumlari, tiniversiteler ve sektorin ileri gelen kuruluslarinin
ishirligi icinde olmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Cevre Yénetimi Stratejileri, Onleyici Cevre Yénetimi, Rekabetgi Ustiinliik

ABSTRACT

Nowadays, companies accept that environmental protection is a part of their strategies. Many companies are
forced to apply proactive environmental management by governments, customers, employees and competitors.
Thereto, companies began to consider the relationship between proactive environmental management strategies
and performance. Also there are important findings about adaptation of companies to proactive environmental
management strategies to gain competitive advantage. In this study proactive environmental management
approach is investigated conceptually. The aim of the study is to contribute to the literature gap about proactive
environmental management and to provide a conceptual frame to the future applied researches. To conclude it is
stated that, it isn’t easy to apply proactive environmental strategies for companies and support of top managers
and participation of employees are essential to apply these strategies successfully. Also companies, government,
public institutions, universities and leading institutions should collaborate to develop proactive environmental
management approach.
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Giris

IIk caglardan beri var olan ve sanayi devrimiyle farkli bir boyut kazanan yonetim
olgusunu giiniimiizdeki gelismelerin bir sonucu olarak yeniden incelenmesi gerekliligi
ortaya cikmistir. Certo ve Certo (2006: 106) bu gelismeler paralelinde yoneticilerin
yonetim faaliyetlerini yerine getirirken, olaganiisti degisimler ile karsi karsiya
kaldiklarmi belirtmektedirler. Ozellikle rekabet sartlarindaki degisimler dikkate
alindiginda isletmelerin ¢evre ile olan etkilesimi ve bu gevreyi olusturan unsurlar
hakkinda bilgi sahibi olma gerekliligi her gegen giin daha da 6nem kazanmaktadir.
Isletmeler iizerindeki kamu baskisi, daha etkin olma istegi ve yogun rekabet sartlari,
stratejik olarak da bu gercegi ortaya koymaktadir. Ozellikle son yillarda isletmelerde
kullanilan teknoloji ve bunun ¢evre {izerine etkileri farkli ortamlarda g¢esitli nedenlerle
giindeme taginmaktadir.

Kiiresellesen diinyada kit kaynak durumunda olan ¢evrenin korunmasi isletmeler icin
onemli ama¢ ve hedeflerden biri durumuna gelmistir. Cevre faktoriiniin Snem
kazanmas: ile birlikte isletmelerin stratejileri de ¢evre odakli olarak dnemli Olgiide
degismeye baslamistir (Emgin ve Tiirk, 2004). 1990’lardan itibaren Avrupa, Kuzey
Amerika ve bazi Asya iilkelerinde zorlayict bir takim ¢evresel diizenlemeler yapilmistir.
Diinyada da yeni uluslar arasi protokoller imzalanmistir. OECD (Organization for
Economic Cooperation and Development) liye iilkelerin diizenleyici raporlarini web
sitesinde yaymlamistir. Uluslar arasi Standartlar Organizasyonu kuruluslarin gevresel
yonetim sistemlerine izin vermek amaciyla ISO 14000 serilerini gelistirmistir. Avrupa
birligi ise kendi diizenlemelerini yapmak i¢in sanayii tesvik etmek amaciyla EMAS
(Eco-management and Auditing System)’t kabul etmistir. Boylece basta Amerika ve
Avrupa olmak {izere tiim diinyada firmalar ¢evre konusunda stratejik davranma ve
rekabetgi Gistiinliik elde edebilme amaci ile hareket etmeye baslamiglardir. Toplam kalite
yonetimi, ¢evresel sorumluluk, tiiketicilerin ve diger paydaslarin istek ve baskilari,
cevresel siirdiiriilebilirlik isletmelerin stratejik amaclarint gerceklestirebilmeleri ve
stratejik Ustiinliik elde edebilmeleri i¢in anahtar konular haline gelmistir (Rodinelli,
2004; 5-8, Darnall vd, 2009: 2). Biitiin bu gelismeler artik firmalarin ¢evre yonetimini
maliyet olarak goren ve sadece yasalarin gereklerini yerine getiren (reaktif) bakis
acisindan siyrilip, daha stratejik bir bakis agisina sahip olmalari gerektigini ortaya
¢ikarmugtir. Bagka bir ifade ile firmalarin rekabetgi iistiinliik elde edebilmek i¢in ¢evre
konusunda reaktif yaklagimdan proaktif (Onleyici) yaklasima dogru yonelmesi
gerekliligi olusmustur.

Tiirkiye’de rekabet iistlinliigii yaratmada proaktif gevre yonetimi yaklasimi konusu ile
ilgili ¢ok az sayida caligma tespit edilebilmistir. Bu durum Tiirkiye’de konu ile ilgili
literatlirde 6nemli bir bosluk oldugunu gdstermektedir. Bu ¢alismanin amaci proaktif
cevre yonetimi yaklasimi konusunda iilkemizdeki literatiire katkida bulunmak ve
firmalarin rekabet¢i istiinlik elde etmesinde proaktif cevre stratejileri gelistirip
uygulamalari ile ilgili kavramsal bir ¢cergeve sunmaktir.
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1. Onleyici (Proaktif) Cevre Yonetimi Yaklasimu ve Tarihi Gelisim Siireci

Onleyici (proaktif) cevre yonetimi anlayis1, “seffaf, isletme genelinde bilinen sistematik
bir siire¢, cevresel amag, politika ve sorumluluklarin smirlarinin belirlenmesi ve
uygulanmasi amaciyla ¢evre unsurlarinin diizenli denetlenmesi seklinde calisan bir
sistem” olarak tanimlanmaktadir (Steger, 2000: 24).

Proaktif ¢evre yonetimi yaklagimi, “kirlilik kontroli” ve “temiz iiretim” 6rneklerinden
yola cikilarak agiklanabilir. Bir proaktif ¢evre yaklagimi drnegi olan temiz {iretim, insan
sagligi ve cevresel degeler iizerindeki iiriin ve hizmetlerden kaynaklanan risklerin
ortadan kaldirilmast ya da azaltilmasi ve verimlili§in saglanmast olarak
tamimlanmaktadir. Bu stratejilerin hayata gegirebilmesi i¢in ¢ok c¢esitli ara¢ ve
yaklagimlardan faydalanilabilir. Bu ara¢ ve yaklagimlardan bir kag¢i kaynakta azaltma,
daha az zararli ham maddelerin kullanilmasi, enerji kullanimimin azaltilmasi, gevreye
duyarli dizayn olarak belirtilebilir. Bu yaklagimin kirlilik koruyucu yaklagimdan birgok
farki bulunmaktadir. Bu farklari asagidaki sekilde Ozetlemek
miimkiindiir(www.enve.metu.edu.tr);

- Kirlilik kontrolii yaklagimlar1 {iretim ve dizayn agamalarini degismez faktorler
olarak benimseyip kirliligi de bu asamalarin kaginilmaz bir sonucu olarak gérmekte ve
kirlilik meydana geldikten sonra bu soruna ¢oziim getirmeye ¢aligmaktadir. Dolayist ile
bu yaklagimlar kirliligi daha iyi tanimlama ve atiklar1 aritma ve bertaraf etme iizerine
odaklanmakta ve kuruluglara 6nemli miktarlarda ek maliyet getirmektedir. Temiz
iretim (kirlilik onleme, proaktif) yaklagimlart kirliligi ve atiklar1 dizayn, kaynak
kullanim1 ve {iretim prosesleri agsamalarindaki yetersizlik, verimsizlik ve etkisizligin bir
sonucu olarak gérmekte ve soruna bu asamalarda gerekli gelismeleri saglayarak ¢oziim
getirmeyi amaglamakta, dolayisi ile sadece atik olusumunu azaltmakla kalmamakta ayni
zamanda ekonomik faydalar da saglamaktadir.

- Kirlilik kontrolii yaklagimlari sadece yiiriirliikte olan yasa ve yonetmelikler ile uyum
icinde olmay1 amagladiklarindan kuruluslarin g¢evresel performanslarina katkida
bulunma girisimleri ancak yonetmeliklerde olusacak bir degisiklik ile miimkiindiir.
Sadece yasa ve yonetmeliklerle uyum i¢inde olmayi amaglayan bir yaklasim pek ¢ok
potansiyel gelismeyi goz ard1 etmekle kalmamakta aynit zamanda koklii degisikliklerin
ortaya ¢ikmasi durumda hazirliksiz yakalanmakta ve ancak yiiksek maliyetli girigimler
ile istenilen pozisyona gelebilmektedir. Temiz iiretim (proaktif) yaklasimlari ise,
kurulusun kendi inisiyatifi ile ¢evresel performansini siirekli olarak arttirmasini
icermekte ve dolayist ile bu gelismelerin yasa ve yonetmelik gibi statik olgularin
gereksinimleri ile sinirlanmasini engellemektedir. Bu yaklasimlar1 benimseyen ve
uygulayan kuruluslar ¢evresel performanslarini bu yasa ve yonetmeliklerin gerektirdigi
seviyeden ¢ok daha yiiksek bir seviyeye ¢ekeceklerinden, ileride yiiriirliige girecek daha
kat1 yasa ve yonetmelikler ile uyum konusunda zorluk ¢ekmeyeceklerdir.

- Kirlilik kontrolii yaklagimlar1 genellikle kurulus disindan gelen uzmanlar tarafindan
gergeklestirilen yaklagimlardir. Bunun tersine temiz iiretim yaklagimlari (proaktif)
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kurulusun c¢alisanlarinin  katilimi ile olusturulan ve uygulanan programlardan
olugsmaktadir. Dolayist ile kuruluslarm kendi biinyelerindeki bilgi birikimini iyi bir
sekilde kullanmalarint saglamakla kalmamakta, calisanlarin katilimi ile gelisen bir
yaklagim oldugu igin daha ¢ok sahiplenilmekte ve daha verimli olmaktadir.

Diinya genelinde isletmeler, hem rekabet edebilirliklerini hem de c¢evresel
performanslarini destekleyen ileri gevresel uygulamalara uyum saglayacak sekilde
hareket etmektedirler (Florida ve Davison, 2001: 65). Oncii isletmeler, nceleri sadece
yasalara uyarak gelistirdikleri stratejilerini hizla o6nleyici (proaktif) c¢evre yoOnetimi
anlayisina uygun hale getirmeye baslamiglardir.

Tarihi gelismelere bakildiginda, Amerika’da 18. yiizyilin ortalarinda, hizla degisen
cevre yasalar1 proaktif ¢evre yonetimi yaklasimini giindeme tagimistir. Ayni zamanlarda
yenilikgi Avrupa sirketleri de rekabet avantaji saglamak amaciyla bu yaklasimi
benimsemeye baslamislardir (Steger, 2000: 23) 1987 ¢evre ve diinya komisyonu ¢evre
ve gelisim raporu yayinlandigindan beri firma yoneticileri ve yonetim bilimi ile
ilgilenenler g¢evresel ilgileri stratejik kararlara baglama sorusuyla ugrasmaktadirlar.
Rapor, “siirdiiriilebilir kalkinma  terimini ortaya ¢ikarmis ve ¢evreyi Kkorumayi
ekonomik performans ile birlestirmek yoluyla sirketler igin ¢evreyi koruma amaglarini
gelistirme yoniinde bir rol benimsemistir (Sharma ve Vredenburg, 1998: 729). Bu
gelisme ile firmalar siirdiiriilebilir kalkinma araciligiyla rakipleri arasinda rekabet
avantaji saglama diisiincesinden dolay1 proaktif strateji gelistirmek durumunda
kalmiglardir.

Berry ve Rodinelli (1998: 42) kurumsal ¢evre yonetimi konusuna bakis acisini tarihsel
olarak 3 agamada incelemistir. Bu agamalar agagidaki sekilde verilmistir;
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3.PROAKTIF
(SURDURULEBILIR i$ ‘

Cevre Yonetim Sistemleri (Uyumun
TARZI)-1990’LAR

Otesinde)

2.REAKTIF (MALIYET

TARZI)-1980’LER Dizenlemelere
uyum

1.HAZIRLIKSIZ (KRiZ
TARZIl) -1960 ve Diuzenlemelere
1970°LER

uymama

Sekil 1. Kurumsal Cevre Yonetimi Asamalari

Kaynak: Berry ve Rodinelli, 1998: 42

Sekil 1°de goriildiigi gibi 1960 ve 1970°li yillarda isletmeler diinya genelinde yaygin
olan gevresel zarar ortaya ¢iktiginda miicadele etmek seklindeki tedavi edici yaklagimi
daha sonra 1980’lerde hizla ortaya ¢ikmaya baslayan ¢evre diizenleme yasalarina uyma
ve uyma maliyetlerini azaltma seklindeki tepkici (reaktif) yaklagimi ve 1990’lardan
itibaren ise faaliyetlerinin gevre tizerindeki etkilerini tahmin ederek israflarini ve ¢evre
kirliligini azaltmak amagli, proaktif ¢evre yonetimi yaklagimini benimsemisglerdir (Berry
ve Rondinelli, 1998: 38-39).

Kurumsal cevre stratejileri ile ilgili ¢aligmalarin tarihlere gore siniflandirilmasi ise
asagidaki tabloda yer almaktadir;

Tablo 1. Kurumsal Cevre Stratejileri ile Ilgili Calismalar

Yazarlar Tipolojiler Karakter

Hunt ve Auster

B e
(1990) aslangig, savasgi, endiseli (lizglin) vatandas, Kavramsal

Pragmatik, proaktif, Uyum saglamama, uyma, arti

Roome (1992) Y Kavramsal
uyum, ticari,
Winsemius ve Cevresel Ustunlik, liderlik keskinligi, Reaktif,
. Kavramsal
Guntram (1992) anlayish, yapisal, proaktif,
Sadgrove (1993) Cezalandirilmis, gecikmis, uyumcu, lider Kavramsal
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Steger (1993) ilgisiz, savunmaci, saldirgan, yenilikgi Kavramsal

Aragon-Correa (1998) Roome (1992)'un onerdigi tipolojiyi kullaniyor Uygulamal

Hunt ve Auster (1990) ve Roome (1992) un

Schaef H Y N L
chaeter ve Harvey onerdigi ve diger bes grupta gézden gegirilen Uygulamal

(1998) tipolojiyi kullaniyor.

Vastag vd (1996) Reaktif, krizden korunan, stratejik, proaktif Kavramsal/uygulamali

Steger (1998) Tarafsiz, reaktif, saldirgan, proaktif Kavramsal/uygulamali
Roome (1992) tipolojisini kurumsal sosyal

Henriques ve sorumluluk, Kavramsal/uygulamal

Sadorsky (1999) literatlriine adapte ediyor: reaktif, savunmaci, ve

uyum ile ilgili, proaktif
Klassen ve Whybark

(1999) Uyumcu, firsatgl, liderlik Kavramsal/uygulamali

Kaynak: Gil vd, 2000: 459

Tablo 1’de de goriildigii gibi kurumsal c¢evre stratejilerine proaktif yaklasim 1990’1t
yillarin basindan beri cesitli yazarlar tarafindan kavramsal ve uygulamali olarak
calisilmig ve literatiirde yerini almigtir

2. Onleyici (Proaktif) Cevre Yonetiminde Itici Giicler

Yoneticiler i¢in, g¢evreyi olusturan unsurlari bilmek kadar, gilinimiizde firmalari
¢evrenin nasil etkiledigini anlamak da son derece dnemlidir (Robbins ve Coulter, 2003:
73). Bu gercevede ele alindiginda cevre faktoriiniin 6nemi daha iyi anlagilmakta,
dolayisiyla yesil isletmeciligin gelisimine 6zen gdstermek yoneticiler iizerinde dnemli
bir baski olusturmaktadir. Yenilesme yolundaki ve yesil isletmecilige yonelik
caligmalarin olusumundaki bu siirecteki baskilarin kaynaklart ise, su sekilde
stralanabilir (Emgin ve Tiirk, 2004);

-Miisteriler: Arastirmalara gore gelismis {ilkelerin niifusunun %75’i satin alma
kararlarinda ¢evresel dlgiitleri kullanmaktadirlar.

-Cevreci Baski Gruplari: Yesil Barig gibi gruplar, dogrudan eylemler, protestolar vb.
sekillerde ¢evre ile ilgili baski olugturmaktadir.

-Calisanlar: Artan bi¢imde, biiyiik firmalarin ¢alisanlari ¢evre dostu politikalar i¢in
baskilar kurmaktadirlar.

-Yasalar: Yesil se¢menler yasalarin geg¢mesi icin baski yapmaktadirlar. Almanya,
Hollanda gibi iilkelerde Yesil partiler parlamentoda giiglii gruplar olusturmaktadirlar.

-Medya: Tanker gemi kazalar1 ve diger gevre felaketleri, biiyiik haberler olarak
medyada yer almaktadir.
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-Etik Yatirim: Bazi bankalar (Ingiliz Co-Operative Bankasi gibi) miisterilerine gevre
dostu olmayan projelere yatirnm yapmayacaklari soéziinii vermektedirler. Bankalar
reklamlarinda bu konuyu isleyerek, yesil miisterileri cezp etmeye ¢aligmaktadirlar.

Berry ve Rondinelli (1998: 39) ise isletmeleri proaktif ¢evre yonetimine yonlendiren
giicleri, yasal talep, maliyet unsurlari, paydaslarin baskisi ve rekabet¢i gereklilikler
olarak dort ana baslikta ele almistir. Bu giicler ve alt boyutlart asagidaki sekilde

goriilmektedir;

DAHA SIKI GEVRE KORUMA IGIN

YASAL KAMU TALEBI

TUKETICILERIN
TEMIZ SUREG

ARTAN
YASAL YASAL PAYDASLARI

DAHA SIKI YASAL ISLETMELERDE ]
UYGULAMALAR ONLEYiCi HISSEDARLARIN
GEVRE RISKiNi
CEVRE
ARTAN KIRLILIK
KONTROL
. ULUSLAR ARASI
KIRLILIK MALIYET REKABETCI TICARET

ONLEMEDE YENI ANLASMALARI

ULUSLAR ARASI
IHTIYARI
STANDARTLAR

iSRAF AZALTARAK
MALIYET

YAYINLANMIS
KALITE YONETIM
ILKELERI

Sekil 2: Proaktif Cevre Yonetimine Yonlendiren Giigler
Kaynak: Beryy ve Rondinelli, 1998: 40

Sekil 2’de de goriildiigii gibi Onleyici g¢evre yoOnetimini uygulayarak uluslararasi
pazarlarda rekabet etmek isteyen isletmelerin sadece yasal diizenlemeleri yerine
getirmeleri yeterli olmamaktadir. Yasal diizenlemeleri yerine getirmenin yaninda,
maliyet unsurlarini, paydaslarin baskisim1 ve rekabetin gerekliliklerini de dikkate
almalar1 gerekmektedir.
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3.Cevre Yonetimi Stratejileri

Konu ile ilgili literatiir incelendiginde farkli yazarlarin ¢evre yonetimi stratejilerini
farkli bakis agilar ile ele aldiklar1 gozlemlenmektedir. Firmalar1 dogal kaynak tabanli
bakis agisi ile degerlendiren Hart (1995: 986) firmanin dogal ¢evre ile iligkisi ile ilgili
stratejileri 3 gruba ayirarak incelemistir. Birbiriyle baglantili olan bu stratejiler
kirlilikten korunma, {irlin idareciligi ve siirdiiriilebilir kalkinma stratejileridir.

Kirlilikten korunma yayilimi, sizintiy1 ve atiklar1 en aza indirmek amagli uygulanan bir
stratejidir, ana kaynag siirekli iyilesmedir. Bu stratejinin firmaya sagladigi rekabetci
iistlinliik ise maliyetlerin diigmesidir.

Uriin idareciligi {iriin yasam seyrinde olusan maliyetleri diisiirmek amagl uygulanan
stratejidir. Stratejinin temel kaynagi paydaslarin entegrasyonudur. Bu stratejinin
firmalara sagladig1 rekabetci iistlinliik rakiplerden 6nce davranarak onlar1 gegmektir.

Stirdiiriilebilir Kalkinma stratejisinin temel itici giicli ise firmanin biiylime ve
gelisgmesinden kaynaklanan g¢evresel yiikiinii en aza indirmektir. Paylagilan vizyon
stratejinin temel kaynagidir ve firmanin rekabet¢i Ustiinliigli ise gelecekte alacagi
pozisyondur.

Lee ve Rhee (2007) gevresel stratejiyi firmanin g¢evre dostu uygulamalarinin ve
aktivitelerin genisligi ve derinligi ile ilgili se¢imi olarak tanimlamislardir. Cevre dostu
uygulamalarin ve aktivitelerin genisligi ve derinligi de ¢evresel konularin dikkate
alindig1 karar alanlar ile ifade edilmektedir. Bu karar alanlarinda asagidaki aktiviteler
yer almaktadir;

-Cevresel yetistirme ve egitime tabi tutma
-Cevresel performans dl¢limii, degerlendirilmesi ve telafi sistemi
-Genis bir ¢evresel yonetim calisani ve ¢evresel yonetim departmani

Bu bilgiler géz Oniine alindiginda ¢evresel stratejiyi uygulayan firmalar dorde
ayrilmaktadir. Bunlar reaktif ¢cevresel stratejiyi uygulayan firmalar, odaklanmis ¢evresel
stratejiyi uygulayan firmalar, firsatg1 ¢evresel stratejiyi uygulayan firmalar ve proaktif
gevresel stratejiyi uygulayan firmalardir. Asagidaki sekilde cevresel aktivitelerin
derinligine ve genisligine gore bu strateji tiirleri yer almaktadir (Lee ve Rhee, 2007:
206);
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Proaktif
Firsat¢1
Odaklanmig
Reaktif

v

Sekil 3. Cevresel Strateji Tiirleri
Kaynak: Lee ve Rhee, 2007:206

Reaktif ¢evresel stratejiyi uygulayan firmalar siirlt karar alanlarinda diisiik seviyede
cevresel sorumluluk gosterirler. En biiylik ¢evresel ilgileri ¢evre kirliligi kontroli ve
yasal diizenlemelere uyumdur.

Odaklanmis gevresel stratejiyi uygulayan firmalarin karar alanlari dardir. Fakat bu
alanlara fazla kaynak ayirirlar. Bu durum reaktif gevresel stratejiye gore daha yiiksek
diizeyde cevresel yonetimi gergeklestirmelerine neden olur

Firsatg1 ¢evresel stratejiyi uygulayan firmalarin her karar alaninda ¢evresel ilgileri
vardir. Fakat her karar alaninda ¢evresel ilgilerini ¢ok fazla derinlestirememislerdir.

Proaktif gevresel stratejiyi uygulayan firmalar ise her karar alaninda gelismis diizeyde
cevresel uygulamalar yaparlar.

Buysse ve Verbeke (2003:467) ise yaptiklar1 ¢aligmada ¢evresel yonetim stratejilerini
iic smifa ayirarak incelemistir; reaktif, kirlilik onleyici ve ¢evresel liderlik. Bu
incelemenin sonuglarina gore Belgika’daki ¢evre kirliligine neden olan isletmelerin
cogu reaktif cevre stratejisinden kirlilik 6nleyici stratejiye ge¢mis olsa bile bu firmalarin
¢ok az1 ¢evresel liderlik stratejisine gegebilmistir. Genelde bu firmalarin yasa
diizenleyicilerine ve uluslar arasi anlagmalara 6nem verdikleri goriilmektedir. Ayrica bu
firmalarin liderlik stratejilerine gegebilmeleri icin sadece yasa diizenleyicileri degil
degisen normlar ve gesitli paydaglar aktif olarak yonetebilmeleri gerekmektedir.

Cevre ile ilgili strateji formiilasyonu ve uygulamasi bir anda gergeklestirilebilecek bir
olay degildir. Bu siire¢ firmanin yapisi, kiiltiirii, tarihi, kaynaklar, iiriinleri, stiregleri ve
calisanlar gibi niteliklerinin kapsamli olarak incelenmesini gerektirir. Ayrica bu siire¢
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orgiit baglaminda taleplere, zorlamalara ve firsatlara odaklanir. Bu yiizden firmalar
gevre yonetim sistemini organizasyon bilesenlerine uygun bir bi¢imde se¢gmek
zorundadir (Rothenberg, 1992: 9-10)

4. Rekabetci Ustiinliik Elde Etmede Onleyici (Proaktif) Cevre Yonetimi Stratejisi

1960 ve 1970 ‘li yillarda isletmeler c¢evre konusunda yasal diizenlemelere bile
uymazken, 1980°’li yillardan itibaren isletmeler reaktif bir yaklagimla yasal
diizenlemelere uyum saglamaya baslamigtir. 1990°l1 yillarda ise igletmeler cevre
yonetimine proaktif olarak yaklagsmiglardir. Bu yaklasim ile igletmeler ¢evre yonetim
sistemleri gelistirmigler ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etme yoniinde hareket
etmislerdir. Proaktif yaklasima gore cevresel yonetim zamanla daha stratejik odakli
olmaya baglamistir. Cevre icin olusturulmus toplam kalite ¢evre ydnetimi, hayat
dongiisii analizleri, yesil tedarik zinciri yonetimi ve ISO 14000 standartlar1 bu
cergevede ele alinmaya baglamistir (Sarkis, 1998: 159)

Giliniimiizde Kuzey Amerika, Avrupa, Japonya ve diinyanin birgok sanayilesen tilkesi
cevreyi korumayi uluslar arasi rekabetgi stratejilerinin bir parcasi olarak gérmektedirler.
21. yiizyil kiiresel ekonomisinde diinya kaynaklarinin kit olmas1 ve bu kaynaklara olan
talebin artmasi nedeni ile proaktif ¢evre yonetimine olan ihtiya¢ artmis ve firmalar,
hiikiimetlerden, miisterilerden, ¢alisanlardan ve rakiplerden gelen baskilar sonucunda
proaktif cevre yonetimini uygulamak durumunda kalmiglardir. Bu nedenle kiiresel
ekonomide proaktif c¢evre yoOnetimini benimsemeyen firmalar rekabetgi
olamayacaklardir (Berry ve Rodinelli, 1998). 1990 yilindan itibaren yapilan bilimsel
calismalar da bu goriisii destekleyen kanitlar sunmustur ve bu ¢aligmalarda proaktif
¢evre yonetimini uygulayan sirketlerin daha etkin ve rekabet¢i olduklarina dair birgok
bulguya rastlanmistir (Aragon-Correa ve Sharma, 2003; Aragon-Correa, 1998; Sharma
ve Vredenburg; 2003).

Aragon-Correa (1998) calismasinda gevreye ii¢ c¢esit yaklasim (bilgi ve egitim,
geleneksel/diizenlenmis dogrulama, modern/goniillii koruma) ile bu yaklasimlara dayali
bes firma durusu (¢evresel mikkemmellik kategorisi, liderlik avantaji kategorisi, uyum
kategorisi, uyum-artt kategorisi, uymama kategorisi) arasindaki iliskiyi belirlemeye
calismis ve sonucta en az gelismis grubun proaktifliginin diger gruplara gore daha
diistik oldugunu bulmustur. Yazara gore proaktifligin cevresel yaklasimlara olumlu
etkisi yeni bir rekabet¢i {istiinliik alani olugturmaktadir ve bu istiinliik alani stratejik
proaktivite, cevreye yaklasim ve diger orgiit 6zellikleri arasinda durumsallig1 gerektiren
bir strateji haline gelmistir.

Aragon-Correa ve Sharma (2003:84-85)’ya gore yoneticiler kisith zaman periyodundaki
(kisa vadeli) proaktif bakis acisinin rekabetci {istiinliige neden olmayabileceginin
farkina varmalidirlar. Bunun yerine firmalarda uzun donemli durumsal stratejiye ihtiyag
vardir. Bu strateji su kavramlar1 beslemektedir: Cesitli paydaslardan distan i¢e dogru
ogrenme, celiskili ¢evresel konularin karmagikligini ve belirsizligini azaltmak, orgiitii
yonetmek igin Orglitsel ve yoOnetsel bilgiyi gelistirmek, is-cevre ara yiiziindeki
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belirsizligi etkilemek ve siirekli gelisme ve yeniligi olusturmak. Bu sekilde durumsal
proaktif yaklasimi benimseyen isletmeler is-¢evre ara yiiziindeki belirsizligi azaltacak
dinamik bir kabiliyet gelistirecekler ve olusturacaklar: her stratejiden rekabetci iistiinlitk
elde edebileceklerdir. Sharma ve Vredenburg (2003: 729)’e gore ise ¢evresel stratejiler,
orgiit yetenekleri ve rekabetgi faydalar arasinda iligki bulunmaktadir. Baska bir ifade ile
proaktif ¢evresel firma stratejisi firmanin rekabet Ustiinligii elde etmesine yardimci
olmaktadir.

Cora (2008: 45) ‘ya gore uygun olmayan yoOnetim stratejileri firmalara uyum maliyetleri
yiikler ve beklenmedik harcamalara neden olur. Dolayisiyla firmalarin gevre, saglik ve
giivenlik yonetim programlar: ile ilgili yeni bir vizyona sahip olmalar1 gerekir. Bu
programlar deger yaratan c¢evresel yonetime bagliligi gerektiren bir kurum kiiltiirii
olusturulmasini saglayacaktir. Bu programlarin hayata gegmesi i¢in firmalarin reaktif
cevresel bakis agisi yerine proaktif bakig agisina sahip olmalar1 gerekir. Cora (2008)
calismasinda proaktif bakis agisimin iyi bir Ornegini sergileyen XYZ sirketini
incelemistir. Onceleri yasal diizenlemelere uyum saglayan sirket siirecini on y1l boyunca
(bolgesel  diizenleyici temsilcilerin  izinlerini  gilincellemeksizin)  bir¢ok  kere
degistirmistir. Dikkatli bir planlama ve organizasyon sonucu sirket, kurma izinleri ve
isletme izinleri ile ilgili proaktif yaklasimi benimsemis ve bu ¢aba sirketin g¢esitli
birimlerinin tek bir izin altinda birlesmesine neden olmustur. Bu durumda sirket uyum
raporlarini diizenleme siirecini daha etkinlestirmis ve kolaylastirmstir.

Berry ve Rodinelli (1998: 45-48) proaktif ¢evre yonetim sistemini ¢esitli yaklagimlarin
bileseni olarak ele almig ve bu sistemin ¢esitli performans kriterleri oldugunu ileri
stirmiistir. Bu bilesenleri ve performans kriterlerini asagidaki gibi &zetlemek
miimkiindiir;

Proaktif Cevre Yonetim Sisteminin Bilesenleri:

-Atik Azaltma ve Onleme: Kirlilik ortaya ¢ikmadan kirleticileri kaynaginda yok etmeyi
ya da azaltmayi amaglar. Yasal zorunluluklar ve kirlilik kontrol ile atik degerlendirme
maliyetlerinin artmasi, isletmeleri kirliligi 6nleme konusunda daha etkili yollar bulmaya
yonlendirmektedir. Ayrica kirlilik 6nleme, etkin hammadde kullanimini tesvik ettigi
icin ve atik maliyetlerini azalttig1 i¢in Onemli bir igletme stratejisi olarak kabul
edilmektedir. Bir ¢ok isletme kirlilik 6nlemeyi, miisteri ihtiyaglarini tatmin ettigi ve
rekabet avantaji sagladigi i¢in benimsemektedir.

-Talep Temelli Yonetim: Miisteri istek ve tercihlerini anlamaya yonelik, kamu sektorii
kokenli bir yaklagimdir. Talep temelli yonetimin atik iirlin iiretmemek, miisterinin tam
ihtiyact olan iirlinii iiretmek ve {riin kullamminda miisteriyi daha etkin hale getirmek
gibi ii¢ temel ilkesi vardir. Ayrica, isletmeleri yeni is firsatlarin1 kesfetmeye yoneltecek
sekilde kendi durumlarmi gézden gecirmeye zorlar.

-Cevreye Gore Tasarim: Isletmeler iiriin iiretim siirecinin sonunda ¢ikacak sorunlarla
ilgilenmekten daha otede, baslangic asamasinda iiriiniin yeniden monte edilebilecek,
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parga olarak giincellenebilecek ve yeniden kazanilabilecek sekilde iiretilmesini tercih
etmektedirler. Bu durum yeniden siiregten gegirme ve pazardan hizli ve ekonomik
olarak toplama maliyetlerini diisiirmektedir.

-Uriin Yonetimi: Tasarim, iiretim, dagitim, kullamm ve iiriinlerin imha edilmesinden
kaynaklanan gevresel problemlerin ve risklerin azaltilmasini saglamaktadir. Ornegin,
Avrupa iilkeleri, isletmelerini {riinlerinin geri doniisiimii gibi konularda sorumlu
tutmaktadir.

-Tam Maliyet Muhasebesi: Direkt maliyetler (isgiicii, sermaye, hammadde gibi), ortiilii
maliyetler (izlemek ve denetlemek gibi), sarta bagl yiikiimliilik maliyetleri (tasfiye
veya amact ugranilan zarar ve haksizligin tazmin ve telafisi olan davalar gibi) ve soyut
maliyetler (halkla iligkiler ve serefiye gibi) olmak tizere dort temel maliyet unsurunu
gdz Oniinde tutmaktadir. Igletmelerin bu maliyet unsurlarin1 dikkate almalari, daha
tiretim agsamasinda ¢evre kokenli maliyetlerini yok etme, daha dogru fiyatlandirma gibi
avantajlar saglamaktadir. Ayrica tam maliyet muhasebesi ile, ¢evresel faaliyetlerinin
finansal etkilerini belirlemenin yaninda, iiriin tasarimi ya da siire¢ degistirme yoluyla
daha az maliyetli alternatifler bulunabilmektedir.

Proaktif Cevre YOnetim Sistemi Performans Kriterleri:

-Cevre politikasina uyum,

-Cevresel programin etkinliginin objektif olarak degerlendirilmesi,

-Isletmenin uyguladig1 programla sektoriin en iyilerinin programlarinin kiyaslanmas,

-Cevresel performansin tiim ¢aliganlarin sorumlulugunda oldugunu ilan etme,

-Cevresel unsurlarin sektor rekabeti ve iiriiniin gelecekteki talebi tizerindeki etkisinin
incelenmesi,

-Yo6netim kurullarinda sik sik ¢evresel unsurlarin tartisilmasinin tesvik edilmesi,
-Yasal degisikliklerin takibine yonelik formal bir yapinin gelistirilmesi,
-Cevre yanlis1 davranmaya dzen gosterme,

-Cevresel giderlere yonelik, ileride beklenmedik giderlerle karsilasmamak igin biitce
gelistirmek,

-Gecmisteki ¢evresel sorumluluklarin tespiti ve rakamlagtirilmasi ile bu sorumluluklarin
azaltilmasina yonelik plan gelistirilmesi.

Amerika’daki ve tiim diinyadaki en basarili sirketler, yukarida belirtilen bes temel
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yaklagimin birlesimi olan dnleyici (proaktif) gevre yonetimi sistemini kullanmaktadirlar
ve bu sistemin gerektirdigi performans kriterlerini saglamaktadirlar. Bu kriterleri
saglarken isletmeler ¢evre politikalart ve stratejilerini, g¢evresel amag, hedef ve
olgiilerini iyi tespit etmeli, etkin bir tepe yonetimi liderligi sergilemeli, katilimci karar
verme ve uygulamayr tesvik etmeli, ¢evresel izleme ve denetimi etkin sekilde
gerceklestirmelidirler.  Ayrica isletmeler proaktif ¢evresel programlarinin yeniden
degerlendirilmesinde, g¢evresel performansin paydaslara acgiklanmasinda ve olumlu
firma imaj1 olusturmada etkin iletisimi olusturup uygulamalidirlar Proaktif ¢evre
yonetimi anlayisi benimseyen isletmeler finansal getirinin yaninda, ¢alisanlarin ve yerel
topluluklarin sagligin1 korumakta, igvereni ¢aligmak istenilen kisi konumuna getirmekte
ve oOrglitsel vatandashk anlayisin1 gelistirmektedirler (Berry ve Rondinelli, 1998: 42-
45).

5. Onleyici (Proaktif) Cevre Yonetiminin Uygulanmasi: Diinya ve Tiirkiye’deki
Durum

Cevre yonetimi konusu diinya genelinde ele alindiginda, uluslar arast ¢evre mevzuati
énem kazanmaktadir. Ornegin; “Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesine Yonelik Kyoto Protokolii”ne imza atan iilkelerde faaliyette bulunan
isletmeler bu protokole uygun faaliyette bulunmak zorundadirlar. Bunun yaninda
cevreye duyarlilik dikkate alinarak projesinin yapildigi ve yalnizca "yenilenebilir enerji
kullanan" ilk ekolojik sehir "Masdar City"nin (Kaynak Sehir) insaati Abu Dabi
emirliginde baglamistir. 6.5 kilometrekarelik alana kurulacak sehrin 22 milyar dolara
mal olacag1, projenin 2015'te tamamlanacagi ve sehirde yasayacak 50 bin kisinin enerji
ihtiyact giines enerjisi dahil sirf yenilenebilir kaynaklardan saglanacagi, atmosfere hig
karbon gaz1 salinmayacagi ve sehrin sifir ¢Op lretip, otomobilsiz hale gelecegi
belirtilmektedir. Denize yakin bir bolgeye insa edilecek olan sehrin ¢dl riizgarlar ile
Abu Dabi Havaalani'min giiriiltiisiinden yiiksek bir ¢evre duvariyla korunacagi da
vurgulanmaktadir (Milliyet, 2008; NTVMSNBC, 2008). Bu, diinya genelinde ¢evre
konusuna verilen 6nemi gosteren anlamli bir 6rnektir.

21. yiizyil kiiresel ekonomisinde sifir kirlilik ve endiistriyel ekoloji kavramlar: firmalara
cevresel sorunlarin ¢oziimiinde birlikte hareket etmeleri yoniinde bir cergeve
sunmaktadir. Endiistriyel ekoloji goriisiine gore isletmeler canli organizmalardir ve her
metabolik siirecin sonunda ¢ikan {iriin digerinin yiyecegidir. Yani bir igletmenin atiklart
digerinin hammaddesidir. Bu yaklasima gore bu tiir iligkileri olan isletmelerin yan yana
olmasi ekolojik yerlesim birimlerinin olugsmasina neden olacak, bu ise isletmelere
karsilikli faydalar saglayacaktir (Berry ve Rondinelli, 1998: 48; Gibson, 2008: 275).
Birgok isletme ve hatta iilke bu avantaji kullanmaya baslamistir. Ornegin;
Danimarka’da bir kdy i¢in 1s1 saglayan ve buhar dagitan bir bitki, atig1 iyilestiren bir
bitki, cicek iireten bazi seralar, alg1 panel iireticisi ve bir ¢imento fabrikasi olmak tizere
farkli endiistrilerin networklu bir toplugu bulunmaktadir. Burada, malzemelerin ¢ogu
tek ve kiiclik bir alana akmaktadir. Boylece ¢imento fabrikasinin atigi algi panel
iireticisine gitmektedir. Orada olusan 1s1 sera evlerini 1sitmaktadir ve koydeki atiklar
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aritilip seralart verimli hale getirmekte kullanilmaktadir. Disaridan bakildiginda atik
gorinmemektedir. Ciinkii atilacak, gomiilecek hicbir sey disari ¢ikmamaktadir (Gibson,
2008: 276).

Diinya genelinde ¢ok uluslu sirketler de yenilikgi c¢evresel uygulamalarini
genisletmektedirler. Ornegin proaktif cevresel yonetimi uygulama konusunda oncii
sirketlerden biri olan Alcoa aliiminyum, iiretim islemlerine, is birimlerine ve diinyadaki
yardimcilarina son teknoloji (state of art) cevresel yonetim sistemini uygulamaktadir.
Bu tiir oncii isletmelerde icra kurulu bagkanlart (CEO) ag¢ik ¢evresel politikalar ve
kanitlanabilir hedefler olusturabilmek i¢in, kurumsal destek ve yardim saglamak igin ve
miikemmeli gergeklestiren bireyler ve isletme birimlerinin farkina varip onlart
odiillendirmek i¢in kurumun tiim yoneticileri ile birlikte ¢aligmaktadirlar. Kurumun tist
yoneticileri 1990’larin basinda ¢evre, saglik ve giivenlik konulari ile ilgili aliiminyum
endiistrisinde lider olabilmek igin gerekli firsatlari gérmiisler ve etkin bir ¢evre yonetim
sistemi agiklamiglardir. 2001 yili itibart ile 45 Alcoa yerlesimi ISO 14001 sertifikasi
almistir. Alcoa cevresel yonetim uygulamalarini ¢ok gesitli aktivitelerle uluslar arasi
boyutta genisletmistir: Cevresel gelisim projeleri, ¢evresel sermaye yatirimlari, gevre-
saglik-giivenlik programi harcamalari, {iriin ve siire¢ yenilikleri, malzeme geri doniisiim
ve yeniden kullanimi, lretim sistemlerine uluslar arasi kalite yonetim standartlarini
uygulamak gibi aktiviteleri gerceklestirmektedir (Rodinelli, 2004: 9-10). Cok uluslu
sirketler proaktif cevresel strateji uygulamalarinda gesitli problemlerle basa ¢ikmak
zorunda kalabilirler. Bu konuda 6nemli problemlerden bir tanesi ana tilkedeki ve ev
sahibi iilkedeki yasal diizenlemelerin ve firma aktivitelerinin farklilagsmasidir.
Mintzberg’e gore bu farklilasmanin idare edilmesi i¢in firmalarin yonetim sistemlerini
bu farklilasmaya uyacak sekilde gelistirmeleri gerekmektedir (Rothenberg, 1992: 9-10)

Proaktif ¢evre yonetimi yaklasimi konusunun Tirkiye’deki durumu incelendiginde su
tespitler yapilabilir; Oncelikle Tiirkiye’de c¢evre konusunda Anayasal bir zorunluluk
bulunmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin (1982) 56. maddesi; “herkes saglikli
ve dengeli bir ¢evrede yasam hakkina sahiptir. Cevreyi gelistirmek, cevre sagligini
korumak ve gevre kirlenmesini 6nlemek devletin ve vatandaglarin 6devidir” der. Ayrica,
Cevre Kanunu, Belediye kanunu, Cevre ve Orman Bakanligi Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun vb. gibi kanunlar bulunmaktadir. Tiirkiye’de isletmelerin ¢evre
koruma konusunda oOnce Cevre FEtki Degerlendirme (CED) raporu almalari
gerekmektedir. Isletmeler kurulduktan sonra iiretim konularma ve ¢evreye
verebilecekleri kirlilik konusuna gore Cevre Korumaya Yonelik Mevzuatlar olarak
bilinen yonetmelikler (Su kirliligi Yonetmeligi, Hava Kalitesi Kontrol Ydnetmeligi ve
Digerleri) hiikiimlerine ve Cevre Bakanlig1 i1 ve Ilge teskilati ile Belediyelerin denetim
ve kontroliine tabidirler. Ornegin; son yillarda Cevre ve Orman Bakanlig1 denetimlerini
artirmigtir. Bakanlik, dereleri, nehir havzalarini, akarsular1 ve denizleri kirlettigi
onceden belirlenen tesislere yonelik Tiirkiye genelinde es zamanli ve ani denetimlere
baglamay1 planlamaktadir. Denetimleri ise, bu amagla olusturulan Merkezi Denetim
Ekibi ile Il Cevre ve Orman Miidiirliiklerinin yapmasi, i1 Miidiirliiklerinin bulunduklar:
ilin disindaki tesisleri de denetlemesi ve ¢evreyi kirlettigi tespit edilen tesislere, Cevre
Kanunu uyarinca idari para cezalart uygulanmasi kararlastirtlmistir (www.trt.net.tr).
Ayrica Tirkiye cevresel strateji, politika, plan ve programlarinda Avrupa Birligi
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mevzuatina uyum saglamak durumundadir. Bu agidan Avrupa Birligi uyum siirecinde
de ¢evre konusu ile ilgili birgok yasal diizenleme yapilmistir (Yontem, 2006). Ancak bu
yasal diizenlemeler isletmelerin ¢evresel faaliyetlerine katkida bulunsa da proaktif bir
cevre yonetimi bakis acisina sahip olduklarini géstermemektedir. Firmalarin proaktif
stratejiyi uygulayabilmeleri i¢in, yasal diizenlemelerin iizerinde bir diigiince yapisina
sahip olmalart ve tiim faaliyetlerini g¢evreyi kirletmeyecek sekilde diizenlemeleri
gerekmektedir.

Tirkiye’de cevre yonetim stratejileri ve faaliyetleri konusu ile ilgili caligmalar bulunsa
da (Tirker, 2003) Firmalarin proaktif c¢evre yOnetimi stratejisi benimseyip
benimsemedigiyle ilgili cok az sayida calisma tespit edilebilmistir. Ornegin, Kayseri
Sanayi Bolgesinde orta ve biiylik Olgekli isletmelerde yapilan bir caligmaya gore
(Biiyilikkeklik vd, 2009) firmalarin sadece %5 ‘inin ISO 14001 sistem sertifikasi;
yalnizca %24 linlin yazili bir ¢evre politikast bulunmaktadir. Firmalarin %80’inin gevre
ile ilgilenen departmani bulunmasina ragmen higbirinin ayri/6zel bir ¢evre departmani
bulunmamaktadir. Cevresel yonetim stratejileri incelendiginde firmalarin % 41°1 gevre
uygulamalarinda yasalara uymay1 yeterli gérdiigii tespit edilmistir. Bununla birlikte
sadece %25’1 gevresel uygulamalarin firmalarin rekabetgi Ustiinlik elde etmesinde bir
firsat oldugunu diisiinmektedir. Cevresel aktivitelerine bakildiginda igletmeler iiretim
stireclerinde ¢evresel uygulamalar gerceklestirmelerine ragmen paydaslarla isbirligi
gerektiren uygulamalar1 ¢ok diisiik seviyede gergeklestirmektedirler. Bu da firmalarin
rekabetei tistiinliik elde etmesi agisindan olmasi gereken durumu yansitmamaktadir.

Eraslan ve Bulu (2004) ise Tirkiye’de ISO 14001 sertifikali alt1 biiyilk otomobil
tedarik¢isi firmasinda yaptiklar1 aragtirmada ISO 14001 sertifikasinin ve goniillii
proaktif ¢evresel stratejilerin kisa vadede firmalara rekabetgi Uistiinliik saglamadiklarini
tespit etmislerdir. Cilinkii miisteriler {irinlerin yesil olma derecesine degil, mallarin
fiyatlarina odaklanmaktadirlar. Buna karsin eger miisteriler uzun vadede yesil {iriinlere
daha fazla para Odemeyi isterlerse, c¢evresel stratejiler firmalarin rekabetci
iistlinliiklerine anlamli etki yapacaktir. Ayrica Avrupa Birligi yasalar1 da firmalarin
cevresel performanslarmi etkileyebilecektir. Bu nedenle Tiirk otomobil tedarikgisi
firmalar eger ISO 14001 sertifikasina sahip olurlarsa ve Cevre Yonetim Sistemlerini
(EMS) uygularlarsa kendilerini diger potansiyel otomobil tedarikgisi firmalardan
ayirabileceklerdir. Ancak arastirma sonuglarina gore ISO 14001 heniiz tedarikgi
firmalarin yenilik kapasitelerine katkida bulunmamaktadir. Arastirmada Tiirkiye’de ISO
14001’ sahip biiyiik bir otomobil iireticisi firmanin hala ISO 14001 sertifikas1 olmayan
otomobil tedarikgileri ile calistigi tespit edilmistir. Bu agidan bakildiginda yazarlar,
otomobil tedarikgilerinin ¢evresel uygulamalart gergeklestirmeleri konusunda firetici
firmalara da sorumluluk distiigiinii savunmaktadirlar. Tedarik¢i firmalarin g¢evresel
etkilerini en aza indirebilmek i¢in {iretici firmalarin ¢evre sertifikasi olmayan firmalarla
caligmamasi gerekir.

Proaktif ¢cevre yonetiminin uygulanmasi ve kirliligin 6nlenebilmesi icin firmalarin yani
sira hiikiimetlere, sanayi birliklerine ve {iniversitelere de gesitli gorevler diismektedir.
Hiikiimetler kirlilik dnleme maliyetlerini ¢evreyi kirleten firmalara yiikleyerek, ¢evre
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kirlenmesini onleyen firmalar1 odiillendirmeli; cevresel sorunlara kirlilik Onleyici
¢oziimler uygulayan firmalara yasal ve finansal tesvikler sunmalidir. Ayrica Universite
ve sanayi birlikleri de proaktif ¢evresel program gelistirme yoniinde firmalarla birlikte
calismalidir (Berry ve Rodinelli, 1998: 48).

SONUC

Diinya’da kaynaklar kit olmasina ragmen siirekli bir talep artisi yasanmaktadir. Bu
gercegin paralelinde teknolojideki hizli gelismeler degisen diinya gercevesinde ¢evrenin
korunmasini ve ¢evreye dost yesil lirinlerin {iretilmesini gerekli kilmakta ve bu konuda
isletmelere dnemli gorevler diismektedir. Oyle goriinmektedir ki, gelecekte ancak bu
gorevleri yerine getiren isletmeler yasamlarini devam ettirme imkanina sahip
olabileceklerdir. Bu gelismeleri dikkate alan oncii isletmeler, 6nceleri sadece yasalara
uyarak gelistirdikleri stratejilerini, artik hizla proaktif ¢evre yonetimi anlayisina uygun
hale getirmeye baslamiglardir.

Kiiresel rekabet ortaminda rekabet istiinliigi saglamaya calisan isletmelerin g¢evre
koruma yasalarina uymanin yaninda ¢evre korumaciligini bir isletme politikasi olarak
benimsemeleri ve i¢inde yasadiklart toplumun bu konudaki duyarliligini paylasmalari
gerckmektedir. Bu sayede, proaktif yaklasimi benimseyen isletmeler, finansal getirinin
yaninda faaliyette bulunduklart yerlesim birimlerinin ¢evre kalitesine katki
saglayacaklar ve toplum karsisinda olumlu imaj olusturacaklardir. Bu olumlu imaj ise
uzun vadede firmalarin rekabetci tistiinliik elde etmesine katkida bulunacaktir.

Proaktif ¢evre yonetimi stratejisini isletmelere uygulamak kolay bir is degildir. Bu siireg
isletmelerin ¢evresini, yapisini, kiiltiiriinii, iriinlerini, isleyisini ve ¢alisanlarini
kapsayan bir siire¢ oldugu icin kapsamli bir arastirma ve genis bir bakis acist gerektiren
bir siiregtir. Dolayisiyla tiim birimlerin bu siirece katilmas: gerekmektedir. Eger
isletmedeki birimlerin ¢evresel performanslarinda farkliliklar olusursa bu durum
cevresel gruplarin ve diizenleyici otoritelerin firmaya olan giivenini zedeleyebilir. Bu
yilizden proaktif yonetim stratejisini uygulayan firmalarin birimleri arasinda etkin bir
isbirligi ve iletisimin bulunmasi gerekmektedir. Bu da ancak orgiitte biitiinciil bir bakis
acisinin hakim olmasi ile miimkiin olabilir.

Proaktif ¢evre yonetim sisteminin basarili olarak gergeklesmesi i¢in igletmelerin tepe
yonetimine de 6nemli gorevler diismektedir. Tepe yonetimi ¢esitli kaynaklar1 ¢evresel
konulara aktarmay1 saglayarak bu yaklasimi destekleyebilir. Isletmeler cevresel politika
ve stratejiler benimsemeli, bu politika ve stratejiler dogrultusunda amaglarini tespit
etmeli ve cevresel konularda 6lgiilebilir hedefler belirlemelidir. Basarili bir proaktif
¢evre yonetim sistemi i¢in yetkinin dagitilmasi baska bir ifade ile katilimer karar verme
ve uygulama sarttir. Ayrica etkin denetleme ve iletisim de igletmelerde proaktif ¢evre
yonetimi performansinin artmasina neden olacak ve olumlu firma imaj1 ile rekabetci
istiinliigi de beraberinde getirecektir.

Isletmelerde “Proaktif Cevre Yonetimi” yaklasiminin  gelistirilmesi ya da
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iyilestirilmesinde, {iniversiteler ve sektdriin ileri gelen cesitli kurum ve kuruluslari
arasinda isbirligi yapilmast son derece Onem tasimaktadir. Cevresel sorunlarin
¢oziimiinde de; hiikiimet, isletmeler, ¢evre konusunda ¢aligan kurum ya da kuruluglar ve
sektorel birlikler, bir araya gelerek caligmalar yapmalidirlar. Bazi igletmeler proaktif
cevresel stratejileri uygulamanin maliyetleri artiracagim  diislinebilirler. Bu tiir
isletmelere yonelik hiikiimet tarafindan gesitli tedbirler alinmalidir. Ayrica firmalarin
cevresel performanslar1 ddiillendirilmelidir. Ornegin rafineriler ve geri ddniisiim
fabrikalar1 kuran ve dogal gaz kullanimini genigleten yatirimlara vergi indirimi
uygulanmali ve izin konusunda kolayliklar getirilmelidir. Ayrica belediyeler tehlikeli
maddelerin doniistimiinii saglamali ve ¢evresel uygulamalar i¢in gerekli dogalgaz aglari
ve kanalizasyon gibi altyapi sistemlerini kurmali ve genisletmelidir. Bu sekilde devletin
resmi kurumlar1 da firmalarin proaktif yaklasim sergilemelerini ve proaktif stratejiler
gelistirip yiiriitmelerini desteklemis olur.
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