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OZET

Giintimiizde tiim diinyada gitivenlik anlayisi yeniden sorgulanarak,
gelecegin gilivenlik ortami tanimlanmaya calisilmaktadir. Tehdit kavrami
ve distince kaliplarinin degismesi ve tehdidin yayilmasi sonucunda
karmasiklik ve belirsizlik olarak nitelendirilen yeni giivenlik ortaminda,
kolluk kuvvetlerinin de kendilerini yeni bir bakis agistyla bu ortamin
gereklerine gore hazirlamalar: gerekmektedir. Ayni sekilde egitim alaninda
da birtakim yeni anlayislar s6z konusudur. Bu yeni anlayislarin kolluk
egitimine yansitilmasi, yeni ortamin gereklerine uygun personelin
egitimine 6nemli dl¢tide katkida bulunacaktir.

Bireyin egitilmesine yonelik ortaya cikan yeni anlayisa gore, egitimde
kisi, yer ve zamana baglilik azalmakta, bilgiyi aktarmaktan ziyade, onu
kullanarak yeni bilgiler tiretme son derece tnem kazanmaktadir. Bu
anlayista Ogretenin roli de sorgulanmakta, ondan Ogrencileri
bireysellestirmesi, 6grenciyi zihinsel acidan zorlamasi, diisiinmeye sevk
etmesi, akil yiirtiterek elestirel diistinme tarzi kazandirmasi, neden sonug
iliskileri kurduracak sekilde diistince ve olgular1 farkli sekilde
iliskilendirmeye yoneltmesi istenilmektedir.

Geleneksel savasin otesinde cephesi belli olmayan, siviller ve devlet
gorevlileri arasindaki sinirlar1 ortadan kaldiran yeni ve degisik bir savas
turtintin ortaya ¢iktigi glinimiiz ortaminda, calisanlardaki tutku ve
yaraticilig1 ve verebileceklerinin en iyisini ortaya ¢ikaramayan sistemler
basarisiz olmaktadir. Gelecekteki catisma ortamlarin yiirtitecek liderlerin
de, belirtilen yeni bakis acisina uygun olarak, 6grenmeyi 6grenmis, bilgi
harekatin1 kavrayan, kendi kendine hizli bir sekilde olaylar1 degerlendirip
gerektiginde yeni ortama uygun kararlari alabilen ve uygulayabilen
liderler olarak yetistirilmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Degisen Giuvenlik Ortami, Egitim, Davranis
Degisikligi, Yeni Yaklagimlar, Ogrenmeyi Ogrenme
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CHANGING SECURITY ENVIRONMENT AND NEW APPROACHES
IN LAW ENFORCEMENT TRAINING

ABSTRACT

At the present day, the future security environment is tried be defined
throughout the world by requisitioning the sense of security. In the new
security environment that the concept of threat and thought patterns have
changed and the treat is qualified as disseminating, complicated and
uncertain, the law enforcement agencies should prepare themselves to the
necessities of the subject environment with a new viewpoint. In the same
manner, some new understandings concerning the training area are in
question and it’s evaluated that reflection of these understandings on the
law enforcement area would contribute considerably to the training of the
personnel that are eligible for the necessities of the new environment.

According to the new understanding based on the training of the
individual; dependency on the person, place and time is decreasing and the
use of knowledge and generating new knowledge from that all done
instead of conveying the knowledge has been gaining importance. In this
understanding, the role of the trainer is also questioned and he/she is
demanded to individualize the trainees, compel the students intellectually
and force them to think, made them gain critical way of thinking by
reasoning and direct them to correlate the ideas and phenomenon in a
different way so as to make them establish cause and effect relation.

In the recent environment a new and different type of war, which
removes the borders between the goverment officials and the civilian and
has uncertain front, has emerged beyond the traditional war. In this
environment the systems, that cannot reveal the ambition and creativity of
their personnel and bring out their best, fail. Also the leaders that will
command this conflict are supposed to be trained as the leaders that have
learned to learn and comprehended the information operations, which can
take and implement the decisions that are appropriate to the environment
by evaluating the cases rapidly by themselves when required.

Keywords: Changing Security Environment, Training, Behavioral Change,
New Approaches, Learning to Learn
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Giris

Olaganiistii istikrarsiz zamanlarda yasadigimiz giintimiizde diinya istikrarsiz
ve gelecegi tahmin etmek giiclesiyor. Ingiliz Gizli Istihbarat Servisi (M16) Bagkan
John SCARLETT’e gore teknolojinin hizla degismesiyle dogrudan baglantili
ekonomik, sosyal ve demografik degisiklikler icinde bulundugumuz zamani
gecmisten ayirarak kiiresel sonuglara yol agiyor (Marshall, 2018:5).

Biitin diinyanin yeni tehdit ve gitivenlik ortamiyla karsi karsiya oldugu
glinimiizde, gtivenlik anlayis1 yeniden sorgulanarak, gelecegin giivenlik ortami
tanimlanmaya calisilmaktadir (Porter, 1995: 218). Artik soguk savas yillarna ait
diistince kaliplart yer degistirmektedir. Geleneksel “Devlet Merkezli” giivenlik
anlayisinin yerini “Toplum Destekli”, hatta bir adim o6ntine gegerek toplumun
gilivenlik ihtiyacini 6ne alan “Toplumu Destekleyen” giivenlik anlayis: almaktadir.
Hammes'in ortaya koydugu sekilde geleneksel savasin disinda, ayaklanmadan
dontustiiriilmiis, cephesi ve muharebe sahasi belli olmayan, sivil ve devlet gorevlisi
arasindaki ayirimi ortadan kaldirmis; klasik gerilla harekdtindan terdrizmin
modernite edilmis sekline dontismiis (Hammes:2004) yeni bir savas tiirii ortaya
cikmustir. Artik tek bir tilkeyi degil, cogu zaman bircok tilkeyi birden ilgilendiren
tehditler so6z konusudur. NATO Konseyi tarafindan 2010 yilinda Portekiz'in
Baskenti Lizbon’da kabul edilen, “NATO Uyelerinin Giivenligi ve Savunmasi icin
Stratejik Konsepti'nde, tilkelerin gelecegine yonelik ana tehditleri, terdrizm, silah,
uyusturucu ve insan kacakeiligy, i¢ karisikliklar, etnik catismalar, enerji giivenligi,
iklim degisiklikleri olarak belirlenmistir. Ayni sekilde AB Konseyi de ayn yil kabul
ettigi “Ic Giivenlik Stratejisi’nde benzer tehditleri ngoriilmiistiir. Bu ortamda,
ulusal gitivenligin saglanmasmin yaninda, evrensel diizeyde yeni bir gtivenlik
anlayisina ihtiya¢ bulundugu dustintilmektedir. Gegmiste tehdit kavrami daha
belirgin iken bugiin ¢ok yonlii, ¢cok boyutlu ve degisken hale geldigi goriilmektedir
(Ulusal Strateji, 1999:18). Yine onceden giivenlik algis1 bir komsu tilkenin isgaline
ugramak iken, yeni anlayista giivenlik ortami belirsizleserek, bunun oGtesinde
uluslararasi terérizm, organize sug orgiitleri, toplu gogler, ekonomik kriz, dogal
afetler gibi yeni tehditleri barindiran bir konuma ulasmstir. Tehdit kavrami ve
diistince kaliplarinin degistigi ve tehdidin yayginlasarak, karmasiklik ve belirsizlik
olarak nitelendirildigi yeni gtivenlik ortaminda kolluk kuvvetlerinin de kendilerini
bu ortamin gereklerine gore yeni bir bakis agisiyla hazirlamalar: ihtiyac:
bulunmaktadir. Ornegin; hava giicii ve internet giivenlik ortamim da etkiledi ve bu
husus glintimtiz ve gelecegin giivenlik planlamasinda mutlaka dikkate alinmak
zorundadir (Marshall, 2018:13).

Profesyonel insan, belirli bir alanda 6zel bilgi ve beceriyle donatilmis uzmandur.
Insani becerisini ancak genis bir gelenegin haberdari ve bir pargasi oldugunda daha
iyi kullanir. Bu agidan uzmanlik, uzun siireli bir egitim ve tecriibe ile saglanabilir.
Mesleki bilgi entelektiieldir ve mesleki bilgi ve becerilerin gelistirilmesi ve
aktarilabilmesi icin arastirma ve egitim kurumlarina ihtiya¢ vardir (Hungtington,
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2006:10). Kurumlar gegici olan1 olumsuz olarak algiladiklarinda gelecegi kacirirlar
(Hamel, 2007:54). Gelecegi kacirmamak, onu anlamak ve ona énceden hazirlanmak
sayesinde olur. Yine gelecekte var olabilmek, gelecegi yonetebilmekle miimkiindiir.
Bunu saglamanin baslica yolu ise, gelecege stratejik agidan bakabilmek ve sadece
degisime uyum saglama cabalarinin ¢niine gegerek, gelecegin yonetilmesinden
gecmektedir.

Gelecegin sorunlarina kars: karamsarlik yaninda, sorunlarin ¢oziilebilecegine
dair belirli bir inancta bulunmaktadir. Brookfield bu inancini, esitlik ve sosyal adalet
ideallerine gore organize olan bir diinya arayis icinde harekete ge¢me sansimizin
arttigini, belirterek ortaya koymaktadir (Brookfield, 2000: 47). Kiiresellesmenin bir
sonucu olarak, giivenlik alanindaki degisimlerin yaninda, egitim alaninda da yeni
yontemler ve disiinceler ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada egitim, karst karsiya
kaldigimiz sorunlarin bir ¢6ztimii olarak gortilmektedir. Giintimiizde diistinmeyi
ve dgrenmeyi 6grenmis bireylerin yetistirilmesi 6n plana ¢ikmus (Ozden, 2005: 15-
18), ogretilenlerin smif duvarlariin 6tesine asmasi beklentisi olusmustur.
Kiresellesme 6yle boyutlara ulasmistir ki, artik bir tilkedeki aileler, ders disi
zamanlarinda bir baska tilkedeki ogretmenlerden gocuklarma degisik dersleri
bilgisayar kullanarak aldirabilmektedirler (Friedman, 2005). Bireyin egitilmesine
yonelik ortaya ¢ikan yeni anlayisa gore, egitimde kisi, yer ve zamana baghlik
azalmakta, bilgiyi aktarmaktan ziyade, onu kullanma, ondan yeni bilgiler tiretme
onem kazanmaktadir. Bu anlayista o6gretenin rolti de sorgulanmakta, ondan
ogrencileri bireysellestirmesi, 6grenciyi zihinsel agidan zorlamasi, diistinmeye sevk
etmesi, akil ytiriiterek elestirel diisiinme tarzi kazandirmasi, neden sonug iligkileri
kurduracak sekilde diistince ve olgular1 degisik sekilde iliskilendirmeye yoneltmesi
istenilmektedir. Giivenlik kuvvetlerinin egitimde de bu anlayisin yerlesmesi ve
egitimin bu diizeye tasmnmasi gelecegin belirsizlik ortaminda gorev yapacak
personel icin olduk¢a ©nemlidir. Aksi takdirde, pedagojik formasyon sahibi
olmayan egiticiler tarafindan, sadece nazari bilgilerin ezberletildigi belirsizlik
ortaminda, diisinme ve iliskilendirme yetenegi kazanmamuis, bir personel bu
ortama uygun kararlar1 almakta zorlanacaktir. Oysaki “Bilgi Harekati'min éneminin
arttig1 bir stiregte, kiictik, hafif ve stiratli birliklere ihtiyac oldugu kadar, tist seviyede
liderler yerine, sivillerin ve degisen asimetrik tehditlerin de bulundugu belirsizlik
ortamlarina gore kendi kararlarimi verebilecek alt seviye liderinin yetistirilme
ihtiyac1 bulunmaktadir (ABD Harekat Talimnamesi FM 3-24). Guintimiizde savas
alanlarinda siviller, baska bir ifade ile devlet dis1 aktorler, yer almaktadir. Sivillerin
catisma alanina dahil olmasi, devlet gorevlilerinin de savasmak disindaki islerle
karsilasmasina neden olmaktadir. Giivenlik giicleri artik savas dist harekat (insani
yardim, dogal ve suni afet yardimy, silahlarin kontrolii, mahalli sivil otoriteyi diizeni
saglamada destek, sinir asan organize sug orgiitlerine, silah ve insan kagakgiligina
miidahale), catismalar1 kisitlamak, sivil otoritelere destek olmak gibi faaliyetleri
daha sik icra etmeye baslamislardir (Yalcinkaya, 2010: 27).
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Ogrenme yasam boyu devam eden bir siirectir ve kuskusuz hayatin diger
faaliyetlerinden ayrilamaz. Bu siire¢ bazi toplumlar i¢in o kadar énemlidir ki, bu
toplumlarda 6grenmeyi basaramayan kisiler “yasayan oli” olarak nitelendirilir
(Avoseh, 2001: 482,483). Bireyin dogumundan 6liimiine kadar siiregelen bir donemi
kapsayan egitimin tanimi ve yontemi tizerine degisik gortisler mevcuttur. Egitim
sozcligi, Ingilizce karsiligi olan “education” ve Latince, “beslemek” anlamina gelen
“educare” ve “bir seye dogru gotiirmek” anlamina gelen “educere” sdzciiklerinden
tiiremis olup, bireyin bilgiyle beslenmesi yoluyla onda var olan yeteneklerin ortaya
¢ikarilmas: ve gelistirilmesi olarak tamimlanmir (Duman, 2000: 13). Gilintimiizde
gelismis {iilkeler egitimde niteligi ve kaliteyi arttirmaya calisirken, gelismekte olan
tilkeler hala egitimin yaygmlastirilmasina ¢alismaktadirlar (Tansel, 1999: 453,473).

Insan davramslar1 egitim ile degistirilebilir. Davrans degisikligi her zaman
olumlu yonde olmayabilir. Arzu edilen bu degisim stirecinin kontrollii ve olumlu
yonde olmasidir. Bu acidan bakildiginda egitim, insanin diistince ve davranislarinda
amacli ve istendik yonde bir degisiklik gerceklestirme siireci olarak tanimlanir
(Barutcugil, 2002: 18,19). Egitimle insanm kisiligi gelistirilir, yeni bilgi ve beceriler
kazandirilmasi yoluyla birey olma bilinci kazandirilir ve iginde yasadig toplumla
biittinlestirilir. Friedman’in ifade ettigi sekilde, insanin becerilerini siirekli olarak
daha iyi hale getirmesi gerekmektedir (Friedman, 2005: 237). Egitim, insanin
degerler sistemini etkileyerek hayata bakis acisin1 belirler, hayati daha iyi
anlamasia yardimci olur, onu daha anlamli ve verimli yasamasin kolaylastirir.
Degisen bu ortam igerisinde AB Komisyonu tiye {iilkeleri de calismalarinda, bilgi
toplumu i¢in gerekli insan giiciiniin yetistirilmesi maksadiyla egitime yonelik hedef
ve stratejilerini; egitim ve yetistirme sisteminin kalite ve verimliligin ytikseltilmesi,
egitim ve yetistirme sistemine herkesin erisebilme imkanimin saglanmasi ve bu
sistemin diinyaya agilmasi olarak belirlenmistir (European Commission, 2001; 2003).

Kolluk giiglerinin egitim stireci de Ogrencilere istendik yonde davranis
degisikligi ve yeni bilgi ve beceriler kazandirmaya yonelik olmali, onun hayata bakis
acgisini  degistirerek degisen ortami anlamasmi ve toplumla biitiinlesmesini
saglamalidir. Ogrenci yasam boyu 6grenmeye devam eder. Onemli olan yetigkinin
ogrenmeye hazir olusu ve uygun sekilde yoneltilmesidir (Duman, 2000: 109). Ayni
zamanda bir yetiskin olan kolluk personeli igin bu stirecte 6nemli olan, toplumsal
ve diisiince yapisinda meydana gelen degisimlerin egitimciler tarafindan
anlamlandirilarak, yeni anlayis ve yaklasimlarin kolluk egitim sistemine
yansitilmasidir.

Giuvenlik becerisine hakimiyet, genis bir genel kiiltiir altyapisina sahip
bulunmay1 gerektirir. Bu nedenle modern bir giivenlik giicti olusturmay1 kurmay1
hedefleyen Prusyali reformcular bunu idare edecek liderler agisindan hem genel,
hem de 6zel bir egitimin arzu edilir oldugunu vurgulamislardir. Onlara gore
gtivenlik meslegi diger meslekler gibi gelisim icin tasarlanan, bir sonraki 6zel ve
mesleki egitimden ayr1 olan ve bu egitim icin temeli hazirlayan genel bir okul
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egitimini gerektirmektedir. (Hungtington, 2006: 291,292). Baska bilim dallarinda
sinirlar iktisat, tarih, sosyoloji, psikoloji gibi bilim dallar1 ile birlesirken, gtivenlik
bilimleri de bu dallarla bircok noktada bir araya gelir. Eger bir kolluk lideri sadece
kendi hizmetine 6zgii alanlarda egitilirse, tnsezi, analitik diistinme aliskanligi,
hayal giicti ve yargisin gelistiremez. Bu nedenle, bir liderin kendi isini diizgiin bir
bicimde yapabilmesi icin kendi amaclarina katki yapacak diger alanlarda da fikir
sahibi olmasi gerekir (Hungtington, 2006: 16). Bu ayni zamanda, onun insanlarla ve
cevreyle stirekli iletisim halinde bulunmasini ve entelektiiel boyutta bir birikime
sahip olmasin saglayacaktir.

Egitimci toplumu ve toplumda meydana gelen degisimleri anlamali ve alanina
yansitabilmelidir. Toplumlar kendine 6zgii inang ve degerlere sahiptir. Paradigma
“belli bir toplulugun tiyeleri tarafindan paylasilan inang ve degerlerin biitiintidiir.”
(Ozden, 2005: 13,14). Paradigma degismesi ise topluma ait kurallar setinin
degismesi, bir baska acidan sosyal dontistimdiir. Eger dontistimiin basladigimin
farkina varilir, bagladig1 yer, zaman ve yon anlasilabilirse, gelecege yonelik goriisler
ve on goriiler de inang ve degerler ile toplumsal diistince yapisindaki degisim
etkisini hissettirmektedir. Ogretmen bu degisimi anlayacak ve yonlendirecek tarzda
egitimin felsefesini bilmelidir. Egitimci gerceklige, insan dogasina topluma iliskin
kavramlar tizerine diistinmeye basladiginda egitimin felsefesini yapiyor demektir
(Gutek, 2006: 1,2). Guniimiizde ideal insarun 6zelligi degismekte, bir sorunla
karsilastiginda yeni strateji ve ¢oziim iretebilen, sadece bir meslek edinmekten
ziyade, ¢ok yonlii bir donanim kazanan insan tipi ortaya g¢ikmaktadir. Bunun
yaninda yeni 6grenme yaklasimlar1 gelistirilmekte, isbirligine esas olan bilimsel
yaklasimda artik 6grenme kontroller, tekrarlar, ddiiller ve pekistirmelerden ziyade
baglanti ve anlamlandirmalarla gergeklestirilerek daha etkili hale getirilmektedir
(Erdogan, 2008: 7-10). Paradigmatik degisimlerin egitim sistemini de zorlamaya
devam ettigi giintimiizde, bu degisimi ve yaklasimi anlamayan bir kolluk giicleri
egitimcisinin basarili olmast miimkiin gozitkmemektedir. Ogretimde “6grenciler
gelecekte ise yaracagi distintilen bilgiyle mi yiiklenmeli, yoksa gelecegin
kestirilemeyen giivenlik ortamina uygun sekilde 6grenmeyi mi 6grenmelidir?”
sorusu sorularak, cevabinin bulunmaya ¢alisilmasi gerekmektedir.

Ytizyilimizin ekonomik, siyasal ve askeri dinamikleri incelendiginde, rekabetin
baslica paradigmasmin, bilgi ve yeni buluslar oldugu ortaya g¢ikmaktadir
(Kavrakoglu, 2006: 4,5). Artik 6grenmede anlama, algilama, diisinme, duyus ve
yaraticilik gibi kavramlar énem kazanmustir. Bilgiyi aktarma degil, onu kullanma,
ondan yeni bilgiler tiretme diistincesi 6n plana ¢ikmustir. Bilgi konusunda anlayis ve
okulun rolii de degismistir. Eger okullarin yetenekli kadrolar1 mevcut ise, bu okullar
iyi bir mesleki egitim verebilirler (Hungtington, 2006: 45). Ogretmenin kalipsalliktan
uzak olmasi ve 6grencileri bireysellestirmesi beklenmekte, ondan 6grenciyi zihinsel
acidan zorlamasi, diistinmeye sevk etmesi, akil yiiriiterek elestirel diistiinme tarzi
kazandirmasi, neden sonug iliskileri kurduracak sekilde fikir ve olgular1 degisik
sekilde iliskilendirmeye yoneltmesi istenilmektedir. Boyle bir ortamda, 6grenim
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adinda sadece nazari bilgilerin aktarildig: bir kolluk personelinin, tehlikeyi fark
etmesi, diger olaylarla baglant1 kurarak akil ytiriitmesi ve tehlikeyi bertaraf edecek
sekilde tedbir almasi beklenemez.

Ogrenmede kisi, yer ve zamana baglilik giderek azalmakta, grenmenin gorsel,
isitsel, dokunsal olmak tizere yeni yollar1 gelistirmekte (Ozden, 2005: 15) ve yeni
okuryazarlik tiirleri gtindeme gelmektedir. Ekonomik okuryazarlik (Brown, 1999:
3), dijital okuryazarlik, gorsel okuryazarlik (3M Corporation Research, 2001), kent
okuryazarligl, medya okuryazarhi gibi kavramlar ortaya atilmakta ve dgrenme
tim hayat1 iceren bir stireci kapsamaktadir. Bu ortamda artik, bir okulu bitirip
diplomasi sahibi olanlar degil, cevresiyle iletisim kuracak olctide genel kiiltiirii
olmayan, bulundugu ortami anlamakta ve ¢6zmekte zorlanan bireyler cahil
sayllmakta, tiniversite mezunu oldugu halde bilgisayar ve interneti kullanamayan,
basit bankacilik islemleri gerceklestiremeyen insanlar bu ortamda hayati
stirdtirmekte zorlanmaktadir. Bu yeni okuryazarlik tiirti bilgi okuryazarlig olarak
isimlendirilebilir. Kolluk 6gretiminde bu yeni kavramlara uygun hale getirilmesi,
O0grenme ortaminn, Ogretimin biitiin boyutlarim igerecek sekilde yeniden
diizenlenmesi ve personelin biitiin hayatin1 kapsayan stirecte, gevresini anlayacak
sekilde bilgi okuryazari olarak yetistirilmesi gerekecektir.

Insan1 diger canlilardan ayiran en énemli 6zelliklerinden birisi de yasam boyu
ogrenmesidir (Barutgugil, 2002: 25). insanlarin bilgi okuryazari olabilmesi igin her
seyden 6nce yasam boyu 6grenme 6zelliklerine sahip olmasi gerekir (Duman, 2000:
71-73). Cagmizin cahili, okuma yazma bilmeyenler degil, 6grenmeyi
dgrenmeyenlerdir. Eger bir kisinin bilgi okuryazarlig1 var ise, bilgiye nerede ve ne
sekilde gereksinimi olacagin bilir, bilgi kaynaklarina ulasir, elde ettigi bu yeni
bilgileri var olan bilgilerle birlestirir. Sadece ezbere dayali bilgilerle donatilan kisi
ise, bilgiye ulasamadigindan hayati boyunca okulda elde ettigi bilgilerle yetinmek
zorunda kalir ve bu nedenle yasadig1 dilnyadan uzaklagir. Ogrenme toplumu veya
kurumunda, her isteyen birey, yeni bilgi, beceri ve tutum edinmek amacryla kolayca
ulasabilecegi ve katilabilecegi 6grenme ve egitim olanaklarina sahiptir. Diger egitim
sistemlerinde oldugu gibi kolluk egitimi ortamlarmin da bu ihtiyaca gore
diizenlenmesi gerekmektedir. Bu noktada, ortaya c¢ikan egitim ihtiyacinin
karsilanmasi igin, uzak yerlerdeki personelin kisa siireli kurslar icin bir yere
cagirilmasimin hem ekonomik hem de verimli olmadig: goriilmektedir. Kisa stireli
egitimler icin gelen personel, mekansal olarak alisma stirecinde, verimli 6grenme
ortamimi bulamayacagi gibi, ¢ogu durumda geri beslenme ve pekistirmede
yapilamayacagindan, ©grenilenler kisa siirede unutulacaktir. Bunun yerine,
profesyonel egitimciler tarafindan mobil ekiplerin olusturularak ihtiyag olan yerlere
gonderilmesi ve yerinde egitim vermesi yontemi veya teknolojinin kullanilmasi
suretiyle uzaktan egitim verilmesi daha yararli olabilecektir. Ayrica kurumlarin
ihtiya¢ duydugu alanlarda personelin uzun siireli egitimlere cagirilmasi da,
personelin gorevinden uzun siireli uzaklasmas: yaninda, bu personele 6denecek
ticretler nedeniyle kurumsal kayiplara yol acacaktir. Diger taraftan, giiniimiizde
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bir¢ok kurumun yaptig gibi, kisisel olarak dil 6grenmek, lisanstistii egitim yapmak
gibi amagclar1 olan personelin tesvik edilmesi ve desteklenmesi durumunda,
kurumsal olarak herhangi bir bedel 6demeden, nitelikle personele sahip olmak
mimkiin olabilecektir. Bu durumdaki personel zaten goniillii bir katilim
sagladigindan ve karsilig1 olan bedeli kendisi 6dediginden, 6grenme faaliyetine
daha iyi motive olacak ve ©grenme faaliyeti daha verimli olarak
gerceklestirebilecektir.

Kolluk personeli, ayn1 zamanda yetiskin olarak nitelendirilebilir. Farkl sekilde
tanimlansa da genel olarak yasal, biyolojik, toplumsal ve psikolojik yetiskin olmak
tizere dort gesit yetiskinden s6z edilmektedir (Duman, 2000: 102,104). Yas olarak, 18
yasindan 29 yasina kadar ilk yetiskin, bu yastan emekli olana kadar orta yetiskin,
daha sonra ise ileri yetiskinlik donemi simflandirilmasi yapilmaktadir. Yasal
yetiskin, bircok tilkede ortalama 18 yas civari ile nitelendirilmesine ragmen,
biyolojik yetiskinlik ve olgunluga erismede bu yas daha degisik olabilir. Aymni
sekilde kisinin bazi toplumsal rolleri yerine getirmeye baslamasi ile kendi kendini
yonetmeye baslamasi farkhidir.

Hangi yasta olursa olsun, birey baglanti kurdugu siirece verimliligini ileri
yaslara tagir. Ileri yaslarda yetiskinlerin 6grenmeleri gesitli nedenlerle yavaslama
gostermesine ragmen, 6grenme stireci devam eder. Akic1 zeka genclik doneminde
tst noktada iken, yaslandik¢a durmaz ve artar. Dogumdan itibaren giinde 10.000
beyin hiicresi kaybetse bile, 80 yasindaki insanin beyin hiicresindeki azalma ytizde
ticten az olmaktadir (Barutcugil, 2002: 26). Gergekte yetiskinlikle beraber bazi
alanlarda zeka tiirlerinde artmalar da meydana gelmekte, 6rnegin bireyin algilama,
kavram gelistirme ve soyut muhakeme gibi yetenekleri artmaktadir (Duman, 2000:
108). Baz:1 kisilerin ¢ok ileri yaslarda bile diisiinmeye, tiretmeye devam etmeleri bu
sebepten dolayidir. O halde, bir kolluk personelinin de yasi ne olursa olsun icinde
bulundugu kosullar1 karsilayacak sekilde algilama, kavram gelistirme ve
muhakeme yetenegini arttirarak, aranilan ihtiyag duyulan personel olmasi miimkiin
olabilecektir.

Yetiskin egitiminde rol alan kolluk egitimcisinin gorevi, bildiklerini kars: tarafa
aktarip sonra bunlar tekrar almaya ¢alismaktan ziyade, onlarla birlikte bir arayis
stirecine girmek ve bu siirecte onlara yardim etmek olmalidir. Yetiskinlerin egitimi
farklilik gosterir. Onlar daha ziyade soruna ya da firsata odaklanirlar ve gercek
yasamda kullanabilecekleri, hayata uygulayabilecekleri ve kisa zamanda
kullanabilecekleri bilgilere ihtiya¢ duyarlar (Barutgugil, 2002: 22). Bunun yaninda
Ogrenme stireci tizerinde kontrol ve yonlendirme ihtiyact duyar, biiytik resmi
gormek isterler. Bu noktada 6grenenin yasantisi, 6gretimde kullanilmasi gereken en
onemli kaynaktir ve bu nedenle egitimci 6grencinin yasantisimi ¢oziimleyerek,
Ogretim ortaminda bunu en iyi sekilde kullanabilmelidir.
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Gelecegin giivenlik ortaminin ihtiyacini karsilayacak personeli yetistirirken,
dgrenenlerin giriskenligi ve yaraticihigl ortaya cikaran bir 6grenme ortamu da
saglanmalidir. Teori ve pratigin bir arada oldugu 6gretimin, smif icinde egitim
otesinde, siif igi davramiglar ve olaylar tizerinde etkisi bulunmaktadir. Ogretmenin
ogrencileri ile kuracaklar iliski, onlarin insan dogasina iliskin kavramlarina dayamnar.
Burada egitici yol gosterici, tavsiyelerde bulunan konumda olmali ve bilimsel
esaslara dayali bir 6gretim ortamu olusturulmalidir. Eger, giivenlik personeli
egitilirken, 6gretmenler bilimsel bir 6grenme ortami saglamaktan ziyade, 6grencinin
kisiligine sayg1 duymaz, onlara tehdit, korku ve elestirel bir bakis agisi ile yaklasir
ve Ogrenciye smif ici ortamda meydan okursa basari saglanmasi da miimkiin
olmayacaktir. Yetiskinler yasaksiz, rahat, kendileri olabilecekleri, hata
yapabilecekleri, yaraticiliklarini  kullanabilecekleri ortamlarda daha kolay
ogrenirler. Ote yandan yetiskin 6grencilerin, yiizeysel bilgiye sahip, belirli
dogrularda israrci, katilimcilar1 yonlendirmeye calisan ve yalnizca konusan egiticiye
kars1 en azindan zihinsel olarak olumsuz tutum sergiledikleri bilinmektedir.

Kisiler arasindaki iliskileri etkileyen faktorlerden birisi de tutumlardir ve
ogretimde tutum olusturma son derece 6nemlidir. Kisilerin belirli bir objelere iliskin
duygularini, diistincelerini ve davranislarini diizenli bir sekilde olusturan egilimlere
tutum denilmektedir (Dékmen, 1994: 110,111). Tutumlarimiz olumlu olabilecegi gibi
bunun tersi de olabilir ve tutumlar zaman icerisinde yer degistirebilir. Yeterli bilgiye
sahip olamadigimiz durumlarda tutumlar, bazi kisa bilgileri vererek, cevreye uyum
saglamaya katkida bulunsa da eger dogru bilgiye dayanilmiyor ise bireyleri zor
duruma sokabilir. Ogrencilerde de daha once olusmus olumsuz tutum ortadan
kaldirilamaz ise ne yapilirsa yapilsin, hangi yontem uygulanirsa uygulansin basaril
olunamamaktadir. Bu durumda birey, ileri yasantisinda ogrenmekten nefret
edebilmekte, kendini gelistirme ihtiyact hissetmemektedir. Ogretici bu konuda
oncelikle konuya ve ortama kars1 olumlu bir tutum gelistirmek ve ardindan eger var
ise, olumsuz tutumlari ortadan kaldirarak olumlu yénde degistirebilmelidir. Bu iki
yonli degisiklik saglamanin disinda modelleme yolunu kullanarak da 6grencinin
tutumu 6grenmesi saglanabilir. Giivenlik ortaminda eger 6grencinin basarili olmasi
isteniyorsa, 6grenme siirecine goniillii katilmasi saglanmali, uygun sekilde rehberlik
edilmeli, 6grenme ortaminda ona saygi duyulmali, énem verilmeli, ona rakip
olunmamali, meydan okunmamali ve elestirel bir tutum takimilmamalidir.
Ogretmen tutum degistirirken iki yonlii bir degisiklik saglamaya calismak yaninda,
olumlu bir model olusturma yoluna gitmelidir.

Sinifta olumlu bir “ben” kavrami gelistirebilmek icin 6grencinin, 6gretmeni
tarafindan kabul edildigini hissetmesi son derece énemlidir. Insanlarmn sézli ve
yazili ifadelerden anladigr sanulir. Oysa insanlar yazida veya sozde gizli birtakim
manalart anlayamazlar (Izzet, 2003: 18). Ogrenen kisi davramslar ile ilgili doniit
alabilmeli, kendini fiziksel ve psikolojik her acidan giivenli bir ortamda
hissedebilmeli ve 6grenim esnasinda kendisi i¢in en uygun karar verme stireclerini
gerceklestirebilmelidir. Egitici, ortam diizenlenmesinde yetiskinin 6grenmeye
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iliskin ozellikleri dikkate alarak, diisiince ve tutumla birlikte olumlu bir 6z benlik
gelistirebilmeli ve olumlu sekilde giidiileyerek degisikligin farkina vardirmalidir.
Bu noktada, iyi bir egitimci bu yontemleri kullanarak, olumlu diisiince, tutum ve 6z
benlik gelistirir, katilim saglar, olumlu degisikligin farkina vardirir.

Ogrenim ortaminda basariy1 arttirmada kullanilabilecek yontemlerden birisi de
ogrencilerin tarzlarimi belirlemesidir. Ogrencilerin tamaminin ayni diizeyde olmast
beklenmemelidir. Bireylerin zekalarina bagh olarak, anlama yetenekleri ve problem
¢ozmek icin bilgilerini kullanma yollar1 birbirinden farklilik gosterir (Demirel,
Balbay, Erdem: 2006: 7). Genel olarak bir grup icerisinde 6grenciler aktivist,
teorisyen, yansitici ve pragmatisler olarak ayrilmaktadir (Barutcugil, 2002: 45,46).
Aktivistler, yeni durum ve firsatlarla karsilastiklar: aktivitelerden hoslanirlar. Uzun
siirede sonug alimacak konular bu kisiler i¢in degildir. Teorisyenler, kavramlar
arasinda iligkileri arastirma ve baglantt kurmayr severler. Zihinsel olarak
zorlanmak, becerilerini kullanmak isterler. Analitik diistintirler. Yansiticilar, geride
durup, olaylar: farkli bir acidan gozlemleyerek sonuca ulasmak isterler ve 6nce
ayrintilar1 incelerler. Ogretimde sonug almada bu 6grencilere zaman taninmali ve
acele edilmemelidir. Pragmatisler ise, ogretilen bu konu ile kendi durumlar
arasmnda baglant1 kurmaya meyillidirler. Bu bilgi nerede isime yarar diye diistiniir
ve Ogrendiklerini hemen uygulamak isterler. Bu gruba ait olanlar ¢ogu zaman
uygulama ve sonuglara odaklanirlar. Egiticinin bu tarzlar1 belirlemesi ve 6gretim
ortamini buna gore diizenlemesi énemlidir.

Egitim stirecinde 6grencinin zeka diizeyi ve alani, 6grenme bigim ve becerileri,
yaraticiik ve giidiimleme gibi 6zellikleri de 6grenmeyi etkilemektedir. Burada
dikkate alinmasi gereken bir unsur olarak, zeka kavrami karsimiza ¢ikmaktadir.
Degisik tanimlar1 yapilsa da zekay: zihnin 6grenme, 6gretilenlerden yararlanma ve
yeni ¢oztim yollar1 bulabilme yetenegi olarak tanimlayabilir ve buradan yaraticiigin
zekanin bir {ist islevi oldugu sonucuna varabiliriz. Zeka soyut akil yiiriitme, zihinsel
temsil, problem ¢d6zme ve karar verme gibi yiiksek nitelikli yetenekler ile 6grenme
yetenegi ve ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglari en etkili sekilde karsilayabilmedeki uyum
olarak ta tanimlamaktadir (Erkus, 1998: 31). Gardner’e gore ise kisiler, matematiksel
zekd, kendi kendisi ile iliskilerdeki zeka, ytizleri tanima zekas: ve dille ilgili zeka
gibi degisik entelektiiel zekalara sahiptir (Ulgen,1997:28,29). Norolojik bulgular: da
saptanan bu zeka tiirlerinden, dil ile ilgili zekd erken konusmay:1 saglamaktan,
anlamlar1 bellekte biriktirmeyi ve olaylar1 agiklamay1 saglarken, beyni sol
bolmesinde meydana gelen bir hasar sesleri kurallarina gore formiile etmekte
glicliik yaratmaktadir. Ogretmenin 6grencinin bireysel o6zelliklerini tanimasi
gerekmekte ve Ogrenme bigimlerini saglamada, Ogrenciyi ozelliklerine gore
yonlendirmede, bireysel ve grupsal ¢alismalari yapmada bu 6zellikleri bilmesi 5nem
kazanmaktadir. Gelecegin giivenlik ortaminda, aym sekilde diistinen degil,
belirsizlik ortaminda kaybolmayan farkl diistinen personele ihtiyag olacaktir. Zeka
bireyin elde ettigi bilgiyi yeni durumlara aktarma yetenegidir ve giivenlik alaninda
personelin elde ettigi bilgileri karsilastig1 yeni durumlara aktarabilmesi son derece
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onemlidir. Zeki insan bir isi digerine oranla daha hizli, dogru ve pratik yapar. Kolluk
personelinin karsilastig1 problemleri ¢6zme yaninda, bu probleme farkli bir bakis
agisiyla bakabilmesi ve uygun verimli ¢oziimler saglayabilmesi gerekir. Bu noktada
bireyin zekasin1 anlayabilmenin baslica yolu, ona zihni faaliyetlerini ve bilgilerini
kullanabilecegi ortamu saglamak, problem sahalari ile karsi karsiya getirmek ve
bunu gozlemlemek olacaktir.

Gelecegin bilinmeyenlerle dolu giivenlik sahasinda halkin giivenlik ihtiyacin
dikkate alarak stiratli ve dogru kararlar vermek gerekecektir. Bilgi toplamanin
belirleyicisi insandir. Boylesi bir toplumda bilgi insanin en belirgin ozelligi ise
bilgileri stiratle gelistirebilmesidir. Elde edilen bir bilgi bir siire sonra digerleri
tarafindan da ogrenilecegi i¢in siirekli deger iiretemez. Bunun 6nleme stirekli bir
dgrenme ortamini saglanmasi ile mimkiin olabilecektir. Toplumun tiim bireyleri
teknoloji araclar ile donatilsa bile yukarida belirtildigi sekilde bilgiden deger
tretemezse, bilgi toplumuna s6z edilemez (Kavrakoglu, 2006:4,5).

Ogrencilerin belirlenen hedef davranislara erigsmeleri icin uzmanlarca planlanan
dgrenme ortamlarinda, kendi biligsel diizeylerine dayali bir dizi 6grenme yasantisi
gerceklestirmesi gerekir. Bilis, bilgiden daha genis bir kavram olup, bilgi ve bilgiler
arasindaki zihni siiregleri igerir. Duyussal egitim ise Ogrencinin duygu ve
ihtiyaglarma saglikli olarak anlatimu ile ilgilidir. insanlara kazandirilmak istenen
duygu, tercih ve degerler, ahlaki kurallar, karakter egitimi, kisiler arasi iliskiler ve
istekler, duyussal davranissal kapsamindadir (Bacakli, 2006: 13,14). Biitin bu
niteliklerin kazanilmasi, diger yontemlere gore daha uzun siireli ve zordur. Bu tiir
davranislarin kazandirilmasinin kolluk egitim ve 6gretim uygulamalarinda oldukga
onemli oldugu diistintildtigiinden, egitimcilerin buna uygun yontem gelistirmeleri
ve planlama yapma zorunlulugu bulunmaktadir. Ogrencilerin yeni bilgi ve beceriler
kazanabilmek ic¢in zamana ve uygulamaya ihtiyaglar1 vardir (Genesee,2004: 547-
576). Eger ogrenilen davranis gozlemlenebiliyorsa; unutulmuyorsa; aliskanliga
dontismiisse, 6grenme de olusmus demektir (Basaran, 1994:25). Genelde sorun,
Ogrenilen bilgilerin bir siire sonra unutularak aliskanliga dontistiiriilememesinden
kaynaklanmaktadir ve konu, egitimcilerin ¢dzmesi gereken bir sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun en basta gelen sebebi 6grencinin egitim stirecinde
davranisi icsellestirememesidir. Giivenlik egitimine uyguladigimizda, 6grenciye
ates edebilecegi uygun bir mevzi segmesi 6gretilebilir ancak bu igsellestirilemezse,
goreve basladiginda bu kisi uygun olmayan bir mevzi sectiginde herhangi bir
catisma durumunda, yaralanabilecek ve hatta hayatim1 kaybedebilecektir. Bu
nedenle aligkanliga dontismedigi ve i¢sellestirilmedigi stirece dgrencinin 6grendigi
kabul edilmemelidir. Ogrenme stratejileri kullanilarak bireyin cevresinden aldig
uyaricilar1 kisa stireli bellekte anlamlandirarak, uzun bellege ge¢mesini ve bdylece
Ogrenilenlerin kalici olmasmi saglar. Bireyin yeni bilgiyi alip bunu eskilerle
kiyaslamas1 ve uzun bellege kodlamas: “anlamlandirma” olaymnin gerceklesmesi
olarak goriiliir. Kisi bu anlamlandirmay1 anahtar sézciik ve bellek destekleyicilere
kullanarak yapabilecegi gibi, zihinsel imgelere olusturarak, kendi sozctikleri ile
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ifade ederek, ozetleyerek, benzerlikler kurmak ve kendi diistinceleri ile ifade etmek
yoluyla da yapabilir (Erden ve Akman, 1995:156).

Unutmak, 6grenmede devam eden bir stirectir. Bu siirecte beyin aldig: bilgiyi
yorumlayarak énemli olup olmadigina karar verir, bnemsizse 15 saniye iginde siler.
Yeni bilgiler ozellikle 6grenmedir sonraki ilik 20 dakika igerisirde hizla kaybolur.
Ayni sekilde yeni bilgilerin ytizde yetmis-sekseni ilk 24 saat icinde unutulur. Yine
yapilan arastirmalara gore insanlar duyduklarmin ytizde 20'sini 6grenip
hatirladiklar1 halde, duyarak gorerek deneyerek elde ettikleri bilginin ytizde 901
ogrenmekte ve hatirlamaktadirlar (Barutcugitil, 2002:26-41).

Ogrenme, o anda 6grenilen, yani yeri gelen bilgi ile daha 6nceden hafizada var
olan dgrenilmis bilgi arasinda bir bag kurmaktir. Bunu yapmanin birinci yolu; ayni
bilgiyi tekrar etmek, ikinciside daha ¢ok duyu organa ile algilamaktir. Bu surette
daha o6nce ogrendiklerimizle yeni bilgiler arasinda mantiksal bir bag kurmamiz
miimkiin olabilir. Bag olusturmada ve hatirlamada, renk, parlaklik, uyumsuzluk
gibi abartili nesneler bir yontem olarak kullanilmaktadar.

Eger bu baglant1 gerektigi gibi kuramaz ise bilgilere misafir bilgi islemi
yapilarak bilingaltt denilen yere gonderilmektedir. Ogrenilenlerin zaman icinde
unutulmas1 ver bu nedenden dolayidir (Sekman, 2007:39-41). Eger bilgi 21 giin
icinde kullanilmaz ise kalict olmamaktadir. (Barutgugil, 2002:223-227). Unutmay1
engellemek icin bilgilerin daha ¢ok kullamilmas: ve belirli araliklarla ve uygun
sekilde tekrarlarin yapilmasi gerekmektedir. ABD’de yapilan bir arastirmanin
sonugclarina gore, belirli araliklarla yapilan tekrarin, kesintisiz tekrara gore ytizde 50
daha verimli oldugu ortaya ¢ikmuistir. Tekrar i¢in en uygun zaman 6grenmenin sona
erdigi andan 10 dakika sonradir (Sekman, 2007:70). Ogrenen kisi, beynini ve biitiin
duyularin1  6grenmeye yonlendirebilmeli, 6grenme siirecinden keyif almali,
dgrendigini belli araliklarla tekrar etmeli ve denemelidir. Bagsarili egitimciler ise bu
stireci uygun sekilde yonlendirenler olacaktir.

Insan1 diger canlilardan ayiran en 6nemli 6zelliklerden birisi de grenebilmesi
ve ogrendiklerini paylasabilmesidir. (Demirel vd.,2006:3). Insanlar algiladiklarim
beyinde zihinsel bir siirecten gegirerek, seger, yorumlar ve 6ztimser. Bu noktada
ogretilen konularin gercek yasamla ilgili olmas1 ve 6grencini kendi yasamindaki
deneyimlerle baglanti kurulmasi yaninda, bilgilerin tutarli olmasi da 6grenme
istegini arttiracaktir. insanin yapisi 6grenmeye uygundur ve giinde 86 milyar yeni
bilgiyi depolama kapasitesi vardir. Beyin insan yasami boyunca 100 trilyon bilgiyi
hafizasina alabilir. Diger taraftan bilim adamlar1 bir¢ok kisinin beyin potansiyelinin
yalnizca yiizde 4-8 arasinda bir kismini kullandigini 6ne stirmektedirler (Barutcugil,
2002:26).

Uygun yontemler kullanilarak bu kullanim potansiyelinin arttirilmasi her
zaman miimkiindiir. lyi bir egitimci 6grencide zaten var olan bu potansiyeli ortaya
cikarir ve kullanmasi icin firsatlar yaratir. Bu noktada zayif 6grencilerin dahi
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Ogrenme tarzi gelistirilerek ilerlemeler saglanabilir. Ancak kisinin 6grenmede gtiglii
ve zayif yonlerinin farkin vararak bu gelismeyi istemesi gerekmektedir. Egitim
ihtiyacini yanlis belirmesinin yaninda, 6grenciye elde ettigi bilgiyi kullanma firsat1
verilmez ve ¢ok kisa siirede ¢ok fazla sey dgretilmeye calisilirsa beklenen sonucun
alinmasi da mtimkiin olmayacaktr.

Diinya tizerinde birgok bilim bulunmasina karsilik, gittikge artan uluslararasi
iligskiler uluslarin kendi dilleri disindaki dilleri de 6grenme gereksinimini ortaya
¢ikarmistir (Demirel, 2010:3). Kolluk egitiminde de ©¢nem verilmesi gereken
hususlardan birisi de gelecegin giivenlik ortaminin gereklerine uygun yabanci dil
egitiminin verilmesidir. Giderek kiiresellesen diinyada giivenligi tehdit eden
unsurlar, ulusal sinirlar1 asarak uluslararasi alana tasinmistir. Bu unsurlara karsi
hicbir devlet tek basina miicadele edemez duruma gelmistir. Boyle bir ortamda
uluslararas1 kuruluslarda ve barisi koruma ve destekleme harekatlarinda gorev
alacak kolluk personelinin de en azindan bu gorevlerin ihtiyacii karsilayacak
Olctide yetistirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Bu noktada, diger iilkelerin veya en
azindan gorev yapilacak bolgenin kiiltiirtintin  bilinmesinin yaninda, dil
becerilerinin de yeterli diizeyde gelistirilmesi gerekmektedir. Burada sadece not
alma ve gramer kurallarinin 6grenilmesi tizerine bir yabanci dil bilgisinin yeterli
olmadigi, yurtdisinda gorev alanlar ve egitimciler tarafindan agikca ifade
edilmektedir. Etkin bir dil 6grenimindeki amag 6grenilen dilin kiiltiirt ile birlikte,
konusma, yazma, dinleme ve okumaya dayal1 4 becerinin gelistirilmesidir (Demirel,
2010:29).

Sonugclar

Givenlik ve tehdit ortaminin sorgulandig1 glintimiizde, gelecegin giivenlik
anlayisi tamimlanmaya calisilmaktadir. Soguk savas yillarma ait diistince ve
kaliplarinin yer degistirdigi bu ortamda, biitiin diinya geleneksel savasin disinda,
cephesi ve muharebe sahasmin ve sivil-asker ayrimimin olmadig: yeni bir savas tiirii
ile kars1 karsiyadir. Artik tek bir iilkeyi degil, cogu zaman bir¢ok tilkeyi birden
ilgilendiren tehditler s6z konusudur. Ge¢misteki belirgin tehdit kavrami bugiin
yerini ¢ok yonlii, cok boyutlu ve degisken bir belirsizlige birakmistir. Gelecekte var
olabilmek ancak halkin giivenlik ihtiyac1 dogrultusunda gelecegi yonetebilmekle
miimkindir. Giivenligi saglayan kolluk giiclerinin de bu sinirlari belli olmayan
glivenlik ortamin gereklerine gore kendilerini hazirlamalar1 gerekmektedir. Bu
noktada, egitim alanindaki yeni yaklasimlarin kullamilmasi gelecegin ortamim
anlamaya ve bunun gereklerine gore giivenlik personelinin hazirlanmasina imkan
saglayacaktir.

Gilintimiizde, diisiinmeyi ve dgrenmeyi 6grenmis bireylerin yetistirilmesi 6n
plana c¢ikmus, Ogretilenlerin smif duvarlarinin  Stesine geg¢mesi  beklentisi
olusmustur. Bireyin egitilmesine yonelik ortaya ¢ikan yeni anlayisa gore, egitimde
kisi, yer ve zamana baglilik azalmus, bilgiyi aktarmaktan ziyade, onu kullanma,
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ondan yeni bilgiler iiretme o6nem kazanmistir. Bu anlayista Ogretenin rolii
degismistir. Ogretmenden beklenen, ogrencileri zihinsel agidan zorlamasi,
gelistirmesi, diistinceye itmesi, bireysellestirmesi, neden sonug iliskisi kurdurmasi
ve elestirel diistince tarzi kazandirmasidir. Kolluk egitim sisteminde de bu anlayisin
yerlesmesi ve egitimin bu diizeye tasinmasi gelecegin belirsizlik ortaminda gorev
yapacak personel icin oldukca cnemlidir. Gelecegin giivenlik ortamini anlamanin
Otesinde, bu ortamin gerektirdigi egitim ihtiyacinin karsilanmasi, belirtilen bu yeni
yontemlerin analiz edilip egitimde kullanilmas1 basariya onemli lgtide katkida
bulunacaktur.

Giivenlik personeli egitim stireci, Ogrencilere istendik yonde davrams
degisikligi ve yeni bilgi ve beceriler kazandirmaya yonelik olmali, onun hayata bakis
acisint  degistirerek degisen ortami anlamasmi ve toplumla biitiinlesmesini
saglamalidir. Giivenlik konularina héakimiyet, genis bir genel kiiltiir altyapisina
sahip bulunmay gerektirir. Ayni zamanda bir yetiskin olan kolluk personeli icin bu
stirecte onemli olan, toplumsal diisiince yapisinda meydana gelen degisimlerin
egitimciler tarafindan anlamlandirilarak, yen, anlayis ve yaklagimlarin giivenlik
egitim sistemine yansitilmasidir.

Gilintimiizde ideal insanin 6zelligi degismekte, sadece bir meslek edinmekten
ziyade, bir sorunla karsilastiginda yeni strateji ve ¢oziim tiretebilen, ¢cok yonlt bir
donanim kazanan insan tipi 6n plana ¢ikmaktadir. Gelecegin bilinmeyenlerle dolu
glivenlik ortaminda siiratli ve dogru kararlar vermek gerekecektir. Bu nedenle,
degisen asimetrik tehditlerin de bulundugu belirsizlik ortamlarinda, kendi kararini
verebilecek alt seviye liderlerinin yetistirilme ihtiyaci bulunmaktadir. Yine,
gerektiginde uluslararasi alanda gorev yapabilecek, entelektiiel bilgi birikimi
kazanmis, bask: ve stres altinda dahi olaylar1 ¢ok yonlii degerlendirebilecek, genis
bir genel kiiltiir altyapisina sahip liderlere ihtiyag olacaktir. Gelecegin giivenlik
ihtiyacini karsilayacak liderler ise ancak belirtilen yeni bakis agisina gore secilmis,
uygun yontemler kullanilarak uzman egitimciler tarafindan yetistirilmis kisiler
olacaktir. Bu maksatla, nasil bir ortamda ve ne gibi 6zellikler kazanmis personele
ihtiya¢ duyuldugunun acik olarak tespit edilerek ortaya konulmasi ve bu
ozelliklerin, egitimciler tarafindan uygun egitim yontemleri kullanilarak, davranis
degisikligi yaratacak sekilde kazandirilmasmin uygun olacag1
degerlendirilmektedir.
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