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ISKUR Isbasi1 Egitim Programlarinin
Analizi: Sakarya Ili Ornegi®

Mustafa Caglar Ozdemir?
Yunus Yigit3

Ozet: Bu galismanin amaci, ISKUR marifetiyle yiiriitiilen isbast
egitim programlarinin, isglicii piyasasina giris i¢in yeterli diizeyde
katki saglayip saglayamadiginin incelenmesidir. Arastirma evre-
nini Sakarya’da ISKUR tarafindan 1 Ocak 2017 - 1 Mayis 2017
tarihleri arasinda diizenlenen igbasi egitim programina katilan ki-
siler olusturmaktadir. Ilgili dSnemde egitim alan 1234 katilimci-
dan homojen dagilimlit % 5 anlamlilik diizeyinde hesaplanan 258
kisiye anket uygulanmistir. Nicel tabanli veri saglayan sorulardan
elde edilen bulgular SPSS V24 programinda degerlendirilmistir.
ISKUR igbasi egitim programlarma katilma nedeni ve programla-
ra iligkin olumlu ve olumsuz bildirimlere iliskin bulgular ise 6nce
siniflandirilmis ardindan betimleyici analiz teknigi ile yorumlan-
mustir. Aragtirma sonucunda daha ¢ok genglerin ilgi gosterdigi an-
lagtlan program katilimcilarimin Sakarya ISKUR isbasi egitim
programlarindan yliksek oranda (% 69,8) memnun olduklar tespit
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edilmigtir. Olumlu bulgular arasinda genel olarak programin ige-
riginden memnuniyet duyulmasi, is bulmaya yonelik giiglii bir
ara¢ olarak goriilmesi ve katilmis olduklar1 isbasi egitim progra-
minin diger bireylere de tavsiye edilebilir olmas1 yer almaktadir.
Olumsuz bulgular ise kurs siirecinde verilen iicretin yetersiz ol-
masi, yaslilik sigorta primlerinin yatirilmamasi, 6grenci ve 6gren-
ci olmayan katilimcilar arasinda ticret farkliliginin bulunmasi, is-
bas1 egitim programi siiresinin fazla olmasi ve ¢alisma ortaminda
kursiyer olarak anilmanin baski yaratmasi gibi konulardir.
Anahtar Kelimeler: ISKUR, Isbas1 Egitim Programlari, Mesle-
ki Egitim.

1. Giris

Kisisel olarak iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelisimde 6nemli rol oyna-
yan egitim, ilkelerin biiylime ve kalkinma siireclerinde de onemli
paya sahiptir (Yidirim ve Sahin, 2015: 77-78). Beseri sermayesi
kuvvetli olan iilkeler, degisime ve gelisime agik oldugu gibi yiiksek
rekabetcilik avantajina da sahip olurlar (Goel, 2009: 1). Bir iilkenin
saglam ve siirdiiriilebilir ilerlemesi i¢in basta teknolojik gelisimin ta-
kibi, teknolojinin kullanimi, gelistirilmesi ve iiretimi gerekir. Bu bag-
lamda mesleki ve teknik egitim, ¢agin gereklerine ayak uydurulabil-
mesi i¢in One ¢ikar.

Mesleki egitim genel anlamda, isgiicli piyasasinin ihtiyaglar1 dog-
rultusunda emegin niteliklerinin gelistirilmesi ve uyumlastirilmast
amaciyla yiiriitiilen faaliyetler olarak tanimlanabilir. Kanunla sinirlari
belirlenmis mesleki egitim ise belirli meslek dallarina yonelik teorik
ve beceri egitimlerinin yaninda staj veya tamamlayict egitimleri de
kapsayan, biitliinciil nitelikli, teknik icerigi olan egitimleri ifade eder
(Mesleki Egitim Kanunu, madde 3).

Uretim faktorlerinden emegin gelisimine katki saglayan mesleki
egitim bir tilkenin kalkinmasinda kilit noktada bulunur. Ayni1 zamanda
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igsizlikle miicadelede uygulanan aktif istthdam politikalarinin da ba-
sinda gelmektedir. Mesleki egitim kapsaminda hizmet veren kurum-
lardan olan ISKUR, 21 Ocak 1946°da ilk olarak s ve Is¢i Bulma Ku-
rumu adi ile kurulmustur. Daha sonra 4 Ekim 2000’de ¢ikarilan Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) olarak yeni-
den yapilandirilmistir. ISKUR, mesleki egitim faaliyetleri kapsaminda
mesleki egitim kurslari, isbasi egitim programlar1 ve girisimcilik egi-
tim programlar1 diizenlemektedir. Mesleki egitim kurslari, meslek sa-
hibi olmayanlara meslek edinebilmeleri amaciyla verilen egitimleri
kapsar. Isbas1 egitim programlari, ISKURda kayd1 bulunan issizlerin,
ISKUR’da kaydi bulunan isyerlerinde, énceden &grendikleri teorik
bilgilerini pratige cevirerek pekistirmeleri ya da mesleki tecriibe sag-
lamalar1 amaciyla diizenlenir. Girisimcilik egitim programlar ise ken-
di isletmesini kurmak veya kendi islerini siirdiirmek isteyenlere yone-
lik ISKUR’a kayith bireylere saglanan programlardir.

ISKUR son bes yildir egitimlerini giderek artan bigimde isbas1 egi-
tim programlarma kaydirmaktadir. Isyerinden uzak teorik egitimler-
den beklenen faydanin saglanamamasi, egitim siirecinin daha aktif
hale getirilmesi geregini dogurmustur. Bu kapsamda hem egitim
alanlar ile igverenlerin erken bulusmasi1 hem de ise oryantasyonun
egitim silirecinde tamamlanmas1 gibi avantajlar isbasi egitim prog-
ramlarint kurgusal olarak gili¢lendirmektedir. Ancak kurgusal olarak
giiclendirilen bu programlardan saglanan faydanin ne diizeyde oldu-
gu, egitim alanlarin ne tiir sikayetlerinin oldugu ve sistemin nerelerde
tikand1g1 sorular da stirekli giindemdedir.

Bu ¢alismanin amaci, Sakarya’da ISKUR marifetiyle yiiriitiilen is-
bas1t egitim programlarin, katilimcilara isgilicli piyasasina girisleri
icin yeterli diizeyde katki saglayip saglayamadigimin incelenmesidir.
Calisma temel olarak iki kisimda yapilandirilnustir. 11k kisimda iS-
KUR isbas1 egitim programlar1 kavram ve kapsami boyutuyla ince-
lenmistir. Ikinci kisim arastirmaya ayrilmistir. Calismanin sonucunda
bulgular degerlendirilmis ve arastirma sorulari yanitlanmustir.
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2. ISKUR isbas1 Egitim Programlari

Teknik kapasiteyi, analitik yetenegi ve islevselligi gelistiren egitim-
ler, emek piyasalarina ve ge¢im kaynaklarina daha fazla erisebilme
firsatlar1 sunar (Almeida ve De Faria, 2014: 21). Ancak teorik egi-
timlerin piyasa ihtiyaglar1 karsisinda etkinliginin saglanabilmesi i¢in
gercek hayattaki olaylarla pekistirilmesi gerekir (Jagero vd, 2012:
115). Egitimlerin etkinlestirilip verimli kilinmasi i¢in teorik ve pratik
bilginin birlestirilebildigi dinamik egitim programlarinin olusturul-
mast gerekir (Alipour vd, 2009: 67). S6z konusu etkilesimli egitimler
icinde isbas1 egitim programi énemli bir yer tutar.

Isbasi egitim programlar1 teorik olarak verilen sozlii ve yazili egi-
timler ile gozlemleri / uygulamalar i¢eren uygulamali egitimlileri
kapsar (Saraf, 2017: 5). Boylece kisilerin tecriibe eksikliginin gideri-
lebilmesi, isyeri ve igverenlerle uyumlu ¢alisabilmesi miimkiin olur
(Y1ldiz, 2016: 258).

Isbas1 egitim programlari, teknolojinin gelismesi ile hizla degisen
ve karmagiklasan ¢alisma hayatinin ihtiyag duydugu vasifli isgi ihti-
yacinin karsilanmasinda faydali bir model olarak kabul edilir (Galin-
do, 1999: 21; Saraf, 2017: 4). Bu kapsamda organizasyonlarin gele-
cege yonelik stratejisini belirlemede de onemli katkilar saglar. isbas:
egitim programlari ile ¢alisanlar isi dogrudan isyerinde G6grenebil-
mekte, igverenler ise performansa gore ¢alisanlarini yiiksek maliyet-
lere katlanmadan is basinda segebilmektedir (Acar ve Kazanci Yaba-
nova, 2017: 105).

Isbast egitim programlarmnin is arayanlara yonelik faydalari; bilgi,
beceri ve tecriibe eksikliklerinin giderilmesine katki saglama, istihdam
edilmeyi kolaylastirma, program siiresince gelir elde etme ve kariyer
olanaklarinin gelistirilmesine firsat verme sekilde siralanabilir (Yazici,
2015: 199; Galindo, 1999: 21; Kobes, 2013: 3). Programin igverenlere
yonelik faydalart ise, ise almay1 planladiklar kisilerin mesleki gelisim
ve deneyim kazanmasini gozlemleme, yiiksek maliyetlere katlanma-
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dan ige almay1 planladiklar1 kisileri yetistirme, isgiicli maliyetinin
azalmasi ile rekabet avantaji saglama, katilimcilart isttihdam ederek
tesviklerden yararlanma ve kisisellestirilmis egitim nedeniyle ¢alisilan
pozisyon ile ¢alisan arasindaki uyumun yiiksek seviyede olmasi sek-
linde siralanabilir (Yazici, 2015: 200; Kobes, 2013: 3).

Isbas1 egitim programu, issizlerin isyerlerinde, daha dnceden kazan-
mis olduklar teorik bilgileri pratik yaparak pekistirmelerini ya da mes-
leki tecriibe edinmelerini saglamak amaciyla yapilan egitimlerdir (AK-
tif Isgiicii Hizmetleri Y&netmeligi, madde 45). 2009°dan itibaren uy-
gulanmaya baslayan ISKUR isbas1 egitim programlari, issizlerin isyer-
lerinde isbas1 egitim faaliyetlerine katilarak istihdam edilebilirlikleri-
nin artirilmasini amaglamaktadir (Erdil Sahin ve Sevimli, 2013: 7).

ISKUR isbas1 egitim programlari, isgiicii piyasasi arastirma sonug-
lar1, i ve meslek danigsmanlarinin igyeri ziyaretleri esnasinda igveren-
lerle veya ISKUR’a kayith issizlerle yaptiklar1 goriismelerde belirle-
nen ihtiyaclar cercevesinde hazirlanir (Aktif Isgiicii Hizmetleri Yo-
netmeligi, madde 45). ISKUR isbag1 egitim programlarmin siiresi
genellikle sektdrlere gore farklilik gosterir. Ornegin bilisim ve imalat
sektorlerinde en fazla 6 ay iken diger sektorlerde en fazla 3 aydir.
Programlar haftalik kirk bes saati gegemez. Ilgili programa katilmak
icin; ISKUR’a kayith issiz olmak, on bes yasini tamamlamis olmak,
isverenin birinci ya da ikinci dereceden kan hismi veya esi olmamak,
emekli olmamak, isbasi egitim programinin baglama tarihinden 6n-
ceki iic aylik donemde programa basvuru yapan igverenin ¢alisani
olmamak, program baslama tarihinden 6nceki son bir ayda uzun va-
deli sigorta kollarina ait primi yatirilmamis olmak ve is ve meslek
danigsmanlig1 hizmetlerinden faydalanmis olmak sartlar1 aranmaktadir
(www.iskur.gov.tr, Erisim 03.02.2018).

ISKUR tarafindan, igbasi egitim programlarina katilanlara zaruri

giderler i¢in giiniimiiz itibariyle (2018) giinliik 61,65 TL (6grencilere
46,23 TL, issizlik 6denegi alanlara 30,82 TL) iicret 6denmektedir.
Ancak gelecegin meslekleri olarak belirlenecek mesleklerde diizen-
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lenen programlara katilan bireylere 75 TL zaruri gider 6denmekte-

dir.* Sanayi sektoriinde diizenlenen programlara katilan kadnlara ise

bakmakla yiikiimlii olduklar1 2-5 yas arasindaki ¢ocuklari i¢in prog-

ram siiresi bitene kadar aylik 400 TL bakim destegi verilmektedir.

Ayrica programdan faydalanan katilimcilarin is kazasi ve meslek

hastalig1 ve genel saglik sigortast prim giderleri ISKUR tarafindan

karsilanmaktadir (www.iskur.gov.tr, Erisim 03.02.2018).

Tablo 1. ISKUR Isbasi Egitim Programlar:
Tiirkiye-Sakarya Karsilagtirmasi (2010-2016)

.. . Program Katihmer Sayisi
Yillar | Ulke /11 Sayisi Erkek Kadin Toplam
2010 Tiirkiye 1.796 2.643 2.028 4.671
Sakarya 43 - - 76
Tiirkiye 5.849 10.474 5.919 16.393
2011
Sakarya 133 - - 253
2012 Tiirkiye 11.407 18.011 13.762 31.773
Sakarya 165 - - 251
2013 Tiirkiye 24.379 33.417 30.243 63.660
Sakarya 425 1.640 1.212 2.852
2014 Tiirkiye 26.283 30.028 29.428 59.456
Sakarya 1.022 862 981 1.843
2015 Tiirkiye 76.934 81.830 77.246 | 159.076
Sakarya 1.150 2.058 1.513 3.571
2016 Tirkiye 103.852 | 131.000 | 107.205| 238.205
Sakarya 1.672 6.106 2.462 8.568

Kaynak: ISKUR istatistik Y1lliklari, ISKUR Faaliyet Raporlari ve Sakarya
ili 11 Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Faaliyet Raporlar1 (2010-2016)

verilerinden derlenmistir.

4, Caligmanin yapildig1 2017 yilinda katilimcilara giinliik 54 TL (6grencilere
40,5 TL, issizlik 6denegi alanlara 27 TL) katilime1 zaruri gideri kapsaminda iicret

O0denmekte idi.
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Grafik 1. ISKUR Isbas1 Egitim Programi ve Katilimc1 Sayis1 Artis Seyri
(Sol eksende Sakarya verileri, sag eksende Tiirkiye verileri yer almaktadir)
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Aktif Isgiicii Hizmetleri Yonetmeligi’ne gore isbast egitim programi
en az iki calisam1 olan ISKUR’a kayith isyerlerinde uygulanmaktadir
(madde 50). Yonetmelige gore ISKUR’a kayith isyerleri, iki ile on
arasinda calisan1 bulunmasi durumunda 1 (bir), daha ytiksek sayida ca-
lisan1 var ise sigortali ¢alisan sayisinin 1/10 (onda biri) kadar kisinin
igbasi egitim programina katilimini talep edebilmektedir (madde 50).

Tablo 1°de Tiirkiye’de ve Sakarya’da agilan igbasi egitim programi
ve bu programa katilan katilimer sayilart verilmistir. Bu kapsamda,
2010’da Tirkiye’de 1.796 isbasi egitim programi diizenlenmis ve bu
programlara 2.6431 erkek, 2.208’i kadin olmak iizere toplam 4.671
kisi katilmistir. Ayn1 y1l Sakarya’da 43 program acilmis ve bu prog-
ramdan 76 kisi faydalanmistir. 2013°de Tiirkiye genelinde agilan
24.379 igbas1 egitim programinin 425’i Sakarya’dadir. Tiirkiye gene-
linde 63.660 kisinin katilim gosterdigi programlara Sakarya’da 2.852
kisi katilmistir. 2016’ya gelindiginde ise Tiirkiye’de 103.852 isbasi
egitim programi diizenmis ve bu programlara 131.000’i erkek
107.205’1 kadin toplam 238.205 kisi katilmistir. Sakarya’da ise bu yil-
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da 1.672 igbas1 egitim programi diizenlenirken bu programlardan
6.106’s1 erkek 2.462°si kadin toplam 8.568 kisi faydalanmustir.

2010-16 donemi itibariyle hem Tiirkiye’de hem de Sakarya’da agi-
lan program sayis1 ve katilime1 sayilarinda yiiksek oranli diizenli artis
dikkat ¢ekmektedir. 2010°dan 2016’ya Tiirkiye genelinde agilan is-
bas1 egitim programlarinin sayisinda yaklasik 56,8 kat, programa ka-
tilanlarin sayisinda yaklasik 50 kat artis olmustur. Ayni donemde Sa-
karya’da agilan programlarin sayisinda yaklasik 37,9 kat, programla-
ra katilanlarin sayisinda ise yaklasik 111,7 kat artis kaydedilmistir.

3. Sakarya’da Diizenlenen
ISKUR isbagi Egitim Programlarinin Analizi

Bu kisimda calisma kapsaminda yiirlitiilen arastirma tanitilmis ve
bulgular degerlendirilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci, Sorular1 ve Onemi

Calisma kapsaminda yapilan arastirmanin genel amaci; igbasi egitim
programlarinin, katilimcilara isgiicli piyasasina girisleri icin yeterli
diizeyde katki saglayip saglayamadiginin tespitidir. Bu nedenle aras-
tirmanin iki temel sorusu bulunmaktadir: (1) Mevcut isbasi egitim
programlari ile beklenen hedeflere ulasilabiliyor mu? (2) Mevcut is-
basi egitim programlarinin eksiklikleri nelerdir?

Bilindigi {izere isbas1 egitim programlari istihdami artirmak, issiz-
ligi azaltmak ve isgiliciine nitelik kazandirmak amaciyla yiiriitiiliir.
Bu nedenle hedeflenen amaca hizmet etmeyen program / programla-
rin gdzden gegirilmesi ve revize edilmesi gerekir. Bu arastirma, hali-
hazirda ytiriitiilen igbas1 egitim programlarin beklenen hedefler dog-
rultusunda isleyen ve islemeyen yoOnlerini tespit etmeyi amacgladig
ve ¢alisma sonucunda gercekei dnerilerde bulundugu i¢in 6nemlidir.

3.2. Arastirmanin Kapsam

Calismada, Sakarya’da ISKUR marifetiyle yiiriitiilen isbasi egitim
programlarinin katilimeilarin istihdam edilebilirligine yeterli diizeyde
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katki saglayip saglamadigi, verilen iicretin yeterli olup olmadigi ve
genel olarak programin kapsamin yeterli seviyede olup olmadig aras-
tirllmaktadir. Arastirmanin evreni Sakarya ISKUR tarafindan 1 Ocak
2017 - 1 Mayis 2017 tarihleri arasinda diizenlenen isbasi egitim prog-
ramma katilan kisileri kapsamaktadir. lgili dénemde egitim alan 1234
katilimcidan homojen dagilimli % 5 anlamlilik diizeyinde hesaplanan
258 kisi arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Katilimci 6rneklem
sayisi tespitinde orantili cinsiyet dengesi de dikkate alinmustir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada nicel ve nitel yontem birlikte karma olarak kullanilmis-
tir. Veriler, ilgili evren ig¢inden hesaplanan 6rneklemden hazirlanan
yapilandirilmis orijinal anket yoluyla toplanmistir. Arastirma kapsa-
minda kullanilan anket aragtirmanin sorularina uygun bigimde oriji-
nal olarak hazirlanmistir. Anketinin ilk kismin1 demografik bilgiler,
egitim durumu, programlardan haberdar olma gibi genel nitelikli so-
rular olusturmaktadir. Ikinci kismimda ise kursiyerlerin katildiklari
program kapsaminda aldiklar1 “egitimin yeterliligine iligkin” sorun
tespitine yonelik yapilandirilmis sorular bulunmaktadir. Bu kisim ka-
tilimcilarin yanitlama potansiyeli, zaman ve egitim diizeyleri dikkate
alinarak, tU¢lii likert tipinde hazirlanmistir (Evet-Hayir-Kismen). Son
kisim ise katilimcilarin programa katilma nedenlerini, programin
olumlu ve olumsuz yonlerini ifade edebilmeleri igin yar1 yapilandi-
rilmis olarak hazirlanmistir.

Olusturulan yapilandirilmis orijinal anket, icerik gegerligi i¢in de-
tayl olarak incelenmis, aracin istenen ve ongdriilen hususlar1 6l¢iip
0lcmedigi, hazirlanan sorularin Ol¢lilmek istenen hususun anahtar
yonlerini kapsayip kapsamadigi arastirilmistir. Gegerlik kuramdan
hareketle, hazirlanan anketin 6l¢iim aracina doniistiiriilen kavramlari
aciklamasinda; eksiksizlik ve 6l¢iim aracindaki ciimlelerin mevcut
kavrami temsil etme derecesi incelenmistir. Bu ¢er¢evede arastirma-
dan elde edilen sonuclarin gecerligi li¢ acidan degerlendirilmistir:
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Bunlardan ilki 6l¢iit gegerligidir. Arastirma i¢in yapilandirilan anket,
bu alanda daha 6nceden yapilmis bilimsel ¢alismalarda kullanilan 6l-
cek ve anketlerden de yararlanilarak hazirlanmustir. Ikinci gegerlik
testi i¢ gecerliktir. Anket formu soru deseni ve tutarlig1 agilarindan
degerlendirilmis ve “arastirma kapsaminda isbasi egitim programla-
rma iliskin gerek duyulan sorulari igerip icermedigi” incelenmistir.
Bu kapsamda, anketin Milli Egitim Bakanligi’nin Mesleki Egitim
Kurslar1 Degerlendirme Olgegi ile uyumu da dikkate alinmistir. Son
olarak dis gecerlilik testi anketin, arastirma amacina ulagsmak icin ge-
reksinim duyulan diizeyde bilgiyi saglayip saglayamadigi ile ilgilidir.
Olusturulan anket uzman goriistine (ilgili boliim 6gretim {iyelerine)
sunulmus ve elestiriler dikkate alinarak gecerligi ibra edilmistir.

Uretilen anket pilot caligma kapsaminda ISKUR Isbasi Egitim
Programlarina katilmis 40 kisiye uygulanmistir. Pilot calisma sonu-
cunda anket sorularin anlasilirligt ve bu alanda benzer sonuglar
tiretebilme kapasiteleri kontrol edilmis ve gerekli diizenlemeler ya-
pilmistir. SPSS V24. Programinda yapilan giiven analizi neticesinde
anketin Cronbach’s Alpha ortalamasi1 = ,868 (% 86,8) olarak hesap-
lanmigtir. S6z konusu hesaplanan deger yiiksek diizeyde giivenilir
kabul edilen bir aralikta olup faktor analizi oncesinde yeni bir arag-
tirma yapilmasina ve her hangi bir sorunun degerlendirme disinda bi-
rakilmasina ihtiya¢ olmadigin1 géstermektedir.

Gegerligi ve giivenirligi ibra edilmis anket, ilgili tarihlerde IS-
KUR’dan egitim alan 258 kisiye uygulanmistir. Toplanan veriler fak-
tor analizi yontemiyle SPSS V24 programida degerlendirilmis yari
yapilandirilmis sorulara verilen yanitlar ise siniflandirilarak betimleyi-
ci analiz teknigi ile yorumlanmustir.

3.4. Arastirmanin Bulgular:

Demografik bilgilere yonelik bulgular; cinsiyet, yas, medeni durum,
cocuk sayisi ve egitim durumunu igermektedir.
Aragtirma kapsaminda anket uygulanan 258 kisinin 95’1 erkek,
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163’1 kadindir. Bagka bir ifade ile arastirmaya katilan kisilerin %
36,8’ini erkekler, % 63,2’sini ise kadmnlar olusturmaktadir. Kadinla-
rin daha yogun olmasinin sebebi katilimcimlar arasinda konfeksiyon

is¢ilerinin ¢gogunlugudur.

Tablo 2. Demografik Bilgiler (%)

Cinsiyet Erkek Kadin
36,8 63,2

Yas 15-19 20-24 25-29 30-34 | 35-39 40+
8,1 36,0 26,0 15,1 8,9 5,8

Medeni Evli Bekar

Durum 31,8 68,2

Cocuk Yok 1 2 3 4+

Sayisi 67,1 13,2 15,1 4,3 0,4

Egitim [lkokul | Ortaokul Ge.nel M?Sle.k MYO | Universite

Lise Lisesi
Durumu 128 | 109 | 202 | 128 | 274

Grafik 2. Katilimcilarin Yas Araligi

m15-19 m20-24

25-29

30-34 m35-39 m40+

Katilimcilarin yas araligina bakildiginda en yiiksek grubun % 36

ile 20-24 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Kadin katilimeilarin
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% 30,1 erkek katilimcilarin % 46,3’ bu yas araligindadir. Bu yas
grubunu % 26 ile 25-29 yas arasi grup takip etmektedir. 30-34 yas
aras1 grup lgilincii sirada gelmekte iken en diisiik oranin 40 ve tizeri
yastaki grupta oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu veriler ¢ercevesinde
isbasi egitim programlarinin daha ¢ok genglere hitap ettigi sdylenebi-
lir. 15-24 yas aras1 niifus geng niifus olarak kabul edildigine gore ka-
tilimcilarin yas araligi genel oraninin % 44,1’ini geng niifusun olus-
turdugu goriilmektedir.

Katilimcilarin medeni durumu incelendiginde % 31,8’ini evlilerin,
yiizde 68,2’sini ise bekarlarin olugturdugu goériilmektedir. Erkek kati-
limcilarin % 87°4’{inii bekarlar olustururken % 12,6’s1im1 evliler olus-
turmaktadir. Kadinlarda ise evlilerin orani erkek katilimcilara gore
daha yiiksektir. Kadin katilimcilarda evlilerin oran1 % 42,9 iken bu
rakam bekarlarda % 57,1°dir.

Grafik 3. Katilimcilarin Medeni Durumu
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Aragtirmaya katilanlarin % 67,1’inin ¢ocugunun olmadigi goriil-
mektedir. Cocugu olmayanlarin orani1 erkeklerde % 90,5 iken kadin-
larda % 53,4’tiir. Bu oran1 % 15,1 ile iki ¢ocuk sahibi olan katilimeilar
takip etmekte iken tek ¢ocuk sahibi olanlarin orani ise % 13,2’dir. Ka-
tilimcilar arasinda 4 ve lizerinde ¢cocuga sahip sadece bir kisi vardir.
Bu kisi toplam 6rneklemin yaklagik % 0,4 {inli olusturmaktadir.
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Grafik 4. Katilimcilarin Cocuk Sayisi
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Katilimeilarin egitim durumu incelendiginde en yliksek oranin %
27,1 ile iiniversite mezunlart oldugu goriilmektedir. Ancak kadin ka-
tilimcilar ve erkek katilimcilarin egitim durumlarimin zithgr dikkat
cekmektedir. Kadinlarda en yiiksek oran1 % 20,9 ile ilkokul mezunla-
11 olustururken erkeklerde en yiiksek oran % 41,1 ile {iniversite me-
zunlarindadir. Bu ¢ercevede igbasi egitim programlarina genel olarak
egitim seviyesi yiiksek erkekler katilirken, kadinlarda daha ¢ok egi-
tim seviyesi diisiik kisiler ragbet gostermektedir.

Grafik 5. Katilimcilarin Egitim Diizeyi
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Ilgili désnemde arastirmaya katilanlarin isbasi egitim programinda-
ki meslekleri (hangi isbasi egitim programina katildiklar1) incelendi-
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ginde en yiiksek oranin % 36,8 ile konfeksiyon is¢iligi mesleginde
oldugu goriilmiustiir. Erkekler igerisinde konfeksiyon is¢isi olarak
programa katilim oran1 % 7,4 iken kadinlarda bu oranin % 54 seviye-
sindir. Bu kapsamda konfeksiyon is¢iligi kadinlarin yogun olarak ka-
tildig1 bir program olarak goriilmektedir. Konfeksiyon is¢isi progra-
mi1 % 22,5 ile cagr1 merkezi miisteri temsilcisi program takip et-
mektedir. Bu programlar1 % 9,7 ile miithendis, % 7 ile biiro elemant,
% 6,2 ile temel metal sekillendirme ve % 5,4 ile et ve et Uriinleri is-
lemecisi programlari takip etmektedir.

Grafik 6. Katilimcilarm isbasi Egitim Programindaki Meslekleri
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Cinsiyete gore programlara katilim oranlarma bakildiginda konfek-
siyon is¢isi, hasta danismani ve elektrik malzemesi montaj is¢isi prog-
ramlarina kadinlarin yogun olarak katildig1 goriilmekte iken temel me-
tal sekillendirme, montaj elemani, aliiminyum dogramaci ve lojistik
programlarinda erkeklerin yogunlukta olduklart goriilmektedir.

Arastirmaya katilanlarin isbasi egitim programindan nasil haber ol-
duklarma verdikleri cevaplar hem erkeklerde hem de kadinlarda ben-
zerlik gostermektedir. Katilimcilarin % 33,3’1 es dost ve akraba araci-
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giyla isbagt egitim programlarindan haberdar olduklarii belirtmisler-
dir. Bu segenegi % 32,6 ile ISKUR yanit1 takip etmektedir. Ayrica ka-
tilimeilarin % 19’u igveren tarafindan yonlendirildigini, % 14’1 ise in-
ternet araciligiyla haberdar oldugunu belirtmistir. Katilimcilara verilen
anket forumu igerisinde yer alan “radyo ve televizyonlar” ve “gazete
ilanlarindan” sec¢eneklerinin hi¢ isaretlenmemis olmasi dikkat ¢ekmek-
tedir. Bu kapsamda radyo, televizyon ve gazete gibi kitle iletisim arag-
larinda ISKUR egitim programlarmin yeterince tanitilmadigr ya da ta-
nittim1 yapilmis olsa bile etkisinin olmadig1 goriilmektedir.

Grafik 7. Katilimcilarm Isbasi Egitim Programlarm Ogrenme Kanallari
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Tablo 3’te aragtirma kapsaminda katilimcilara sorulan sorular ve
verdikleri yanitlar goriilmektedir. Bu kapsamda katilimecilara sorulan
“egitimini aldiginiz programi diger kisilere tavsiye eder misiniz?” so-
rusuna katilimcilarin % 77,9’u evet yanitini vermistir. Bu oran erkek-
lerde % 74,7 iken, kadinlarda % 79,8’dir. Egitimini aldigim programi
diger kisilere tavsiye etmem diyenlerin orani ise bu soruda en diisiik
grubu olusturmus ve % 5 seviyesinde gerceklesmistir.
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Tablo 3. isbas1 Egitim Programinin Analizine iliskin Sorular ve Cevaplar

Sorular

Cevaplar (%0)

Evet

Hayir

Kismen

Egitimini aldiginiz programu diger kisilere
de tavsiye eder misiniz?

77,9

17,1

Isbas1 Egitim Programlarinda verilen iicre-
tin yeterli oldugunu diisiniiyor musunuz?

31,4

42,6

26

Isbas1 Egitim Programina katilmaniz sizce
yararli oldu mu?

81,4

2,7

15,9

Katildigimz isbas1 Egitim Programinin is
bulmaniza katki saglayacagini diisiintiyor
musunuz?

76,7

2,7

20,6

Katildiginiz Isbasi Egitim Programimin ige-
riginin yeterli oldugunu diisiiniiyor musu-
nuz?

67,8

25,2

Katildigimiz Isbas1 Egitim Programimin kur-
siyerlerin seviyesine uygun oldugunu diisii-
niiyor musunuz?

77,9

6,2

15,9

Katildigimiz Isbas1 Egitim Programiin kap-
sadig1 bilgi ve becerilerin is piyasasi ile
uyumlu oldugunu diisiiniiyor musunuz?

79,8

15,2

Katildiginiz Isbas1 Egitim Programinda ge-
reksiz bilgi ve ayrintiya yer verildigini dii-
siiniiyor musunuz?

12

73,3

14,7

Katildigimz isbas1 Egitim Programinin sii-
resinin verilmek istenen egitim i¢in yeterli
oldugunu diistiniiyor musunuz?

85,7

9,3

Katildiginiz Isbasi Egitim Programu egitici-
sinin mesleki bilgi ve beceri agisindan ye-
terli oldugunu diistiniiyor musunuz?

88

1,6

10,4

Katildiginiz Isbasi Egitim Programu egitici-
sinin iletisim becerisi a¢isindan yeterli ol-

dugunu diisiiniiyor musunuz?

84,1

1,6

14,3
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Katildigimz isbas1 Egitim Programi ¢alisma
ortaminin egitim faaliyetlerinin gercekles-
mesinde yeterli oldugunu diisiiniiyor musu-
nuz? 82,2 3,8 14
Isbas1 Egitim Programi sonrasinda alacagi-
niz belgenin is bulmaniz agisindan yeterli

olacagini diisiiniiyor musunuz? 62,4 10,1 27,5
Cevap Ortalamalari 69,8 12,8 17,4

Ankete katilanlarin en biiyiik memnuniyetsizligi verilen {icretin ye-
terli olup olmadig1 sorusuyla ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin % 42,6’s1
isbas1 egitim programlarinda verilen {icreti yeterli bulmadigini belirt-
mistir. Bu oran kadmlarda % 41,1 iken, erkeklerde % 45,3 seviyesin-
dedir. Caligmada program hakkinda en ¢ok sikayetin bu konuda geldi-
gi goriilmistiir. Katilimecilarin % 68,4’1 verilen ticreti kismen veya
tamamen yetersiz bulmustur.

“Isbas1 egitim programima katilmaniz sizce yararli oldu mu?” soru-
suna cevap veren katilimeilarin % 81,4’ evet cevabini isaretlemistir.
Bu oran erkeklerde kadinlara nazaran daha yiiksek seviyedir. Ilgili so-
ruya evet diyen erkeklerin oranm1 % 86,3 iken kadinlarda bu oran %
78°5°tir. Isbasi egitim programinin herhangi bir faydasinin bulunmadi-
g1 soyleyenlerin orani ise sadece % 2,7°dir. Bu sonuglara gore kati-
limeilarim programu faydah olarak gérdiigii anlasiimaktadir.

“Isbas1 egitim programlarmin is bulmada katki saglayacagim dii-
stinliyor musunuz?” sorusuna katilimcilarin % 76,7’si evet yanitini
vermistir. Bu oran erkeklerde % 73,7 iken kadinlarda % 78°5°tir. Ka-
tildiklart igbas1 egitim programinin is bulmada herhangi bir katki sag-

5. Bu konuda yapilan baska bir arastirmada, igbas1 egitim programinin katki sag-
ladigin1 diigiinenlerin orani ise % 67,6, kismen yanitini verenlerin orani % 10,8,
hayir yanitin1 verenlerin orani ise % 21,6 olarak tespit edilmistir (Akbas, 2017:
117). Bizim aragtirmamizda ulastigimiz “hayir” orani (isbasi egitim programlari
yararli degil) Akbag’in arastirma sonuglarina gore ¢ok diisiik seviyededir.
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lamayacagini diigiinenlerin orani ise sadece % 2,7 seviyesindedir.

Katildiklar1 igsbas1 egitim programi igeriginin yeterli olup olmadigi
yoniindeki soruya katilimcilardan gelen en yiiksek yanit % 67,8 ile
evet olmustur. Ilgili soruya cevap veren erkeklerde bu oran % 70,5
iken kadinlarda % 66,3 tiir. Isbas1 egitim programinin yeterli olma-
digimi diisiiniip hayir sikkini isaretleyen katilimcilarin orani ise % 7
seviyesindedir.

Katilimcilarin % 77,9’u katildiklar1 igbasi egitim programinin ken-
di seviyelerine uygun oldugunu diisiinmektedir. Bu oran erkeklerde
% 76,8 iken kadinlarda % 78,5’tir. Programin kursiyer seviyesine
uygun olup olmadig1 yoniindeki soruya hayir diyenlerin orani ise %
6,2’de kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin % 79,8’1 isbas1 egitim programlarinin
kapsadigi bilgi ve becerilerin is piyasast ile uyumlu olup olmadigi
yoniindeki soruya evet cevabini vermistir. Evet cevabi verenlerin
orani erkeklerde % 82,1 iken kadinlarda bu oran % 78,5’tir. Katildik-
lar1 programin kapsadig: bilgilerin is piyasasi ile uyumlu olmadigini
diisiinenlerin orani ise % 5’tir.

Katildiklar1 igbas1 egitim programinda gereksiz bilgi ve ayrintiya
yer verilip verilmedigi yoniindeki soruya katilimcilardan gelen en
yiiksek yanit % 73,3 ile hayir segenegi olmustur. isbasi egitim prog-
ramlarinda gereksiz bilgi ve ayrintiya yer verilmedigini diigiinen er-
keklerin oran1 % 74,7, kadinlarin oran1 ise % 72,4’tlir. Katildiklar1
isbas1 egitim programlarinda gereksiz bilgi ve ayrintiya ver verildigi-
ni diisiinenlerin orani ise % 12°dir.

“Isbas1 egitim programlarmin siiresinin verilmek istenen egitim igin
yeterli oldugunu diigiiniiyor musunuz?” sorusuna katilimcilarin %
85,7’si evet cevab1 vermistir. Evet cevabini veren erkeklerin oran1 %
86,3 iken kadinlarda bu oran % 85,3’diir. Katildiklar1 isbasi egitim
programinin siiresinin verilmek istenen egitim i¢in yetersiz oldugunu
diisinenlerin orani ise % 5 seviyesinde kalmistir.

Katilimcilarin % 88’1 katildiklar1 igbas1 egitim programi egiticisinin
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mesleki bilgi ve beceri agisindan yeterli oldugunu diisiinmektedir. ilgi-
li cevabi veren erkeklerin orani % 87,4 iken bu oran kadinlarda % 88,3
seviyesindedir. Isbas1 egitim programi egiticisinin mesleki bilgi ve be-
ceri acisindan yetersiz oldugunu diistinen katilimcilarin orani ise sade-
ce % 1,6°dr.

Arastirmaya katilan kisilere sorulan isbasi egitim programi egiticisi-
nin iletisim becerisi agisindan yeterli olup olmadig1 yoniindeki soruya
katilimeilarin % 84,11 evet yanitim vermistir. Erkeklerin % 84,2’si
katildiklar1 programdaki egiticinin iletisim becerisi agisindan yeterli
oldugunu diistinmekte iken bu oran kadinlar % 84,1 seklinde gergek-
lesmistir. Aragtirmaya katilanlardan isbasi egitim programi egiticisinin
iletisim becerisi yoniinden yetersiz oldugunu diisiinenlerin orani ise bir
onceki soruda oldugu gibi % 1,6 seviyesinde kalmustir.

“Katildiginiz isbas1 egitim programi ¢alisma ortaminin egitim faali-
yetlerinin gerceklesmesinde yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz?”
sorusuna katilimlarin % 82,2’si evet cevabini vermistir. Erkeklerde bu
cevabi verenlerin oran1 % 85,3 iken kadmlarda bu oran % 80,4 tiir. Is-
bas1 egitim programi ¢alisma ortaminin egitim faaliyetlerinin gercek-
lesmesinde yetersiz oldugunu diisiinenlerin oran1 ise % 3,9’dur.

Isbas1 egitim programi sonrasinda almin “Isbasi Egitim Programi
Sertifikasi”nin i bulmak agisindan yeterli olup olmayacagi yoniin-
deki soruya katilimcilarin % 62’sinin evet yanitini verdigi goriilmek-
tedir. Bu cevabi veren katilimcilardan erkeklerin oran1 % 57,9 iken
kadinlarda bu oran % 65’tir. Program sonrasinda alinan belgenin is
bulma agisindan yeterli olmayacagi diisiinen katilimcilarin oran1 %
10,1’1ik kism1 olusturmaktadir.

Yar: yapilandiriimis anket sorularinin degerlendirilmesi

Aragtirmada katilimcilara son olarak agik uglu yar1 yapilandirilmis
soru sorulmustur. Bunlar; katilimcilara igbasi egitim programina ka-
tilma nedenleri ve programa iligkin olumlu ve olumsuz goriisleridir.

Katilimeilarinin igbagi egitim programlarina katilma nedenlerine ilis-
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kin soruya verilen cevaplar gore bes baslik altinda smiflandirilmastir.
Buna gore isbasi egitim programlarina katilma nedenlerinin ilk sira-
sinda % 39,2 ile “meslek edinmek ve is bulmak” yer almaktadir.
Ikinci sirada % 22,2 ile “tecriibe kazanmak” gelmektedir. Ardindan
“para kazanip ev ekonomisine katkida bulunmak (% 16,5)” ve “ken-
dimi gelistirmek ve kariyer yapmak (% 14,6)” cevaplari verilmistir.
Arastirmaya katilanlarin % 7,51 ise isbas1 egitim programina “igve-
renleri tarafindan yonlendirildigini” belirtmektedir.

Grafik 8. Katilimcilarim Isbas1 Egitim Programina Katilma Nedenleri
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Cinsiyete gore katilma nedenlerine bakildiginda hem erkeklerin hem
de kadinlarin en ¢ok “meslek edinmek ve is bulmak™ cevabini verdigi
gorlilmektedir. Bu yanit her iki grupta da % 39 seviyesindedir. Erkek
katilimeilarin programa katilma nedenlerinden ikincisini % 27,8 ile
“tecriibe kazanmak™ olustururken, kadinlarda ikinci siray1 % 21,8 ile
“para kazanip ev ekonomine katkida bulunmak” olusturmaktadir. Er-
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kek katilimcilarin programa katilma nedenlerinin {iglincii sirasinda %
15,2 ile “igveren tarafindan yonlendirildim” yanit1 yer alirken, kadinla-
rin programa katilma nedenlerinin {igiincii sirasinda “tecriibe kazan-
mak” bulunmaktadir. Erkek katilimcilarin isbasi egitim programina
katilma nedenlerinin dordiincii sirasinda “kendimi gelistirmek ve kari-
yer yapmak™ (% 10,1), besinci ve son sirasinda ise “para kazanip ev
ekonomisine katkida bulunmak™ (% 7,6) gelmektedir. Kadinlarda ise
programa katilma nedenlerinin dordiincii sirasinda “kendimi gelistir-
mek ve kariyer yapmak” (% 14,6) bulunmakta iken besinci sirada “is-
veren tarafindan yonlendirildim” (% 7,5) yanit1 yer almaktadir.

Katilimcilara igbast egitim programu ile ilgili olumlu gortisler so-
rulmus ve bu soruya anketin uygulandig1 258 kisiden 43’1 erkek, 32’si
kadin olmak iizere toplam 75’1 yanit vermistir. Katilimcilarin verdikle-
11 cevaplara gore bu soru dort baslik altinda siniflandirilmistir. Grafik
4’te izlenebilecegi gibi yanit verenlerin % 41,3l olumlu goriis olarak
“isbas1 egitim programinin pratik egitim firsati ve ¢alisma disiplini
sagladigin1” diisiinmektedir. Bu yanit1 % 34,7 ile “bilgi ve becerime
katki saglamas1” yanit1 takip etmektedir. Olumlu goriislerin ii¢iincii si-
rasinda % 17,3 ile “yeni insanlar taniyip sosyallesme imkani saglama-
s”” yanit1 yer alirken, dordiincii sirada % 6,7 ile “program sonunda ser-
tifika verilmesi” bulunmaktadir.

Erkek katilimcilarin igbasi egitim programina yonelik olumlu go-
rislerinin ilk sirasinda % 51,2 ile “pratik egitim firsat1 ve ¢aligma di-
siplini saglamas1” gelmektedir. Ikinci sirada “bilgi ve becerime katki
saglamas1” (% 25,5) yer alirken bu yaniti sirasiyla, “yeni insanlar ta-
niy1p sosyallesme imkani saglamas1” (% 16,3) ve “program sonunda
sertifika verilmesi” (%7) takip etmektedir.

Arastirmaya katilan kadinlarin program ile ilgili olumlu goriiglerine
bakildiginda ilk sirada “bilgi ve becerime katki saglamas1” yanit1 go-
riilmektedir. ilgili soruya verilen cevaplarin ikinci sirasinda ise % 28,1
ile “pratik egitim firsat1 ve ¢aligma disiplini saglamas1” yer almaktadir.
Bu cevabi iigiincli sirada “yeni insanlar taniyip sosyallesme imkani
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saglamas1” (% 18,8) takip etmektedir. Kadin katilimcilarin verdikleri
cevabin dordiincii ve son sirasinda ise “programa katilma nedeni ola-
rak egitim sonunda sertifika verilmesi” (% 6,7) yer almaktadir.

Grafik 5’te arastirmaya katilan kisilerin isbasi egitim programi ile
ilgili olumsuz goriisleri yer almaktadir. 258 kisiye uygulanan ankette
bu soruya cevap veren kisi sayisi 55°tir. Bu kapsamda igbasi egitim
programu ile ilgili olumsuz goriislerin ilk iki sirasin1 “programa kati-
lanlara verilen {icretin yetersizligi” (% 32,1) ve “yaslilik primlerinin
O0denmemesi” (% 32,1) olusturmaktadir. Bu yanitlar1 “6grenci ve 63-
renci olmayan kursiyerlere 6denen ticret farkliligr” (% 20,8) ve “is-
basi egitim programi siiresinin fazla olmasi” (% 15) takip etmektedir.

Grafik 9. Katilimcilarm Isbasi Egitim Progranu ile ilgili Olumlu Gériisleri
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Aragtirmaya katilan erkeklerin program hakkindaki olumsuz goris-
lerinden ilkini % 37,5 ile “verilen iicretin yetersizligi” olugturmaktadir.
Ikinci sirada ise % 25 ile “yashlik sigorta primlerinin ddenmemesi”
gelmektedir. “Isbasi egitim programu siiresinin fazla olmasi” (% 20,8)
ve “Ogrenci ve 6grenci olmayan kursiyerlere ddenen ticret farkliligi”
(% 16,7) erkek katilimcilarin olumsuz goriislerinin son iki sirasini

olusturmaktadir.
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Grafik 10. Katilimcilarm Isbasi Egitim Programu ile ilgili Olumsuz Gériisleri
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Kadin katilimcilarm igbasi egitim programu ile alakali olumsuz go-
rislerinin ilk sirasinda “yaghilik sigorta priminin 6denmemesi” (%
37,9) bulunmaktadir. Bu yaniti ikinci sirada % 27,6 ile “verilen iicretin
yetersizligi” takip etmektedir. Kadinlarin igbasi egitim programu ile il-
gili tiglincii siradaki olumsuz goriisiinii “6grenci ve 6grenci olmayanla-
ra 6denen ticret arasindaki farklilik” (% 24,1) olusturmakta iken dor-
diincii ve son siradaki olumsuz goriis “isbasi egitim siiresinin fazla ol-

masidir” (% 10,4).
4. Sonug ve Degerlendirme

Isbas1 egitim programlar1 katilimcilarin dnceden 6grenilmis teorik
bilgileri pratige cevirerek pekistirmelerini ya da mesleki tecriibe
edinmelerini saglamak amaciyla diizenlenen bir aktif istihdam politi-
kas1 aracidir. Calismada Sakarya’da ISKUR tarafindan diizenlenen
igbas1 egitim programlarinin analizine yonelik bir uygulama gercek-
lestirilmistir. Bu kapsamda Sakarya ilinde ISKUR isbas1 egitim prog-
ramlarima katilmis olan 258 kisiyle anket ¢alismas1 yapilmaistir.
Aragtirma sonucunda Sakarya’da ISKUR tarafindan diizenlenen
isbasi egitim programlarina daha ¢ok genclerin ilgi gosterdigi anla-
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silmaktadir. Isbasi egitim programma katilan bireylerin programin
genel olarak igeriginden memnuniyet duydugu, isgiicii piyasasina gi-
rigleri i¢in giiglii bir arag¢ olarak gordiigii, programin kendisine katki
sagladig1 ve katilmis olduklari igbasi egitim programini diger bireyle-
re de tavsiye ettigi tespit edilmistir. Sakarya ISKUR isbas1 egitim
programlarindan katilimcilarin % 69,8’ini memnun oldugu tespit
edilmistir. Ankete katilanlarin % 17,4 {iniin kismen memnun oldugu-
nu sdylemektedir. %12,8’1 ise memnun olmadigini ifade etmistir.

Katilimcilarin igbasi egitim programlarina katilma gerekgeleri cer-
cevesinde; meslek edinme ve is sahibi olma, kendini gelistirme ve
kariyer yapma, tecriibe kazanma, para kazanip ev ekonomisine katki
saglama gibi nedenler 6ne ¢ikmistir. Ayrica isbasi egitim programla-
rina igveren tarafindan da yonlendirme oldugu belirtilmektedir. Bu
kapsamda mevcut igbasi egitim programlari ile beklenen hedeflere
ulagilabildigi (istihdam edilebilirlik disindaki) anlasilmaktadir.

Arastirmaya katilanlarin isbasi egitim program ile ilgili olumlu
goriisleri; igbasi egitim programinin pratik egitim firsat1 ve ¢aligma
disiplini saglamasi, bilgi ve beceriye katki saglamasi, yeni insanlar
taniy1p sosyallesme imkani saglamasi ve sertifika verilmesi seklinde
siralanabilir.

Arastirmaya katilanlarin igbasi egitim programi ile ilgili olumsuz
goriisleri; verilen licretin yetersiz olmasi, yaghlik sigorta primlerinin
yatirtlmamasi, 6grenci ve 6grenci olmayan katilimcilar arasinda ticret
farkliliginin bulunmasi, igbast egitim programu siiresinin fazla olmasi
ve ¢aligma ortaminda kursiyer olarak anilmanin baski yaratmasi sek-
linde siralanmaktadir.

Calismaya katilanlarin en biiyiilk memnuniyetsizligi igbast egitim
programlarinda verilen iicretlerle alakalidir. ISKUR tarafindan isbas:
egitim programina katilanlara zaruri gider olarak giinliik 61,65 TL
(Ogrenci 46,23 TL - Issizlik ddenegi alanlara 30,82 TL) iicret 6den-
mektedir. Bu ise aylik kazang esas alindiginda asgari iicrete tekabiil
etmektedir. Bir baska deyisle isbasi egitim programlarindaki iicret
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skalas1 asgari iicret seviyesinde belirlenmektedir. Bu baglamda isbas1
egitim programlarinda verilen ticretin yetersizligi aslinda asgari ticre-
tin yetersizligi ile iliskilendirilebilir.

Ayni kapsamda sikayet sebebi olan bir diger konu ise 6grencilere
verilen ticretin 6grenci olmayan katilimcilara verilen iicretten diisiik
olmasidir. Ogrencilerin programa ilgisi artirmak, adalet ve motivas-
yon duygusunu gelistirmek i¢in 6grenci ve 6grenci olmayan katilim-
cilara esit miktarda iicretin 6denmesi miimkiin olabilir.

Yaslhilik sigorta primlerinin 6denmemesi ile ilgili konu isbasi egi-
tim programlarinda temel sikdyetlerden birini olusturmaktadir. An-
cak isbasi egitim programinin amaci bireylerin yaslilik sigorta prim-
lerini 6demek degildir. Amag¢ meslek 6gretmek ya da var olan teorik
bilginin tizerine pratik bilginin kazandirilarak katilimcinin tecriibesi-
ni artirmaktir. Isbas1 egitim programi istihdam saglayacak bir egitim
modelidir. Ancak buna ragmen katilimcilar kurslar1 bir sigorta avan-
taj1 olarak algilamaktadir.

Sakarya’da vyiiriitiilen ISKUR isbasi egitimleri iizerine yapilan
arastirmada, katilimcilardan elde edilen veriler ¢ergevesinde; kati-
limcilarin {icretlerinin artirilmasi, yaglilik ayligi primlerinin yatiril-
masi ve egitim siirelerinin kisaltilmas1 mevcut igbasi egitim program-
larinin eksiklikleri olarak tespit edilmistir. Bu eksikliklerin gideril-
mesi halinde programlardan saglanan memnuniyet artabilir.

Analysis of On-The-Job-Training Programs of ISKUR:
Sample of Sakarya Province

Abstract: The purpose of this study is to examine On-The-Job-
Training programs carried out by ISKUR contribute adequately
to the entry into the labour market. The universe of research
constitutes the participants of the on-the-job training program
organized by ISKUR in Sakarya between 1 January 2017 and 1
May 2017. A questionnaire was applied to 258 participants,
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which were calculated at a level of homogeneous 5 % signifi-
cance from 1234 participants who were trained in the related pe-
riod. Findings obtained from quantitative data have been evalu-
ated by SPSS V24 program. Findings related to positive and
negative notifications regarding the reasons and participation of
ISKUR on-the-job training programs were first classified and
then interpreted with descriptive analysis technique. As a result
of the research, it was determined that the participants of the
program, which seemed to be more interested in young people,
were satisfied with Sakarya ISKUR training programs (69.8 %).
Positive findings include the general satisfaction of the content
of the program, its recognition as a powerful tool for finding
employment, and the fact that the on-the-job training program is
also recommendable to others. Negative findings include insuf-
ficient fee in the course process, non-payment of old-age insur-
ance premiums, wage difference between students and non-
students, excessive duration of on-the-job training, and pressure
from being referred to as a trainee in the working environment.
Keywords: ISKUR, On-the-job-training Programs, Vocational
Training.
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