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Bu makalede, giincel bulgular dogrultusunda Tirkiye’nin Avrupa Birligi ile olan iliskilerinin turizmin gelismesinde
nasil bir rol oynayacagl Uzerinde arastirmalar yapilacaktir. Calismada Oncelikle Avrupa Birligi adi altinda
olusturulmus ortak pazara Tirkiye'nin dahil olmasi halinde 6nemli kazanimlarin elde edilip edilemeyecegi
tartisilacaktir. Ardindan, son yillarda oldukga tartigilan Turk Lirasinin Euro karsisindaki deger kaybinin sanayi ve
tarim bazinda Uretilen mallarin ihracatini kolaylastiracagi gibi daha ¢cok Avrupali turistin Glkeye gelmesi igin bir arag
olarak kullanilabilecegi konusuna deginilecektir. Son olarak Avrupa Birligi ve Tirkiye arasindaki iliskinin Diinya
standartlarina uygun bir kalitenin kalici, daimi ve yenilikgi yada yaratici bir anlayisla ortaya konmasi ile ilgili
tartismaya yer verilecek olup bu konuda daha 6nce yazilmis tezin yazildig tarihten bu yana olan gelismeler bu
¢alismaya yansitilacaktir.
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ABSTRACT

In this study, the role of Turkey with European Union relationship in the development of tourism and other directly
related sectors will be analyzed. The study will first discuss the benefits that Turkey will gain by joining the
common market created by European Union. Next, the focus will be shifted to the devaluation of Turkish lira with
respect to strong European currency namely Euro, and it will be argued that the devaluation will facilitate the
export of industrial and agricultural goods and it will attract more European tourists to Turkey. Finally, the
discussion will be carried out to the result that suggests a sustainable future for Turkey-EU relations which will
include a globally standardized quality and persistent innovational approach .This study is a up-to date version of a
thesis written about the same subject a while ago.
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Giris

Avrupa, en ¢ok turist ¢eken ve en ¢ok turist gonderen baslica iilkelerin bulundugu bir
kita olarak diinyanin en Onemli turistik merkezlerinden birini teskil etmektedir.
Ekonomik ve sosyal birgok gelismeyi beraberinde siiriikleyebilecek potansiyele sahip
turizm sektori, {ilkelerin izledikleri politikalarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan olumlu
veya olumsuz durumlardan etkilenmektedir. Ozellikle 2004 yilindan baglayarak Avrupa
Birligi iiyesi iilke sayist hizli bir sekilde artmigtir. Giiniimiizde sayist 28’1 bulan Avrupa
Birligi iiyesi iilkelerin birbirine glimriik, serbest dolasim vb. birgok konuda ayricalik
tanimasi, Tiirkiye’nin de sdz konusu cografyaya yakin ve Asya’daki dogal kaynaklari
yoniinden zengin Rusya, iran, Ortadogu vb. bolgelerle bir képrii olusturmasi, ekonomik,
politik ve sosyal iligkilerin belkemigini olusturmaktadir. S6z konusu iliskilerin dnde
gelenlerinden biri de turizm sektoriidiir.

Turizm faaliyetleri sunduklar1 ¢esitlilik itibariyle farkli sektorlerin de gelismesine 6n
ayak olarak bir bolgede kalkinmayi saglayabilir. Turizm alaninda daha 6nce yapilmis
olan ¢alismalarin bulgular1 dogrultusunda, drnegin gastronomi turizminin bir bdlgenin
tanittm1 ve bdlgeye yapilacak olan seyahatlerin pazarlanmasi i¢in bilylik bir dneme
sahip oldugu ortaya konmustur (Giizel Sahin & Unver, 2015). Tiirkiye 6zelinde
distintildiigiinde ise, dzellikle Avrupa Birligi ile olan turizme dayali ekonomik iligskinin
Tiirkiye’nin hayati ekonomik kaynaklarindan biri oldugu sdylenebilir. Avrupa
Birligi’nin halihazirda bulunan ortak pazari ve bu pazarda iiye iilkelerin birbirine
tanidiklar1 mal, servis, emek vb. unsurlar igin serbest dolasim hakki, iilkelerin
ekonomisinde son derece biiyiik bir rol oynamaktadir. Tiirkiye ise yillardir siiren iiyelik
goriismelerinin sonucu olarak elde ettigi cesitli kazanimlar ile, 6rnegin 1995 yilinda
Tirkiye’nin Giimriik Birligi’ne dahiliyeti, ekonomik anlamda fayda saglayabilmistir
(Cestepe & Mistagoglu, 2015).

Yine de Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile olan ekonomik iliskilerinin yetersiz oldugu
soylenebilir. Turizm adma iilke i¢inde yapilan diizenlemeler, drnegin 1982 yilinda
yiriirlige giren 1634 sayili Turizmi Tegvik Kanunu, her ne kadar turizmin iilke
giindeminde kalmasina, turizm igin gerekli konaklama, yeme-igme, eglence vb. alanlari
kapsayan sektorel gelisime katki sunsa da (Biiyiiksalvarci ve arkadaslari, 2016) uyum
stirecindeki ilerlemelerle birlikte daha biiyiik kazanimlarin elde edilebilecegi ve
ozellikle glinlimiiz kosullarinda Euro-Tiirk lirasi kuru dikkate alindiginda bu alanda
yapilacak calismalarin aciliyet kazandigi ortaya g¢ikmaktadir. Oturmus yapidaki bir
ekonomik orgiitlenmenin, diinya ¢apinda saglam bir pazarin, kaliteyi 6n plana alan
iiretim ve servis anlayigsinin ve her seyden onemlisi, ozellikle yerelde kalkinmay1
hedefleyen politikalarin uygulamaya konmasi, hem Tirkiye i¢in hem de Tiirkiye’yi
biinyesine katan Avrupa Birligi i¢in olduk¢a faydali olacaktir. ilerleyen béliimlerde,
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile ortak Pazar olusturmasinin faydalarma deginilecek,
ardindan giincel Tiirk lirast devaliasyonunun nasil Tirkiye i¢in bir kazanca
doniistiirtilebilecegi irdelenecektir. Son olarak Tirkiye ve AB arasindaki turizm
iligkisinin siirdiiriilebilirligiyle ilgili tartismaya yer verilecektir.
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Avrupa Birligi ve Ortak Pazarin Olusturulmasi

Avrupa Birligi’nin bir par¢ast olmak i¢in 1999 yilindaki Helisinki Zirvesi’nden beri
resmi adaylik statiisiinde olan Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’nin ortak pazarindan
yararlanmaya baslamasi 1963 yilinda imzalanan Ankara Anlasmasi ve 1995 yilinda
imzalanan Giimriik Anlagmas1 gibi anlagmalarla saglanmistir (Avrupa Birligi Bakanligi,
2017). Ancak Helsinki Zirvesi’nden sonra Tiirkiye, Avrupa Birligi ekseninde bir dis
politika olusturmaya baslamistir (Balci, 2013). Buna paralel olarak Tiirkiye’ nin iiyelik
stireci Ozelinde bakildiginda, Avrupa Birligi i¢in gerek hukuksal gerek ekonomik
anlamda pek ¢ok uyum sorununun giderilmesi igin gerekli ¢alismalarin yapildigi
kaydedilmistir (Berberoglu, 2015). Tiirkiye uzun yillar boyunca Avrupa Birligi’ne
yonelik uyum siirecinde c¢esitli asamalar kat etse de yapilan calismalar, Avrupa
Birligi’ne tam iiyelik i¢in yeterli sartlar1 saglamamaktadir.

S6z konusu Avrupa Birligi’ne uyum siirecinin O6nemli bir pargasi olarak yerel
yonetimlerin giiglendirilmesi, tek merkezden uygulanan kalkinma politikalar1 yerine
yerel bolgelerin kendi kapasiteleri ve bdlgeye has bilgileri dogrultusunda gelisimine
olanak tanimig, bu da Tiirkiye’deki 6zellikle kirsal turizm uygulamalarina yansimistir
(Kusat, 2014). Bolgesel olarak ihtiyaglarin ve taleplerin belirlenmesi, buna ek olarak tek
merkezden yonetilmenin getirdigi biirokratik yavasliktan siyrilinmasi, turizmde daha
yaratict ve daha girisimci, bolge bazli ¢éziimlerin ortaya konmasi, pek ¢ok sektorde
oldugu gibi turizm sektdriinde de var olan potansiyelinin kullanilmasina ve kalkinmanin
hizlanmasina zemin hazirlamistir (Eryilmaz & Tuncer, 2013).

Ote yandan Avrupa Birligi’nin ortak pazari, oldukca biiyiik bir kazanimi beraberinde
getirmektedir. 1985 yilinda yapilan Schengen Anlagmasi uyarinca giinlimiizde 26
Schengen iilkesinde gegerli olan serbest dolasim hakki, her tiirlii ekonomik faaliyeti
canlandirict ve gelistirici bir etkiye sahiptir (Nas, 2015). Turizm &zelinde
distintildiigiinde, serbest dolagimin ciddi bir turist potansiyelini belirli bir bolgeye
cekebilecegi ifade edilebilir. Normal kosullarda turistik bir seyahat planlanirken
Ozellikle yurtdist seyahatlerde vize alma zorunlulugu ve maliyeti gogunlukla spontan
planlarin Oniine ge¢mekte, uzun biirokratik islemler sebebiyle ¢ogu kez caydirict
olmakta ve insanlar planlari kendilerine daha yakin bolgelere yapmaktadirlar. Ancak
Schengen’in 6ngordiigii serbest dolagim ile birlikte, Avrupa’nin en uzak kdseleri bir
biitlin haline gelmis, vize problemi olmaksizin dogal giizellikler ve kiiltlirel eserler
Avrupali turistlerin ilgi odag1 olmay1 basarmistir.

Boyle bir durumda, Tiirkiye’nin bu serbest dolasim alanina dahil olmamasi, turizmle
ilgili tercihler yapilirken ikinci planda kalmasima neden olmaktadir. Dogal olarak
Avrupalt turistler, vize islemleriyle ugrasip Tiirkiye’ye gelmek yerine vize problemleri
yasamadiklart diger Schengen ilkelerini degerlendirebilmektedir. Bu ag¢idan
bakildiginda, Tiirkiye’nin bu pazara dahil olmasi turistik ziyaret yapan kisi sayisini
arttiracak, boylelikle turizm gelirlerinde de paralel bir artis saglanabilecektir. Ornekler
iizerinden disiiniildiigiinde de durum farklilik gostermemektedir. Gegmiste yapilan
calismalarin ortaya koydugu iizere genellikle gelir seviyesi yiiksek, 35 yas ve iizeri
turistlerin gastronomi turizmi ile Tiirkiye’ye ¢ekilebilecegi, Osmanli Saray mutfagi ve
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Tirk mutfagimin bu dogrultuda bir marka haline getirilerek turizm c¢ergevesince
pazarlanabilecegi On gorilmiistiir. Gastronomi disinda da Tirkiye’nin benzersiz
yonlerini ortaya koyacak pek ¢ok dogal veya tarihi turizm iirtinii bulmak miimkiindiir.
Bu turistik iiriin ve servislerin markalasmasi, Avrupa Birligi’nin dahil oldugu serbest
dolasim hakkindan azami dl¢lide faydalanmasi iilkeye ciddi bir doviz girisiyle birlikte
kalkinmay1 hizlandiricr bir etkide bulunacaktir.

Tiirk Liras1 Devaliiasyonunun Potansiyel Kazanimlar

Tiirk lirasinin Euro ve Dolar karsisinda giderek artan degeri de Avrupa Birligi’yle olan
turizmin bilylimesine hizmet edecek gelismelerden biridir. Her ne kadar paranin hizli bir
sekilde deger kaybetmesi ilk etapta olumsuz bir gelisme gibi goriinse de dogru bir
strateji cergevesinde ihracatin ve turizm gelirlerinin artirilabilecegi bir firsat olarak
degerlendirilebilir. Sekil 1’de, Tiirk lirasinin 2012-2018 yillar1 arasinda yasadigt
degisim gosterilmistir.
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Sekil 1 — Euro’nun Tiirk Liras1 Karsisindaki Deger Artist
Kaynak: https://kur.doviz.com/serbest-piyasa/euro, (4 Haziran 2018 tarihinde
erisilmistir).

2012 yili Haziran ay1 baginda 2,3 civarinda seyreden Euro/Tiirk lirasi kuru, 2018
Haziran’ina gelindiginde ozellikle 2015’in ikinci yarisindan sonra hizi bir artis
gostererek 5,3’lin tizerine ¢ikmistir. Bdyle bir durumda, 6rnegin 6 y1l dnce yurtdisindaki
100€’1uk bir otel rezervasyonu igin 230 lira ddeyen bir Tiirkiye vatandast giiniimiizde
arttk 530 lira civart bir ficret 6demek zorundadir. Tiirkiye’deki maas artiginin boyle bir
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oranda artmadif1 diisiiniildiigiinde, Tirkiye vatandaslart i¢in yurtdisi turizmi 6nemli
Olciide azalmis, daha ¢ok i¢ turizme kaymistir. S6z konusu durum, Euro/Tiirk lirasi
kurundaki hizli degisimin birinci etkisini olugturmaktadir.

Ikinci etki ise, yabanci turist i¢in Tiirkiye’nin ekonomik anlamda daha cazip hale
gelmesidir. Yine ayni Ornekle diisiiniildiigiinde, 100 liralik bir otel igin rezervasyon
yaptirmak isteyen bir yabanci turist 2012 Haziraninda 43,5€ civar1 bir 6deme yapmak
durumundayken artik 19€’dan daha az bir meblag ile rezervasyonunu yapabilmektedir.
Her ne kadar enflasyonun da etkisiyle fiyatlarda genel bir artma goriilse de Tiirk
lirasinin Euro karsisindakini devaliiasyonunu kompanse edecek kadar bir fiyat artisi
gerceklesmemistir. Bu nedenle turistik hizmetler Avrupa’dan gelen turistler icin dnceki
donemlere kiyasla daha uygun hale gelmistir.

Yine de turizm agisindan boylesine kar etmeye elverisli bir donem, basarili bir sekilde
degerlendirilememistir. Bunun en 6nemli nedeni, Tiirkiye’nin giivenlik sorunu olarak
one cikmaktadir. Ozellikle 2015-2016 doneminde sayisi giderek artan ve Oniine
gecilemeyen terdr saldirilari, yabanci ilkelerin vatandaslarna Tiirkiye’ye gitmeme
tavsiyeleri vermesine sebep olmus, bu da Tiirkiye’ye gelen turist potansiyelini ciddi
Olglide azaltmistir. Turizmin diger sektorlerle de baglantili bir kilit sektér oldugu
distintildiigiinde, turizm sektoriinde baslayan gerileme cabucak diger sektorlere de
sicramis ve ekonomik bir zayiflamaya dogru gidisati hizlandirmustir. Ulkeye gelen
turistin yillara gore dagilimi Sekil 2’de verilmistir.

Verilere bakildiginda, 2007°den bu yana gelen turist sayisinda diizenli bir artis
yasanmaktayken 2014-2015 doneminde artan politik istikrarsizlik sebebiyle bir
duraksama donemi yasanmus, takip eden 2016 yilinda ise neredeyse %30 oraninda bir
azalma gozlemlenmistir. 2016 yilinda iilkeye gelen yabanci ziyaretci sayist 26 milyon
kisinin altinda kalarak 2008’deki ziyaret¢i sayisinin gerisinde kalmistir. 2008 yilinda
diinya genelinde ¢ok ciddi bir kiiresel kriz yasandigi géz oniinde bulunduruldugunda,
2016 yilinda Tirkiye’de yasanan bu turist sayisindaki azalmanin ¢ok ciddi ekonomik
sonuglar1 olacagi agiktir.
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Sekil 2 — Tiirkiye’ye Gelen Yabanci Ziyaretgiler (2007-2016)
Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 (2017) Sinir Istatistikleri 2016. Yaym No: 2017/2
ISSN: 1300-6932

Giincel olarak atilmasi gereken en 6nemli adim, degeri giderek azalan Tiirk lirasinin i¢
ve dis turist cekmeye yonelik etkisinden faydalanacak hamlelerin yapilmasidir. Bunun
icin iilke i¢ci gilivenligi saglamak, olasi terdr saldirilarini engellemek icin giivenlik
tedbirlerini arttirmak gibi devlet bazinda yapilmasi gerekenlerle birlikte yerel
yonetimlerin ve sermaye sahiplerinin turizm yatirimlarina agirlik vermesi 6nem arz
etmektedir. Avrupa Birligi’ne uyum siirecinin 6n ayak oldugu yerel yonetimlerin
giiclenmesiyle birlikte altyapinin yenilenmesi, yatirimlarin belirlenmesi, imara agilacak
yerlerin diizenlenmesi gibi turizm sektoriiniin gelismesine katki saglayacak kararlarin
cabucak ve bolgenin dinamiklerini bilen unsurlar tarafindan alinmasi saglanacaktir. Bu
sayede, yiiksek Euro kurundan dolay: yurtdisina gidemeyen yerli turist ve Euro’nun
Tirk lirast karsisinda degerinin artigsiyla alim giicii 6nceki donemlere kiyasla artan
yabanct turist Tiirkiye’deki turizm imkanlarindan faydalanarak hem turizmle ugrasan
bolgenin dogrudan kalkinmasina hem de yan sektorler ve gelir dagilimiyla birlikte
iilkenin bir biitlin olarak kalkinmasina katki sunacaktir.

Turizmde Siirdiiriilebilir AB-Tiirkiye iligkileri

Avrupa Birligi’nin ¢evresel ve kiiltlirel degerlerin korunmasi i¢in ortak bir yol haritasi
izlemektedir. Basta kirsal turizm, sosyal turizm ve genglik turizmi olmak iizere,
toplumun biiyiik bir ¢ogunluguna dokunabilecek turizm sektorlerin gelistirilmesi, bu
dogrultuda siirdiiriilebilirligin tesviki ve goreceli olarak geri kalmis bolgelerde yerel
kalkinma hamlelerinin uygulanmas1 dikkat c¢ekmektedir. Yerelden ydnetimin
giiclenmesiyle merkezci biirokrasinin ortaya ¢ikardigi yavaslamaya ve yerelin bilgisine
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sahip olmadan alinan kararlarin ekonomik verimsizligine son verilebilecektir. Bu
durum, Ozellikle turizm sektoriiniin gelistigi bolgeler i¢in ayrt bir Onem teskil
etmektedir. Turizm, tek bir etkinlik dogrultusunda gelismez. Deniz turizmi oldugu gibi,
kiiltiir turizmi, doga turizmi, gastronomi turizmi vb. sekilde drneklendirilebilecek, her
birinin ihtiyact ve sunacaglr hizmet bir digerinden farkli pek ¢ok faaliyet ortaya
¢ikmaktadir. Bu nedenden 6tiirli, yapilacak yatirimlarin ve bdlgeyle ilgili alinacak
kararlarin, merkezden belirlenecek tek tip bir strateji yerine hukuki durum, finansal
biitce vb. gibi ana hatlar1 devlet tarafindan belirlenmek iizere yerelin bilgisine sahip
organizasyonlar tarafindan alinmasi, ekonomik ag¢idan en etkili ydntem olarak
diisiinilebilir.

[liskilerin siirdiiriilebilirligi icim Diinya standartlarina uygun bir servis kalitesinin
olusturulmasi bu agidan oldukga biiylik bir 6nem teskil etmektedir. Nasil ki ihracat i¢in
iiretilen driinler 6zelinde birtakim kalite sartlar1 araniyorsa, aym sekilde turizm gibi
servis agirliklt sektorlerde de kalinan yerin hijyenik olusu ve konforu, yiyecek ve
iceceklerin saglikli ve lezzetli olusu vb. unsurlar global olarak gegerli birtakim
standartlara bagl bir sekilde sunulmaktadir. Avrupa Birligi’nin de iiriin ve servislere
yonelik getirdigi standartlar uygulamaya gegirildiginde Tiirkiye, Avrupa tarafindan da
giivenle tercih edilen bir turizm bdlgesi olma konumunu siirdiirecektir. Biitiin bunlara
ek olarak Tiirkiye ekonomisinin dengeli bir sekilde biiyiimesi, para ve sermaye
piyasalarindaki seffaflik ve hesap verilebilirlik, rekabet kurallarinin adil bir bigimde
isleyisi, serbest piyasa kosullarinda siirdiiriilebilir bir mekanizmanin insa edilmesi gibi
kriterler tizerinden bir siirdiiriilebilirligin hedeflenmesi s6z konusudur (Dogan, 2015).
Bunun i¢in ise orta ve uzun vadeli planlamalarin yapilmasi gerekmektedir (Geng, 1998).

Orta ve uzun vadeli planlar ¢ergevesinde su alanlara 6ncelik verilmelidir:

e  Sektorde gesitliligin saglanabilmesi adina bdlgesel dagilimi diizenlemek

e Hizmet kalitesini arttirmak ve maliyeti azaltmak

e Hizmet icin gerekli isgiiciinii yiiksek meslek okullari, ara eleman yetistirecek
orta dereceli meslek okullar1 vb. gibi kurumlarda egitmek

e  Mevcut biirokratik yetki ve sorumluluk karmasasini 6nleyebilmek adina turizm
sektoriindeki her tiirlii islemin tek bir bakanlik tarafindan yiiriitiilebilecek bir
diizenleme getirmek

e Turizm tanitimini yurtdiginda tesvik ederek yabanci yatirimer ve isletmeci
kuruluglara rehberlik etmek

e Gerek AB’den gerekse diinyanin farkli bolgelerinden sermaye gekici tedbirler
tizerinde ¢aligsmak

e Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi, Diinya Bankas1 vb. kurumlar ile proje ve
finansman konusunda igbirligi yaparak altyap1 hizmetlerini gelistirmek

e AB hedefleriyle uyum icinde olabilmek icin politikalar gelistirmek ve bu
konuda idari ve yasal tedbirleri almak.

Yerellesme ve diinya standartlarinda bir hizmet saglanmasina ek olarak turizm alaninda
daimi bir inovatif diisiince bulunmas: gerekmektedir. Aslinda inovasyona ydnelik bu
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gereklilik giincel kiiresel ekonominin isleyisinden kaynaklanmaktadir. Schumpeter’in
ekonomi literatiiriinde ¢ok iyi bilinen Yaratict Yikim kurami esasinca glinlimiiz
kapitalizm sisteminde sirketler ayakta durabilmek i¢in siirekli sartlara adapte olma ve
pazara bir yenilik getirmek durumundadirlar. Turizm sektorii de bu gereklilikten
bagimsiz degildir. Yasanan olasi sorunlara ¢6ziim odakli bir inovatif yapinin
kurulmasina ek olarak bir bolgeyi diger bdlgelerden ayiracak unsurlarin yaratici bir
bi¢cimde ortaya konmasi, en kiigiik degerden bile bir turizm potansiyeli ¢ikartiimasi
ancak inovatif diisiince sayesinde miimkiin olmaktadir. Evrimsel agidan bakildiginda da
degisen sartlara ¢abucak adapte olamayan canlilar yagsamlarim siirdiiremeyecekleri gibi
talepleri karsilamakta yetersiz kalan olusumlar kar edememeye ve dolayisiyla
piyasadaki rekabeti kaybetmeye mahkiimdur. Bu nedenle siirdiiriilebilir iligkilerin
olmazsa olmazi, global anlamda sektorlerin tamamini ayakta tutan bu daimi gelistirme
halidir.

Sonug¢

Sonug olarak, Tiirkiye’nin ozellikle 196011 yillardan beri aktif olarak gelistirmeye
calistigit  turizm  sektoriinde kapasitesini  halen tam olarak  kullanabildigi
soylenememektedir. Avrupa Birligi ile yapilan anlagsmalar da genellikle iilke
vatandaglarinin Tiirkiye’ye ¢ekilmesinde etkili bir rol oynasa da yillar boyunca yasanan
birgok kriz ve olumsuz durum neticesinde yetersiz kalmis ve istikrar korunamamistir
(Aydemir & Esenkal Cozeli, 2016). Bunun nedeni olarak siyasi istikrarsizlik,
denetimsizlik, planlamanin yetersizligi gibi bircok gerekce gosterilebilir. Zaman zaman,
Avrupa Birligi ile iligkiler ekseninde turizm sektoriinde ivme yakalanabilse de
stirdiiriilebilir bir basar1 elde edilememistir. Tiirkiye’deki ¢alkantili siyasi durum ve
giderek artan siddet eylemleri giivenlik kaygilari nedeniyle iilkeye gelen yabanci
ziyaretci sayisindaki diislise, bu da dogrudan turizm gelirlerine dolayli olarak da iilke
ekonomisine siddetli bir bigimde yansimaktadir. Bu olumsuz durumun ortadan
kaldirilmast igin Oncelikle tilkedeki giivenlik ortami yeniden saglanmali, turizm
bolgelerindeki potansiyelin degerlendirilmesi igin yerel yonetimler ve yatirimcilar
isbirligi halinde galismalidir.

Giliniimiizde Euro karsisinda Tiirk lirasinin giderek degerinin azalmasi ilk etapta bir kriz
durumu gibi goriinse de turizm sektoriiniin lehine kullanilabilir ve bu sayede
Tirkiye’nin yillardir erisemedigi kapasitesi tam olarak kullanilabilir. Devletin ilgili
bakanliklar kanaliyla bolgedeki yerel yonetimler ve yatirimcilarla isbirligi halinde
altyap1 basta olmak iizere turizm icin gerekli imkanlari saglamasi, 6zellikle Tiirk
lirasinin deger kaybettigi bu donemde iilkeye doviz girisini hizlandirmasi ve bu sayede
kalkinmada istenilen hedefe ulasilmasi son derece 6nemlidir. Bu dogrultuda Avrupa
Birligi’nin sunmakta oldugu ¢erceve biiyiik bir 6nem teskil etmektedir. Yerelden
yonetimi destekleyecek bir model igerisinde giincel Tiirk lirasi devaliiasyonunu bir
firsata ¢evirecek adimlar ancak diinya standartlarinda bir iiretimin saglanmasi ve daimi
bir inovatif diisiinceyle desteklenmesiyle miimkiin olabilmektedir.
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