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Her iilkenin igletmeciligi, o iilkenin kosullar1 i¢inde olusur
ve faaliyette bulunur. Bu kosullari, gelenek ve gorenekler, isletmeyi

cevreleyen hukuk olusturur. Isletme tarihi de bu cercevede ele alinir

ve incelenir.

Bir de isletmenin genel fonksiyonlar1 vardir. Bunlar yonetim,
satin alma, {iretim, pazarlama, finans, ¢alisanlar (is giicii) - girisimci,
muhasebe, Ar-ge, halkla iliskiler olarak siralanir. Bunlar, isletme tarihi
calismalarinin araglaridir. Bu araglarin fonksiyonlari her yerde aynidir.
Ne var ki bunlar, iilkenin gelenekleri, isletmeyi c¢evreleyen hukuki
kosullara (ticaret hukuku, vergi hukuku, sosyal giivenlik hukuku,

bankacilik hukuku, sermaye piyasasi hukuku...) gére olusur.

Tiirk isletme tarihinin gelisme ¢izgisi de, bu mantik ¢cergevesinde
olugsmustur. Anadolu’nun bir gelenegi vardir, isletme anlayis1 vardir.
Bin yil iginde Tiirk — Islam sentezi ¢er¢evesinde olusmustur. Tanzimat
(1839) sonrasi ise, batililagma siireci s6z konusu olmustur. Yani son
yiiz elli yili Tiirk isletmeciligi, batililasma siireci i¢inde yasamis ve
gelismistir. Ve bu siire¢ icinde cesitli isletmecilik anlayigina sahip,
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farkl kiiltiirlerden gelen girisimciler Tiirk isletmelerini kurmuslar ve

faaliyete gegirmislerdir.

XXI. Yiizyihn ilk yarist ise, Tiirk girisimcisinin kiiresellesme

kosullarina uyum saglama siireci olacaga benzemektedir.

Anahtar sézciikler: Isletmecilik, Tiirk isletme tarihi

Jel Kodu: M10, M11, M16
ABOUT TURKISH BUSINESS HISTORY
ABSTRACT

Managerialism comes into existence and operates within
the conditions of that country. Traditions, customs, and law are the
conditions that surround the business. Business history is examined and

embraced within this framework.

There are also general functions of the business. These are
administration, purchase, production, marketing, finance, personnel,
accounting, research and development, and public relations. These
are the tools for business history studies. These tools do not change
in different environments. However, these are formed within the
framework of legal conditions like commercial law, tax law, social

security law, banking law, and capital market law.

The development of Turkish business history is formed within
this logic. Anatolia has a tradition, a business understanding. It is created
within the framework of Turkish - Islam synthesis. Westernization
period occurs after the Tanzimat (Imperial Edict of 1839). Turkish
business history is developed and progressed during the last 150 years.
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Entrepreneurs from different cultures established and operated Turkish

businesses.

The first half of the 21% century will be the adaptation period of
Turkish entrepreneurship to the conditions of globalization.

Keywords: Business management, Turkish business history

Jel Code: M10, M11, M16
1. TURK iSLETMECILIiGININ GELiSME CiZGiSi

Bir ¢ok medeniyete ev sahipligi yapan Anadolu’da, MO
2000 - MO 1700 tarihleri arasinda Anadolu’da Hitit kent devletleri
ile Mezopotamya’da Asurlular arasindaki uluslararasi ticaretin ilk
bulgulari, Ankara - Corum - Kayseri liggeni i¢inde yer alan Karumlarda
yapilan kazilarda ¢ikarilan kil tabletlerde goriilmektedir. Bu kil tabletler,
birer ticaret evi olan Karumlarin kiiltiiriinii ortaya koymaktadir. Bu ¢ag,
silah ve gere¢ yapimi i¢in Anadolu’daki bakir ile karistirilmak {izere
Mezopotamya’daki kalaymn getirilme Oykiisiinii i¢erir. Karumlar, bu
madenlerin yaninda basta kumaslar olmak iizere ¢esitli iirlinlerin de
aligveriglerinin yapildig1r ve kendi 6zel ticaret hukuklarmin dogdugu
ticaret merkezleridir. Bunun disinda Gediz ovasinda, MO 550’lerde ilk
metal para bulgularinin 6nemi, aligverisi kolaylastirip, ticaretin oniinii

agmasidir.

Anadolu’nun ticari alandaki bu tarihi zenginligini, 1000’1
yillarda baslayan ve 1500°1ii yillarm ortalarina kadar devam eden Ipek
Yoluticaretinde de gormek olanagi vardir. Ancak ticaretin, Karumlardan
sonra yeniden isletme haline donmesi, yani siireklilik gosteren
bir ticarethane goriiniimiine gelmesi, kentli Tiirklerin Anadolu’ya

gelip yerlestikleri 1200°li yillar1 bulmustur. Esnaf diizenindeki bu
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isletmeler, Ahilik anlayisi ¢ercevesinde mahalle iiretimine doniik
kuruluslardir. Baslangicta Tiirk — Islam sentezine dayali olarak dogan
Ahilik diizenindeki bu {iretim bi¢imini Rum ve Ermeni mahalleleri de
benimseyince sistem, Lonca diizeni adini1 almistir. Esnaf diizeninde,
mabhalle iiretimine doniik yapidaki bu kii¢iik isletmelerin, Lonca adin1
tagidiklar1 1600’14 yillarin ortalarina kadar gegen siire i¢inde, benzer
konudaki igletmeleri bir araya getiren, sosyal yanlar1 giiclii bir yap1
sergiledikleri goriilmektedir. Basta Rum ve Ermeni esnaflar olmak
iizere birgok esnafin mahalle kabadayilar1 ve yenigeriler tarafindan
rahatsiz edilmeleri ve is yerlerine el koyma eylemlerinin ortaya ¢ikmasi
iizerine, sistem yeniden bir degisiklige ugramis ve Gedik diizeni adin1
almistir.  Gedik diizeni, esnaf isletmesinin babadan ogula, ustadan
kalfaya ge¢mesi esasini benimseyen bir diizen getirmis olup, XIX.
ylizy1l ortalarina kadar varligini siirdiirmiistiir. Bu uzun siire devam
eden isletme anlayisi, mahalle liretimini, yani kii¢iik isletme tarzini
benimsedigi i¢in sermaye birikimini Onlemis, dolayist ile biiyiik
isletmelerin kurulmasini, biiylik kitlelere hitap edebilecek {iretimin
onlinii kapamustir. Tiirk girisimcinin ¢agdas isletmecilik anlayigina

geemelerini giliglestirmistir.

Esnaf diizeninde mabhalle iiretimine doniik bu kuruluslar,
sermaye birikiminin olusmasinin 6niindeki en 6nemli engel olsa da,
bunlar kii¢iik isletmedirler ve Tiirk isletme tarihinde 6nemli bir yere

sahiptirler.

Tiirk isletme tarihinin en 6nemli doniigiimiiniin Tanzimat (1839)
ile bagladigini kabul etmek geregi vardir. Tanzimat, Tiirk toplumunun en
biiyiik batililagsma hareketidir. Mali ve idari reformlar paketidir. Bunun

icinde isletmecilik de vardir. Osmanli, bati Avrupa’nin kara dayali
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biiyiik isletmeler ile zenginlestigini gormiis, 6zel kesimin, yukarida
belirtilen nedenler dolayis1 ile, sermaye birikimi saglayamamasi
karsisinda kendisi, devlet iktisadi kuruluslari ile bir sanayilesme
hamlesi baglatmaya karar vermistir. Bu, 1840’larda bir holding anlayis1
ile kurulan Fabrika-i Hiimayun, yani devlet fabrikalar1 adi ile baglatilan
bir girisimdir. Dokuma fabrikalari, hali fabrikalari, demir fabrikas gibi
ara Uriin Uretecek fabrikalar kurulmasi planlanmistir. Marmara’nin
giineyinde, Ege’de, Trakya’da, Balkanlarda sayis1 yiizii agkin fabrikanin
temelinin atildig1 goriilmektedir. Ama higbir alt yap1 yoktur. Hukuki alt
yapinin eksikligi yaninda, yeterli mithendis yoktur, isletmeci yoktur, kar
hesaplamaya elverisli muhasebe diizeni yeterli degildir. Zaman zaman
Avrupa’dan miihendis getirilir. Ama deneyimsizlik etkisini gosterir ve
isletmelerin ¢ok azi faaliyete gecebilir. Bu sanayilesme hamlesi, Tiirk
sanayi tarihinde genellikle basarisiz bir sanayilesme hamlesi olarak
kabul edilir. Ama Tiirk isletmeciligine etkisi bilyiik olur. ik deneyimler
elde edilir. Eksikler goriiliir. Onlemler almmasi giindeme gelir.
Oncelikle ticari hukukun eksikligini giderme girisiminde bulunulur.
Napolyon’un 1807 tarihli Code de Commerce’i 1850°de Kanunname-i
Ticaret ad1 ile yiiriirliige konulur. Islami ticaret kurallarinin yaninda
bat1 Ticaret Hukuku yiiriirliige girer. Bu, Tiirk isletmeciliginde hukuki
bir devrimdir. Osmanli, bat1 isletmeciligi i¢in baska 6nlemler diisiintir.
Ozel kesimin orgiitlenmesini giindeme getirir ve 1882°de Istanbul
Ticaret Odas1’n1 Cemiyet-i Ticariye adi ile kurar. Isletmeci yetistirme
eksikligini de 1883 yilinda Hamidiye Ticaret Mektebi’ni (bugiinkii
Marmara Universitesi) kurarak gidermek ister. O yillarda batida cift
yanli kayit yonteminin igletmecilikte bagari ile kullanildigini gorerek,
bu yontemin devlet muhasebesinde kullanimina karar vererek onciilitkk
yapmak ister (1879).
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Daha 6nce genellikle esnaf diizeyindeki isletmeler Islam ticaret
hukuku ¢er¢evesinde olusmusken, Tanzimat ile birlikte Tiirkiye’ye gelen
bat1 Avrupa’da gelisen ticaret hukuku isletmeciligi bi¢imlendirmeye
baslamistir. Isletmecilik egitimine de gegilmistir. Artik dar bir alana
doniik, mahalle i¢in yapilan {iretim, yerini daha biiylik pazarlara
doniik iiretime birakmaya baslamistir. Islam ticaret hukuku etkisini
stirdiirmeye devam ettigi i¢in gecis yavas olur. Bat1 Avrupa’daki anonim
sirket, limited sirket tarzi isletmelerin kurulmasina, XIX. yiizyilin ikinci
yarisinda ve Ozellikle son ¢eyreginde yabanci sermaye Onciiliik yapar.
Ve XX. yiizyilin baslarinda pes pese yasanan Balkan savaglari, Birinci

Diinya Harbi ve Tiirk Istiklal Savasi tiim gelismeleri durdurur...

Tirk isletmecilik tarihinde batililasma siirecinin  ikinci
hamlesinin Cumbhuriyet ile basladig: goriiliir. Yani cagdas isletmecilik
Tanzimat ile baslamissa da, Cumhuriyet ile Tiirk girisimcileri harekete

gecirebilmistir.

Tanzimat’tan (1839) Cumbhuriyet’e (1923) kadar olan siireg,
cagdas isletmecilik anlayisina gecis donemi niteligini tasimaktadir.
Ama bu donemde de Tiirklerin isletmeleri vardir. Bir¢ok aile isletmesi
kurulmustur. XIX. Yiizyilin ikinci yarisinda devlet yerli yatirimeryz,
Tiirk aile isletmelerini giimrilk bagisikligi ve benzeri onlemler ile
0zendirmistir. Ancak ¢cogu Tiirk yatirimey, ... (baba adi) ve mahdumlart
seklindedir. Bunlar arasinda uzun 6miirli olanlar vardir, Cumhuriyet

doneminde biiyiiyenler vardir.

Cumhuriyet’in ilk doénemi (1923-1950) farklidir. 1927
Yilinda Sanayi Tesvik Yasasi yaymlanir (II. Diinya Harbi dolayisi ile
1942°de kaldirilir). Amag sermaye birikimi yapamayan 6zel kesimin

yatirimlarini 6zendirmektir. Bir yandan da iktisadi devlet tesekkiilleri,
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1933 — 1938 yillar1 arasinda Stimerbank ve Etibank’in holding olarak
kullanilmasi ile olugsmustur. Stimerbank mallarin1 i¢ pazara sunmak
icin onemli satis kanallar1 olusturur. Bunlar yerli mallar pazarlaridur.
Bu donemde karma ekonomi uygulamasi s6z konusudur. Kog¢ grubu,
Sabanci grubu bu doénemde Cumhuriyet’in 6zendirmesi ile ortaya
¢ikan sermaye gruplaridir. Atatiirk, iktisadi devlet tesekkiilleri bigimini,
Fabrika-i Hiimayun denemesinden almigtir. Ama basarili olabilmek
i¢in gerekli onlemleri de almistir. Once su ilkeyi ortaya koymustur:
Yerli ham maddeler islenecek ve ithal edilen mallar yerli tiretilmeye
caligilacaktir. Bu ilkeler dogrultusunda 1930°da sanayi kongresi
diizenler. Yatirnm konular1 ve yatirim yerleri saptanir. 1883 Yilinda
kurulan ve Cumbhuriyet ile birlikte Ulum-1 Aliye-i Ticariye adin1 alan
(bugiinkii Marmara Universitesi) okulun mezunlarindan ve miihendis
mekteplerinin mezunlarindan yararlanilir. Ve basta Almanya olmak
iizere Avrupa’dan danismanlar ve isletme miihendisleri getirilir. Yatirim
planlamasi siki bir sekilde izlenir. 1938’de Orta Dogu’nun dev sanayi
kuruluslar1 ortaya ¢ikar. iktisadi devlet tesekkiilleri bu topraklarda
gergeklestirilen bir ilktir. Devlet kuruluslaridir, ama biitiin ¢agdas
isletme fonksiyonlarina sahiptirler. Biiyiik kitlelere doniik iiretim
yaparlar. Cagdas isletmecilik anlayisi1 ile yonetilirler. Kar amaci ile
kurulmuslardir. iktisadi devlet tesekkiilleri Tiirk isletme tarihinde bir

doniim noktasidirlar. Ciinkii ilk ¢cagdas isletmelerdir.

1940’larda iktisadi devlet kuruluslarinda yetisen uzmanlar,
0zel kesimde gorev alarak, sermaye birikimini saglamaya calisan 6zel
kesim igletmelerinin biiytimesine, ¢agdas isletmecilik anlayisina uygun
yonetilmelerine katkida bulunurlar. Cumhuriyet’in ilk doneminde
Ticaret ve Sanayi Odalar1 Birligi’nin olusturulmaya ¢aligildig1 goriiliir.

Karma ekonomi anlayis1 cergevesinde, devletin gergeklestirdigi
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iktisadi devlet tesekkiilleri Onciiliigiinde sanayilesmeye ¢alisilir. Sanayi
kuruluslari, yurt i¢cinde dagitim yapacak ¢agdas pazarlama kanallari ile

desteklenir.

Cumhuriyet’in ikinci donemi olan 1950-1980 yillar1 arasi, Tiirk
isleteme tarihinde Cumhuriyet’in ilk donemi kadar ¢arpici gelismeleri
gosterir. Bunun nedeni, 1950°de Demokrat Parti iktidar ile liberal

iktisat politikalarmin uygulanmaya baslanmasidar.

Bu liberal iktisat politikalari, Tiirk isletme tarihinde yeni bir
doniim noktas1 olusturur. Cagdaslasmada, bati ile entegrasyonda
batililagma siireci askiya alinmissa da, 6zel kesime dayali sanayi ve
isletmecilik anlayisinin en parlak donemi yasanir. Devlet, isletmecilik
alanindan biiyiik olgiide cekilir. Mevcut iktisadi devlet tesekkiilleri
azalarak da olsa, faaliyetlerini siirdiiriir. Ozel kesimin sermayesinin
yeterli olmadig1 is konularinda - ¢imento sanayii gibi - devletin
yatirrm yaptigi goriilii.  Menderes hiikiimetlerinin politikasi, alt
yap1 yatirimlarinin devlet tarafindan, tiiketim mallar1 {iretiminin de
0zel kesim tarafindan {iiretilmesi dogrultusundadir. Sermaye birikimi
Olciistinde kiigiik isletmeler ¢ogalir. Bunlar, pazarlama kanallarindaki
mevecut ticari isletmeler ile biitlinlesirler. 1950°de say1s1 2500 dolayinda
olan sanayi isletme sayisi, 1980°de 8000’1 asar. Uretim ayn1 Slgiide
artmamustir. Ciinkii isletmeler, iktisadi devlet tesekkiillerine gore kiiciik
boyuttadir. Daha kiigiik kapasiteli 6zel kesim isletme sayisi hizli bir

artis gosterir.

Bu yeni durum, aile isletmeleri seklinde sayica 6nemli artiglar
gostermistir. Biiylik sermaye gruplarina bagli isletme sayis1 artiglar
azdir. Clinkii yeterli sermaye birikimi saglayan grup azdir. Bu kiigiik

isletmelerin i¢inden zaman i¢inde biiyiik¢e sermaye gruplar1 dogacaktir.
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Girisimci acisindan bu Ozellikler yaninda, kiiglik isletme
sayisindaki artiglar bagka sorunlar yaratmaya bagslar. Her isletmenin,
muhasebeci, pazarlamaci, personel boliimii yoneticisi, teknik sorumlu
ve teknik personel gibi ihtiyaglari, dnemli boyutlarda ortaya ¢ikar. Bu,
isletmecilik egitimi almis yliksekokul mezunlarina duyulan ihtiyaci
artirtr.  Bunun iizerine, isletme egitimi yapan yliksekokullar akademi
haline getirilir ve onlar da yeni okullar agarlar. Aynmi1 dogrultuda
mithendis yetistiren akademiler kurulur. Bu egitim sekli ile kalite biraz
diiser, ama igletme sayisindaki artis dolayisi ile ortaya ¢ikan is giicii
talebini karsilamanin baska yolu yoktur. Bu akademi ve onlara bagl
yiiksekokullar 1982 iiniversite reformuna kadar devam eder ve bu
reformla birlikte ¢ogu akademi, liniversite haline getirilir. Bu donem,
isletmelerin ¢alisan ve yonetici ihtiyacini artiran ve bu ihtiyaglarin

akademiler ve bagl okullar ile karsilanmaya ¢alisildigr donemdir.

Sadece egitim sistemi degil, yabanci sermaye kanunu liberal
iktisat politikalarina paralel olarak yiiriirliige girer. Yabanci sermaye
ile olusturulan isletmeler, bat1 isletme anlayis1 kiiltiiriini Tiirkiye’ye
getirmeye baglarlar. Gilicii giderek artan 6zel kesimin organize hale
getirilebilmesi i¢cin, TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) i¢in yeni
yasal dlizenleme yapilir. Odalar sistemi i¢inde sanayi odalarina ayr1 bir
yer verilir. Kredi kurumlar artan isletme sayisinin kaynak ihtiyacini
karsilamaya yonelik olarak organize olurlar. 1952°de Tiirkiye Sinai
kalkinma Bankasi, 1963’de Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi, isletmelerin
orta siireli yatirim kredisi ihtiyaglarini karsilamak {izere kurulurlar. Bu
iki banka kredi verdikleri isletmelere ortak olurlar ve isletme karli hale
gelince pay senetlerini satarlar. Heniiz sermaye piyasasi yoktur, sermaye
piyasasi faaliyete gecmemistir (1986’da gececektir), ama bu yatirim ve

kalkinma bankalari, sermaye piyasasinin olusmasina onciiliik yaparlar.

13



Accounting and Financial History Research Journal Sep. 2018 Special Issue

Bunlar ve benzeri dnlemler, sayis1 giderek artan igletmelerin c¢esitli
ihtiyaclarini kargilamaya yoneliktir. Mevcut iktisadi devlet tesekkiilleri
disiplin i¢inde varliklarin1 korumaya galisirlar. Az sayida da olsa

yenileri kurulur.

1950- 1980 Yillar1 arasi, Tiirk isletme tarihinde karma
ekonomiden liberal ekonomiye gegisin getirdigi yenilikler ile dolu bir
donemdir. Biitiin iktisadi politikalar, artan 6zel kesim isletmelerinin
ihtiyaglarinin karsilanmasina doniik nitelik tagir. DOnemin sonuna
dogru, kiiciik isletmeler biiyiimiis ve Tiirk ekonomisinde 6zel kesim
isletmeleri sdz sahibi olmaya baslamistir. I¢ talebin karsilanmasia ve
ithalat ikamesine doniik isletmelerin kurulmasi s6z konusu olmustur.
Isletmeler, zaman zaman déviz dar bogazi ile karsilasirlar, zaman
zaman para degerindeki diisiisler (enflasyon) ile karsilagirlar. Is¢i ve
isveren Sendikalar1 kurulur. Kapitalist diizen kendisini kabul ettirmeye
baslar. Isletmeler biiyiirler, yeni ortakliklar olusur. Bu dénem, Tiirk 6zel
kesiminin, liberal ekonomi icinde isletmeciligi 6grenmeye basladigi

donemdir.

Zaman zaman kapitalist diizenin istenmeyen egilimleri ile de
karsilasilir. Eskisehir merkezli halka acilma deneyiminde Hastas olay1
patlak verir. Basarisiz bir halka agilma deneyimi yasanir. 1960°larda
sanayi hamlesi baglatan Almanya ve 6teki Avrupa iilkelerine giden Tiirk
is¢iler, Tiirkiye’de yerli ham maddeye dayali isletmecilik alanindaki
yatirimlara katkida bulunmak isterler ve Tiirkiye’de kendi bolgelerinde
iretim isletmeleri kurmaya baglarlar. Ama yatirimcisi, sermayedari
yurt disinda bulunan bu isletmeler, yatirim konusunun yanlis secilmesi,
yonetimlerindeki yanlisliklar gibi nedenler ile giic durumda kalirlar.

Ve bu sahipsiz isletmeler, liberal ekonominin kurbani olurlar. Bu iki
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olay ve benzeri olaylar 1970-1980 yillar1 arasinda yasanir. Tiirkiye nin

liberal iktisat politikalarinin az sayidaki hatalar1 olarak goriiliir.

Ama bu hatalar fazlalasmaz ve ¢ogu aile isletmesi biiyiir; bu
dénem, isletmecilik tarihinde 6nemli bir yer almaya baslar. Bu donemin
bir baska 6zelligi, isletmelerin Anadolu’ya yayginlasmaya basladigi
donem olmasidir. Bunlar, ya yoresel talebin karsilanmasina ya da yerli
ham maddelerin islenmesine doniik kuruluslardir. Bankacilik kurumlari
ve yukarida sozili edilen yatinm ve kalkinma bankalari, Anadolu’ya
yatirimlar1 destekler ve yeni kurulan isletmelerin yaninda olurlar.
Isletme tarihi cagdas anlayisa uygun isletmeler ile tanismaya baslar. Bu
isletmeler, faaliyetlerini planlama ile siirdiiriirler. Biit¢ce diizenlerler.
Teknolojilerini gelistirirler, pazarlama kanallarina yatirim yaparlar. 11k
girisim sahiplerinin diislik seviyedeki egitimi, ikinci kusak ile yiikselir.
Yiiksek egitimli kusak, bu donemin sonlarina dogru dogmaya baslar.
Ve yine bu dénemin sonlarina dogru, ¢imento sanayii gibi, otomotiv
sanayii gibi biliylik sermaye isteyen yatirim konulari ile 6zel kesim
ilgilenmeye baslar. Artik 6zel kesim belirli dl¢lide de olsa, sermaye

birikimini gerceklestirmistir.

1980 Geldiginde, otuz yillik deneyim, isletmeleri artik yurt
disina agilmaya, yurt disi ile iligki kurmaya hazir duruma getirmistir.
Ithalat¢1 olan isletmeler, yavas yavas da olsa, dis satima hazir hale
gelmeye baglarlar.

1970’lerin  sonlarina dogru yasanan doviz dar bogazi
isletmeleri sikintiya sokar. Kendi dovizini kazanmak i¢in yurt digina
acilmay1 diisiinmeye baslarlar. Ama doviz dar bogazinin asilabilmesi
icin Turgut Ozal ve onun liberal diisiincelerinin giindeme gelmesi

gerekmektedir. Ulke iktisadi yapismnin, isletmelerin dis pazarlar ile
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tanigmast geregi ile karsilasilir. Asirlardir, ithalat¢i olan toplum, artik
digsatim1 diigiinmek geregini duymaya baglar. Ama bunun i¢in dnce i¢
dinamiklerin gerekseme duydugu baslangi¢c dévizinin bulunmasi geregi
vardir. Diinya Bankasi’na gidilir, bor¢ verebilecek kaynaklara yonelik
calismalar baslar. Isletmelerin teknik yapilarmmn dis satima hazir
duruma getirilmesi i¢in dovize ihtiyag vardir. Bunun i¢in déviz verecek
kuruluglar, muhasebe denetimi isterler, tekdiizen hesap plani isterler...
Yani verecekleri borcun izlenmesinin gereklerinin yerine getirilmesini
beklerler. Once biiyiik uluslararasi denetim sirketleri Tiirkiye’ye gelir.
Hesap diizenindeki bu alt yapi istekleri, TURMOB’ un kurulusu ve
tekdiizen hesap planmin olusturulmasi da dahil on yil i¢inde yerine

getirilir.

1980 Sonrasi disa agilmada Tiirk insaat sektdrii Onciiliik
gorevini Uistlenir. Yurt dig1 miiteahhitlik hizmetleri sektorii dogar. Bunlar
katma degeri yiiksek yurt dis1 insaat hizmetlerini, Tiirk is¢i gliclini
ve milhendisligini yurt disina gotlirerek gerceklestirmeye baslarlar.
Boylece isletmeler kendilerini birdenbire yurt digsinda bulurlar. Bunlari,
yurt i¢inde insaat malzemesi lireten kuruluslarin yurt disina doniik
iretim yapmalar1 izler. Ve bdylece, insaat malzemesi iireten isletmeler,
yurt dig1 standartlarina uygun iiretimi gerceklestirmek onciiliiglini
istlenmis olurlar. Beyaz esya lretim diinyast ve hazir giyim {iretim
diinyas1 bagta olmak {iirere, otomotiv sanayi ve otomotiv yan sanayii
ve Oteki sektorler cesaretlenir ve yavas yavas yurt disina satig, Tiirk

isletmeleri icin aligkanlik halini almaya baslar.

1980 — 1990 Yillart arasinda Tiirk isletmeleri, Tiirk isletme
tarthinde yeni bir doniim noktas1 yasamaya baglarlar. Bu, 1950-1980

yillar1 arasinda isletmelerin gecirdigi deneyimlere dayali bir gecis
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donemidir. Ciinkli isletmeler biliylimiis, liretim yapmayi, i¢ ve dig
pazarlara satis yapmay1 O0grenmisglerdir. Artik yurt digini1 diistinmek
durumuna gelmislerdir. Devlet de bu is i¢in iireticinin yaninda olmus ve
bir siire dig satimdan gelen dovize prim dahi verme diizenini kurmustur.
1990’11 yillarda artik Tiirk isletmeleri kendi dovizini bulma yollarini
ogrenmigtir.  Artik isletmeler uluslararasi diizene uyum saglama

asamasini yasar durumdadir.

1980 Yilinda baslayan donemin, Tiirk isletme tarihinde 6nde
gelen Onemi, isletmelerin yurt disina doniik iiretim yapabilmek i¢in,
tedarikten liretime, oradan satiga doniik yenilikleri 6grenmeleri olmustur.
Denetim alt yapilarin1 da imkan Olciisiinde gelistiren isletmeler kisa
siire iginde, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasimin olusturulmasini
saglamiglar, yabanct sermayeli kuruluglar Tiirk isletmeleri ile birlikte
faaliyete gecebilmislerdir. Bdylece wuluslararasi niteliklere sahip
duruma yaklasan Tiirk isletmeleri, kiiresellesen ekonominin kosullarina
uygun duruma gelmeye baslamislardir. Tiirk isletmelerinin disa acilma

stirecini yirmi y1l gibi kisa bir siirede basardiklar1 goriilmektedir.

2005’de hazirlanip, 2011°de yasalasan ve 2012°de yiiriirliige
girebilen yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 6nemi, Tiirk isletmelerini
kiiresellesmeye hazir duruma getirmeye caligmasidir. Cilinkii Tiirk
isletmeleri artik uluslararasi arenada faaliyet gostereceklerdir. Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu {izerinde bu agidan fazla inceleme yapilmis
degildir. Su da yapilmis degildir: Tiirk isletmeleri kiiresellesmeye
nasil uyum saglayacaklardir. Bu siirecin ¢ok yonlii olarak ele alinmasi,
teknoloji, vergicilik, denetim, kayit dis1 ekonomi, sermaye piyasasi,
isletme yonetiminde gerekli yenilikler gibi agilardan alt yapilarin

gbzden gecirilmesi geregi vardir. Muhasebe diinyasi, hem uluslararasi
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muhasebe standartlar1 ve hem de uluslararasi denetim standartlar
acisindan bir arayis igindedir. Benzer arayis, isletmelerin &teki
ozelliklerinde de siirmektedir. Simdilik agir igleyen bir siire¢ i¢inde
goriilen isletmelerin kiiresel ekonomi boyutuna gecebilmeleri igin
cok yonlii destege ihtiyaglart vardir. Uluslararas: isletme olabilmek
icin yasanan bu siirecin kolaylastirilmasinda yarar vardir.  Yoksa
Tiirk isletmeleri, bundan Onceki siire¢lerde oldugu gibi bu siireci de

basarirlar. Yeter ki, alt yap1 hazir duruma getirilsin...

Yukarida {i¢ boliim halinde ele alinan Cumhuriyet doneminin,
dordiincii donemini olusturan uluslararasi isletmecilik anlayisinin
ozellikleri konusunun yeterli diizeyde incelendigi ve eksiklerin
saptanmasinda yeterli c¢alismalarin yapildig1 sdylenemez.  Tiirk
isletmeleri de bu tarihi doniis noktasim1 kendi agilarindan yeterli
sekilde heniiz incelemis degildir. Tiirk isletme tarihinin gelisim ¢izgisi,
uluslararasi igletmecilik anlayis1 i¢in yeni ¢aligmalara ihtiya¢ oldugunu
soyliiyor... Ote yandan, XXI. yiizyiln baslarinda basarili Tiirk
isletmelerinin yabaci sermaye tarafindan satin alinmalarinin getirecegi

yeni ortamin dikkatli bir sekilde degerlendirilmesinde yarar vardir.

Bu boliimii tamamlamadan once belirtilmesi gereken husus,
giriste belirtilen Karum ticaret evleri ile tarihte ilk kiiresel ekonomi
kiiltiirlinli yagamis olan bu topraklarin ¢agdas kiiresel isletme ¢izgisinde
de basarili olmasi beklenir.

Bu agiklamalardan sonra, isletme tarihi aragtirmalarinda gerek
duydugu o6teki konular iizerinde durulmasi geregi vardir. Oncelikle
bilimsel agidan isletmeciligin ele alinmasinda yarar vardir. Bu da
isletme fonksiyonlaridir. Bu yaklasimin nedeni, isletmenin gelisiminde,

isletme fonksiyonlarina uyumun 6nem tagimasidir.
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2. ISLETMENIN FONKSIYONLARI VE iSLETME
TARIHI

Konuya bilimsel acidan yaklasim yapabilmek i¢in igletme
biliminin fonksiyonlarina bir géz atmak gere§i vardir. Gengligini
Istanbul’da geciren ve babasi Galata kopriisiiniin miihendisi olan,
Fransa’da maden sirketinde yoneticilik yapan Fransiz mithendis Henry
Fayol’un (1841-1925) bugiin de biiyiik dl¢iide gecerli olan alt1 igletme
fonksiyonu asagidaki gibidir.

1. Teknik faaliyetler (iretim faaliyetleri),
2. Ticari faaliyetler (alim — satim faaliyetleri),
3. Finans faaliyetleri (Para bulma ve kullanma faaliyetleri),

4. Muhasebe (Hesaplasma kayitlarinin yapilmasi, faaliyet
sonuclarmin c¢ikarilmasi, donem sonu mali tablolarinin

diizenlenmesi ve istatistiki bilgilerin ¢ikarilmasi),

5. Giivenlik faaliyetleri (igyeri ve i gorenlerin her tiirlii riske

kars1 korunmast),

6. Yonetim faaliyetleri (basta insan giicii olmak {izere, parasal
kaynaklar1, alacaklar, stoklar gibi varliklari, makine ve
demirbaslarin verimli ve etkin bigimde kullanimini miimkiin

kilacak kararlar1 alma ve uygulama faaliyetleri).

Fayol’un bu alt1 fonksiyonu zamanla gelismis, bunlara yenileri

eklenmistir.

Bugiin isletme bilimi, igletme fonksiyonlarimi asagidaki gibi

siralamaktadir.
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Yonetim — girisimci; Satin alma; Uretim; Pazarlama;
Finans; Calisanlar — insan kaynaklar;, Muhasebe; Ar-ge

(arastirma — gelistirme); Halkla iliskiler.

Yukarida birkaginin kisa tanimi yapilan bu fonksiyonlarin,

bilimsel agidan 6zellikleri lizerinde asagida durulmustur.

2.1. Yonetim

(Cagdas nitelik tasiyan bu fonksiyonlardan yonetimin ti¢ 6zelligi
vardir. Bunlardan ilki, yonetimin hem bir sanat ve hem de bilimsel
bir siire¢ olmasidir. Ikincisi, ydnetimin 6ziinii insanlarm ve bunlar
arasindaki iliskilerin meydana getirmesidir. Ugiinciisii de insanlar
arasindaki iligkilerin, sonucu saglayan is birliginin belirli bir amaca
yonelmis olmasidir. Ancak yonetimin 6zelliklerini bunlarla sinirlamak
dogru degildir. Nitekim, yoOnetimin beseri Ozelligi, grup ozelligi,
hiyerarsik yap1 ozelligi, isbolimii, uzmanlasma 6zelligi, demokratik
olma ozelligi, evrensellik 6zelligi, bireyci ozelligi, amirlik 6zelligi,
stire¢c olma 0zelligi, yaratict olma 6zelligi, haberlesmeye dayali olma
ozelligi, rasyonellige dayanma o6zelligi, ve meslek olma o6zelligi de
vardir. Ote yandan yonetim, karar alma, uygulama ve karsilastirma
stirecine sahiptir. Tiirk isletme tarihi agisindan girisimei fonksiyonunu
ayrica ele almakta yarar vardir. Bu konu agagida ayri bir boliim halinde
ele aliacaktir.

2.2. Tedarik

Genis anlamda tedarik, isletmenin tiretimde bulunabilmesi i¢in,
gerekseme duydugu iiretim faktorlerinin temin edilip, {iretim i¢in hazir

duruma getirilmesi faaliyetlerini kapsar.
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2.3. Uretim

Uretim, mal ve hizmetlerin kullanima hazir hale getirilmesidir.
Bir sanayi kurulusunda, liretim i¢in dort unsurun bir araya getirilmesi
gerekir. Bunlar, duran varliklar (makine ve donanim), insan giicii,
malca sarflar (ilk madde, yardimci madde, isletme malzemesi — bunlara
ambalaj malzemesi de eklenebilir.) ve enerjidir. Tedarikte de bunlarin

edinilmesi s6z konusudur.

2.4. Pazarlama

Pazarlama faaliyetleri, iiretilen mal ve hizmetlerin fiyatinin
belirlenmesi, markasinin konulmasi, dagitim kanallarinin olusturulmasi,
reklamlarin yapilmasi, ambalajlama, depolama (ve sergileme), tasima,

satma, miisteri memnuniyetinin saptanmasi faaliyetlerini kapsar.

2.5. Finansman

Isletmenin mal ve hizmet iiretebilmesi i¢in finansal olanaklara
gereksemesi vardir. Finansman fonksiyonu, ihtiya¢ duyulan fonlarin
temini, bu fonlarin en uygun bi¢cimde kullanilmasidir.  Finans
bilimi agisindan buna, isletmenin faaliyetlerini 6deme sikisikligi ile
karsilasmadan siirdiiriilebilmesi denir. Veresiye alim ve satim islevini,

gerektiginde borg alabilme islevini amagclar.

2.6. insan Kaynaklar

Insan kaynaklari, en iist konumda bulunan ydneticiden, en
alt kademedeki vasifsiz iscilere kadar tiim insan kaynaklarin1 kapsar.
Buna isletme diginda olup, isletmenin yararlanabilecegi (danisman,
denetci, hukukcu gibi is giicii ile elektrikei, tamirci gibi teknik yardim
alinabilecek) is giiciinii eklemek gereklidir. Insan kaynaklar1 konusunda

yonetiminin iki temel amact vardir: Bunlardan ilki, calisanlarin bilgi,
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beceri ve yeteneklerini istekle ise koymalarini saglayarak, is gérenlerin
verimliliklerini artirmak; ikincisi de, is yasaminin kalitesini yiikseltmek,

yani ¢alisanlarin performanslarinin attirilmasini saglamaktir.

2.7. Muhasebe

Is olgularmin kayitlarini, smiflandirarak tutmak, raporlamak,
donem sonu mali tablolar1 (bilango, gelir tablosu, fon akis tablosu
gibi) diizenlemek. Biit¢e, planlama islerini yiiriitmek, istatistikleri
hazirlamak, i¢ denetleme yapmak, dis denetimden hizmet almak. Daha

genis anlamda verimlilik ve karlilik hesaplamalar1 yapmak.

2.8. Ar - Ge (Arastirma — Gelistirme)

Hizli degisme ve gelismelerin yasandigi cagimizda, isletmenin
varligint siirdiirebilmek, kiiresel ekonomi iginde rekabet olanagina
sahip olabilmek i¢in, sektoriindeki yenilikleri izlemek ve kendisinin de
olanaklar dlciisiinde arastirmaya dnem vermesi gerekmektedir. Biraz
daha ayrintili olarak ortaya koymak gerekirse, bunun i¢in teknolojik
yenilikleri izlemek, bunlardan yararlanarak, {irtinlerini gelistirmek ve

bdylece kalitede, fiyatta rekabet olanaklarina sahip olmak geregi vardir.

2.9. Halkla iliskiler

Isletmenin ¢evre destegini saglamak icin yapmis oldugu planl
caligmalardir. Isletmenin imajmin, cevreye olumlu olarak yayilmasi

islevidir.

Bu isletme fonksiyonlari, isletme tarihi ¢alismalarinda arastirma
konular1 olma 06zelligine sahiptir. Yani bu fonksiyonlarin isletme

tarithindeki ilging noktalari, onun yasamindaki renkliligi olusturur.
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Isletmenin basaril1 ya da basarisiz yanlari, bu fonksiyonlari geregi gibi

uygulanma durumunun incelenmesi ile ortaya ¢ikar.

3. GIRISIMCI - SERMAYEDAR VE iSLETME TARIHI

Her isletmenin bir girisimcisi vardir. Fikir sahibi o’dur. Usak
seker fabrikasim1 kuran Nuri Seker, Usak’ta tath (helva) iireten bir
esnaftir. Usak topraklarinda seker pancari iiretimini goriir ve Tiirkiye’de
ilk seker fabrikasin1 kurmaya tesebbiis eder (1925). Ve iki senede
fabrikay1 kurar. Ama sermayesi yetmez. Yani sermayedar olamadigi
icin faaliyete gectikten birka¢ sene sonra yonetimi kaybeder. Yani
sermayedar olmak ya da isletme i¢in yeterli kaynaklara ulasabilmek,
girisimci igin gereklidir. Isletme tarihi boyle sdyliiyor. Tiirkiye benzer
orneklerle doludur. Girisimci ve sermaye sahibi olmak kavramlari,
kiiciik isletmelerde birliktedir. Ama isletmeler biiyiidiikce ve zamanla
sermaye piyasast gelistikce bu iki kavram birbirinden, bir OGlgiide
ayrilmaya baglar. Ama kopmaz. Ciinkii, girisimci her zaman Oncii

sermayedar olur. Yani genellikle, sermayenin bir pargasina sahiptir.

Anadolu’da birgok ticaret evinin tabelasinda... (baba adi) ve
ogullar: yazar. Yani baba ve ogullari... Bagka iilkelerde de boyledir. Bu
ticarethanenin, babadan ogula gecen bir niteligi var demektir. Simdi
bu tabelalara rastlanmiyor. Ciinkii ogullar egitimden sonra farkl is
konularma gegebiliyorlar. Ve sirketlesme de one ¢ikmig durumda. Bu
durum, aile isletmelerinin zaman icinde ve gelisen-degisen ekonomi

icinde sermaye sirketi haline gelmelerinden de kaynaklaniyor olabilir.

Tiirk isletme tarthinde Once girisimci vardir, girisimei ayni
zamanda bir gelisme, biiyiime noktasina kadar yéneticidir. Isletme

sayi1s1 artinca girisimci, gurubun iist diizey yoneticisi olur. Cocuklar
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isletmelerde gorev alir ve yetisir, daha sonra da st diizey gorevi
genellikle biiyiikk ¢ocuguna devreder. Eger cocuklar isletmeleri
aralarinda bolmezlerse... Tiirkiye’de XIX. ylizyilin ikinci yarisinin
sonlar1 ve XX. yiizyilm ilk yaris1 ve ortalar1 boyle yasanmustir. Ozel
kesim sermaye birikimi saglamaya basladiktan sonra durum degismis
ve Tirkiye 1980’lere kadar bir Holdinglesme donemi yasamuistir.
Buna, holding (ortak sirket) kanal1 ile karin vergilendirmeden devrinin

miimkiin olmasi etkide bulunmustur.

Sermaye grubu biliyliylip, gruba bagh isletme sayisi artinca,
ozellikle XX. ylizyilin ikinci yarisinda gruplar, yeni bir girisimci
anlayisi ile hareket etmeye baslamislar ve boylece profesyonel yonetim
kavrami 6ne ¢ikmistir. Bu profesyonel yonetici kadrolarindan, zamanla
yeni girisimciler ve yeni bagimsiz isletmelerin ortaya ¢ikmaya basladigi
goriilmistiir. Ogullarin ayrilip yeni isletmeler kurmalar1 yaninda, ikinci
girisimei grubunu bu profesyonel kadrolar olusturmaya baslamislardir.
Bu profesyonel kadrolardan girisimci olarak ortaya ¢ikan ekipler sadece
yiiksek seviyede yoneticiler degildir. Teknik personelin ve teknik
yoneticilerin de ayrilip girisimci olma 6zelligini tasidigi goriilmektedir.
Ulkenin kredi mekanizmalar1 ve kiiciik sermaye ile ise baglamanin
olanakli olmasi bu yolun agilmasina neden olmustur. Bu, gelecekte

biiyiliyecek olan kiigiik isletme — kii¢iik girisimei modelidir.

Sermaye birikimi olustukca, sermayedar kavrami, sermaye

grubu haline doniigmiistiir.

Egitim ag¢isindan, XIX. yiizyilin ikinci yarisinda ve XX. yiizyilin
ilk yarisinda girisimcilerin, isin teknik yanimi bilen, isi yaparken
kendini egiten kimseler oldugu gozlenmektedir. Girisimcilikte teknik

egitimin 6ne ¢ikmast XX. ylizyilin ikinci yarisinin ortalarinda onem
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kazanmaya baglamistir. Sermaye grubunun yonetiminde goérev alan
egitimli yonetici sayisi halen gelisme evresindedir. Bu durum, biiyiik
sermaye gruplariin sayisinin azligindan kaynaklanmaktadir. Biiyiik
sermaye gruplari sayisinin, yeterli yonetici kadrolar ile fazlalasmasinin,
iilkenin kiiresel ekonomi i¢inde basarili olmasin1 kolaylastirici bir etken

oldugunu unutmamak gerekir.

Girisimci — kiiresel ekonomi bagintis1 ayr1 bir Onem
tasimaktadir. Tiirk girisimcisinin simdiye kadar basarisi, yurt icine
doniik tiretim yapmay1 becermesi ile ortaya ¢ikmistir. 1980’lerde iilke
ekonomisinin yurt disina agilmaya baslamasi ile girisimei, yurt disi
kosullar1 ile tanisma siirecine girmistir. Bu demektir ki, girisimcinin
kiiresel ekonomiyle tanigsmasi ¢ok yenidir. Ve Tiirk isletmeleri yeterli
deneyime ve deneyimli kadrolara sahip degildir. Uluslararasi teknoloji,
uluslararas1 yonetim anlayisi, isletme ¢alismalarinin uluslararasi
kosullara adaptasyonu 6nemli bir deneyim siirecini gerektirir. Yabanci
dil bilgisinden, yurt dist kosullar1 tanimaya kadar uzanan bir dizi
deneyime isletme kadrolarinin sahip olmasi s6z konusudur. Bunun
icin uluslararasi muhasebe standartlarini, denetim standartlarimi ve
raporlama standartlarin1 uygulamada gii¢liik ¢eken, bunun yollarini
arastirma asamasinda olan bir Tiirkiye’nin, bagka konularda da kiiresel

ekonomiye hazir olmadig1 agiktir.

Tiirk isletmelerinin kiiresel ekonomiye hazir duruma gelmeleri
konusunda heniiz ciddi arastirmalar yapilmis degildir. Bu, farkli
etkenlerin incelenmesini gerektirir. Yanitlanmasi gereken birgok soru
vardir: Tlrk girisimcisinin yabanci ortakla ve yabanci personelle ¢aligma
kiiltiirti yeterli midir? Yurt disinda isletme kurmaya hazir midir? Ne

Olciide teknolojik gelismeleri izleyebilmektedir? Yurt dis1 pazarlama
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olanaklarin1 inceleyebiliyor mu? Mali satacagi {ilkelerin tiiketim
aliskanliklarini nasil inceleyecektir? Yabanci sermaye piyasalarindan

kaynak saglayabilir mi...?

Bunun i¢in Tiirkiye’de yatirnm yapan yabanci isletmelerin

adaptasyon siireclerinin incelenmesi onem tagimaktadir.

Dogaldir ki, tilkenin yasal diizeninin ekonomik kiiresellesmeye
hazir durumda olup, olmadigi da Onem tasimaktadir. Vergicilik
anlayisinda, doviz hareketlerinde ne gibi piiriizler ile karsilasilabilir?
Teknik ve yonetim agisindan lisans diizeyindeki egitim sistemi ne gibi

onlemleri aliyor? Ya da ne gibi 6nlemler almalidir?

Bu sorular1 ¢ogaltmak olanagi vardir. Sdylenebilecek husus,
uluslararas: iletisim ve ulasim olanaklarmin kiiresel ekonomi igin
gerekli alt yapiya, 6teki kosullardan daha fazla elverisli halde olmasidir.
Tirk girisimcisinin aligkanliklar1 agisindan ayni olumlu goriisii 6ne
siirmek olanag1 zayiftir. Ama Tiirklerin adaptasyon giiciiniin de

azimsanmayacak 6l¢iide olumlu oldugu unutulmamalidir.

4. ISLETME TARIHI ARASTIRMALARINDA
YARARLANILAN ARACLAR

Isletme fonksiyonlar1 aciklanirken {izerinde duruldugu iizere,
isletmenin tarihi gelisiminde, bu fonksiyonlarin uygulanmasi inceleme
konusu yapilabilir. Yani sozii edilen fonksiyonlarin uygulanmasinda
geemiste yasananlarin incelenmesi, isletme tarihinin konusunu
olusturur. Bagka bir deyisle bu fonksiyonlarin gecmisten gelen verileri,
isletme tarihi incelemelerinin araglaridir. Konunun daha agiklikla ortaya
konulabilmesi i¢in, bu fonksiyonlarin birkaci ele alinarak, onlarin

inceleme konusu olabilecek verileri lizerinde durmak uygun olabilir.
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4.1. Yonetim Fonksiyonu Verileri

Yukarida iizerinde durulan girisimci- sermayedar — profesyonel
yonetici tiggeni, Tiirk isletmelerinin tarihinde Onemli arastirma
konularmni olusturur. Cilinkii cogu isletmenin kdkeninde teknik ustalik
vardir, kiiglik iretim birimi vardir. Cogu isletmenin kokeninde bu kiigtik
iretim biriminin nasil biiylidiigiiniin dykiisii yatar. Bu durum, Lonca
diizeninden gelen bir 6zel kesim yapismin tipik 6zelligidir. Tarihte
sermaye birikimi yapamamis bir 6zel kesim vardir. Dolayisi ile Tiirk
isletmelerinin kii¢iik tiretim birimi olarak kurulmus olmasi geleneksel
bir durumdur. Boyle olunca girisimciligin babadan ogula gecmesi, farkli
kugaklarin isletmecilik anlayisinin birbirini izlemesi kaginilmazdir.
Tiirk isletmecilik tarihi, babadan ogula gegen girisimcilik oykiileri
ile doludur. Bu oykiiler, Osmanlidan — Cumhuriyet’e uzanan ¢izgide
yasanilan zaman diliminin 6zelliklerini ortaya koyar. XIX. Yiizyilin
ikinci yarisinda ve XX. ylizy1l baslarindaki babadan ogula girisimciligin
geemesi Oykiileri ile sermaye birikiminin saglanmaya basladigi 1950
sonrast isletmelerde girisimciligin babadan ogula geg¢mesi arasinda
biiyiik farklar vardir. ilki esnaf diizeyindeki isletmenin devam &ykiisii,
ikincisi de c¢agdas isletmecilik anlayisinin birbirini izleyen iki nesil
acisindan konunun ele alinmast ile ilgilidir. ilk babadan ogula gecme
Oykiileri, geleneksel yapinin devam etmesi ile ilgilidir. Bu geleneksel
yapi, eger 1950’lere kadar devam etmisse, torunlarin yeni kosullara
uyum saglama ya da saglayamama sorunu, isletmenin tarihinde 6nemli
doniim noktasini olusturur. 1950’lerde girisimcilige baslayan ve
zamanla biiyiiyen aile isletmesinde dededen toruna uzanan girigimeilik
oykiisti, 6zel kesimin sermaye birikimi Oykiisiidiir. Bu Oykiiler,
isletmenin girisimci kadrosunun ve igletme yonetiminin yeni ve degisen

kosullara uyum saglama siirecinin olaylar1 ile doludur.
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XIX. Yiizyihn ikinci yarisi, XX. yiizyilin baglari, Cumhuriyet’in
1923 — 1950 arasindaki donemi ve 1950 sonrasi liberal iktisat
politikalarinin uygulama donemi, kosullar1 birbirine benzemeyen dort
donemdir. Siyaset benzemez, iktisadi yap: benzemez. Ilk dénemde
klasik Osmanli devletci iktisadi yapisi vardir. Yiizyilin baglari savaslarla
dolu bir donemi ifade eder. Savas ekonomisinin egemen oldugu
bir donemdir. Cumhuriyetin ilk dénemi, yoksulluk i¢inde var olma
miicadelesi veren devrimin karma ekonomi ile var olma dénemidir. Bu
donemde her alanda ¢agdaslagsma cabasi goriiniir. 1950 Sonrasi 6teki

donemlere hi¢ benzemeyen liberal iktisat anlayisina gecis donemidir.

Bunlara ek olarak, XX. yiizyilin sonlarinda (1980) baslayan
disa acilma ve kiiresellesmeye yonelme cabalarini besinci bir donem
olarak gormek olanagi vardir. Her donemin kosullar1 isletmeciligi
farklr etkiler, is anlayisi her donemde farklidir. Eger bu bes dénemi
yasayan bir isletme varsa ki, ¢ok sayida vardir. Bu isletmelerin var olma
Oykiileri, girisimciligin babadan toruna ve onun torununa, birka¢ nesil
boyunca ge¢gmesinde yasananlar, degil sadece Tiirkiye’de diinyada ilgi

uyandiracak niteliktedir.

Yukarida siralanan bes siyasi, sosyal ve iktisadi degisim
donemleri, Tiirk isletmeciliginin renkliligini ortaya koyar. Zenginligini

gosterir. Ve igletme tarihinin en ilging sayfalarini olusturur.

4.2. Uretim Fonksiyonu Verileri

Uretimin isletme tarihinde ara¢ olma ozelligini etkileyen
faktorler coktur. Tedarikten baslar, yerli ham maddenin kullanilmasini
ve tarim- sanayi isletmesi is birligi dykiisiinii i¢erir. Ya da ham maddesi

ithal edilirse, mamul ithalinin nasil ikame edildigini anlatir.
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Tiirk isletme tarihinde Tanzimat (1839) sonrasi {iretim siirecinin
incelenmesi, yiiz elli yillik gegmiste, kullanilan teknolojinin gelisme
¢izgisini orya koyar. Bati Avrupa teknolojisinin ne 6l¢ilide izlenebildigini
gosterir. Ote yandan bu siireg, iiretim tekniginde yaraticilik dykiileri
ile doludur. Pahali ithal makinelerin nasil ucuza yerli iretildigini
anlatir.  Tirk teknoloji diinyasmnin yaratict yanini ortaya koyar.
Teknoloji transferi konusunun gecirdigi evreler ile ilgilidir. Ve iiretim
— teknoloji beraberliginin, Tiirk sanayiinin gelismesi dogrultusunda
degerlendirilmesi, Tiirk isletmeciliginin ve Tiirk sanayi tarihinin ilging

safhalarindan birisini olusturur.

Teknoloji tarihinde, iilkelerin sanayi kurulusunu olustururken su

dort asamadan gectigi goriiliir:

1. Sanayi kurulusunun, anahtar teslim olarak, sanayilesmis bir
tilke teknolojisi tarafindan yapilmasi. Sanayilesmenin ilk

evresindeki tilkeler i¢in gecerlidir.

2. Makinelerin ithal edilerek yerli girisimcinin sanayi kurulusunu

olusturmasi. Sanayilesmede ikinci evreyi olusturur.

3. Makinelerin ithal makinelere benzetilerek, yerli girisimci
tarafindan iiretilmesi ve sanayi kurulusunun olusturulmasi.

Sanayilesmede tigiincii evredir.

4. Makine iireten teknolojiye sahip olunarak, makinelerin tiretilmesi
ve sanayi kurulusunun olusturulmasi. Sanayilesmede son

evredir.

Tiirk sanayi tarithi uzun siire, birinci donemi yasamistir.

1840’larda Osmanlinin ilk sanayilesme hamlesinde genellikle bu
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usul kullanilmigtir.  XIX. Yiizyilin ikinci yarist ile XX. yiizyilin
baslarinda da birinci ve ikinci asamalardan birlikte yararlanilmistir.
Cumbhuriyet’in ilk dénemi olan 1923-1950 déneminde genis Olgiide
ikinci donem yasanmistir. 1950 Sonrasinda da genellikle ikinci donem
etkin olmustur. Bu nedenle Tiirkiye’de biitiin 6zendirme 6nlemlerinde
giimriik bagisiklig1 6nde gelmistir. Bu durum teknoloji transfer eden bir
iilkenin klasik yapisin1 gostermektedir. Diinyada ti¢lincii ve dordiincii
evrelerin siirekli gelisme halinde olmasi, Tiirkiye gibi iilkelerin
bu evrelere gegmesini giiclestirmektedir. Bu nedenle XX. yiizyilin
sonlarinda Tiirkiye’nin makinelesmede ikinci ve {igiincii donemleri

birlikte yasadig1 anlasilmaktadir.

Bir sanayi isletmesinin klasik iiretim yapisinin, dort unsurun bir
araya gelmesi ile gergeklestigi tizerinde daha 6nce durulmustu: Makine,
malca sarflar, enerji ve emek. Bu dort unsur her isletmede farklidir ve

isletmenin tarihinde 6nemli faktorleri olusturur.

Isletmenin, Tiirkiye’nin bulundugu ortammn olusturdugu
kosullarin gerisinde kalmasi ya da ortalama yapinin oniline gegmesi
onun tarihinde o6nemli bir olguyu ifade eder. Tiirkiye’nin, bugiin
makinelesmede ikinci ve iiglincli evreyi birlikte yasadigi lizerinde
yukarida durulmustu. Eger, bir isletme, siirekli li¢iincii evreyi yastyor
ve kendi makinelerini kendisi iiretiyorsa, yasanan bu donem onun

tarihinde rakiplerine gore ileri bir seviyede oldugunu gosterir.

Uretimin ikinci unsuru olan ilk madde, yardimc1 madde ve
isletme malzemesi konusunda da (yani malca sarflarda da) benzer
durum s6z konusu olabilir. Dis alim ham madde yerine yerli madde
kullanan bir isletmenin bu davranisi iilke ekonomisine bir katkidir.

Ya da fireleri degerlendiren bir isletme aym katkiy1 sagliyor olabilir.
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Enerji kullaniminda yenilik yapilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarina
oncelik verilmesi, hem ¢evrekirliligi ve hem de doviz tasarrufu saglamak
acisindan Onem tasir. Kendi enerjisini kendi liretmeye baslayan bir
isletmenin, o is kolundaki Ustiinliigii, her zaman onun tarihinde 6nemli
bir doniim noktas1 olur. Enerji tasarrufu yatirimlart da ayni dogrultuda
degerlendirilir. Emek konusunda ise, kendi is¢isini egiten, is glivenligini
onde tutan isletmenin bir 6zelligi var demektir. Isci verimliligi de aym

dogrultuda degerlendirilebilecek bir dzelliktir.

Uretim acgisindan sdylenebilecek bir baska husus, yeni
mamullere, kaliteli {irtinlere sahip ve kendi alaninda marka yaratabilen
isletmenin, bu konulardaki basarisi iizerinde her zaman durulur.
Isletmenin mamulleri ile ilgili olarak aldig1 &diiller, onu sektdriinde ne
cikarabilecek nitelik tasir. Ilk mamulii yerli iireten, mamullerinde siirekli
yenilikler yapan isletmenin bu 6zelligi onu 6ne ¢ikarir ve tarihindeki bir

ozellik olarak ortaya cikar.

4.3. Pazarlama Fonksiyonu Verileri

Yukarida belirtildigi iizere, pazarlama faaliyetleri genis bir alani

kapsamaktadir. Bu faaliyetlerin tarihte bir gelisme ¢izgisi vardir.

Yeni bir {irtinde kar maksimizasyonuna gidilebilir. Ama bu, rakip
yaratabilecek bir yoldur. Ote yandan fiyatlandirmada oncii isletmeler
vardir. Onun belirledigi fiyati, is kolundaki 6teki isletmeler izler. Bu
durum, Oncii isletmeye tstiinlik saglar. Onun tarithinde 6nemli bir
faktor olarak degerlendirilir. Veresiye satis, taksitle satis stratejilerinde
de ayn1 hususlar gecerli olabilir. XX. Yiizyilin ikinci yarisinda Tiirk

isletmeleri, genellikle lider isletme donemini yagamiglardir.
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Pazarlama kanallar1 toptan, yari toptan ve perakende olarak
klasik bir yapiya sahiptir. Tarih boyu bu kanallarin her birinin etkisi
degisir. Bu degisiklik, mamul tiirlerine gore de yasanmistir. Otomobilde
en fazla bir genel dagitim firmasi, bir de bayi vardir. Ama bir bakkal
iirlinlinde ti¢ pazarlama kanali da islerlik kazanabilir. Bu kanallari en iyi
kullanan isletmenin iistiinliigii var demektir. Isletme tarihi, fabrikadan
tiikketiciye anlayist ile bu kanallart en aza indirerek nasil {istiinliik
sagladigina iligkin 6rnekler ile doludur. Tabii malin bu stratejiye uygun
olmas1 kosulu ile. Ayn1 pazarlama kanalin1 izleyen iki rakip iirinden,
Ornegin mesrubat sanayii lirtiniinden birisinin kapaklarina bedava tirlin
koymast onu 6ne ¢ikarir. Tarihte bu usulii ilk ortaya koyan igletmenin

nasil one ¢iktigini gdsterir 6rnekler vardir.

Ama isletme {riiniini 6ne c¢ikaran onemli faktoriin reklam
oldugunu belirtmek yanlis olmasa gerektir. Gazete reklamindan
baslayan, duvar ilan1 ve yol boyu ilanlar1 ile gelisen, radyo, televizyon
ve giderek internet ile reklam yapma yollari, tarih boyunca uzanir
gider. Uzun Omiirlii bir isletmenin tarihi boyunca bu reklamlardan
nasil yararlandiginin incelenmesi, isletme — reklam- tiiketici iliskisinin
beraberliginden isletmenin yararlanma siirecini gosterir. Bu ilging
bir oykiidiir ve isletme iirlinlerinin gelisme dogrultusunu, tiiketiciye
yaklagimini, pazarlama stratejilerini ve reklam kanallarinin etkinligini
ortaya koyar. Reklam tarihi, {iretici- tiiketici iliskisinin tarihidir. Uriinii
tanitir, kullanimi ile ilgili bilgi verir, iirlinlin yararlarim1 ve tiiketiciyi
nasil etkiledigini 6ne ¢ikarir... Bundan en iyi yararlanan {iriin 6ne ¢ikar.
Ve bu arada birbirini izleyen reklamlar, iiriinlerin gelisim ¢izgisini
gosterir. Isletme tarihinin en ilging arastirma araglarindan birisi o
mala ait reklamlardir. Kapitalist bir diizenin, liberal bir ekonominin

vazgecilmez unsuru reklamdir.
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Cagdas bir serginin, uluslararasi bir fuarin mamul tanitimindaki
giicli yadsinamaz. XIX. Yiizyilin ikinci yarist ulusal ve uluslararasi
fuarlar ¢cagidir. Bugiin de modas1 gegmeyen, ulusal olsun, uluslararasi
olsun, alicilar1 etkileyen ve onlar1 yeni tiriinler ile tanistiran, kiyaslama
yapmalarini saglayan tanitim yerleri fuarlardir. Bir isletmenin, fuar ve
sergilerde tiriinlerine talep yaratma Oykiisii, o isletmenin tarihinde 6zel
bir yere sahip olabilir. Reklamdan yararlanma stratejisinin, isletmenin
basarisi ile iligkisi lizerine yapilan incelemelerin, isletme tarihinde 6zel

bir yeri oldugunu unutmamak gerekir.

Tiirk isletme tarihi, pazardaki yenilikleri takip edemedigi
icin, reklamdan iyi yararlanamadigi i¢in, yurt disina agilamadigi igin
omrii kisa olan isletme 6rnekleri ile doludur. Reklamdan en iyi sekilde

yararlanarak sektoriin lideri olan isletme ornekleri de vardir.

4.4. Finansman Fonksiyonu Verileri

Liberal bir ekonomide, isletmenin yararlanabilecegi finans
araclar1 giderek cesitlenmekte ve fazlalasmaktadir. Isletmenin
cagdas finans araclarini izlemesi ve bu araclardan yararlanmasi onu
one c¢ikarabilir. XX. Yiizyilin ikinci yarisinda Tiirk isletmelerinin
yararlandig1 en 6nemli iki finans aracindan birisi, yatirim ve kalkinma
bankalaridir. Ikincisi de sermaye piyasasinda pay senetlerinin satilmast,
baska bir deyisle halka agilmadir. Tabii zaman zaman bunlarin yaninda
tahvil ¢ikarilmasi gibi yollar da etkin olmustur. Ve sozii edilen ylizyilin
sonlarinda ticaret bankalarimin da uzun siireli igletme ve yatirim kredisi
vermeleri yararlanilabilecek finans araglarmi artirmistir. Yine XX.
yiizyilin ikinci yarisinda kur garantili doviz kredileri uygulamalar1 da
giindeme gelmistir. Yani Tiirkiye’de XX. yiizyilin ikinci yarisi, finans

araglarin ¢ogaldig1 ve ¢esitlendigi bir donem olmustur.
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XX. Yiizyiln ikinci yarisinda, boyle bir siiregte isletme finansi
bilim haline gelmistir. Bu finans araglarindan optimal yararlanan
isletmelerin, bityiimelerini stirdiirme sansin1 elde ettikleri goriilmektedir.
Ote yandan sozii edilen zaman dilimi, asir1 borglanip, borglarini
odeyemeyen ya da doviz kurlarinmi iyi hesaplayamayip, kur farklarini
kaldiramadigindan faaliyetine son veren igletme 6rnekleri ile doludur.
Isletme tarihinde, finans olanaklarmin dl¢iisiine uyamadigindan, fazla
bor¢lanarak faaliyetine son veren isletme Ornegi az degildir. Buna
karsilik, finans olanaklarindan optimal yararlanarak biiyliyen isletme

ornekleri de ¢ok fazladir.

Veresiye satin alma da bir finans kaynagidir. Ancak isletmenin

icinde bulundugu is kolunun 6zellikleri ile yakindan ilgilidir.

Ekonominin kiiresellesmeye dogru yonelmesi, uluslararasi
finans disiplininin 6nemini artirmaya baglamis gortilmektedir. Dig satim
ve dig alimda yararlanilabilecek finans olanaklar1 ¢cogalma egilimine
girmistir. Uluslararast biiylik isletmelerin, diinyanin gesitli yerlerinde
liretim yapmalari, uluslararasi finans kaynaklarindan beslenmeleri
ile olanakli duruma gelmistir. Bu isletmeler kiiresel ekonominin
onclisti durumundadirlar.  Onlarin tarihi de, kiiresel isletmecilik
tarihini yaratmaktadir. XX. Yizyilin ilk yarisinda bir isletmenin
iriinlerinin (6zellikle otomotiv sanayii iriinleri), diinyanin cesitli
yerlerinde satilmasi, ekonomik kiiresellesmenin Onciisii durumunda
idi. Sozii edilen yiiz yilin ikinci yarisinda ise, liretimin, talebin oldugu
tilkede yapilmasi, buna eklenmistir. XXI. Yiizyilin baslarinda ise,

bu isletmelerin ¢ok uluslu sirketler haline geldikleri goriilmektedir.
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Bulunduklari cografyadaki finans olanaklar ile biiytidiikleri ve ortaklik
yapilarinin da bulunduklari iilkenin sermaye piyasasindan yararlandigi

anlasilmaktadir.

Gelecegin isletmeleri, diinyanin ¢esitli yerlerindeki sermaye
piyasalarindan yararlanarak biiylime stratejisini benimseyecege
benzemektedir. Bunun i¢in uluslararasi muhasebe standartlarindan
ve denetleme standartlarindan yararlanmalar1 geregi vardir. Bugiin
uluslararast gezen — ylizen sermayenin, sermaye piyasalarini
yoklamalari, borsalarda pay senedi almalar1 bu durumun 6nciisii olarak

goriilmektedir.

Ekonomik kiiresellesmenin, uluslararasi finans diinyasinin
gelismesine bagli olarak gelisecegini sdylemek yaniltict olamasa
gerektir. Kiiresellesme ile uluslararasi finans 6zdes gibi goriilmektedir.
Gelecekte isletmeler, kiiresel ekonominin birer aktorii olacaklarsa,
bu basarilari, isletmelerin uluslararasi finans ile kol kola girmekteki
becerileri ile paralellik gosterecektir. Gelecekte isletme tarihi, bu

beraberlik Oykiileri ile dolu olacaktir.

Finans diinyasinin ve 6zellikle sermaye piyasalarinin gelecekteki
Onemi, isletme karinin yerini, isletme degerine birakma egilimini ortaya
koymasidir. Bu demektir ki, isletmelerin kar ile biiyiimesi, yerini
sermaye piyasasi ile biiylimeye birakacaktir. Bu, finans diinyasinin
artan Onemini gostermektedir. Burada anlatilanlar, isletme finansi
konusunda sz sahibi olan uzmanlarin goériislerinden alinmistir. Ortaya
konulmak istenen sudur: nasil ki, gegmiste finans firsatlarindan en iyi
yararlanan igletmeler biiyliyebilmistir, gelecekte de finans diinyasindaki
gelismeleri 1yi izleyen, iyi degerlendiren ve i1yi yararlanan igletmeler

daha fazla basaril1 olabileceklerdir.
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4.5. Ticaret Hukuku ve Oteki Hukuk Alanlar1 Geregi

Hazirlanan Belgeler

Bugiin isletme tarihinin bagta gelen araglar1 arasinda, ticaret sicil
gazeteleri, igletme faaliyet raporlari, yonetim kurulu karar defterleri ve

imza sirkiilerlerine dogru uzayip giden hukuki belgeler yer almaktadir.

Ticaret sicil gazeteleri, isletmenin ticari sekil yapisindan, faaliyet
konularina, ortaklik yapisina, sirket sermayesindeki degisimlere dogru
uzanan ve onun hukuki kararlarini, tarihi gelisim ¢izgisinde oraya
koyan bilgiler ile doludur. Bunlar, isletmenin tarihi ile ilgili en 6nemli
bilgilerdendir. Ciinkii ticaret hukuku cergevesinde diizenlenen bu

bilgiler, isletmenin sicilini olusturur.

Isletme tarihinin {ilkenin ticaret hukuku kiiltiiriine sik1 sikiya
bagli oldugu goriiliir. Tirkiye’de bati Avrupa ticaret hukukundan
alinan 1850, 1926, 1957 tarihli ticaret kanunlar isletmelerin hukuki
yapilarinin batt Avrupa kiiltlirline uygun gelismesinin 6niinli agmustir.
2011 Yilinda kabul edilen yeni Tiirk Ticaret Kanunu ise kiiresellesmeyi
esas almis ve Tiirk igletmelerinin kiiresel ekonominin birer pargasi olma
yolunu agmistir. Gelecekte isletme tarihi, bu ticaret kanunundan en iyi
yararlanan isletmelerin dykiilerini anlatacaktir. Bu, Tiirk isletmelerinin

kiiresellesme tarihi olacaktir.

1850 Oncesi Islam ticaret hukuku gegerlidir. Ancak 1850 tarihli
Kanunname-i Ticaret sonrasi, bati ticaret hukuku iilkeye gelmistir:
Ama, Islam ticaret hukuku etkisini siirdiirmeye devam etmistir. Bu
kanun sonrasi dort tiir girigsimei ortaya ¢ikmistir. Bunlarin ilk grubu,
fslam hukukuna bagli olarak ticaret yapmaya devam etmek isteyen

Tiirk Miisliimanlardir. Bunlar genellikle esnaf diizeyinde Islam
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hukuku ¢ercevesinde ticaret yapmaya devam etmislerdir. Ikinci grubu,
Miisliman olmayan yerli girisimcilerdir. Bunlar, eskiden beri ticaret
ile ugrastiklart i¢in deneyimlidirler ve yeni yasal diizenlemelerden
yararlanma egilimi goOstermislerdir. Eski aliskanliklarini yeni yasal
diizenlemelere uydurmaya c¢alismiglardir. Bir ii¢linci grup vardir
ki, bunlar yurt disgindan gelmis Hristiyanlardir. Fransiz ve italyan
kokenlidirler, glinesin dogdugu yer anlamina gelen Levanten adi
ile anilirlar. Izmir, Istanbul ve Iskenderun’da ticaret ile ugrastiklari
goriiliir. Tanzimat sonrasi olusan bati Ticaret hukuku ortamindan en
cok yararlanan bunlardir. Bu nedenle denilebilir ki bunlar, modern
isletmeciligin Onciileridirler. Bu {i¢ grup girisimciye bir de Osmanl
Bankasinin kurulusunu gergeklestiren, Tiinel isletmesini hayata
geciren, Diiyun-1 Umuniye’nin Reji (tiitiin) isletmesini kuran yabanci
uyruklular ve bunlar, Tiirk sermaye piyasasindan yararlansalar da
yabanci sermayedarlar1 temsil ederler. XIX. Yiizyilin ikinci yarisindaki
batililagsma siirecinde bu dort grup girisimcinin Anadolu ve Rumeli’de

ticaret ve sanayi faaliyetinde bulunduklar1 gézlenmektedir.

Biitiin bunlara bir de girisimci olarak devleti eklemek dogru
olacaktir. Kara dayali isletmecilik anlayisina uyum saglayamayan, buna
karsilik askeri amaglara dontik tiretim yapmada ve elektrik tiretimi gibi
temel ihtiyaglarin karsilanmasinda basarili olan bir girisimci olarak
devlet ve diger taraftan kamu yararina Sirket-i Hayriye gibi Istanbul

deniz tagimacili§inda sirketlerin kurulmasinda oncii olarak devlet, ...
Biz yine ticaret hukuku belgelerine donelim.

Isletmenin hukuki belgeleri arasinda yer alan isletme faaliyet
raporlari, yonetimin basarisin1 Olgen bilgiler ile doludur. Tarihte

faaliyet raporlarinin, mali tablolar ile ilgili agiklamalara yer verdigi
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goriilmektedir. Elde edilen kar hakkinda alinan kararlar bagta olmak
iizere, isletmenin mali agidan gelisme ¢izgisini ortaya koyacak bilgiler
ile doludur. Daha ayrintil1 bilgiler veren, giincel isletme yonetimine
doniik kararlar1 igeren yonetim kurulu karar defterleri ise, stratejik
isletme kararlarini gosteren en onemli kaynaktir. Sozii edilen karar
defteri, isletmenin gelisme ¢izgisini ortaya koyan kararlarin dykiisiinii
dile getirir ve bu defterin kendisi bir tarihtir. En azindan en 6nemli
tarihi belgelerinden birisidir. Imza sirkiileri ise, profesyonel yonetimin
bir haritasidir. Yonetim kurulu karar defteri ile birlikte imza sirkiileri

isletme yonetiminin bir numarali belgesidir.

Ancak bu hukuki belgelerin saklanma yasal siireleri kisadir.
Ve bu belgelerden yararlanma iilkenin arsivleme kiiltiirii ile yakindan
ilgilidir. Ne var ki, Cumhuriyet’in igletme tarihi, bu belgelerin saklanma
kiiltiirti agisindan zengin degildir. Bu hukuki belgeler, isletme tarihinin
en oOnemli belgelerinden olmasma karsin, arsivleme kiiltiirlinlin
zay1flig1 bu belgeleri Tiirk isletme tarihinin en zayif halkalar1 haline
getirmektedir. Yakin tarihlerde, Siimerbank, Etibank, Seker fabrikalari,
Cimento sanayii ... gibi Tiirk isletme tarihinin gurur abidelerine
ait bilgi ve belgelerin elde bulunmayist bu durumun aci 6rneklerini
olusturur. Bu arsivleme aligkanli§inin yayginlasmasinin ancak, isletme
tarihi ¢aligmalarinin artirilmasi ile miimkiin olabilecegini unutmamak
gerekir Biiylik Tiirk sermaye gruplari bu kiiltiirii yaratabilecek, 6nemli
birkac belgenin tarihe mal olmasini temin edebilecek tek kaynak gibi

goriilmektedir.

Ticaret hukuku belgelerine, 6teki hukuk dallarinin belgelerini

de eklemek olanagi ve geregi vardir. Bunlari, vergi beyannameleri,
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sosyal giivenlik hukuku nedeni ile hazirlanan belgeler ve benzerleri

olarak siralamak olanagi vardir.

4.6. Calisanlar — insan Kaynaklar ile lgili Veriler

Birisletmede ic tiir insan giicii vardir. Bunlardan ilki girisimcidir.
Birden c¢ok isletmesi olmadig: siirece genellikle yoneticidir. Bunlardan
kimilerinin, kendisinin, ailesinin ve isletmesinin tarihini yazdigi
goriilmektedir ki, bu bibliyografiler, isletme tarihinin bir numaral
belgeleridir. Clinkii, yatirim fikrinin dogusundan, isletmenin gelisme
¢izgisine uzanan Oykiileri icerir. Bu oncii kitaplar, en yetkili kaynaklardir.
Isletme tarihinde, gelecek nesillere birakilan manevi miras niteligi
tasir. XX. Yiizyilin 6zellikle ikinci yarisinda ve XXI. yiizyil baglarinda
kimi biiytik Tirk girisimcilerinin bu yondeki yayinlari, isletme tarihi
acgisindan fevkalade timit verici sekilde artmaktadir. Ve isletme tarihi

yazarlarini cesaretlendirici bir gelisme gostermektedir.

Isletmede ikinci grubu olusturan insan giicii yoneticilerdir.
Isletme biiyiidiikce, bir girisimci grubunun isletme sayisi artikca
yonetici sinifi 6ne ¢ikar. Cumhuriyet tarihinin ilk dénemi olan 1923-
1950 yillar1 arasinda, 6zel kesimden ¢ok, iktisadi devlet kuruluslarinin
yoneticileri vardir. Bunlar Tiirk isletme tarithinin 6ncii yoneticileridir.
Ama bunlardan anilarin1 yazan pek yoktur. Bir boliimii, 1940 sonrasi
sermaye birikimini saglamasi 6l¢iistinde 6zel kesime gegmis ve yonetici
kavramini 6zel kesime tasimistir. Bu Onciiler genellikle miihendistirler.
Sermaye birikimi saglayan 6zel kesim, miihendis kokenli yonetici
aligkanhigimi bu yonetici smifindan almistir. Ozel kesim, fabrikay:
kurabilen ve ¢alistirabilen miihendisine yoneticilik verme egilimini
gostermistir. Bu ydnetici sinifinin birgok 6zelligi vardir. Hem patronu

tanir, bilir, hem de isletmeyi bilir. Kimi kez kendisi de girisimcilige
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geeme egilimi gosterir. Bunlardan isletmesini anlatan, patronunu
anlatan yoneticilerin anilart ¢ok degerlidir. Ciinkii bu anilar ¢ok
yonliidiir. Ama bu tiir bibliyografiler az sayidadir. Bu tiir yaymlarin
cogalmasi, isletme tarihine, ¢ok biiylik katkilar saglayacaktir. Onlarin
anilar1 ydnetici — girisimci farkini ortaya koyacaktir. Isletme tarihinin,

profesyonel personel anilarina ¢ok ihtiyaci vardir.

Isletmenin iiciincii grup insan giiciinii olusturan is¢i — usta
ve memur sinifl, isletme tarihine ¢ok az katkida bulunan bir grubu
olusturmaktadir. Oysa onlar, teknik yapidan, idari yapiya uzanan
cizgide gorev yapan orta smifi teskil ederler. Isletmenin sir birikimi
onlarda saklidir. Ama konusmazlar, yazmazlar. Bu, sadece Tiirkiye’de
degil, baska iilkelerde de boyledir. Heniiz diinyada da yeni olan igletme
tarihi caligsmalar arttikca belki gelecekte, bu kaynagin bilime katkis1 da

olur.
4.7. Muhasebe Belgeleri

Bugiin isletme tarihinin birinci sirada gelen arastirma araglari
muhasebe belgeleridir. Ciinkli isletmenin bilgilerini isletme disina
tastyan belgeleri bu bdoliimiin c¢alismalar1 hazirlar. Bunlar mali
tablolardir, beyannamelerdir ve istatistiki bilgilerdir. Devletin istatistik
ihtiyacin1 bu boliim karsilar; sosyal gilivenlik kurumlarinin, maliye
bakanliginin, ticaret bakanligi ve bagli kurumlarin (meslek odalart),
sermaye piyasast kurulu ve bankalarmn... ihtiyaclari isletmenin bu
boliimii, personel boliimii ve yetkili 6teki boliimleri tarafindan karsilanar.
Yani, bu belgeler ve bilgilere hem isletme ve hem de isletmeden bu
belgeleri isteyen kurumlar sahiptir. Ama saklama siireleri sinirhidir ve
bilgi verme yetkileri genelde yoktur... Isletme tarihinin gelismesi, bu

belgelerin, bilgilerin on — on bes yil sonra isteyenlerin incelemelerine
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acilmasi diigiincesinin kabul gormesine bagli oldugu anlasilmaktadir.
Isletmenin biiyiime siireci, karlilig1, yonetimin basaris1 bu belgeler
ile dlgiiliir. Isletmenin sektorii igindeki karakteristikleri, onciiliikleri,
ozellikleri bu belgelerdeki bilgiler ile saptanabilir.

Denebilir ki, isletme tarihinin var olmasi, onun gelismesinde
en Onemli etken, muhasebe bilgilerine ulasilabilmesi o6l¢iisiinde
miimkiin olabilmigtir. Tirkiye’de isletmeler, kendilerini yarina
tastyacak belge ve bilgilerin genellikle muhasebe bilgileri oldugunun
bilincinde olmalidirlar. Ulke isletme ve iktisat tarihinde ancak bdyle iz

birakabilirler.

4.8. Ar — Ge (Arastirma ve Gelistirme) Verileri

Isletmelerin bdyle bir boliime sahip olma ge¢misleri fazla
degildir. Isletmenin &nciiliigiinii simgeleyen, buluslarin1 ortaya
koyabilen, yeniliklerini sergileyen bilgiler bu boliimden elde edilebilir.
Ve bu ozellikler, isletme tarihinde onu, sektorii iginde One ¢ikaran
bilgilerdir. Yeni teknik buluglarim1i mamullerine yansitarak, tiiketiciye
ulastiran igletmelerin, 6ne ¢iktigini, onu gelecege tasidigini gosteren
ornekler c¢oktur. Ve bunlar, isletme tarihinin en kritik ve onemli
bilgilerdir. Bir bakima, isletme tarihini var eden bilgilerdendir. Ciinkii,

isletmenin gelisme karakteristigini ortaya koyarlar.

Cagin teknolojik gelisme c¢ag1 oldugu diisiiniiliirse, bu
caligmalarin 6nemi daha iyi ortaya konulabilir. Burada soylenebilecek
bir bagka husus, ileri teknolojinin belirli merkezlerde gelisme sansina
sahip oldugudur.  Isletmeler bu gelismeleri takip edebildikleri
Olciide basarili olabilirler. Béyle bir durumda, Ar — ge boliimiiniin

gorevinin, teknolojik gelismelerin izlenmesi ve bu gelismelerin
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isletmenin yararlanabilmesine hazir hale getirilmesi ile sinirli oldugu
anlasilmaktadir. Tabii belirli seviyedeki teknik gelismenin arastirilmasi

ve uygulanmasina ¢alisilmasit her zaman miimkiindjir.

Bu aciklamalar, Ar — ge boliimiiniin ¢aligmalarinin {lkenin
teknolojik gelisme diizeyine gore farklilik gosterebildigini ortaya
koymaktadir.

4.9. Halkla iliskiler Verileri

Isletmelerin sahip olmaya basladiklar1 yeni departmanlardan
birisi de, halkla iliskiler boliimiidiir. Isletmeler belirli bilyiikliige ulaginca
bu departmani1 kurma egilimindedirler. Isletme — cevre iliskisini; isletme
— tiiketici iligkisini ¢caligma konusu olarak benimseyen bu departmandir.
Daha genis acidan c¢evre kirliligi, yasanilan zaman diliminde ve
gelecekte isletme tarihinin 6nemli bir faktorii olacaga benzemektedir.
Isletmelerin sosyal sorumlulugunu ortaya koyacak nitelik tasimaktadir.
Isletmenin gevreye verdigi zarar ve yararlarin dlgiilmesi, gelecekte

isletme tarihinin ana konular1 arasinda yer alacaktir.

Halkla iliskilerin, isletme ve iriinleri ile tliketici iligkilerini
Olgen ve onu gelecege tastyan tiretim planlamasinin yapilmasina kaynak
olusturabilen 6zellikleri kuskusuz devam edecektir. Ama insanoglunun
sanayilesmesinin ¢evreye verdigi zararin giderek daha fazla belirgin
hale gelmesinin beklenmesi, isletme — c¢evre iliskilerinin, isletme

tarihinin gelecekte ugras alani olacagini gostermektedir.

5. SONUC

Tiirk isletme tarihinin, llkenin yasadigi hukuki, ekonomik

ve sosyal kosullardaki degisimlere gdére donemlere ayrilabildigi
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anlagilmaktadir. Tabii izlenen siyaset — politika 6nde gelmektedir.
Anadolu’da yasayan eski medeniyetlerin bir isletme kiiltliriine sahip
olduklar1 anlagilmaktadir. Bu Anadolu isletme tarihinin farkli bir
boyutudur. Ancak binli yillardan sonra (1071- 1839), Anadolu’da
Tiirk — Islam sentezine gore olusan gelenek ve goreneklerin ve Islam
hukukunun sekillendirdigi bir isletmecilik anlayigindan s6z etmek
olanagi vardir. Bu, genelde mahalle {iretimine dontik kiiclik isletme
(esnaf) modeli ¢cergevesinde olusmustur. Bu yapiy1 ¢erceveleyen Ahilik,
Lonca ve Gedik diizeni gelenegidir. Ancak, arada biiylikge sayilabilecek

isletmelerin varlig1 da goriilmektedir.

XIX. Yiizyilin ortalarinda, Tanzimat (1839) ile birlikte
baslayan batililagsma siireci, isletmecilik anlayisinda sert bir doniistim
yasanmasina neden olmustur. S6zii edilen yiizyilin ikinci yarisinda,
bat1 hukuku ile islam hukukunun ve sosyo-ekonomik kosullarin birlikte
isletmecilik alaninda gegerli oldugu goriilmektedir. Bat1 hukukunun ve
iktisadi anlayisinin 6ne ¢ikmasi ve kendisini kabul ettirmesi ve Islami
ticaret hukukunun tamamen ortadan kalkmasi, Cumhuriyet ile birlikte
miimkiin olabilmistir. Bu nedenle XIX. ylizy1ilin ikinci yarisinda, dogu
hukukundan bat1 hukukuna bir gegis siireci yasanmistir. Cumhuriyet
donemi, isletmeyi cevreleyen hukuki cergevenin, iktisadi yapinin ve
sosyal yapinin batililagsma siireci yasadigi bir donem olmustur. Bati
hukuku ¢er¢evesinde 6nce karma ekonominin (1923-1950), sonra liberal
ekonominin (1950-1980) ve daha sonrada liberal ekonomi gergevesinde
disa agilma siirecinin (1980-2011) yasandig1 gozlenmektedir. Yiiz yila
yakin bir ge¢misi olan Cumhuriyet doneminde isletmeciligin, bati
hukuku c¢ergevesinde ii¢ ayr iktisadi kosullar kiimesi i¢inde gelistigi

anlagilmaktadir. Bu gelisme ¢izgisi baslangicta, devlet isletmeciligi
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anlayis1 g¢ercevesinde ortaya ¢ikmis, zamanla (XX. yiizyilin ikinci

yarisinda) 6zel kesim agirlikli gelisme gostermistir.

2011 Yilinda kabul edilen yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile Tiirk
isletmecilik anlay1s1, kiiresel iktisadi ve hukuki kosullara gére yasanacak

yeni bir doneme girmis bulunmaktadir.

Tiirk isletmecilik tarihini, yasanan bu iktisadi, hukuki, sosyal
kosullar ve zaman zaman siyasi kosullar ¢ergevesinde incelemek geregi

vardir.

KAYNAKLAR

Aytemur, O. J. (2010). Tiirkiye‘de Yénetim Diisiincesinin Erken
Dénemleri, Siimerbank (1930-1945). Istanbul: Libra Yayinevi.

Balci, R., Sirma, 1. (2012). Memaliki Osmaniyede Osmanli Anonim
Sirketleri. Istanbul: ITO Yaymlar1.

Bozdemir, M. (2011). Osmanlidan Cumhuriyete Endiistriyel Mirasimiz.
Istanbul: ITO Yayinlar1, Yaym No: 2010-79.

Biilbiil, Y. (2010). Osmanli’dan Cumhuriyet’e Ozel Girisimcilige
Yénelik Devlet Politikalar:. Istanbul: ITO Yaymlar, Yaym
No:2010-11.

Can, H., Tuncer, D., Ayhan, D.Y. (1991). Genel Isletmecilik Bilgileri. 3.
Baski. Ankara: Adim Yayincilik.

44



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi Eyliil 2018 Ozel Say

Dirlik, S, Leblebici, H. (2017). Tiirkiye’deki Isletmelerin Tarihini
Anlamada iktisadi, Politik, Sosyal ve Yasal Baglammn Onemi.
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, 45 (0),
140-153. Retrieved from http://dergipark.gov.tr/iuisletme/
issue/30531/330290

Dolen, E. (1992). Tekstil Tarihi: Diinyada ve Tiirkiye‘de Tekstil
Teknolojisinin ve Sanayinin Tarihsel Geligimi. Marmara

Universitesi Yayinlari, Istanbul.

Eldem, E. (2000). Osmanli Bankas: Tarihi. Istanbul: Tarih Vakfi Yurt

Yayinlar.

Emmioglu, K. (2010). Tiirkiye ‘nin Sanayilesme Seriiveni. Ankara:
Elips Kitap.

Erol, M., Aslan, M. (2017). Tiirkiye'de Finansal Tablolarin Kamu
Iktisadi  Tesebbiislerindeki (KIT) Gelisimi. Muhasebe ve
Denetime Bakis Dergisi. S: 51, s. 41-72.

Erserim, A. (2017). Tiirkiye’de Muhasebe Disiplininin Gelisimi: ilk
Isletme Dergileri Uzerine Bir Inceleme. Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi Dergisi, 45 (0), 70-80. Retrieved from http:/
dergipark.gov.tr/iuisletme/issue/30531/330284

Istanbul Ticaret Odasi. (2013). Tiirkiye nin ve Istanbul’un Asirlik
Sirketleri. Istanbul: ITO Yayimnlar.

Kazgan, H. (1991). Osmanli’dan Cumhuriyet’e Sirketlesme. Istanbul:
TOBANK.

45


http://dergipark.gov.tr/iuisletme/issue/30531/330290
http://dergipark.gov.tr/iuisletme/issue/30531/330290
http://dergipark.gov.tr/iuisletme/issue/30531/330284
http://dergipark.gov.tr/iuisletme/issue/30531/330284

Accounting and Financial History Research Journal Sep. 2018 Special Issue

Keskin, H. (2017). Isletmenin Fonksiyonlari. 18.01.2018 tarihinde
http://avesis.yildiz.edu.tr/ImageOfByteaspx?Resim=8&SSNO
=8&USER=5177 adresinden alinmistir.

Kocel, T. (2007). isletme Yé&neticiligi. 11. Baski. Istanbul: Arikan
Basim Yayin Dagitim Ltd.Sti.

Pazarcik, Y. (2017). Tiirkiye’de Isletme Yiiksek Lisans Egitiminde
Ik Adim: Isletme Idaresi Kurslarma iliskin Bir Sozlii Tarih
Calismasi. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi,
45 (0), 9-25. Retrieved from http://dergipark.gov.tr/iuisletme/
issue/30531/330280

Satis, 1. (2012). Islah-1 Sanayi Komisyonu ve Sirketlerin
Tesekkiilii:Debbag Sirketi Ornegi. Mustafa Kemal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi. C: 9 S: 18, s. 417-429.

Tatar, T., Uner, M.M. (1992). Isletmecilik ilkeleri. Ankara: Gazi Biiro

Yayinlar.

Tuna, S. (2009). Tiirkiye 'de Devlet Isletmeciligi ve Siimerbank. Istanbul:

Derlem Yayinlari.

Yatar, R. (2015). Isletmenin Genel Fonksiyonlar1. 18.01.2018 tarihinde
https://recepyatar.wordpress.com/2015/12/02/isletmenin-

fonksiyonlari/ adresinden alinmustur.

Yilmaz, C. (2011). Osmanli Anonim Sirketleri. Istanbul: Scala
Yayincilik.

46


http://avesis.yildiz.edu.tr/ImageOfByte.aspx?Resim=8&SSNO=8&USER=5177
http://avesis.yildiz.edu.tr/ImageOfByte.aspx?Resim=8&SSNO=8&USER=5177
http://dergipark.gov.tr/iuisletme/issue/30531/330280
http://dergipark.gov.tr/iuisletme/issue/30531/330280
https://recepyatar.wordpress.com/2015/12/02/isletmenin-fonksiyonlari/
https://recepyatar.wordpress.com/2015/12/02/isletmenin-fonksiyonlari/

	_GoBack

