GENEL YETKiNLiK iNANCI BAGLAMINDA CAM TAVAN SENDROMUNUN
iNCELENMESI: POLITIK VE SiYASiI KARIYER SAHiBi KADINLAR UZERINE BiR
ARASTIRMA

Murat ESENY  Nur KALOGLU?

Oz

Giunimizde kadinlar is yasaminda ve siyasi arenada daha ¢ok yer almalarina karsin Ust dizey kadrolarda
yeterince rol oynayamamaktadirlar. Bu durumun bir¢ok sebebi olmakla birlikte yapilan arastirmalar,
kadinlarin kariyer basamaklarinda yilikselmemelerine neden olan engellerden birinin de “cam tavan”
sendromu oldugu goérilmektedir. Cam tavan; kadinlar ile tist yonetim arasinda yer alan is hayatindaki basari
ve liyakatlarina bakilmaksizin ilerlemelerini engelleyen unsurlari nitelendirmektedir. Calismamizda, politik ve
siyasi kariyer sahibi kadinlarin Ust pozisyonlara ulasmalarinda engel olan bireysel, toplumsal ve o6rgitsel
unsurlari bireylerin genel yetkinlik inanci baglaminda agiklanmistir. Ayrica, politik kariyer sahibi kadinlarin
genel yetkinlik inanci algilarinin cam tavan ile iliskisi agiklanmaya caligilmistir. Uygulama bélimiinde izmir’ de
politik kariyer sahibi farkl is kollarindan kadinlar érneklem olarak belirlenerek, anket galismasi yapilmistir.
Arastirma bulgularina gore; cam tavanin alt boyutlari ile; yas, egitim dizeyi, ¢cocuk sayisi, kadin siyasetgilerle
sorun yasama, parti degiskenleri ile anlamli bir iliski elde edilmistir. Genel yetkinlik inanci ile ise; yas, medeni
durum, egitim dizeyi, cocuk sayisi ve parti degiskenlerinde anlaml bir iliski tespit edilmistir.
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1. Giris

GUnumuzde artan is kollarinin ve kurumsallagsmanin etkisiyle kadinlarin galisma hayatindaki yeri
giderek artmasina ragmen yonetim pozisyonlarindaki kadinlarin sayisinin istenilen dizeye
ulagilmadigr goérulmektedir. Yapilan ¢alismalar dogrultusunda egitim, ekonomi, saglik, siyaset
alanlarinda kadin galisan sayisindaki gozle goriliir artisa ragmen yoénetim kadrolarindaki kadin
sayisinin azhgl endise vericidir. Bu endiseyi hakli ¢ikaracak bir diger alani da politikada gorebiliriz
(Gondl, 2015). Calismamizin ana temasini olusturan problem de bu baglamda; politik kariyere sahip
kadinlarin incelenmesi ve bu kadinlarin Ust diizey pozisyonlara ulasirken karsilastiklari engelleri
genel yetkinlikleri baglaminda degerlendirilmesi gerceklestirilecektir.

Kadinlarin siyasi hayatta var olma miicadelesi Cumbhuriyetin ilan edilmedigi déneme
dayanmaktadir. 15 Haziran 1923 yilinda Nezihe Mubhittin ve arkadaslari “Kadinlar Halk Firkasi
adiyla siyasi bir parti kurma karari almislardir. Tarihimizdeki ilk siyasi parti olan; Cumhuriyet Halk
Firkasi bile heniz kurulmadan,  kurulus galismalarini tamamlayan, ancak 1909 sayili kanun
geregince valiligin onayl olmadigi icin parti kurma girisimi derneklesme sekline déniiserek
sonuglanmistir (Baykan, Otiis, 2016).

Cumbhuriyetin ilani ile birlikte tlkemizde kadin haklarinin iyilestirilmesini saglayan yasal ve
yapisal yenilikler hiz kazandi. Ornegin, kiz cocuklarinin da erkekler gibi esit egitim hakkindan
faydalanmasini saglayan 1924 yilinda Tevhid-i Tedrisat Kanunu, kadinlarin Belediye secimlerinde
secme ve secilme hakki veren 1930 yilinda Belediye Kanunu bunun akabinde 1934 yilinda anayasa
degisikligi ile kadinlara segcme ve secilme hakki verilmesiyle ilk kadin milletvekilleri TBMM’ de yerini
almistir (Goniil, 2015: 75-76). Kadinlarin se¢me ve segilme hakkina 83 yil 6nce kavusmus olmasina
ragmen nifusumuzun yarisini olusturan kadinlarin 2016 yil itibariyle meclisteki kadin milletvekili
sayisi 81, erkek milletvekili sayisi 469 olmasi bu galismanin temel motivasyonlari arasinda yer
almaktadir.

Kadinlarin siyasi temsili ve katiliminin dniindeki 6nemli engellerden birinin kadinlik-erkeklik
rolleri olduguna inanilmaktadir. Kadina ve kadinliga yiklenen roller ve kadinlk algisi; 6zel alana
kadini yerlestirirken, kamusal alani erkegin var oldugu yasam alani olarak kurgulamaktadir (Konda,
2011:11-12). Secim siireci boyunca yogun bir calisma iginde olan kadinlar mahalle ve ev ziyaretleri
gibi gorevlerin yaninda se¢im birolarinda, mitinglerde ¢alismakta, buna karsin segim listelerinde
ise secilemeyecek siralardan listeye yerlestiriimekte ve bu da az sayi ile sinirh kalmaktadir.
Arastirmanin ana temasi politik ve siyasi kariyer sahibi kadinlarin kisilik tipleri ile cam tavan
sendromu arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaciyla yapilmistir. S6z konusu kadinlarin siyasette
aktif rol oynayan kisinin, kisilik tipleri baglaminda nasil tepki verdigidir.

2. Kurumsal Cergeve
2.1. Cam Tavan Sendromu

1970’lerde Amerika Birlesik Devletlerinde ortaya ¢cikan cam tavan kavrami; kadinlarin st
yonetim pozisyonuna gelmesini engelleyici, davranissal ve 6rglitsel 6nyargilardan olusan gériinmez
yapay bariyeri ifade etmek i¢in kullaniimistir (Wirth,2001:1). Bir baska tanimlamaya gére cam tavan
kavrami; kadinlarin dikey hareketliligini engelleyen bir bariyerin varligini belirtir. Bariyeri agsmayi
basarabilen kadinlar terfi olanaklarindan yararlanabilmektedirler (Baxter, Wright, 2000:276). Cam
tavan algisi hem azinliklar hem de kadinlar igin kullanilmis bir kavram olsa da, Cotter’ in yapmis
oldugu arastirmaya gore cam tavan algisi cinsiyet Gzerinde daha ¢ok hissedilmektedir (Cotter ve
digerleri, 2001:655-656).

Arulampalam ve digerleri (2004) ‘nin Avrupa’ da yapmis olduklari bir diger arastirmaya gore;
Avusturya, Belcika, Danimarka, irlanda ve Almanya’ da kamu sektdriinde cam tavanin varligi tespit
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edilirken, Fransa ve italya’ da 6zel sektérde cam tavan sendromunun varligini tespit etmislerdir
(Arulampalam vd, 2004:12). Bir diger arastirmaya gore ise; kadinlar tepe pozisyona gelebilmek igin
erkeklerden daha biyuk zorluklarin Gstesinden gelmek zorundadirlar (Ryan ve Haslam, 2005:88).
Cam tavan sendromunun kadinlarin siyasette yiikselmesini engelleyen disiinceyi desteklemesi
siyaset alaninda yapilan bir baska arastirmanin sonucudur (Folke ve Rickne, 2016:567). Egitim
sektorinde ise kadin egemen meslek olmasina ragmen, kadinlarin cam tavan sendromu ile karsi
karsiya kaldiklari ve okullarda kadinlar gogunlukla 6gretmen konumunda olmalarina ragmen
erkekler genellikle miidir olarak yer aldiklar tespit edilmistir (Carolyn, Broner, 2013).

Kadin c¢ahisanlarin kariyer engelleri gesitli calismalarda farkli sekillerde siniflandirilmaktadir.
Butlnleyici bir bakis acisi ile cam tavan olusumuna yol acan engeller; bireysel faktérlerden
kaynaklanan engeller, orgitsel faktorlerden kaynaklanan engeller ve toplumsal faktérlerden
kaynaklanan engeller olmak Gzere 3 grupta siniflandiriimistir (Dreher, 2003:541-542).

Tablo 1: Kadin Calisanlarin Cam Tavan Engelleri

Bireysel Faktorlerden Orgiitsel Faktorlerden Toplumsal Faktorlerden
Kaynaklanan Engeller Kaynaklanan Engeller Kaynaklanan Engeller
Coklu Rol Ustlenme, Orgit Kaltara, Mesleki Ayrim,
Kadinlarin Kisisel Tercih ve Orgiit Politikalari, Stereotipler
Algilar

Mentor Eksikligi,

informel iletisim Aglarina
Katilamama

Calismamizin ikinci béliimiinde, Tirk siyasetinde kadina iliskin bilgilere yer verilecektir.
2.2. Tiirk Siyasetinde Kadin

Tark kadininin siyasi alandaki micadelesi henliz Cumhuriyetin ilan edilmedigi déneme kadar
dayanmaktadir. Kadinin siyasi kariyerinde ilk engel; Nezihe Mubhittin 6nderliginde kurulmaya karar
verilen Kadinlar Halk Firkasinin kurulma siirecinde yasanmistir. Kurulus ¢alismalarini tamamlayip
ve heniliz Cumhuriyet Halk Firkasi bile kurulmadan kurulus dilekgesini vererek tarihin ilk siyasal
partisi olacakken, 1909 tarihli se¢cim kanununa gore kadinlarin siyasi temsilinin mimkiin olmamasi
sebebiyle parti kurulusu icin valilik tarafindan faaliyet i¢in izin verilmemesi seklinde sonuglanmistir.
Bu nedenle Kadinlar Halk Firkasi; “Turk Kadinlar Birligi” adli dernege donustirilmustir (Gokgimen,
2008: 19-21). Kadinlarin siyasi haklarini arayisinda; “Tirk Kadinlar Birligi” Tiirk kadininin siyasi
haklarini arayisinda 6nemli bir gelisme olarak ele alinmigtir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra ulkemizde kadinlarin siyasette varolusuna yonelik kokli ve
yapisal yenilikler hiz kazanmistir. Bu 6nemli yeniliklerden olan 1934 yilinda kadinlara segme se¢ilme
hakki verilmesiyle birlikte 1935’ te yapilan secimlerde ilk kez 18 kadin milletvekili 399 Gyeli meclise
girmistir (Gonull, 2015: 75-76). Bununda birlikte Tark Kadininin haklari konusunda o6nemli
gelismelerin basinda; Glkemizin 1985 yilinda onaylayip 1986 yilinda yirirlige giren; “Kadinlara
Karst Her Tirli Ayrimcihigin Onlenmesi Sézlesmesi” (CEDAW) imzalanmistir. Kadinlarin siyasal
kararlara katihm hakkinin genel c¢ergevesini tanimlayan ve esit katihmi saglamak igin taraf
devletlere 6zel 6nlemler alma zorunlulugu getiren bir s6zlesmedir (Gokgimen, 2008: 31).

Kadinlar birgok alanda ayrimciligini 6nlemek igin ¢alismalar yapilmasa da 83 yil 6nce mecliste
yer almalarina karsin, giinimizde meclisteki erkek milletvekili sayisinin daha yiiksek oldugunu
gormekteyiz. Halen meclisteki kadin milletvekili orani; %14.57 ile 80 milletvekili iken, erkek
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milletvekili orani; %85.43 ile 469 milletvekilidir (TUIK, 2017). Bakanlar Kurulu’nda ise; 5 basbakan
yardimcisinin erkek ve 21 bakan arasindan sadece 2 bakan kadindir (TBMM,2017).

Dinya Parlamentolar Birligi‘nin (IPU) hazirlamis oldugu “ Siyasette Kadin’ raporuna gore;
diinyada parlamentolarda kadin orani; %23.4’tlr. Rapora gore kadin milletvekili siralamasinda; 1.
sirada; Ruanda, 2. sirada; Bolivya, 3. sirada Kiiba, 4. sirada izlanda ve 5. sirada Nikaragua iilkeleri
bulunmaktadir. Rapora gore Tirkiye ise bu siralamada 132. sirada yer almaktadir. Kadin bakan
siralamasinda ise, 1. sirada Bulgaristan, 2. sirada Fransa, 3. sirada Nikaragua, 4. sirada isveg ve 5.
sirada Kanada dlkeleri bulunmaktadir. Tirkiye ise bu siralamada 168. siradadir. Mecliste kadin
oraninin en yiiksek oldugu bélgeler baglaminda Tablo 2’de genel gériinim; %41.7 ile iskandinav
tlkeleri (Kuzey Ulkeleri) olmustur. Sirasi ile diger bélgeler; 2. sirada %28.3 ile Amerika, 3. sirada
%25 ile Avrupa (Kuzey llkeleri harig), 4. Sirada %23,8 ile Sahra Alti Afrika, 5. Sirada %19.6 ile Asya,
6.Sirada %18.9 ile Arap Ulkeleri yer almaktadir. Son sirada ise %15 ile Pasifik tilkeleri bulunmaktadir
(IPU, 2017).

Tablo 2: Diinyada Mecliste Yer Alan Kadin Oranlari

Bolgeler % (Yuzde)

Kuzey Ulkeleri (iskandinav) 41.7
Amerika (Kuzey ve Guney Toplam) 28.3
Avrupa (Kuzey Ulkeleri Harig) 25

Sahra Alti Afrika 23,8
Asya 19,6
Arap Ulkeleri 18.9
Pasifik 15

Mentese (2014 ) tarafindan gergeklestirilen arastirmaya gore; kadinlarin siyasal yasama bulyuk
oranlarda katilimini engelleyen gesitli toplumsal, siyasal, kiiltiirel, ekonomik ve ailevi engellerin
bulundugu tespit edilmistir. Caglar (2011) tarafindan gerceklestirilen diger bir arastirmaya gore de;
tlkemizde kadin, siyasal karar organlarinda simgesel olmaktan Oteye gidememektedir. Bu
durumun cesitli sebepleri olmakla birlikte genel yetkinlik inanci dizeyi ile kadinlarin siyasete
katilmasinin ilgili oldugu dustnilmektedir.

2.3. Ozyetkinlik

Oz yetkinlik (genel yetkinlik); kisinin herhangi bir isi yapma konusunda kendi yetkinligine olan
inancini ifade eder. Bununla birlikte bireylerin gelecek donemlerde karsisina cikabilecek olasi
durumlarla miicadele edebilecegine iliskin inancinin da olmasidir (Bandura, 1982: 122). Oz yetkinlik
bireyin kendine olan inanci olarak kavramsallastiriimistir.

Genel yetkinligi yliksek olan bireyler, stres ile basa ¢ikmadaki etkinligi daha yuksektir (Tong ve
Shanggui, 2004: 637-642). Oz yeterliligi artan bireyler daha fazla gayret, azim ve dayanikhlik
géstermektedir. Oz yeterliligi diisiik olan bireylerde giicliikler karsisinda cabuk pes etme, daha fazla
stresle daha disiik performans gosterdikleri gozlenmistir (Kurbanoglu, 2004:139).

Oz vyetkinligi yiiksek olan bireyler kariyerlerinde dissal engellere karsi daha dayanikh
olmaktadirlar (Betz ve Hackett, 1981:409-410). Bliyiik organizasyonlari yonetmek ve riskli islere
girmek icin bireylerin 6z yetkinligi yliksek ve cesareti olmalidir. Aksi halde yeterlilik saglayamayan
bireylerde yiikselme gergeklesmemektedir. Bu durum 6z yetkinlik eksikliginden kaynaklanmaktadir
(Kilig,2017:85).
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3. Yontem

Arastirmamizda; politik kariyer sahibi olan kadinlarda cam tavan sendromuna iliskin algilarinin
oOlgilmesi, cam tavan sendromu ile belirli demografik degiskenlerle iliskisini ve 6z yetkinlige gére
cam tavan sendromu duzeylerinin farklilasip farklilasmadigini ortaya koymaktir ve bu dogrultuda
konuyla iliskin sorunlari saptayarak, ¢dzim onerileri getirmek amaglanmistir.

izmir ilinde politik kariyer sahibi olan 230 kadina anketler ulastiriimistir. Anket calismasinin geri
dondsim orani; %74.7°dir. Geri donen anketlerin tamami (172 anket), arastirmanin analizlerine
dahil edilmistir.

Arastirmamizda, ilk bolimde kullanilan “cam tavan Olgegi” cam tavan sendromu ile ilgili
ifadelere yonelik 6lgmek icin kullanilan bir soru formu niteligindedir. Soru formu; Ayse Karaca’nin
Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde hazirlamis oldugu “Kadin Yéneticilerde Kariyer
Engelleri: Cam Tavan Sendromu Uzerine Uygulamali Bir Arastirma’’ baslikli tezinden alinmistir.
Toplam 38 maddeden olusan &lcek; 5 dereceli likert tipi cevaplanir. Olcekte yer alan ifadeler;
“Kesinlikle Katilmiyorum, Katilmiyorum, Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum, Katiliyorum, Kesinlikle
Katiliyorum” segenekleri verilip katilimci igin hangi secenek uygunsa onu tercih etmesi istenmistir.

ikinci béliimde kullanilan dlcek ise; Jerusalem ve Schwarzer (1992) tarafindan gelistirilen “genel
yetkinlik inanci oOlgegi”’dir. Toplam 10 maddeden olusan 6lgegin maddeleri 1 ile 4 arasinda
puanlanmaktadir. Kisilerin aldiklari puanlarin yiikselmesi genel yetkinlik inanci dizeylerinin de
ylkseldigi biciminde yorumlanmaktadir. Katilimcilarin anket yolu ile ifade ettikleri bilgiler
derecelendirme olgegi ile sayisal hale getirilmistir. Bunun yani sira demografik 6zellikleri iceren
kisisel bilgi formu da yer almaktadir.

Orneklem grubundan elde edilen verilerin analizi, SPSS (Statiscal Package Fort The Social
Sciences) 23.0 Sosyal Programlar icin istatistik Paket Programi araciligi ile analiz edilmis, elde edilen
bulgular tablolar ile gosterilmistir.

4. Bulgular
Orneklemin demografik degiskenlere gére dagilimi ve yiizdeleri Tablo 3’te gdsterildigi gibidir.

Arastirma 6rnekleminde yer alan kadinlarin %32’ si 21- 30 yas grubundadir. Orneklemin
%52.3’li evlidir. Orneklemde yer alan kadinlarin % 44.8'i lisans mezuniyetine sahiptir. %43.6’ si
cocuk sahibi degildir. Orneklemde yer alan kadinlarin cogunlukla %25.1 6zel sektér, %15.7’ si kamu
sektériinde calismaktadir. Orneklemin %17.3’U il ydneticisi, %15.2’si il ydneticisi olarak bagli
bulunduklari partide gérev yapmaktadirlar. Orneklemin %37.8’si 6-10 yil arasi siyasette yer
aldiklarini belirtmislerdir. Orneklemde yer alan kadinlarin %65.7’ si hemcinsleri ile sorun
yasamadigini belirtirken, %65.1" i de erkek siyasetgilerle sorun yasamadiklarini belirtmislerdir.
Orneklemin cam tavan hakkinda sahip olunan bilgi diizeyi %62.8 ile az oldugunu belirtmislerdir.
Orneklemde yer alan kadinlarin bagl bulunduklari partileri; %21.5 ile Adalet ve Kalkinma Partisi,
%42.9 ile Milliyetgi Hareket Partisi ve %25.2 ile Cumhuriyet Halk Partisidir.

Olgekler arasinda korelasyon katsayilarinin -,030 ile ,343 arasinda degistigi gdzlenmistir. Tablo
4’ te yer aldigi gibi; 6z yetkinlik 6lcegi ile coklu rol Gistlenme boyutu arasinda ayni yénde anlamli bir
iliski (r=,203, p<0,01) vardir. Oz yetkinlik dlcegi ile kisisel tercih ve algilar boyutu arasinda da ayni
yénde anlamli bir iliski (r=,292, p<0,01) bulunmaktadir. Oz yetkinlik ile stereotipler boyutu arasinda
ayni yonde anlamli bir iliski (r=,343, p<0,01) bulunmaktadir.
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Tablo 3: Orneklemin Demografik Ozeliklere Gére Dagilimi

N Yiizde %
1.Yas
21-30 55 %32
31-40 50 %29.1
41-50 33 %19.2
51 ve Gzeri 34 %19.8
2.Medeni Durum
Evli 90 %52.3
Bekar 82 %47.7
3.Egitim Diizeyi
ilkdgretim 15 %8.7
Ortadgretim 9 %5.2
Lise 63 %36.6
Lisans 77 %44.8
Yiiksek Lisans 7 %4.1
Doktora 1 %0.6
4.Cocuk Durumu
Cocugum yok 75 %43.6
1 34 %19.8
2 47 %27.3
3 ve uzeri 16 %9.1
5.Siyaset Disindaki Profesyonel Meslek
Grubu
Kamu Calisani 30 %15.7
Ozel Sektor Calisani 48 %25.1
isletmeci 10 %5.2
Ev Hanimi 65 %34
Ogrenci 12 %6.3
Emekli 7 %3.7
6.Parti icindeki Unvan/Statii
Baskan 15 %7.9
Yénetici l 33 %17.3
Yénetici ilce 29 %15.2
Uye 86 %45
Gonullu 9 %4.7
7.Siyasetteki Stre
1-5 11 %6.4
6-10 65 %37.8
11-15 28 %16.3
16-20 23 %13.4
21 ve Uzeri 45 %26.2
8.Kadin Siyasetgilerle Sorun Yasadiniz mi?
Evet 59 %34.3
Hayir 113 %65.7
9.Erkek Siyasetgilerle Sorun Yasadiniz mi?
Evet 60 %34.9
Hayir 112 %65.1
10.Cam Tavan Hakkinda Sahip Olunan
Bilgi Diizeyi
Az 108 %62.8
Orta 47 %27.3
Gok 17 %9.9
11.Bagli Bulunan Parti Adi
AKP 41 %21.5
MHP 82 %42.9
CHP 49 %25.2
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Oz yetkinlik ile &rgiit kiiltlirli ve politikalar boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamsiz bir iliski
(p=,214), 6z yetkinlik ile informel iletisim aglari arasinda istatistiksel olarak anlamsiz bir iliski
(p=,701), 6z yetkinlik ile mentorluk arasinda istatistiksel olarak anlamsiz bir iliski (p=,207) ve son
olarak 6z yetkinlik ile mesleki ayrim boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamsiz bir iliski (p=,311)
bulunmaktadir.

Tablo 4: Cam Tavan Olgeginin Boyutlari ile Genel Yetkinlik inanci Arasindaki Korelasyonlar

Kisisel Orgiit informel

Coklu Rol Tercihve Kiiltiiriive iletisim Mentorluk Mesleki

Ustlenme  Algilar Politikalart  Aglari Ayrim  Stereotipler
0z  Pearson
,203™ ,292™" -,095] -,030 ,097 ,078 ,343"
Yetkinlik Correlation
N 172 172 172 172 172 172, 172

*p<,05 **p<,01

Tablo 5: Bagimsiz Degiskenin (Genel Yetkinlik inanci) Cam Tavan Sendromu Yordamasina iligkin
Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Degiskenler B Standart R R? Standardize t F
Hata g Edilmis B

Coklu Rol ,253 ,094 ,203 ,041 ,203 2,70 ,008
Ustlenme

Kisisel

Tercih ve ,357 ,090 ,292 ,085 ,292 3,98 ,000
Algilar

Orgiit

Kiltari ve -,098 ,079 ,095 ,009 -,095 -1,248 214

Oz yetkinlik  Ppolitikalari

informel

iletisim -,035 ,092 ,030 ,001 -,030 -,385 ,701
Aglari

Mentorluk ,139 ,110 ,097 ,009 ,097 1,266 ,207
Mesleki ,070 ,069 ,078 ,006 ,078 1,017 ,311
Ayrim

Stereotipler ,464 ,097 ,343 ,118 ,343 4,767 ,000

N=172; *p<0,05; ** p<0,01.

Oz yetkinlik inanci, cam tavanin alt boyutlari olan; coklu rol iistlenme, kisisel tercih ve algilar,
orglt kalttrd ve politikalari, informel iletisim aglari, mentorluk, mesleki ayrim, stereotipler puan
ortalamalarinin farklilasip farklilasmadigina basit dogrusal regresyon analizi ile bakilmistir.
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Analize gore; 6z yetkinlik inanci ile ¢oklu rol Gstlenme boyutu arasinda pozitif (,253) iliski tespit
edilmistir. Oz yetkinlik ile ¢oklu rol Gistlenme boyutu arasinda istatistiksel agidan anlamli diizeyde
bir farklilasma oldugu goriilmistir ( t= 2,70, p=0,008). Oz yetkinlik inanci ile kisisel tercih ve algilar
boyutu arasinda pozitif (,357) iliski tespit edilmistir. Oz yetkinlik ile kisisel tercih ve algilar boyutu
arasinda istatistiksel agidan anlamli diizeyde bir farklilasma oldugu goérilmistir (t=3,98, p=0,000).

Oz yetkinlik inanci ile 6rgiit kiiltliri ve politikalar boyutu arasinda negatif (-,098) iliski tespit
edilmistir. Oz vyetkinlik ile 6rgiit kiltiirii ve politikalari arasinda istatistiksel acidan herhangi bir
farklilasmaya rastlanmamistir (t= -1,248, p=0,214). Oz yetkinlik inanci ile informel iletisim aglari
boyutu arasinda negatif (-,035) iliski bulunmustur. Oz yetkinlik ile informel iletisim aglar boyutu
arasinda istatistiksel acidan herhangi bir farklilasmaya rastlanmamistir (t= -,385, p=0,701). Oz
yetkinlik inanci ile mentorluk boyutu arasinda pozitif (,139) iliski tespit edilmistir. Oz yetkinlik ile
mentorluk boyutu arasinda istatistiksel agidan herhangi bir farklilasma bulunmamistir (t= 1,266,
p=0,207). Oz yetkinlik inanci ile mesleki ayrim boyutu arasinda pozitif (,070) iliski tespit edilmistir.
Oz vyetkinlik ile mesleki ayrim boyutu arasinda istatistiksel acidan herhangi bir farklilasmaya
rastlanmamistir (t= 1,017, p=0,311).

Son olarak, 6z yetkinlik inanci ile stereotipler boyutu arasinda pozitif (,464) iliski tespit
edilmistir. Oz yetkinlik ile kisisel tercih ve algilar boyutu arasinda istatistiksel agidan anlamli
diizeyde bir farklilasma oldugu gorilmustir (t=4,76, p=0,000).

Arastirmamizda cam tavan sendromu ile genel yetkinlik inanci arasindaki iligkinin yani sira;
¢alisma anketinde yer alan (yas, medeni durum, egitim diizeyi, cocuk durumu, siyasetteki sureleri,
kadin ve erkek siyasetgilerle sorun yasayip yasamadiklari, cam tavan sendromu hakkinda sahip
olunan bilgi diizeyi, bagh olunan parti) degiskenler ile calisma yasamina yonelik sorular ile cam
tavan sendromunun alt boyutlari ile genel yetkinlik inanci arasindaki iliskiler incelenmistir.

Tablo 6: Cam Tavan Sendromunun Alt Boyutlari ile Yag Grumu Arasinda Fark Kontrolii

Cam Tavan Sendromu Alt  Yas Kareler Sd Kareler F P
Boyutlari Grubu Toplami Ortalamasi

Gruplar Arasi 4,864 3 1,621 2,778 ,043
informel iletisim Aglari .

Grup lgi 98,027 168 ,583

Toplam 102,891 171

Gruplar Arasi 10,946 3 3,649 4,410 ,005
Mentorluk

Grup igi 139,001 168 ,827

Toplam 149,948 171

Tablo 6’ da gorildugl Gzere informel iletisim aglari ve mentorluk alt boyutlarinda farklilasma
gorulmuistir (p<0,05). Arastirmamizda yer alan politik kariyere sahip kadinlarin yaslari arttikca
informel iletisim aglarinda daha az yer aldiklari goriilmistir. Mentorluk algisinin ise yasa bagli
olarak azaldig gorilmektedir. Siyasette yer alan kadinlarin yaslari arttikca bir mentorun varligina
olan ihtiyaglari azalmaktadir.
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Tablo 7: Cam Tavan Sendromunun Alt Boyutlari ile Egitim Diizeyi Arasinda Fark Kontrolii

Cam Tavan Sendromu Alt  Egitim Dizeyi Kareler Sd Kareler F P
Boyutlari Toplami Ortalamasi
- . Gruplar Arasi 11,183 5 2,237 3,860 002
Kadinlarin Kisisel Tercih
ve Algilari Grup Ici 96,173 166 ,579
Toplam 107,356 171
Gruplar Arasi 10,098 5 2,020 2,397 ,039
Mentorluk _
Grup I¢i 139,849 166 ,842
Toplam 149,948 171
. Gruplar Arasi 16,221 5 3,244 4,672 ,001
Stereotipler
(Kahplasmis Onyargilar) Grup l¢i 115,264 166 ,694
Toplam 131,485 171

Tablo 7'de gorlldugi Gzere kadinlarin kisisel tercih ve algilari mentorluk ve stereotipler alt
boyutlarinda farklilasma gorialmustir (p<0,05). Yapilan arastirma sonucunda; politik kariyere sahip
kadinlarin egitim seviyeleri arttik¢a kisisel tercih ve algilari da artmaktadir. Caha ve digerlerinin
(2017) yapmis olduklari arastirmaya gore; egitim seviyesi ylkseldikge siyasi parti Uyeligi azalis
gostermektedir (Caha ve digerleri, 2017: 254-256). Diger bir yandan egitim seviyeleri artan kadinlar
bir mentorun varligina daha gok ihtiyag duymaktadirlar. Son olarak, egitim seviyeleri artan kadinlar
stereotipler algisini daha ¢ok hissetmektedirler.

Tablo 8: Cam Tavan Sendromunun Alt Boyutlari ile Cocuk Sayisi Arasinda Fark Kontrolii

Cam Tavan Sendromu Alt ~ Cocuk Kareler Sd Kareler F P
Boyutlari Sayisl Toplami Ortalamasi
. , Gruplar Arast g 33, 5 1,666 2,793,019
Kadinlarin Kisisel Tercih
ve Algilar Grup lci 99,024 166 597
Toplam 107,356 171
, GruplarArasi g 767 5 1,953 2,664 024
Stereotipler
(Kahiplasmis Onyargilar) Grup lgi 121,718 166 733
Toplam 131,485 171

Tablo 8'de goriildiugl tizere kadinlarin kisisel tercih ve algilari ve stereotipler alt boyutlarinda
farkhlasma gorialmustir (p<0,05). Yapilan arastirma sonucunda; politik kariyere sahip kadinlarin
kisisel tercih ve algilari ve stereotipler algisi cocuk sayisi arttikga artis gostermektedir.
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Tablo 9: Cam Tavan Sendromunun Alt Boyutlari ile Kadin Siyasetgilerle Sorun Arasinda Fark

Kontrolii
Cam Tavan Kadin N Ortalama Standart t P
Sendromu Alt Siyasetgilerle Sapma
Boyutlari Sorun
Kadinlarin Kisisel Evet 59 3,7240 2,265 ,025
Tercih ve Algilari » 83799
Hayir 113 4,0088 ,75286

Tablo 9’da goruldigu Gzere kadinlarin kisisel tercih ve algilari alt boyutlarinda farklilagma tespit
edilmistir (p<0,05). Yapilan analiz sonucunda; kadinlarin kisisel tercih ve algilari hemcinsleri ile
sorun yasayip yasamamaya bagli olarak degismektedir. Hemcinsleri ile sorun yasayan kadinlarin
kisisel tercih ve algilari olumsuz olarak etkilenmektedir. Oztiirk’ Gn (2017) yapmis oldugu
arastirmaya gore, kadinin hemcinslerine erkege oranla daha fazla engel gergeklestirdigi sonucuna
ulasiimistir (Oztiirk, 2017:125-126).

Tablo 10: Cam Tavan Sendromunun Alt Boyutlari ile Parti Grubu Arasinda Fark Kontroli

Cam Tavan Sendromu Alt  Parti Kareler Sd Kareler F P
Boyutlari Toplami Ortalamasi
) GruplarArasi ¢ 5g¢ 2 3,393 5,443 005
Coklu Rol Ustlenme :
Grup lci 105,353 169 623
Toplam 112,139 171
. o Gruplar Arast ¢ 547 2 3,124 5462 005
Informel lletisim Aglarina :
Katilamama Grup Igi 96,644 169 572
Toplam 102,891 171
, Gruplar Arasi g5 2 1,415 4251 016
Mesleki Ayrim .
Grup lci 56,254 169 333
Toplam 59,084 171
. GruplarArasi 4 53¢ 2 5,118 7,134  ,001
Stereotipler
(Kahplasmis Onyargilar) Grup Igi 121,249 169 717
Toplam 131,485 171

Tablo 10’da gorildigi tzere ¢oklu rol Gstlenme, informel iletisim aglari, mesleki ayrim ve
stereotipler alt boyutlarinda farklilasma tespit edilmistir (p<0,05). Elde edilen analiz sonuglarina
gore; coklu rol Gistlenme algisi Cumhuriyet Halk Partisinde yer alan kadinlarda yiiksek oldugu tespit
edilmistir. informel iletisim aglari algisinin Adalet ve Kalkinma Partisinde yer alan kadinlarda
ylksek, mesleki ayrim algisinin Cumhuriyet Halk Partisinde yer alan kadinlarda yliksek, son olarak
stereotipler algisinin Cumhuriyet Halk Partisinde yer alan kadinlarda yiiksek oldugu elde edilmistir.
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Tablo 11: Genel Yetkinlik inanci ile Yas Grubu Arasinda Fark Kontrolii

Yas Grubu Kareler Sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi
. Gruplar Arast g 434 3 1,810 4566 004
Genel Yetkinlik Inanci
Grup Ici 66,599 168 ,396
Toplam 72,029 171

Tablo 11’de gorildigi Uzere arastirmamizda genel yetkinlik inanci ile yas grubu arasinda
farkhlagma tespit edilmistir (p<0,05). Elde edilen analiz sonuglarina goére; politik kariyere sahip
kadinlarin yaslari arttikga genel yetkinlik inanglari da artis gostermektedir.

Tablo 12: Genel Yetkinlik inanci ile Medeni Durum Arasinda Fark Kontrolii

Medeni N Ortalama Standart t P
Durum Sapma
Bekar 82 3,2439 -2,020 ,045
Genel Yetkinlik ,62993
inanci -
Evli 90 3,4422 ,65514

Tablo 12’de goriildigi Uzere genel yetkinlik inanci ile medeni durum degiskeni arasinda
farkhlagma gorilmistir (p<0,05). Buna gore; politik kariyere sahip evli kadinlarin genel yetkinlik
inancglarinin bekar olanlara gére daha yiksek oldugu elde edilmistir. Gondl’ Gn (2015) yapmis
oldugu arastirmada ise; evli olmayan kadinlarin milletvekilliginin Gstiinde yer alan TBMM’ deki
pozisyonlar, bakanlik ve basbakanlik gibi hedefleri segmedikleri tespit edilmistir.

Tablo 13: Genel Yetkinlik inanci ile Egitim Diizeyi Arasinda Fark Kontrolii

Egitim Dlizeyi  Kareler Sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi
. Gruplar Arast g g9 5 1,182 2,967 014
Genel Yetkinlik Inanci
Grup Ii 66,121 166 398
Toplam 72,029 171

Tablo 13’te goruldigu lzere genel yetkinlik inanci ile egitim diizeyi degiskeni arasinda
farkhlasma gorilmastir (p<0,05). Elde edilen analiz sonuglarina gore; politik kariyere sahip
kadinlarin egitim dizeyleri arttikga genel yetkinlik inanglari da artmaktadir.

Tablo 14: Genel Yetkinlik inanci ile Cocuk Sayisi Arasinda Fark Kontrolii

Cocuk Sayisi Kareler Sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi

Gruplar Arasi

o 6,158 5 1,232 3,104 011
Genel Yetkinlik Inanci

Grup lci 65,871 166 1397

Toplam 72,029 171

Tablo 14’te goruldigu tzere genel yetkinlik inanci ile cocuk sayisi degiskeni arasinda farklilasma
tespit edilmistir (p<0,05). Elde edilen analiz sonuglarina gore; politik kariyere sahip 2 ve lizeri gocuk
sahibi olan kadinlarin genel yetkinlik inanglarinin azaldig tespit edilmistir. Gonal’ Gn (2015)
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gerceklestirmis oldugu arastirmaya gore; cocuksuz kadinlar Gst dlzey pozisyonlari hedeflerken,
¢ocuk sahibi kadinlarin daha diisiik oranda ust diizey pozisyonlari hedefledikleri tespit edilmistir.
Bu durum kadinlarin ¢ocuksuz olduklari zaman hedeflerine daha kolay ulasabilecegine
inanmalarindan kaynaklanabilir sonucuna ulasilabilir.

Tablo 15: Genel Yetkinlik inanci ile Parti Grubu Arasinda Fark Kontrolii

Parti Kareler Sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi

Gruplar Arasi

o 4,304 2 2,402 6,039 003
Genel Yetkinlik Inanci

Grup lci 67,225 169 ,398

Toplam 72,029 171

Tablo 15’te goruldigu uzere genel yetkinlik inanci ile parti degiskeni arasinda farklilasma
gorilmustir (p<0,05). Elde edilen analiz sonuglarina gére; Cumhuriyet Halk Partisinde yer alan
politik kariyere sahip kadinlarin genel yetkinlik inancinin daha yiksek oldugu sonucu elde
edilmistir.

5. Tartisma ve Sonug

Ulkemizde 1934 yilinda secme ve secilme hakkina sahip olan kadinlar, gecmisten giiniimiize
kadar siyasi organlarda olduk¢a az bir sayi ile temsil edilmislerdir. Tirk kadininin haklarini
kullanabilme konusunda birgcok olumlu gelisme yasanmistir. Kadin ve erkek esitliginin uluslararasi
temel belgesi ve kadin haklari evrensel beyannamesi nitelig§inde olan Birlesmis Milletler Kadina
Karsi Her Tiirli Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi (CEDAW) imzalanmis ve 1986 yilinda yiiriirliige
girmistir. 1990 yilinda kurulan Kadinin Statlisi Genel Midurlagl, 2009 yilinda TBMM’ de “Kadin
Erkek Firsat Esitligi”’ komisyonu kurulmustur. Fakat gerceklesen gelismelere ragmen kadinlarin
siyasette etkinlik dlizeyinin dislik olusu, siyasette vyeteri kadar temsil edilemediklerini
gostermektedir.

Kadinlarin siyasette etkinlik diizeyinin diisiik olusunun bir¢ok sebebi bulunmakla birlikte,
kadinlarin kariyer yolculugunda karsilasmis olduklari genel engellerin adi olan “ cam tavan”
sendromunun varligina isaret etmektedir. Cam tavan sendromu; calisma yasaminda var olan
kadinlarin basari ve liyakatlarina bakilmaksizin st diizey pozisyonlardan uzaklastiran gériinmez
yapay bir engel olarak tanimlanmaktadir.

Calismamiz, izmir ilinde politik kariyer sahibi olan kadinlar ile sinirlandiriimistir. Bu sebeple
Tirkiye ve dlnyadaki tim politik kariyer sahibi kadinlara genellestirilebilir bir nitelik arz
etmemektedir. Calismamizda incelenmis olan “ cam tavan” ve “ genel yetkinlik inanci” 6lgeginin
Olctigl niteliklerle sinirli olarak gergeklestirilmistir.

Calismamizda elde ettigimiz bulgular; izmir ilinde politik kariyer sahibi kadinlarin &z yetkinlik
diizeyleri ile cam tavanin alt boyutlarindan c¢oklu rol Ustlenme, kisisel tercih ve algilar ve
stereotipler boyutu ile anlamli bir iliskiye sahip oldugudur. Kadinlarin hem iyi bir es hem iyi bir anne
hem de iyi bir ¢alisan olmayla micadelesi olarak adlandirilan ¢oklu rol Ustlenme kadinlarin
Uzerindeki baskiyr artirmaktadir. Kadinlar, gerilim ve baskinin artmasi ile birlikte ylkselme
firsatlarini kagirmaktadirlar. Kadinlar icin kariyerini belirleyen dnemli bir faktor olan bireyin tercihi
ve algilaridir. Coklu rol tGstlenme ile miicadele etmekte zorlanan kadinlar, isyerinde basarisizlikla
sonuglanacagini dusiinerek gorev Ustlenme konusunda c¢ekingen davranabilmektedirler. Bu da
kadinlarin yikselmelerini engellemektedir. Cinsiyet ile bagdastiriimis kaliplasmis ényargilar olarak
nitelendirilen stereotipler kadinlarin kariyer engellerinden bir digerini olusturmaktadir. Basaril
siyasetcilerin erkek olduguna inanilmasi, kadin siyasetgcilere iliskin 6n yargilar, kadinlarin siyasette
Ust basamaklara gelmelerini engellemektedir.
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Arastirmamizda galisma anketinde yer alan degiskenler ile calisma yasamina yonelik sorular ile
cam tavan sendromunun alt boyutlari ve ardindan genel yetkinlik inanci arasindaki iliskiler
incelenmistir. Analiz sonuglarina gére demografik degiskenler ile cam tavanin alt boyutlari
arasindaki iliski incelendiginde; politik kariyere sahip kadinlarin yaslari arttikga informel iletisim
aglarinda daha az yer aldiklari ve yaslari artan kadinlarin bir mentore olan ihtiyacin azaldigi
sonucuna ulasiimistir. Egitim degiskeninde ise; egitim dizeyi artan politik kariyere sahip kadinlarin
algilarinin da arttigi, bir mentore olan ihtiyacin arttigi, son olarak da kaliplasmis dnyargilarin
(stereotipler) egitim diizeyi artan kadinlarda daha ¢ok hissedilmekte oldugu sonucuna ulasiimistir.
Cocuk sayisi degiskeninde ise; cocuk sayisi artan bireylerin kisisel tercih ve algilarinin ve bunun yani
sira kaliplasmis dnyargilarin (stereotipler) algisinin arttig tespit edilmistir. Hemcinsleri ile sorun
yasayan politik kariyere sahip kadinlarin kisisel tercih ve algilari da olumsuz etkilenmektedir. Son
olarak parti degiskeninde; ¢oklu rol Gstlenme algisi Cumhuriyet Halk Partisinde yer alan kadinlarda
daha yiksek hissedildigi, informel iletisim aglarina katilamama Adalet ve Kalkinma Partisinde yer
alan kadinlarda daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Mesleki ayrim algisinin Cumhuriyet Halk
Partisinde yer alan kadinlarda yiksek, son olarak stereotipler algisinin Cumhuriyet Halk Partisinde
yer alan kadinlarda yiiksek oldugu sonucu elde edilmistir.

Analiz sonuglarina gére demografik degiskenler ile genel yetkinlik inanci ile arasindaki iliski
incelendiginde; politik kariyere sahip kadinlarin yaslari ve egitim dizeyleri arttik¢a genel yetkinlik
inanci da artmaktadir. Diger bir yandan medeni durum degiskeni incelendiginde; evli kadinlarin
genel yetkinlik inanglarinin bekar olanlara kiyasla daha yiksek oldugu tespit edilmistir. Bunun yani
sira 2 ve Ustl ¢ocuga sahip politik kariyerde yer alan kadinlarin genel yetkinlik inanglarinda azalma
elde edilmistir. Son olarak parti degiskeninde Cumhuriyet Halk Partisinde yer alan kadinlarin genel
yetkinlik inanci en yliksek oldugu saptanmistir.

Kadinlarin siyasi katimi sureglerinde goklu rol tstlenmeden kaynaklanan baskiyi azaltabilmek
icin; kadin- erkek esitligi icin kamu kurum ve kuruluslarinda yiritilen ¢alismalarla esgiidimin
saglanmasi gerekmektedir. Kariyer icin dnemli bir faktor olan kisinin kendi karari ve algilari igin,
segmenlerin kisilere degil, politik partiye oy vermelerinden dolay siyasi temsilcinin cinsiyetine
degil, oy veren kisilerin beklentilerine yonelik ugraslara yogunlasmasi gerekmektedir. Siyasi
temsilcinin cinsiyetinin 6nemsiz oldugu 6nemli olanin secilmis temsilcilerin milletinin ¢ikarlarini
korumak oldugu unutulmamalidir. Son olarak toplum tarafindan cinsiyetle bagdastiriimis
kaliplasmis onyargilar kisilerin degerlendirilmesinde etki eden gigli sinirlamalardir. Siyasette Ust
yonetimde kadinlarin artirilmalariigin olumlu eylem politikalari gelistirilip artirilmalidir. Kadin erkek
esitligini saglayan calismalarin basinda gelen siyasi alanda cinslerarasi esitligi saglayan adimlarin bir
an once artirilmasi gerekmektedir.
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AN INVESTIGATION OF GLASS CEILING SYNDROME IN THE CONTEXT OF
GENERAL COMPETENCE ANSWER: A RESEARCH ON POLITICAL AND POLITICAL
CAREER WOMEN

Extended Abstract

Aim: Nowadays, with the influence of increasing business sectors, women do not play enough roles
in senior staff, although they are more involved in both business life and political arena. It is stated
that they are unable to go beyond the 'glass ceiling' which prevents women from ascending in the
direction of the researches carried out and they are forced to work under the glass ceiling. In this
study, firstly, the subject was tried to be explained with personality types within the context of
individual, social and organizational elements which impeded the access of political and career-
minded women to upper positions. Political career wasr tied to be explained, and the relation of
politics and politics to the glass ceiling was taken into consideration

Method: As for the application part of the study, women from different business lines included in
active politics in izmir were identified as sample and survey studies were conducted on these
women. The obtained data were analyzed by SPSS 23.0 program. Based on the analysis results, the
barriers that women face in their political and political career are revealed and it has been assessed
to what extent it is linked to personality types without responding to these obstacles.

Findings: The obtained data indicated that there is a significant correlation between the self-
competence level of women having a political career in izmir and their taking on multiple roles
under the glass-ceiling effect, personal choices, perceptions and stereotypes. According to the
analysis of the correlation between the demographic variables and the level of self-competence,
the increase in these women'’s age and education level, and their self-competence level are parallel
to each other. On the other hand, when the marital status variable is analyased, it is revealed that
the self-competence level of married women is higher than the single ones. Besides, a decrease
can be seen in the self-competence level of women having a political career with more than 2
children. Lastly, political party variable shows that women supporting Republican People’s Party
have the highest level of self-competence.

Conclusion: Women's struggle with being a good wife, a good mother and a successful employee,
which is called as taking multiple roles, turn up the pressure on them. As a result, these women
miss the opportunities of their career advancement. For women, personal preferences and
perceptions are significant factors affecting their career planning. Women having difficulty in
struggling with taking multiple roles can be involunteer in taking responsibilities because of the
belief that they may become unsuccessful and this prevents their promotion in the business life.
Stereotyped bias identified with gender is another career obstacle for women. Believing in that
only men can be successful in politics and the bias against female politicians impede the progress
of women to the top. In this study, the correlation among variables in the survey and sub
dimensions of glass ceiling effect and the level forthcoming belief of self competence have been
analysed. According to the survey results, the increase in the age of women having political careers
makes them take part less in informal communication network and also their need to a mentor
decreases. The educataion variable indicates that when the education level of women having a
political career increases, their need for a mentor also increases. Finally, streotyped bias against
those well educated women can be seen more. The variable of number of children reveals that
personal preferences, perceptions and the level of stereotyped bias of individuals having an
increasing number of children risen. Personal preferences and perceptions of female politicians
who have trouble with their fellows are also affected negatively. Lastly, the perception of having
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responsibility in taking multiple roles is higher for women supporting Republican People’s Party,
but the level of participation in informal communication network is lower for women supporting
Justice and Development Party. In addition, the perception of occupational segregation is higher
for women taking part in Republican People’s Party and the perception of stereotypes as well.
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