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(Caligma, Tiirkiye’de bir donem olduke¢a dikkat ¢ekici bir fenomen
haline gelen, is¢i tasarruflari ile kurulmus isletmeleri ele almaktadir.
Calismanin amaci Avrupa’da gogmen Tiirk iscilerinin tasarruflarinin
Anadolu’ya yonlendirilmesi, iiretime aktarilmasi i¢in ¢esitli ¢cevrelerin
destegiyle gelistirilmis bir iy modelinin, baslangicindan itibaren
hangi stirecleri, sorunlar1 icerdigini yansitmaktir. Calismada 1961
yili sonrasinda iilkemizden Avrupa iilkelerine, “Tiirk Iscisi” olarak
gbc¢ eden Tiirk vatandaglarinin, “Tiirk Girisimcisi” olma ¢abalarinin
hikayesi olarak isci sirketleri konusu incelenmistir. Bir is modeli
olmasma ek olarak Tiirkiye’de sermaye eksikligi sorununu agmak
icin zamanin ruhu geregi ortaya atilmis ya da ¢ikmis bu girisimin
ortaya ¢ikis gerekgelerinin, uygulamalarinin ve sonuglarinin vakalar
lizerinden ele alinacagi bu ¢alisma ile Tiirkiye’de, 6zel sektoriin, yerli
sermayenin, ekonomide demokratik uygulamalarin olugma agsamalarina
iligkin literatiire katki saglanmaya ¢alisilmistir. Ciinkii is¢i sirketleri
Tiirkiye’de, siireclerinde yasanan her tiirlii soruna ragmen sermayenin,
sinai seviyede ortakliklarin ilk 6rneklerinin yasandigi, hatalarindan ¢ok
seyler 6grenilmis vakalar olmuslardir. Makalede isci sirketleri meselesi,
Tiirksan A.S., vb. 6rnekleri iizerinden 6rneklenmeye calisilmistir.
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EMPLOYEE OWNERSHIP: DOMESTIC CAPITAL
ACCUMULATION IN TURKEY

ABSTRACT

The study investigates businesses established by worker capitals
which became a significant phenomenon in Turkey in the past term. The
purpose of the study is to put a perspective over a developed business
model supported by various fronts for directing capitals of Turkish
immigrant workers in Europe to Anatolia, transferring it to production,
its processes and problems from the beginning of its commencement.
The study analyzes the subject of worker companies a story about
the attempts of being ‘Turkish entrepreneurs’ of Turkish citizens who
migrated European countries from Turkey as ‘Turkish Worker’ starting
from 1961. In addition to being a business model, it was put forward to
overcome capital deficiency problem in Turkey part of the spirit of that
times. This study contributes to the literature in that it stresses stages
of formation of Turkish private sector, domestic capital and democratic
practices in Turkey by evaluating reasons of existence, practices and
results of several cases. Because worker companies in Turkey as first
samples of partnerships at industrial level provided lessons which
provided many information in their failures although they included
many problems. The article samples the issue of Turkish worker
companies by cases of Turksan Corporation and etc.

Keywords: Worker Companies, Corporation, Tiirksan.
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1. GIRiS
Daha ii¢ yiiz yil 6nce, omuzlarumizda gék yarist bayraklar
Egilirdi bu iilkenin bur¢lart uygarligimiza,
Simdi ta Biinyan’daki ii¢ ¢ocuk, agizlart a¢hkla biiyiimiis
Simdi ta Evegli’deki dort cocuk, gozleri aghkla iri iri
Al karanhiklar ardindan génderdigim kara lokmasint
Sigmazken atalarimiz giine, yarina,
Diismiistim vay, diigmiisiim ben el kapilarina
Fazil Hiisnii Daglarca’

Ikinci diinya savasi sonrasinda Diinya’nin pek ¢ok yerinde
oldugu gibi 6zellikle de Avrupa iilkelerinde Sosyo ekonomik gelismeler,
ekonomilerin gelismesi ve de aktif niifusun liretimde kullanilacak insan
ihtiyacint karsilamamasi diisiik {icrete razi isgiicli ihtiyacini ortaya
cikarmigtir. Bu donemde Tirkiye’de de giderek hizlanan kdyden
kente gog, artan igsizlik, diisiik yasam standartlari, Avrupa’nin ortaya
c¢ikan isgiicli arzin1 karsilama noktasinda bir talep yaratmigtir. Tiirkiye
Cumhuriyeti ve Federal Almanya merkezli olmak iizere go¢ almaya
hazir Avrupa iilkeleri ile gerceklestirilen anlagsmalarla 1961 sonrasinda
gelismis Avrupa iilkelerine go¢ baslamistir (Artukoglu, 2005, s.3).

Isci sirketi sdzciigii ilk duyuldugunda gérece ironik bir ifade
cagristimi yapmaktadir. Geleneksel isletme anlayisinda sermaye
sahibine, girisimci, patron, i$ adami vb. ifadeleri yakistirilsa da is¢i
sOzcligiiniin kullanilmas1 ¢ok da alisildik degildir. Ancak 1961 sonrasi
Avrupa iilkelerine olan kitlesel is¢i gogii sonrasi siireg ister istemez bu
1s modeli iizerine diisiinmeyi zorunlu kilmistir. Avrupa iilkelerine is¢i
olarak c¢ikarak, oralarda kiiltiir, i 6grenen ve belirli seviyede sermaye
birikimi yaratan Tiirk iscilerinin, donemin ruhu geregi bir siire sonra
ana lilkede girisim ¢abasina girmesi ya da bu konuda yonlendirilebilir
motivasyonlara sahip olmalar1 1964 yilindan itibaren sik¢a rastlanan
bir durum olmustur.

1 Fazil Hiisnii Daglarca’nin, “Almanya’da Copciilerimiz” adli siirinden alintidir.

2 Bu anlamda ilk isci sirketi Tiirksan’dir. Tiirksan 1964 yilinda egitimli bir vatandas
grubunun Onciiligiiyle iscilerin biriktirdikleri kazanglarinin birlestirilmesiyle ile
hayata gegmistir. Isci sirketleri baglaminda ilk 6rnek olarak kabul edilir. Bununla
ilgili bilgiye ¢alisma akisinda yer verilecektir.
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1964 yilindan itibaren Federal Almanya ve Tiirkiye arasinda
gerceklesen olaylar belki de diinyada esi goriilmemis bir 6rnek olarak
zihinlere kazinmistir. Bu hareket sonrasinda Tiirkiye, hemen her ilinde
gerceklesen bir kalkinma hamlesi ile gelismislik siralamalarinda
goriilmedik bir hizla 6nemli yerlere gelecekti (Ugisik, 2014, s13).

Burada is¢i sirketi hareketinin ilk basina donmek ve ilk fabrika
olan Tiirksan A.S. yatirnmina deginen Milliyet Gazetesi yazari Abdi
Ipek¢inin 10.07.1967 tarihli makalesine bakmak &nemlidir. Makale
konuyla ilgili, olusmus ya da yaratilmaya calisilan ruhu, esas ve yan
amaclar1 ve kaygilar1 cok giizel 6zetlemektedir (Ipekgi, 1967, ss.1-7):

“Basbakanin attigi temellerden biri ile birka¢ yillik
hayal gergeklesme yoluna girmistir. Mesele Almanya’daki bir
kisim is¢ilerin kurduklar: Tiirksan sirketinin Tiirkiye’de yaptigt
yatirim ile ilgilidir. Milliyet okuyuculari bu tesebbiisiin hikayesini
hatirlayacaklardir.  Almanya’daki is¢ilerimizin tasarruflaring
en iyi sekilde degerlendirme yolunun Tiirkiye'de yapilacak
vatirimlarla miimkiin olacagt fikri ortaya atildigi zaman
gazetemiz bu goriisii benimsemis ve bir yaymn kampanyasina
girismisti. Gergekten de fikir her yoniiyle olumlu idi. Almanya’da
en fazla tasarrufta bulunan yabancilarin Tiirk isgileri oldugu
tespit edilmisti.  Iscilerimizin biriktirdikleri paramin yiizlerce
milyon dolart buldugu hesaplantyordu. Béylece Tiirk is¢ileri Tiirk
ekonomisinin ¢ok muhta¢ oldugu bir doviz kaynagini yaratmig
oluyorlardi. Oysa bu potansiyel ne Tiirk ekonomisi i¢in ne de
bizzat is¢ilerimiz yoniinden en iyi sekilde degerlendiriliyordu.
Gergi birkag yil once is¢ilerimizin yurda yollayacaklar: paralar
primli kur ddenmesi yolunda alinan karar, olduk¢a onemli dovizin
Tiirkiye ve gelmesinin ve is¢ilerimizin de transferlerde kazangh
olmalarint miimkiin kilmisti. Ama bu yeter tedbir degildi ve biriken
dovizlerin Tiirk ekonomisi i¢cin en iyi sekilde degerlendirilmesini
saglamiyordu.  Nitekim  is¢ilerimiz  tasarruflarint  yabanci
bankalarda saklamaya devam ediyorlar, ya da Tiirkiye’ye
doniislerinde satmak iizere gereksiz ve yararsiz tiiketim malina
harciyorlardi. Bunu yapacak yerde bir araya gelip tasarruflarin
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birlestirseler, ortaya biiyiik mali giice sahip kuruluslar ¢ikabilirdi.
Bu kuruluslarin Tiirkiye'de yapacaklar: yatirimlar hem milli
ekonomimize biiyiik yarar saglar, hem de iscilerimizin gerek
Tiirkiyeye doniislerinde bizzat ¢alisabilecekleri, kazanglarindan
pay alacaklart isletmeler kurulmus olurdu. Ayrica, boyle
bir gelisme ile iizerinde ¢ok durulan sermaye piyasasinin
yaratilmasinda da ¢ok onemli bir adim atilirdi. Her bakimdan
yararlt ve makul goziiken bu fikrin kolaylikla gerceklesecegi
diistiniilebilirdi. Bu diigiince yanlisti. Bir kere is¢ilerimiz arasinda
boyle bir bilinci yaratmak kolay degildi. Biiyiik kismi defalarca
aldatilmis, dolandirilmigti. Her fikir ve her yoneticiyi hakli olarak
stiphe ile karsilamak egiliminde idiler. Uzun vadeli bir isi onlarin
glivenini saglayarak organize edebilecek yeterlikte bilgili ve
tecriibeli liderler bulmak zordu. Biitiin bunlarin disinda formalite
ve mevzuat gii¢liiklerinin halledilmesi, devletin onlara yardimci
olmasi, ellerinden tutmasi gerekirdi. En zoru, en kolay goziiken bu
sonuncu husus oldu. Iktidara gelen her hiikiimet tesebbiisii olumlu
karsiadigini bildirdigi halde isi lafta birakti. Bu yiizden is gecikti
ve giiclesti. Nitekim diin temeli atilan tesis, aslinda is¢ilerimizin
dovizleri ile ger¢eklesmesi miimkiin en iyi proje degildir. Hiikiimet
iscilerimizin elinden tutsa, onlarr desteklese idi memleket
ekonomisi igin ¢ok daha yararli projelerin gerceklesmesi miimkiin
olabilirdi. Nitekim bir ara is¢ilerimizin tasarruflar: ve Etibank in
istiraki ile biiyiik bakir igletmesi projesinin ger¢eklestirilmesi
diistintilmiis, fakat ilgisizlik ve belki de perde arkasinda donen
baska hesaplar yiiziinden is suya diismiistii. Oysa bu projenin
ger¢eklesmesi halinde Almanya’nin en biiyiik bankalarindan biri
Tiirksan sirketine ¢ok uygun sartlarla 6nemli bir kredi agmaya
hazirlantyordu. Ve yine proje gercgeklesse idi, is¢ilerimiz biiyiik
bir istihdam giicii yaratacak bir isletmeye ortak olacaklardi ki, bu
da onlarin agisindan daha yararl idi. Bunlari ileri stirmekle diin
temeli atilan tesisi kiiciimsemek itemiyoruz. Aksine kisa vadede
ve nispeten kiictik bir yatirimla tamamlanacak kagit tesisleri,
iscilerimiz arasinda paralart ile yapilacak isletmeleri bir an once
gormek hususunda beliren ihtiyaci tatmin etmek ve bundan sonraki
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yatirtmlar i¢in yararh etkileri yaratmak bakimindan olumludur.
Bizim iizerinde durmak istedigimiz husus mevcut potansiyelin
en iyi sekilde degerlendirilmesi i¢in deviete bugiine kadar diigen
gorevlerin yerine getirilmesi ile ilgilidir. Diin temeli atilan tesisin
iscilerimize ve memleket ekonomisine yararli olmasin dilerken,
hiikiimete de mevcut imkdn hususunda hatirlatma, bir uyarma
olacagin iimit ederiz.”

Esasen Abdi Ipekci’nin Tiirksan A.S.’ne ait kagit fabrikasinin
temelinin atildig1 9 Temmuz 1967 tarihinin ertesi giinii kaleme aldig1 bu
makale, isci sirketi meselesine iliskin harika bir 6zet niteligi tasimaktadir.
Ipekci’nin makalesi temel olarak, Is¢i sirketlerinin nasil dogdugu,
ilk fikri atesleyen motivasyonun ne oldugu, sirketlerin finansmaninin
nasil saglanacag1? konunun i¢inde hangi kurumlar yer aldigi, yatirrm
tercihleri ve yapilan hatalar, yurti¢cinde gerceklestirilen is birligi,
koordinasyon hatalar1 ile konuya iliskin iktidarlarin tereddiitlerini
icermektedir. Bu degerlendirmeler, isci sirketlerine yonelik yapilmis
calismalarin “agik bir basar1 hikayesi” anlatamamis ve anlatamayacak
olmasinin arkasindaki sebepler olarak kabul edilebilir.

Calismada isci sirketleri baglaminda temel olarak su konulara
yer verilecektir.

e Isci sirketi konusu nereden dogdu?
e Siireci hangi kurumlar yiirtittii?
e Iscisirketleri is modeli Tiirkiye’de hangi noktaya kadar gelisti?

e Iscisirketleri meselesinde en bagindan itibaren yapilan yanhslar
nelerdi?

e Isci sirketlerinin giiniimiizde geldigi nokta nedir?
2. ISCI SIRKETI KAVRAMI

Isci sirketi kavrami, 6zellikle yurt disinda ¢alisan Tiirk is¢ilerinin
tasarruflartyla 1960’11 yillarin ortalarindan itibaren tilkemizde kurulan
anonim ortakliklara verilen addir. Ayirici yoni, kurulus hazirliklar
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ve ilk girisimleri yurtdisinda calisanlarin ortak ¢aba ve tasarruflarina
dayanan yatirim ortakliklari olmasidir. Is¢i sirketleri, yurtdisindaki
is¢i tasarruflariyla isletmecilik alaninda kendine 6zgii bir model ortaya
koymus ve diger yurt disinda tasarruf {ireten, Fas, Tunus, Yugoslavya
ve Yunanistan gibi iilkelere ilham kaynagi olusturmuslardir (Ucisik,
2014, s.12).

Esasen konu hep yine aym1 donemlerde ortaya atilan ‘“halk
sirketi” kavramu ile birlikte ele alinmistir. Kisaca, sermaye ¢cogunlugu
yurt disindaki iscilere ait olan anonim ortakliklarina is¢i sirketi denir.
Isci sirketini tanimlarken anonim ortaklik meselesini vurgulayan ve yurt
disinda c¢alisan is¢ilerce kurulmus olma meselesini kavramsal bir unsur
olarak belirten tanimlamalar da (Yiiksel, 1981, 29 Ocak, s.2) olmasinin
yaninda kavram esasen, anonim ortakliklar kadar kooperatifleri de
kapsayacak genislige sahip olarak da ele alinmistir (Tiirk, 1980, s.306).

Isci sirketi sozciigii ile ortaklarindan %350°den fazlasinin
yurt disinda calisan isgilerin olusturdugu ve ortaklarin her birinin
paymin %2’yi gecmedigi ortakliklar anlasilmalidir. Bunun yaninda
is¢i sirketlerini agiklamak i¢in zaman ig¢inde farkli tanimlamalar da
yapilmistir. Siire¢ icinde, ayni olguyu ifade etmeye yonelik olarak
is¢i sirketlerine ve bu is modelinin olusturdugu yapiya, halk sektorii,
millet sektorii, halka agik sirketler, cok ortakli sirketler gibi isimler ve
tanimlamalar® da yapilmistir. Bunun yaninda bu muglakliga isaret eder
bicimde Cologlu, modelin ilk somut adimlarmi attig1 1967 yilindan
itibaren net bir tanimlama dahi yapilamamis olmasini, “Yurtdisindaki
is¢i tasarruflarinin ‘daha tanimi dahi yapilamayan’ bir alana nasil
kanalize edilecegi” noktasinda elestirmistir. Bununla birlikte 1980
yilinda tanim, “Halka a¢ik anonim sirketleri, ortak sayisinin en az 200 ve
azami hisse orani bir ortak veya Sermaye grubu i¢in sirket sermayesinin
en az %10 olan, imtiyazli hisse senedi bulunmayan sirketlere is¢i sirketi
3 Omegin DPT, 1977, 1978, 1979, 1980 yillarinda ortak sayisi, azami hisse orani,

nama yazil ve imtiyazli hisse dzellikleri agisinda farkli tamimlamalar getirmistir.
Bunun yaninda DESIYAB ve Tiirkiye Cumhuriyeti-Federal Almanya arasindaki
konuyla ilgili anlagmalarda da tanim farkliliklarina rastlanmaktadir. Bkz. Cologlu,

H. (1984). Yurt Disindaki Tiirk Iscileri ve Tasarruflari. Gazi Universitesi Yayinlari,
Yayin no:35, Ankara, 28-29.
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denir” olarak degistirilmistir (Cologlu, 1984, ss.28-30). Bu kavram daha
sonra sekillenerek kimilerince halk sirketi, kimilerince ise ¢ok ortakli
sirket olarak ele alinmigtir. Kimileri ise olguya kisaca “hemseri sirketi”
demistir. Ama herhalde en dogru tanim, bir donem Tiirk Isci Sirketleri
Birligi’nin baskanligin1 yapan Ismail Ertan’mkidir. Ertan bu sirketlere
“dert sirketi” adin1 vermistir (Mortan, 1982, s.8).

3.1iSCi SIRKETi HAREKETI NASIL DOGDU

Isci sirketlerinin kurulusuyla ilgili ilk ¢abalar 1960’1 yillarm
ikinci yarisina rast gelmektedir. Bu ilk girisimler, en yogun is¢i gogiiniin
gergeklestigi Avrupa iilkesi olan Federal Almanya’daki Tiirkler
tarafindan baslatilmis, kisa siirede Avrupa’nin diger iilkelerindeki Tiirk
isciler tarafindan da kismen benimsenmistir (Apak, 1993: 71). Kenan
Mortan is¢i sirketi hareketinin baslangicini sdyle agiklar (Mortan, 1982,
s.8):

“1965 yilimin ortalarinda dort yiiz kadar esmer yiizlii
insan Almanya’nin yabanct isgilerin ozellikle yogunlastigi Koln
kentindeki Hendel sokaginda bir salonda toplanmig, hararetli
bir sekilde tartisiyorlardi. Toplanti yeri, savas yikintisi bir
evden bozma Tiirk kahvesiydi. Bu kahve aymi zamanda Tiirk
derneklerinin merkezi oluyordu. Tartismalar arasinda ii¢ kisi
one cikip, toplantiy: siiriiklemeye basladi. Ug kisi, -Omer Yilmaz,
Necati Telger, Irfan Argun- daha sonra kurulan ilk isci sirketinin
voneticileri olacakti. Bir oneri getirdiler: ‘Gurbette ¢alisan
bizler yurda dondiigiimiizde neden birlikte ¢alisip birlikte is
kurmayalim.’ Fikir benimsendi ve bir anda eyleme doniistii. Cay
icilen masalar banka gisesine doniistii. Orada bulunan is¢iler
goniillerinden kopan marklar birbirleriyle yarisircasina masaya
yatirdilar. Bir saat icinde 650 bin mark toplanmisti. Iste bu ilk

marklar ilk Tiirk isci sirketi Tiirksan’in temelini olusturdu.”’

Mortan’in  acgiklamalar, ig¢i  gsirketleri  hareketi  hangi
motivasyonlarla baslamigtir sorusuna kismen yanit verir niteliktedir.
Ancak boylesine yeni bir is modelinin arkasinda toplumsal ve ekonomik
pek ¢ok farkli motivasyonun da olmasi gereklidir. Apak (1993) ve Yilmaz
(1993) bu motivasyonlari, Is¢i sirketlerini kuranlar/Tiirk kamuoyunun
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beklentileri olarak su sekilde siniflandirmustir. Isci sirketleri ile sunlar
amaglanmistir (Apak, 1993, s.71; Yilmaz, 1993, s.312):

Tiirk is¢ileri makine, techizat1 calistiklari lilkeden daha uygun
kosullarla alabileceklerdi. Bu durum tilke i¢in biiyiik 6l¢iide
doviz tasarrufu saglayacakti.

Tek bir kisinin az sermaye ile gerceklestiremeyecegi isleri,
diger iscilerle bir araya gelerek basarmak miimkiin olacakti.

Isci sirketlerinin kurulmas ile iilkeye giren dovizde devamlilik
saglanacakti.

Isci sirketleri, iilkenin sanayilesme siirecine ilave bir destek
yaratacakti.

Yurtdisinda calisan iscilerin Tiirkiye ile olan iktisadi iliskileri
kuvvetlenecekti.

Isci sirketleri vasitasiyla bu sirketlerin ortagi olan iscilerin
tilkeye doniisleri miimkiin olacak ve bdylece yetismis isgiicii
orani artacakti.

Isci sirketleri kendi ortaklarini istihdam edeceklerdi. Boylece
doniis yapan is¢ilerin daha dogru bigimde istthdam edilmeleri
miimkiin kilinacakti.

Sanayilesme cabalari iilkeye daha dengeli dagitilacak, iilkede
artan refah ile sosyal adalet daha hizla saglanacakti.

Tirk iscilerinin, yurtdisinda elde ettikleri tasarruflarin1 orada
gerceklestirecekleri tiiketim harcamalarindan ziyade iilkenin
sanayilesmesine yonelik kullanmalar1 saglanacakti.

Isci tasarruflarinin iiretime aktarilmasi enflasyonla miicadeleyi
kolaylastiracakti.
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e Kirsal alanlara kurulacak iiretim tesisleri ile sehirlere goc
durdurulabilecekti.*

Elbette isci sirketleri konusunda Ucisik’m da belirttigi (Ugisik,
2014, s.15) gibi 10 Temmuz 1967 tarihli Abdi ipekgi’ye ait kose
yazisinin da biiyiik etkisi olmustur. Bu ve benzeri yazilarin, haberlerin
devaminda adeta bir seferberlik havasinda, iilkenin hemen her yerinde
is¢i sirketlerinin birbiri ardina harekete gegmeye basladiklarint gormek
miimkiin olmustur. Isci sirketlerinin 1984 yili itibariyle goriiniimii ve
sektorel dagilimlari ise su sekildedir (Cologlu, 1984, s.33):

Tablo 1: Isci Sirketlerinin Kurulus Safhasi ve Sektorel Dagilimi (1984)

Say1 | Konu Planlama | Yatirim | Uretim | Toplam
1 | Madencilik - - 3 3
2 [Gida 1 13 25 39
3 | Dokuma-Giyim 1 6 15 22
4 | Orman Uriinleri 1 1 2 4
5 | Mobilya imalat 3 5 10 18
6 |Hayvan yemi 2 3 10 15
7 | Tavuk¢uluk/Besicilik 1 1 - 2
8 | Deri ve deri isl. 1 7 5 13
9 | Plastik - 2 4 6
10 | Tasit araglari - 1 1 2
11 | Kagit sanayi - 2 2 4
12 | Kimya sanayi - 3 9 12
13 | Giibre sanayi - - 1 1
14 |Insaat 6 21 10 37

4 Tiirksan’in kurulma asamasinda bu durum gazete haberlerine olumsuz bir konu
olarak gecmistir. Tiirksan isci sirketinin 14 Aralik 1966 tarihindeki tescili iizerine
gerceklestirilen basin toplantisinda Yonetim Kurulu Baskani Necati Telger,
Tiirkiye’den Federal Almanya’ya giden milletvekili ve senatdrlerin iscilerle olan
bulusmalarinda onlara memleketlerine yatirim yapmalarini 6giitlemelerinin, isciler
arasinda gruplasmalar yarattifi seklinde elestirmistir. Bu durum isci sirketleri
hareketinin baslangigta sermayenin iilkeye, dogru isletmelere yonelmesi bi¢ciminde
bir bakis agisinin oldugunun ispati igin verilebilir. Bkz: Cumhuriyet, “Tiirk-San Ilk
Yatirimini 1967°de Yapacak™. 18.12.1966, s.5.
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15 | Hizmetler - - 3 3
16 | Tarim alet ve mak. - 1 4 5
17 | Cam ve seramik 1 3 1 5
18 | Madeni esya - 1 6 7
19 [ Demir gelik 1 2 1 4
20 | Elektronik 1 3 6 10
21 | Makine imalat1 - 2 6 8
22 [ Ambalaj 1 - 1 2
23 | Armatiir 1 - -
24 | Istirak (Holding) - - 3 3
21 77 128 226

Kaynak: Cologlu, H. (1984). Yurt disindaki Tiirk is¢ileri ve tasarruflar. Gazi
Universitesi Yayinlari, Yayin no:35, Ankara, s.33.

Tablo 1°’den de goriilebilecegi iizere is¢i sirketleri iilkemizde
hemen her alanda faaliyet gerceklestirmeye c¢alismistir. Cogunlugu
planlama ve yatinm asamasini gecerek {retime gecebilmis bu
sirketler neredeyse Anadolu’nun her yerinde iiretimi ve istthdami
hareketlendirmislerdir.

4. TLK iSCI SIRKETI: TURKSAN

Tiirkiye’de yukarida bahsedilen anlamda, yabanci iilkelerde
calisan Tirk iscilerinin yatirimlarinin yonlendirmesiyle kurulan ilk
isletme, 10 milyon lira sermaye ile kurulan Tiirksan Is¢i Emegi San.
ve Tic. A.S.’dir (Apak, 1993, s.72). Tiirksan is¢i sirketinin kurulusu
1964 yilina rastlamaktadir. O donem, Mortan’in® kdse yazisinda da
bahsedildigi iizere, Omer Y1lmaz, Necati Telger ve irfan Argun’un bir
araya gelmesiyle ortaya ¢ikmis bir ilk isci sirketi girisimidir. Tiirksan,
holding olarak kurulmustur. Sirket tarafindan yatirnm yapilmasi
diisiiniilen her girisim icin ayr1 bir sirket kurulmasi ve iscilerin %51
hisse sahipligi ile baglanilmasi amaclanmistir (Cumhuriyet, Halk
Yatirimlari... 1968: 5). Ancak girisimin ilk yatirimi i¢in 9 Temmuz 1967
tarihini beklemek gerekmistir. Sirketin ilk yatirimi olan kagit ve kaplama

5 Bkz: Mortan, K. (1982, 29 Mart). Bogulan gii¢c: Halk sirketleri. Cumhuriyet, s.8.
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isletmesinin temel atmasi, donemin Bagbakani Siilleyman Demirel’in
katilimiyla Istanbul Avcilar, Ambarli Koyiinde® gerceklestirilmistir
(Tiirksan A.S.’nin Daveti, Cumhuriyet, 1967: 7). ilk {iretim tesisi iic
iiniteden olusmustur. Bunlar defter iiretimi, duvar kagidi {iretimi ve
diftruk’ tiretimi tiniteleridir (Cumhuriyet, Tiirksan Nedir, 1968, s.5).

Bugiin gelinen noktada Tiirksan Holding A.S. hala aktif
durumdadir. Neredeyse Isbir A.S. ile birlikte ayakta kalmis birkag isci
sirketinden biri durumundadir.? Ancak donemin basbakani ve ana akim
medyasinin biiylik tanitimlar ile baslamis bir siiregte Tiirksan, gelinen
nokta acisindan kabul edilmesi zor bir konumdadar. 1k fabrika yatirimi
ile Istanbul Avcilar’da baslayan macera, toplamda biri kiralama ile
mesgul iki grup sirketine kadar azalmistir. Biiylik sanayi hamlesi olarak
baslayip bir donem {iilkenin kagit, duvar kagidi, okul defteri liretiminde
hatir1 sayilir bir ses getiren isletme, Etibank ile baslatilamayan Bakir
Madenciligi denemelerinden, turizme, insaattan 6zel hava tasimaciligina
kadar pek ¢ok sektorde faaliyet gosterdikten sonra E-5 yolu etrafinda
AVM haline doniistiirdligli isletme arazisi ile faaliyet siirdiirmektedir.
Holding’in resmi web sitesindeki tarih¢e kisminda verilen bilgiye
gore, 2000’11 yillarinda basinda ortaya ¢ikan ekonomik kriz sonucunda
2005 yilinda duvar kagidi iiretimine son verildigi, miiteahhite verilen
yaklagik 16 bin metre? biiylikliigiindeki fabrika arsasi tizerine iki blok
halinde, 28 magaza, 24 ofis ve 1 kafeterya bulunan bloklar insa edildigi
goriilmektedir. Bu gayrimenkullerden ayda KDV hari¢ 131 bin TL
kira geliri elde edildigi kurumsal web sitesinde belirtilmektedir (www.
turksanholding.com).

6 1966 yilinda Ambarli, Londra Asfalt1 (E-5) iizerinde bulunan bir kéy durumundadir.

7 Matbaacilikta kullanilan bir temel baski teknigidir. Derin baski demektir. Ambalaj
malzemesi iiretiminde kullanilir.

8 Bu ifade, Necati Dogru’nun 25 Nisan 1998 tarihli Sabah gazetesi kdsesinde yaptigi
yorumdur. Aradan gecen yirmi yilda sartlar oldukc¢a degismistir. Bkz: Dogru, N.
(1998, 25 Nisan). Babasi Tiisiad’¢1... Oglu Miisiad’¢1... Sabah.
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5.1SCi SIRKETLERI NEDEN BASARISIZ OLDULAR ?

Avrupa’da ¢alisan Tiirk iscilerinin tasarruflarindan rasyonel ve
memleket ekonomisine yararli bir sekilde yararlanma imkanlar1 iizerine
is¢iler yurtdigina gittikleri andan itibaren dikkatle durulmustur. Bu
is¢i dovizlerinden faydalanmanin bir yontemi olarak anonim sirketler
kurmak secenegi, yukarida da anlatildigi gibi baslangicta dogrudan
is¢ilerimizden gelmistir. Ancak 1964 yilindan itibaren is¢ilerimiz
arasinda baslayan sirket kurma hareketleri en azindan sonuglari
itibariyle biiyiik oranda basarisiz olmustur. Ancak bu noktada Tiirk
iscileri ve girisimleri denildiginde, Almanya’da isgiler tarafindan
kurulmus cok sayida isletme oldugundan da bahsetmek oSnemlidir.
Bu sekilde Almanya genelinde yaklasik 40 isletme girisimi olmus ve
bunlarin yaklasik 14 tanesi kurulusunu tamamlayabilmistir. Ancak
kurulusunu tamamlayarak ticari faaliyetlerine baslamis olanlar bir
stire sonra ortaklarini tatmin etmek endisesiyle kisa vadede para
getirebilecek yatirnmlara, charter ucak sirketleri gibi ekonomik
olarak c¢ok deger tasimayan alanlara yonelmislerdir. Bu tercihlere
ek olarak isciler arasindaki bolgecilik, ticari tecriibe eksiklikleri ve
is¢ilerimizin sirketlere yeterince ilgi gdstermemesi, Almanya sinirlar
icindeki Tiirk girisimlerinin basarisizliginin arkasindaki 6nemli
faktorler olarak one ¢ikmistir. Bunun yaninda Tiirk isgilerin bireyci
egilimleri de sirket kuruluslarinda, gorece zayif kalan egilimlerini
aciklamak i¢in vurgulanmalidir. Tasarruflarini ortaklasa hareket ederek
degerlendirmekten ziyade bireysel amaglarina yonlendirme egilimi,
Tiirk is¢ilerinin Almanya ve Tiirkiye’de kurulan sirketlere olan ilgisini
siirli tutmustur (Gokmen, 1972, ss.224-225).

Baglangicta biiyiik umutlarla yola ¢ikilan is¢i sirketi meselesinde,
kurulan sirketler pek c¢ok sorunla karsilasmislar ve genelde basarili
sonuclar elde edilememistir. Beklenen sonuglarin elde edilememis
olmasi, zamanla hissedarlarda giivenin azalmasina sebep olmus,
sirketlerin bir kismu faaliyetlerini yarim birakirken, bir kismi da ¢esitli
sebeplerle yapisal degisimlere gitmis, isci sirketi olma ozelliklerini
kaybetmiglerdir. Apak (1993), is¢i sirketlerinde arzulanan sonuglarin
alimamamasini su basliklar iizerinden ele almistir (1993, 5.72):
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e Yonetimsel Sorunlar

e Yanlis Kurulus Yeri Se¢imi

e Yanlis Teknoloji Se¢imi

e Pazarlamayla ilgili Sorunlar

e Kur Garantisi Ile Tlgili Sorunlar

e Sirketlerin Oz Kaynak Yetersizlikleri

Elbette ki bir is modelinin basarisizlig1 lizerinden rol oynayan
cok sayida etken olabilir. Hele bu durum piyasa rekabeti icerisinde
faaliyet gosteren bir isletme i¢in ¢ok daha dogal siireglerle isleyebilir.
Ancak burada sorulan soru daha ¢ok biiyiilk umutlarla adim atilan ve
yasal vb. her tiirli silireci devlet tarafindan da desteklenen bu modelin
basarisizlig1 lizerinedir. Piyasa ekonomisi iilkemizde neredeyse higbir
zaman tam iglememis bir sistemdir. Ulkemiz giderek agirlig1 6zel sektor
yoniinde degisir goriinse de karma ekonomi kurallarina gore isler bir
durumdadir. Bu durumu 1965 tarihli Karma Ekonomide Planlama ve
Gelisme seminerinde konusan Istanbul Sanayi Odas1 yéneticisi Ertugrul
Soysal’in sdzleriyle agiklamak daha agiklayici olacaktir (Hangi Sistem,
Cumbhuriyet, 1965, s.7):

“Anayasa, Tiirkiye 'de kamuve 6zel sektor arasindarekabet
esitligini ongordiigii halde, aslinda kamu sektérii maliyet, satis
fivatlari, vergi ve benzeri yiikiimliiliikleri ham madde ve isletme
malzemesi saglanmasi ve c¢alisma mevzuatimin uygulanmasi
yonlerinden ozel sektérden farkli imkanlara sahiptir. Bu alanlarda
tatbikati bir futbol macina benzetecegiz. Oyle ki, iki takim var:
Birinin biitiin faulleri cezalandirildigi halde, otekininkilere ses
ctkartimamaktadir.”

[fadelerden de goriilecegi iizere is¢i sirketleri is modelinin belki
de kurulusundan itibaren basarisiz olmaktan kagamayacak olmasinin
en temel nedenlerinden biri olarak, iilkede o dénem siirdiiriilen “karma
ekonomi modeli’ni gostermek yanlis olmayacaktir. Zira Isci sirketleri,
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her ne kadar ilk 6rneklerinin ardindan devletin pek ¢ok destegini alan bir
is modeli de olsa karma ekonomik yapida, 6zel sektor temsilcisi olarak
her bir girisiminin, oyuna dezavantajli bir sekilde baslamis oldugu da
bir gercektir. Bu sebeple 6zel bir girisim olmasinin yaninda ¢ok ortakl
yapisi, finansman, kur, pazarlama ve en dnemlisi yonetsel problemleri
ile is¢i sirketleri baglangigtan itibaren sonucu belli bir yola ¢ikmiglardir.
Bu noktada sorulmasi gereken en dogru soru, “devlet bu noksanliklari
neden gormezden geldi?”” olmalidir.

Bunun yaninda is¢i sirketleri modeline yonelik yabanci
iilkelerin, is birligi anlagmalari ile destekleme temelli harekete gecisleri
de ilgingtir. Is diinyas: acisindan riskli bir model oldugu sonuglari
ile de desteklenmis olan is¢i sirketlerine Almanya basta olmak iizere
diger gdgmen is¢i barindiran iilkelerin de destekleme, kredilendirme
ve modelin etkilerini, siirdiiriilebilirligini anlama amagli arastirma
calismalari olmustur. Almanya basta olmak tizere Tiirk is¢ilerinin yogun
bulundugu iilkelerin bu motivasyonunun arkasinda, modelin, yabanci
is¢ilerin ana iilkelerine geri gdnderilmesi i¢in bir ¢are olarak goriilmesi
oldugu cok nettir (Cologlu, 1984, ss.63-64).

Ozellikle de Federal Almanya’da 1969-70 yillarinda
gerceklestirilen bir aragtirma sonucunda, Tiirk isgilerinin %91 nin
Tiirkiye’ye doniis konusunda istekli oldugu ortaya ¢ikinca Tiirk Devleti

ile masaya oturma istegi Almanya tarafindan gelmistir (Ucisik, 2014,
$s.20-21).

Bu amagcla o gilinkii adiyla Federal Almanya devleti, 1972’de
Tiirkiye Cumbhuriyeti ile imzalanan “Intibak Anlasmas1” protokolii
dahilinde iscilerin Tiirkiye’de kuracaklar1 yatirim projelerine doniik
olarak arastirma ve danismanlik hizmeti saglanmasi i¢in ISOPLAN’
isimli kurulusu devreye sokmustur. ISOPLAN adli kurulus ellerinde
bir arastirma formu ile basta Istanbul olmak iizere Orta Anadolu’da
Kirsehir, Yozgat, Karaman, Corum, Kiitahya, Konya, Nigde gibi

9 Kalkinma Politikas1 Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii. Bochum Universitesi’ne
bagli bilimsel kurulustur. Giiney {ilkelerinin ekonomik, politik ve Sosyo-kiiltiirel
gelismeleri iizerine disiplinler aras1 bir yaklasimla faaliyet siirdiiriir. Bkz: https:/
www.sowi.ruhr-uni-bochum.de/forschung/ainstitute/ent.html.de
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illerin yaninda Marmara ve Ege Bolgesindeki isletmelerle arastirma
baglaminda goriismistlir. Ancak arastirma sonrasinda girisimcilige
soyunan ig¢ilerden, isci sirketlerinden kaynaklanir bir sekilde Tiirkiye’de
bolgelerarasi kalkinma dengesizliklerine olumlu katki veren bir bulguya
ulagilamamistir (Abadan-Unat, 1976, s.30).

Hollanda devleti de ayni amaglarla, 1976 tarihli “Istihdam
Yaratict Projelerin  Desteklenmesine Iliskin Anlasma” nedeniyle
PREMPLOOD isimli kurumu, Tiirkiye’ye arastirma amagli olarak
gondermistir. Ancak bu is birligi ve arastirma kurumlarinin Tiirkiye ve
vakaya iligkin arastirmalar1 sonucunda Almanya ve Hollanda hiikiimeti,
adi gecen anlagsmalardaki yikiimliiliikklerini yerine getirmeyerek
cekilmeyi uygun bulmuslardir (Yilmaz, 1993, ss.312-313). Bu durum,
ikili anlagmalarda Tirkiye Cumhuriyeti ile yola ¢ikan iilkelerin, bu
yatirnmlara destek olan Tiirk iscilerinin Tiirkiye’ye donmelerinin
zor oldugunu goérmeleri ve verilecek kredilerin geri donemeyecek
yatirnmlara verilmesinden dogacak risklere iliskin tedirginlikleri
nedeniyle anlagsmalardan caydiklar1 biciminde degerlendirilebilir.

Isci sirketleri olay1 bir goriise gore de Tiirkiye, Tiirkler tarafindan
gelistirilmis bir model degildir. isci sirketleri, Alman hiikiimetinin Tiirk
is¢ilerden kurtulmak i¢in hazirladig1 “Reintegrationsplanunng”un bir
parcgasidir. Bu plan geregi is¢iler 6nce yatirima 6zendirilecek ve yavas
yavag Tiirkiye’nin de tepkisini ¢ekmeden biiylik bir is¢i kitlesinden
kurtulabilmek miimkiin olacakti. Almanya tarafindan Tiirkiye’ nin
basina sarilan bu is¢i sirketleri olayinda, sirketlerin bagarisiz olacaginin
en basindan belli oldugunu savunan goriisler de vardir. Bu goriislere
gore Almanya’nin, destekledigi ve yine kendi ayagma dolanacak
devasa bir harekete destek vermesi mantiksiz olarak kabul edilmektedir.
Almanya’nin amaci, iscilerin tasarruflarini yatirim alanlarina, hem de
kendi ana vatanlarinda kanalize ediyor goriinerek bir taraftan Tiirkiye
nezdinde siyasi prim toplamak, degisik kisi ve kurumlara menfaat
saglayarak onlar1 kendi yanina ¢ekmek, diger taraftan da Tirkiye’de
muhtemelen kurulabilecek bir sermaye piyasasina bu tasarruflarin
akisini, her durumda basarisiz olacak olan sirketlerin olumsuz
etkileriyle ¢ok dncesinden engellemek olarak 6zetlenebilir. Dolayisiyla
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yukarida bahsedilen Almanya ve diger {ilkelerin bir siire sonra ikili
anlagmalardan ¢ekilme olay1 bu komplo teorisi ile de bagdastirilabilir
bir durum olabilir. Gelinen noktada ne Tiirk isci sirketleri basariya
ulagmis ve ne de Alman bankalarindaki Tiirk is¢i tasarruflar Tiirkiye’ye
gelmis ve hatta Tiirk bankalarin yurtdiginda agtig1 subelere kanalize
olmustur (Cologlu, 1984, ss.63-64). Bu is modelinin geldigi noktada
Tiirk iscileri ve anavatan arasindaki baglar, belki de ¢ok zor onarilacak
bi¢cimde zarar gérmiis olarak da kabul edilebilir.

Calismanin bu kisminda, belirlenen sorunlar iizerinden isci
sirketlerinin basarisizliklar irdelenmeye ¢alisilacaktir.

5.1. Yonetimsel Sorunlar

Isci sirketlerinde 1964 yilindaki ilk girisimden itibaren y&netsel
anlamda pek ¢ok hatali baslangiglar yapilmistir. Isci sirketlerinde
genelde, tecriibeli ve yetenekli yoneticilerin istihdami biiyiik sorun
olmustur. Tablo 2’den de goriilebilecegi iizere is¢i sirketlerinin %61,2si,
gorece az gelismis yorelerde kurulmustur. Bu durum, girisimlerin
baslangic amaglarina ve ruhuna son derece uygun olsa da yetenekli
yoneticilerin ¢ekilebilmesi agisindan klasik bir sorun olarak biiytlik
olumsuzluklara neden olmustur. Bu gibi dezavantajli yorelere yetenekli
yonetici ¢ekebilmek i¢in normal bir uygulama olarak kabul edilen
yiiksek licret verme yontemi de isletmelerin ayakta kalma miicadelesine
sahit olan ortaklarin elestirileri ile karsilagmistir. Bu nedenle yonetim
kurullar1 yoneticilere yiiksek 6deme yapmakta zorlanmis, genelde
de bundan kacimilmistir (Apak, 1993, s.73). Bunun yaninda 1976
yilinda Tiirkiye’nin Bonn Biiyiikel¢iligi tarafindan gerceklestirilen
bir arastirma, tam olarak {ilkemizde kurulan isci sirketleri 6zelinde
olmasa da Tiirk Iscileri tarafindan Almanya’da kurulan isletmelerin
basarisizliginda en biiyiik sebeplerden biri olarak profesyonel yonetim
yoklugu oldugunu bulgularinda ele almistir (Tuna, 1977, s.13).
Bunun yaninda Almanya’da kurulan is¢i sirketlerinde yasanan sikinti
iilkemizde olan girisimlerde de neredeyse aynen yasanmistir. Isci
sitketlerinin kurulus tercihlerinden Otiirii en biiylik 6zelligi, hicbir
ortagin 6nemli bir paya (%10 veya daha fazla) sahip olmamasidir. Bu
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durum kurulug mantigina, kiigiik yatirrmcinin korunmasina uygun gibi
goriinse de ortaklik yapisindan oOtiirii olusan yaygin ortaklik bigimi,
karar alimlarinda etkinligi tesadiiflere birakmustir. Isci sirketlerinde bir
diger yonetimsel sorun da ortaklarin, ticari ve sinai anlamda ¢ok diigiik
tecriibeye sahip olmalaridir. En fakirler olarak gittikleri Almanya’da bu
konuda ¢ok fazla yol almaksizin kendilerini is¢i sirketinde ortak olarak
bulunan bu hissedarlarin ortalama tecriibeleri biiyiik 6l¢ekli yatirimlari
sirdiirmek i¢in son derece yetersiz kalmistir. Ayrica ortaklarin
gelir ve kiiltiir seviyesi isletmeler i¢in gerekli olan profesyonel
yoneticilere yonelik tahammiilsiizliik dogurmaktadir. Yonetici kadro
konusunda gereklilikler degerlendirilip dogru kararlar alinmis olsa da
gorevlendirilen yoneticilerin ortaklarla iligkilerini ayarlamalar1 biiyiik
zorluklarla karsilasilmasiyla sonug¢lanmistir (Demirel, 1977, 5.94).

1967 yilindan 1980 yilia kadar Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel
Miidiirliigiine 400 civarinda isci sirketi niteliginde girisim olmustur.
Ancak bunlardan ancak yarisina yakimi kurulusunu tamamlamistir.
llgingtir ki, kuruluslarimi tamamlayan sirketler, faaliyet konularmi
biiytik 6l¢iide, kurulus islemlerini tamamladiktan sonra belirlemislerdir.
DPT' tarafindan yapilan bir arastirmaya gore 1980 yilina kadar kurulan
bu isci sirketleri faaliyet konularini su sekilde belirlemislerdir (Cologlu,
1984, 5.30):

Tablo 2: Isci Sirketlerinin Faaliyet Alanlarina iliskin Goriiniim

Konular1 tesadiifen belirlenen %33

Kurulus sonras1 bolge tiiccarlarinin fikirleriyle belirlenen %27

Ce§itli finansman kuruluslar1 tarafindan yonlendirilerek %15

belirlenen

Bizzat ortaklar tarafindan belirlenen %25

Toplam %100

Kaynak: Cologlu, H. (1984). Yurt disindaki Tiirk iscileri ve tasarruflari. Gazi
Universitesi Yayinlari, Yayin no:35, Ankara. S.30.

10 Devlet Planlama Tegkilat1.

122



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi Eyliil 2018 Ozel Say

Butablo, kurulan buisgi sirketleri olusturulurken Tiirk Ekonomisi
hakkinda ciddi bir ¢aligma yapilmadig1 ve ortaklarin ne yapacaklarini
bilmediklerini net olarak gdstermektedir. Esasen kurulusunu tamamlayip
iiretim siirecine giren sirketler daha sonra sirket ortaklari arasindaki
olumsuz geligsmeler sonucu, yukarida da bahsedildigi gibi ya yetenekli
yoneticilere sahip olamamiglar ya da yonetici ve teknik personel
bu gelismeler karsisinda kendi geleceklerinin kaygisina diiserek
sirketlerden ayrilmak zorunda kalmislardir. Sonugta bu ortakliklar,
sirket yonetimi ile uzaktan yakindan higbir ilgisi bulunmayan, yetenek
ve tecriibeden uzak kisilerin ellerinde gerilemisler ve faaliyetlerini
durdurmak durumunda kalmiglardir (Cologlu, 1984, s.31).

Isci sirketlerinin basarisizliklar1 ardinda yénetsel konularm
oldugu muhakkaktir. Ancak yine de sonu¢ ne olmus olursa olsun, bu
sirketlerle beraber Tiirkiye’de yonetim anlayiginin tabana yayilmasi,
sinai miilkiyette halk katiliminin saglanmasi gibi iki temel olgu ortaya
¢cikmistir. Anadolu’da, son 600-700 yilin1 Kerim Devletin kullar1 olarak
geciren insanlar is¢i sirketleri ile yonetime katiliyor, karar aliyor ve
hatta ¢6zlim tiretir hale geliyorlardi. Tekrar etmek gerekirse, sonuglar bir
yana is¢i sirketlerinin sermaye, yatirim tutar1 ve genel {iretim i¢indeki
pay acilarindan gelinen nokta son derece anlamli olmustur (Mortan,
1982, s.8).

5.2. Yanhs Kurulus Yeri Secimi

Isci sirketlerinin kurulus yeri se¢imi meselesi de ¢ok nemli bir
basliktir. Siirecin isleyisinde genelde ayni bolgeden go¢ etmis insanlarin
bir arada olma motivasyonundan temellenen bigimde bir araya gelisler
yasanmistir. Ayni bolgeden gelen isgiler bir araya toplanmakta, gerekli
fizibilite calismalar1 yapilmaksizin ya da eksik yapilarak bir sirket
kurmak i¢in birlesilmekte, para toplanmaktadir. Bir anlamda “hemseri
sirketi” olarak da anilabilecek bu isletmeler, diger pek ¢cok baslik yaninda
kurulus yerlerini de iyi belirlemedikleri icin sonradan diizeltilmesi
imkansiz hatalarla baslayan girisimlerin hikayesi en bastan yazilmistir.
Apak’a gore 1993 itibariyle isci sirketlerinin cografi bolgeler olarak
dagilim1 su sekildedir (Apak, 1993: 5.76):
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Tablo 3: Isci Sirketlerinin Bélgeler itibariyle Dagilimi (1993)

Bolgeler Sirket Sayist Toplamdaki Pay1
I¢c Anadolu 78 34,8
Karadeniz 43 19,2
Ege 41 18,3
Marmara 35 15,6
Dogu Anadolu 12 5,4
Akdeniz 11 4.9
G. Dogu Anadolu 4 1,8
Toplam 224 100

Kaynak: Apak, Sudi (1993). Yurt Disindaki Is¢i Potansiyeli ve Tiirkiye
Ekonomisi. Cem Yayinevi: Istanbul, s.76.

Tablodan da anlasilabilecegi iizere is¢i sirketleri dagiliminda
yogunluk I¢ Anadolu bélgesindedir. Bu bdlgede bulunan 78 sirketin
25’1 Konya ili smirlarinda yer almaktadir (Cologlu, 1984, s.32).
Genellikle Tiirk is¢ilerinin yatirnmlarini kdy ve kasabalarinda yapmak
istemelerindeki kesin ve kararli tutumlari, bliyilk 6nem tasiyan tesis
yerlerinin se¢giminde bir¢ok yanlis tercih yapilmasi sonucunu yaratmistir
(Apak, 1993, 5.73). Elbette dogunun bir ilinde biiyiik 6l¢ekli bir fabrika
ile istthdam yaratmak son derece anlamli bir girisim iken, sirketin uzun
vadede kar ederek ayakta kalabilmesi en az istihdam yaratma giicii ve
hatta ondan da daha fazla derecede 6nemli bir durumdur.

Yanlis yer se¢imi kadar yapilan isci sirketleri yatirimlarinin
sektorel daginikligi sorunu da giinlin mansetlerinde ses getirse de
tartigmalidir. 26 Mart 1969 tarihli Cumhuriyet Gazetesi’nde Tiirksan
A.S.’ni tanitan yazida, sirketin 1970 yilindan itibaren ham kagit, ¢inko
ve ¢esitli hafif madenlere iliskin hadde!' tesisleri, ortaklara yonelik
konut {ireten insaat sirketleri, Cankiri’da tiftik tesisleri, turizm igerikli
projelerle yatirima gececekleri belirtilmistir (Tiirksan nedir?, 1969, s.5).
Gorildugi tizere, faaliyet alan1 neredeyse kervan yolda diiziiliir tarzinda

11 Madenlere sekil vermek, cesitli formlara doniistiirmek, inceletmek icin kullanilan
makine.
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belirlenen isci sirketlerinde, finansmanin siirekli kilinmasi, yeni ortak
aliminin kesintisiz stirdiiriilmesi i¢in cazip yatirimlarla kamuoyunda etki
yapmak ¢ok dnemli bir halkla iliskiler cabasi olarak 6n plana ¢ikmustir.
Bu sebeple isci sirketleri ¢ok farkli alanlarda sirketler kurarak, esasen
bir konuya odaklanarak basar1 elde etme sanslarini da baltalar bigimde
cok cesitli yatirnmlara yonelen isletmeler haline gelmislerdir.

5.3. Yanhs Teknoloji Se¢cimi

Isci sirketlerinin kuruluslarinda teknoloji se¢imi konusu da
onemli bir baslhk olarak karsimiza ¢ikmistir. Isletme yeri olarak yer
secimlerinde yapilan yanliglar ve yonetimsel tercihlerle de baglantili
olarak diisiiniilmesi gereken bu konu nedeniyle, tesislerin kurulacagi
yerde isletilmesi zor, 6zel ihtisas gerektiren, yeni, az denenmis veya
denenmemis teknolojilerin secilmesi, demode olmus teknolojilerin
kullanilmas1 da sirketlerin isletilmesi asamalarinda problemlere sebep
olmustur (Apak, 1993, s.73). Isci sirketleri ve yanls teknoloji se¢imi
konusu ilging bir vaka ile &rneklendirilebilir durumdadir. Ornek
durumundaki sirket Tiirksan A.S.’dir. Tiirksan A.S. ilk kagit fabrikasi
yatirimi sonrast Etibank ile ortak bakir madeni isletmeciligine de
soyunmustur. Bu yatirnmi fonlamak amaciyla ilk kurulus kredisi
80 milyon Tiirk Liras1 olarak o giinkii adiyla Federal Almanya’nin
bankalarindan onaylanmistir. Projenin baslangi¢c asamasinda kredi ve
makine techizat alimi, yatirim yapilacak alanlar, kredilerin alinacagi
finansmanin saglanacagi iilkenin tercihi vb. pek ¢ok basina da yansiyan
sorunlar yasanmustir. Ozellikle de Karadeniz Bakir Isletmelerinin
isletilmesi noktasinda Etibank ile gerceklestirilen protokollere ragmen,
Etibank’1n, gerekli makine techizat aliminda daha maliyetli secenekleri
tercih ederek siireci bastan sorunlu baslattig1 elestirisi, Tiirksan A.S.
yonetimi tarafindan basinla da paylasilmistir (Cumhuriyet, Tiirksan
Etibank’1 itham Ediyor, 1967, s.1). Basma dahi yansiyacak bicimde
polemiklere konu olan olayda isletmelerde kullanilacak teknoloji
secimi kadar, finansman yollarina da uzayan hatali tercihler sorunu 6n
plana ¢ikmustir.
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5.4. Pazarlamayla flgili Sorunlar

Isci sirketlerinin bahsedilen kurulus asamasi hatalarindan
sonra {retilen irilinlere iliskin modern pazarlama yontemleri ile
calisacaklarini diisiinmek elbette akilci bir beklenti olamazdi. Her
zayif fizibilite caligmali ticari, smai girisimde oldugu gibi, yonetsel
problemlerle de baglantili olarak pazarlama ile ilgili eksik birakilan
bir ayak hep olmustur. Pazarlama anlayisinin yavas yavas fiyat, iiriin,
yer ve tutundurma faaliyetleri lizerinden yiiriitiilmeye baslandig1 yillar
olan 1960’lar ve devaminda iilkemiz genelinde pazarlama ve ihracat
konusunun yeterince bilinmemesi, konunun reklam faaliyetleri ile sinirlt
ele alinmasi, konuya gerekli 6nemin verilmemesi, isletme biinyelerinde
ayrt bir islev olarak pazarlama departmanlarinin kurulmamasi isci
sirketlerini fason is yapan yerler haline doniistiirmiis ve onlarin diisiik
kapasite ve karlarla calisan isletmeler olmalarina neden olmustur
(Apak, 1993, 5.74).

Isci sirketlerinde pazarlama faaliyetleri ne seviyede islemistir?
Bu soruya yanit aramak i¢in Tiirksan’in temelini 9 Temmuz 1967
yilinda atti1 kagit fabrikas1 yatirrmindan yaklasik iki ay sonra ulusal
gazetelere verdigi ilanlara bakmak yerinde olacaktir. Tiirksan A.S.
fabrikasinda {iretilecek olan okul defterleri i¢in bayiler arandigina
iliskin gazete ilaninda, bayiligi diisiinen igletmelerin, iletisim adresleri,
numaralari, yillik defter satis kapasiteleri, firmalarin faaliyet gecmisleri,
calisilan bankalar, dagitim yontemleri ve hangi bolgeye dagitim
yapacaklarin1 belirtir basvuru ile sirket merkezine ulagmalar1 rica
olunmakta (Cumhuriyet, Bayilik verilecektir, 1967, s.3). Bu gazete ilan1
Tiirksan yatirnminin temelde pazarlama konusunda giiniin anlayislarina
uygun hareket eder gibi goriinse de yatirimin temelde yurtigi tiiketime
yonelik olarak olusturuldugu izlenimi vermektedir. Thracat amacina
dontik olarak yola ¢ikan ¢ogu isci sirketinde oldugu gibi Tiirksan’da
da stireg, bir siire sonra i¢ piyasaya doniik liretim gerceklestirmek ile
sonu¢lanmustir.

Isci sirketlerinde pazarlama calismalar1 daha cok iiriin,
hizmet planlamasindan ziyade finansmani1 elde edebilmek, yeni
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yatirimer katilimini saglamak tizere sirketin pazarlanmasi bigiminde
gerceklestirilmistir. Piyasa ekonomisine entegre, serbest piyasa
kurallarina uygun kurulmamis olmanin bir sonucu olarak siirekli
bicimde ihtiya¢ duyulan finansman ihtiyacin1 saglamak i¢in giliniin
alisilmig uygulamalarinin ¢ok ilerisinde bir halkla iligkiler faaliyeti
yuritildigi gorilmektedir. 6 Mart 1972 tarihli cumhuriyet gazetesi
haberine gore yurtdisindaki ortaklarin da katilacagi olagan genel kurul
toplantisi i¢in ‘simdiye kadar goriilmemis bicimde’ jet ugaklari ile yurt
disindan toplu olarak katilim saglanacagi, katilan ortaklarin kendi emek
ve tasarruflar ile kurulmus fabrika ve diger tesisleri gezecegi ve bir
giin konakladiktan sonra Almanya’daki islerinin basina donecekleri,
“Tiirksan Kongresi 25 Mart’ta yapiliyor” baglikli haberle verilmistir.
Ayrica yine 2 Agustos 1969 tarihli ulusal gazetelerdeki Tiirksan
ortaklarina yonelik olarak olusturulmus ancak kamuoyuna mesaj
niteligindeki ilan/haberde, Devlet Bakan1 Seyfi Oztiirk!> imzasiyla su
metne yer verilmistir (Cumhuriyet, 1969 2 Agustos, s.3.):

Sevgili Tiirksan Ortaklari, Ahrette iman, diinyada mekdn
soziine inanan bir milletin ¢ocuklart olarak, bugiin sizleri bu
hasrete kavusturmak igin, elimizde kiirek iki bakan bekliyoruz. Az
sonra TURKSAN ortaklarini yuva sahibi yapacak Konut Sitesinin
temeline, hiikiimet ve Basbakanin adina, hayirli ve ugurlu olmasi
dilegiyle ilk harci koyacagim.”

Tiirksan ortaklarina yonelik olarak hazirlanan bu duyuru
metninin altinda, “Siz de Tiirksan’a Ortak Olunuz” ifadesi de
unutulmamistir. Goriilebilecegi iizere sirket yonetimi yeni finansman
saglayabilmek i¢in her tiirlii firsat1 hisselerin pazarlanmasi agisindan
bir firsat olarak degerlendirmis, giiniimiizde de hala kullanilan bir dille
hamaset edebiyati temel enstriiman olarak yerini hep korumustur.

5.5. Sirketlerin Finansman ve Kur Sorunlari

Isci sirketlerinin yatim konusu sonrasi ilk biiyiik sorunu
finansman sorunu olmustur. Son derece yetersiz yonetim alt yapisi ile
yola koyulan girisimlerin biiyiik kism1 asagidaki senaryoya benzer bir

12 Seyfi Oztiirk ilgili donemde, 30.hiikiimette Devlet Bakani olarak gérev yapmaktadir.
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durumla kars1 karstya kalmistir. Bu senaryoda bir is¢i grubu yatirim
yapmay1 diisiindiigi yatirim konusunda fizibilite etiidii yaptirir ve
yatirim miktarin1 20 milyon lira olarak belirler. Belirlenen bu yatirim
toplam1 sonrasi tegvik belgesi almak i¢in devlete bagvurulur. Bakanlik
yaptig1 incelemeler sonucunda yatirimi 25 milyon olarak belirlemekte;
5 Milyon lira giimriik bagisikligi"* tanimakta ve projenin 8 milyon lira
0z kaynak ve 12 milyon lira kredi ile finanse edilmesini 6ngérmektedir.
Tesvik belgesi i¢in de alt1 aylik sirket kurulus siiresi zorunlu tutulmustur.
Yatirimci grup bir yandan 8 milyon liralik sirket kuruluguna girismekte,
diger taraftan bankalara 12 milyon lira kredi i¢in bagvurmaktadir.
Basvurulan banka projede tespit edilen eksikliklerin giderilmesi ve
isletme sermaye hesabmin daha saglikli yapilabilmesi igin yatirim
toplamini 40 milyon lira olarak belirler. Bu nedenle sirket sermayesinin
20 milyon liraya yiikseltilmesi sartiyla 20 milyon liraya kadar kredi
verebilecegini belirtir. 8 milyon lira sermayenin yetecegini diisiinerek
yola ¢ikan yatirnmci grup gerekli goriilen rakamin 20 milyon lira
olmas1 karsisinda ya timitsizlige kapilir ya da gayrete gelerek halkin,
cesitli kuruluslarin tekrar istirakini artirmak i¢in ¢alismaya baglar. Bu
cabalar basarili oldugu takdirde yatirim fiilen baslamakta ii¢ yila kadar
uzayabilen kurulus doneminde hizli fiyat artislar1 nedeniyle yatirim 55
milyon liraya mal olmaktadir. Bu durumda toplanmis sermaye yetersiz
kalmakta, yeni kredi imkanlari olsa da yeterli olmamaktadir. Uretimin
basladig: yilda tesis, isletme sermayesi kalmadigi i¢in bir¢ok zorluk ve
imkansizliklar yasamaktadir. Isletmenin heniiz kara gegememis olmast,
sirketin ilk ortaklarinin 4-5 yil siireyle hi¢ temettii alamamig olmalari,
sermaye artirimi ile halktan yeniden fon teminini ¢ok zorlastirmaktadir.
Kacinilmaz hale gelen sermaye artirimi durumu kurumlarin payinin
artmas1 durumunu ortaya ¢ikarmaktadir (Akyol, 1977, ss88-89). Isci
sirketlerinin biiylik kisminda yasananlar bundan farkli olmamuistir.
Oz kaynak temininde yasanan sorunlar, is¢i sirketi olarak yola ¢ikan
neredeyse tiim sirketlerde temel bir sorun olarak var olmustur. Bu
sorun, sirketlerin ortaklik ve sermaye yapilarinin degismesine ve isci
sirketi 6zelliklerinin teker teker kaybedilmesine yol agmustir.

13 Yurda kesin olarak giren maldan giimriik vergisi alinmamasi.
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Asagidaki ilan Tiirksan A.S.’nin 22 Temmuz 1969 tarihli
gazete ilanina aittir. Ayni ilanin devaminda “Tiirksan Emeklerinizin
Abidesidir” ifadesi de vurgulanmaktadir. ilandan da anlasilacag: iizere
sirket yeni yatirimci1 aramaktadir. Kurulusundan birkag yil gec¢mis
olmasina ragmen artirilan sermaye i¢in yeni yatirimct aramaya devam
edilmektedir.

Tiirksan A.S. Orneginden hareketle is¢i sirketi hareketinin
finansman problemlerinin dile getirilmesi esasen tiim vakalar i¢in
ortak bir cevap niteliginde olabilecektir. Is¢i sirketlerinin ortaya
cikmasinda amag iilkenin yaygin bir bicimde sanayilesmesi olsa da
bunun gerceklestirilmesi i¢in neredeyse tek finansman dayanagi olarak
tasarruflar ile Alman hiikiimetini endiselendiren, Tiirk Hiikiimetlerinin
de istahini agan dovizler gelmektedir. Bu iki iilkenin is birligi ile
baslanan projenin bir sekilde basarili olamamasinin temelinde de iste
bu kurulus anomalileri yatmaktadir. Tiirkiye’de herkesin goziiniin
isletme ve amaclarindan ziyade finansman kaynaklarinda oldugu
bir projede basar1 sozciigiiniin sadece bir sozciik olarak kalmasindan
daha dogal ne olabilir? Peki yurt icinde durum nedir? 2 Mayis tarihli
Milliyet ve diger ulusal gazetelere bakildiginda is¢i dovizleri, isci
sirketleri iliskisindeki esas gaye ve rahatsiz edici kisimlar gayet dogal
bir bicimde goriilebilmektedir. Asagidaki Resim 1’de “Tiirksan’a
evet!...” pusulasi tutan elin nereden kaynaklandigi bu gazete ilanindan
anlasilabilmektedir. Bu gazete ilanina Hastas firmas1 ¢ikmistir. Gazete
ilanindan da goriilebilecegi lizere 1960’larin ikinci yarisinda kurulan
bu iki isci sirketi, finansman sorunlarini asma konusunda Tiirk Iscileri
tizerinde birlikte calisma karart (Cumhuriyet, 1969, 3 Nisan, s.3)
aldiktan sonra ayriliga diismiisler ve yasanan ayriliga iliskin tam sayfa
gazete ilanlar1 1969 yazi boyunca devam etmistir'*.

14 Cumbhuriyet gazetesinde ve diger ulusal gazetelerde 03 Nisan, 23 Nisan, 30 Haziran,
16 Temmuz, 22 Temmuz, 14 Eyliil 1969 tarihlerinde gesitli boy ve ebattaki ilanlarla
yeni yatirimcl arayisi gazete ilanlarina yansimistir.
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Grafik 1. Tiirksan’dan Yatirimcilara Cagri
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Grafik 2: Hastas Gazete ilam
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Bunun yaninda is¢i sirketlerinin finansman problemlerine
cevap vermek icin Devlet Sanayi ve Isci Yatirim Bankasi (DESIYAB)
kurulmustur. Tirkiye’'nin hizla ve tiim ilkeye yayilir bi¢imde
sanayilesmesine yardim etmek amaciyla Kanun Hiikmiinde Kararname
ile kurulan yatirnm bankasinin ilk amaci, 6zellikle de yurt disindaki
is¢ilerden toplanacak fonlar1 “karlilik ve verimlilik” anlayisi i¢inde
degerlendirmek olarak belirtilebilir (Postact, 1976, s.2). Banka bu amaci
gerceklestirmek icin asagidaki faaliyetleri ile kanunda yer almistir
(Akyol, 1977, ss.81-82):

e Yatinm ve kalkinma bankaciliginin gerektirdigi her tiirlii
faaliyette bulunur.

e Tasarruflar1 yatirimlara doniistiirmeye gayret eder.
e Arastirma inceleme ve proje ¢alismalari yapar.

e Yatirnm girisimlerinin projelerini degerlendirir, kredi agar,
sermayesine katilarak destekler.

e Karli ve verimli projelere onciiliik eder, teknik yardim saglar.

e Yatinm yaptig1 sirketlerin idaresine istirak eder ve elindeki
hisse senetlerini yurtdisinda satabilir.

e Sermayesine istirak ettigi sirketlere kredi acabilir.

e I¢c ve dis finansman kuruluslarina kredi temininde garanti
verebilir.

e Yurt i¢i ve yurtdisinda tasarruflarin artmasina, ekonomik bir
sekilde kullanilmasina yardimci olur.

e Mevduat kabul eder, kredi agar.

DESIYAB 1 Milyar lira sermaye ile kurulmustur. Banka
dogrudan yurtdigindan lilkemizde yatirim yapacak yatirimcilara yonelik
olusturulmamustir. Ayrica olusturulduktan sonra uzun yillar boyunca
yapilanmasini tamamlayip etkin bir bicimde faaliyete gecememistir
(Akyol, 1977, s.82). 1975 yilinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
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kurulan banka 1983 yilinda yine bir Kanun Hiikmiinde Kararname
ile Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. haline doniistiirilmiistir (www.
kalkinma.com.tr).

1960’larin ortasindan itibaren hizla ¢ogalmaya baslayan, “7iirk
Modeli” olarak dile getirilen is¢i sirketleri 70’lerden itibaren ¢ok daha
hizla cogalmistir (Uras, 1985). Kur garantisi meselesi is¢i sirketlerinin
en basindan itibaren kritik bir konu olarak mevcut olmustur. 1978
yilinda kaldirilan garanti, sirket bor¢larinin katlanarak artmasina neden
olmustur. Kur farklarindan dogan borglarin kapatilmasi igin gosterilen
cabalar, sirketleri kendi sektorlerinde daha iyi noktalara gotiirmek
yerine, daha geriye gotiirmiistiir (Apak, 1993, s.74.). 1982 yilinda is¢i
sirketlerinin finansal sorunlar1 hakkinda bir makale yayimnlayan Latif
Cakicr’ya gore, bu sirketlerin devaiilasyon sonucu meydana gelen ¢cok
yiiksek kur farklar1 ve serbest birakilan yiiksek faiz hadleri nedeniyle
0zkaynak-diskaynak dengeleri bozulmus, vadesi gelen dovize
endeksli borglar ddenemez olmustur (Ugisik, 2014, s.24). Bir anlamda
1970’lerdeki kurun oynakligi, dovizle kredilendirilen, i¢ piyasaya
calisan isci sirketlerini olumsuz etkileyen unsurlarin en 6nemlisi
olmustur.

6. GUNUMUZDE iSCi SIRKETLERI

Glinlimiizde, 1964 yilinda baslayan isci sirketi hareketinin tam
olarak ne durumda oldugu sorusuna yanit bulmak zordur. Ozellikle de
90’11 yillardan sonra Tiirkiye’de ¢ok hizli degisen ekonomik yasam,
ozellestirme politikalari, krizler, politik c¢alkantilar konunun 6nemini
neredeyse “hi¢” seviyesine indirgemistir. Dolayisiyla degisen sermaye
yapilar ile kurulusunda is¢i sirketi olarak baslayan ancak sonradan
sahiplik yapisi degisen isletmelerin giiniimiizdeki geldigi noktay1
aciklayabilmek kolay degildir. Ornek vermek gerekirse Canakkale
Cimento Sanayii A.S. adiyla 1974 yilinda 500 milyon lira sermaye ile
Istanbul’da kurulan isci sirketi, 1996 yilinda Sabanci Holding’e baglh
Ak cimento ile birleserek Ak¢ansa adini almis ve Tiirkiye’de sektoriin
liderlerinden biri olarak faaliyet silirdiirmektedir (www.akcansa.com.
tr; Cologlu, 1984, s.113). Dolayisiyla biiyiik gruplara katilmak ya
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da onlar tarafindan satin alinmak, isim degisikligine gidilmek vb.
sebeplerle 1964 yilinda baglayan seriivenin glinlimiizdeki son halini net
bir bigimde ele alabilmek zordur. Is¢i sirketleri adeta serbest piyasada
erimis ve bagka formlara doniigsmiislerdir. Ancak bazi ¢aligmalar, yakin
tarihli olarak degerlendirilerek ele aldiklar1 bilgilerle yaklasik bazi
sonuclara ulagabilmek mimkiindiir. Cologlu’'nun 1984 tarihli “Yurt
Disindaki Tiirk Iscileri ve Tasarruflar1” ¢alismasinda isci sirketlerinin
kurulustan itibaren sayilar1 244 olarak belirlenmisken, Apak’a ait 1993
tarihli calismada ise bu say1 224 olarak belirlenmistir. Bazi kaynaklarda
da (Uras, 1985, s.1) saymin 330’u buldugu belirtilmektedir's. Tiirkiye
Kalkinma Bankasi tarafindan derlenen bilgilerden faydalanan Apak
ise 1993 itibariyle is¢i sirketlerinin sayisin1 224, sirketlerin toplam
ortak sayisini ise yaklasik 260 Bin olarak belirtmektedir (Apak, 1993).
Elbette bu sayilar is¢i sirketlerinin an itibariyle sayilarni degil, tarihte
ulastiklar en yiiksek sayiy1 vermektedir.

Bugiine gelindiginde ise is¢i sirketlerinin bazilarmmin hala
faal olduklarmni gérmekteyiz. Ornegin Isbir Holding A.S. 17.02.1968
yilinda kurulmustur (www.isbir.com.tr). Isbir Holding, Tiirkiye’de
kurulmus ikinci is¢i sirketidir (Ucisik, 2014, s.13). 2.700.000 lira
sermaye ile kurulan holding, ilk yatirrmini Balikesir’de Isbir Sentetik
Dokuma Sanayi ile gerceklestirmistir (www.isbir.com.tr). Glinlimiizde
hala faaliyette olan isletme, ilk basta sentetik c¢uval ve kanavige
tiretmek icin yola ¢ikmistir. Kurulusundan itibaren halka ac¢ik olan
sirket, yurtdisindan 4000, yurticinden 110 kisi ve 1 Tiizel kisilik ortaga
sahip olarak kurulmustur (Cologlu, 1984, s.187). Isbir sirketi bugiin
Tiirkiye’nin dnemli isletmelerinden biridir. Isbir Yatak ile son tiiketiciye
yonelik iiretim yapmanin yaninda, Isbir Siinger San A.S., Isbir Yatirim
Sanayi A.S., Isbir Pazarlama ve Ihracat A.S. ve Isbir Sigorta Aracilig
A.S. gibi sirketlere de sahiptir. Ancak yukarida da belirtildigi lizere is¢i
sirketlerinin ortaklik yapisi gecen elli yi1lda oldukga farkli noktalara
gelmistir. Ornek iizerinden gidilirse, Isbir Yatak A.S. web sitesine

15 Burada farkli rakamlarin ortaya ¢ikmasina neden olarak listeler olustururken “isci
sirketi” ve halka agik isletmelere verilen ad iizerinden “Halk Sirketi” kavramlari
arasindaki benzerlik neden olmus olabilir. Bu sebeple iki sirket tiirii baz1 durumlarda
birlesik listelerde olusturulmus olabilir.
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girildiginde sirketin kurulusu ile ilgili olarak is¢i sirketi hareketine
dayandirilan bilgiler verilse de son durumla ilgili olarak “Aile Holdingi”
ifadesi goze carpmaktadir (www.isbir.com.tr).

7. DEGERLENDIRME

Isci sirketleri meselesi ilk ortaya atildigi andan baslamak
iizere Tiirkiye’nin ve bir donem gurbetcilerimizin yasadigi Almanya
gibi iilkelerin 6nemli Sosyo-ekonomik bagliklar1 haline gelmistir.
1960’larin basindan itibaren anlagmalar dahilinde kitleler halinde
gerceklestirilen iggiicii hareketliligi sonrasinda gidilen zengin iilkelerin
degerli para birimleri ile ¢alismaya baslayan Anadolu insaninin yavas
yavas olusturmaya basladig: tasarruflarinin nasil yapilip, edilip Tiirk
ekonomisine kanalize edilecegi sorunsali ardindan, doviz tasarruflarina
yiksek faiz 6deyerek ¢cekme hamleleri yaninda iilkede reel sektoriin
olusturulmasi yolunda bu tasarruflarin kullanilmasi olasilig1 hi¢ zaman
gecirmeksizin genis capli bir planlama benzeri hareketle faaliyete
gecmistir.

Isci sirketlerinin kurulusuna iliskin, Alaman! illerinde bir
Tiirk kahvesindeki, heyecanli kenetlenme hikayeleri oldugu kadar,
Alman hiikiimetinin Tirk iscilerinin anavatanlariyla, ceplerindeki
tasarruflartyla ilgili komplo teorileri de dile getirilebilmektedir. Ancak
bir gergektir ki, 1961 yilindan itibaren batiya gé¢ eden Tiirk iscilerimiz
degerli Alman Marki ile gelir elde etmeye baglamalarindan itibaren,
devlet de, is diinyasi da tiim ilgilerini bu tasarruflara yoneltmislerdir.

Bu asamada sorulmasi gereken soru, parasal meseleler disindaki
hemen her konuda bireyci tavirlar sergiler goziiken Tirk insani, ¢ok
zor kosullardaki igini yaparken yine ¢ok zor kazandig1 dovizlerini nasil
olmus ve bir kisim girisimcinin tasarrufuna terk edebilmistir. Ustelik
yazinin basindan itibaren bir basarisizlik hikayesi anlatildigi ifade
edilen isci sirketleri konusu iyice yavasladiktan sonra da bir sekilde
cebindekini, elindekini yine benzer maceralara kolayca aktarabilmistir.
1980’ler sonrast bir kisim basin tarafindan “yesil sermaye” olarak
kodlanan girisimlere, bankerlere, sayisiz saadet zincirine, yirmi
ayrn kisiye satilan kooperatif dairelerine, iicra yerlerde hi¢gbir zaman
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bitmeyecek yazlik konut hayallerine elindeki avucundakini verebilmeyi
miimkiin kilan genetik kodlar nereden gelmektedir? Hatta son olarak
giindemi mesgul eden Ciftlik Bank meselesi de temelde yine ayni
baslangic hikayelerine sahiptir. Isin ilginci, sonlar1 da bir sekilde benzer
bicimde olmus, is¢i sirketleri gibi bu saadet zincirleri de yatirimcilarin
biiytik zararlar etmelerine sebep olmuslardir.

Isci sirketleri genel olarak degerlendirildiginde, y®netsel,
finansal, pazarlama, liretim, fizibilite etiitleri vb. pek ¢ok baslikta
yanlis baslangi¢larin oldugu goriilmektedir. Kurumsal olmayan biitlin
is girisimlerinde yapilan/yapilacak hatalarin neredeyse tamami isci
sirketlerinde de yapilagelmistir. ilk isci sirketi girisimleri s6z konusu
oldugunda goriilmiistiir ki, neredeyse ¢abalarin higbirisi dogru diizgiin
bir fizibiliteye dayanmamistir. Isci sirketlerinde goze ilk ¢arpan nokta,
“cebimizde biraz paramiz var, Almanya’da zaten uzun kalmayacagiz,
memlekete dondiigiimiizde elimizde avucumuzda bir sey olsun...”
diyerek pek cok Tiirk is¢cinin bu girisimlerin i¢inde yer almasi
olmustur. Bunun yaninda goriilmektedir ki is¢i sirketi girisimciligi,
yesil sermaye hareketleri, deniz feneri ve benzeri tiim vakalar genelde
Almanya merkezli gelismistir. Bu durum uzun yillar yurtdisinda
kalmis kisilere firsat bulunup soruldugunda dile getirilen, bu tip sonu
mutsuz Oykiilerle biten hikayelerin daha ¢ok Almanya’da yasandigi
yoniinde olmustur. Buna gerekce olarak da Almanya’nin Tiirk isci
olarak ¢ok daha az egitimli insanlar1 kabul ettigini, halkimizin da
1960’larda Alman markinin yiiksek degerinden 6tiirii Almanya’da isci
olmay1 tercih ettikleri olarak agiklanmaktadir. Dolayisiyla en yiiksek
sayida is¢i barindiran, kendi sosyal dengelerini olusturmaya, vatan
hasretlerini, ¢ilelerini yasamaya c¢alisan insanlarin bir siirii psikolojisi
ile yonlendirilebilmeleri daha seyrek gurbet¢i niifuslu diger iilkelere
nazaran ¢ok daha kolay olabilmistir.

Sonug olarak is¢i sirketleri meselesi, Almanya merkezli, Alman
hiikiimeti motivasyonu ile baglayip, Tiirk devletinin tiim unsurlar
tarafindan da desteklenen ancak sonuglari itibariyle belirli bir kisim
disinda hemen herkesin hayal kirikliklar1 i¢inde yasadigi bir deneyim
olarak cumhuriyet tarihimize islenmistir. Bazi eserlerde is¢i sirketlerinin
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yeniden ayaga kaldirilmasi vb. yeni Onerilere rastlansa da kapitalizm
igerisinde bu tip is modellerinin dmiirlerinin bir iki romantik ge¢en sene
disinda uzun soluklu olamayacag1 da ortadadir. Ustelik neredeyse artik
dordiincii neslin yasadigr iilkelerdeki vatandaslarimizin tekrar ayni
motivasyonu elde edebilmesi, bizlerin de onlarin karsilarina bu kadar
act deneyimden sonra yeni, umut veren tekliflerle ¢ikabilme ihtimalimiz
son derece zayiftir.
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I

Atatiirk’iin izmir iktisat Kongresi
Konusmasindan (1923)

Iktisadiyat demek her sey demektir. Ziraat
demektir, ticaret demektir, emek demektir, her sey
demektir... Bu genis verimli topraklari isleyebilmek,
isletebilmek i¢in eksik olan el emegini, mutlaka fenni
aletler ile karsilamak zorundayiz. Memleketimizi
bundan baska tren ile ve tizerinde otomobiller ¢aligir
yollarla sebeke haline getirmek mecburiyetindeyiz.
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