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Oz

Bu makalede Tiirkiye’nin gerek Akdeniz, Ege, Karadeniz
gerekse Dogu’daki zorlu cografyalarinda diinyada oldugu
gibi Bolgesel Genel Havacilik lojistik operasyonlarmin
olabilirligini incelemek ve Tiirkiye’nin bdyle bir ¢dziime
olan ihtiyacini irdelemek amaglanmistir. Bu kapsamda,
zorlu cografyalar arasinda hava yolu lojistik baglantilarin
24 saatlik zaman dilimi igerisinde Genel Havacilik
prensipleri igerisinde kalmak sureti ile nasil baglanabile-
cegi benzetim (simiilasyon) metodundan esinlenerek
ornek bir senaryo itizerinden analiz edilmistir. Bu calig-
mada bulgu olarak, Tirkiye’nin zorlu cografyalarinin
manevra kabiliyeti yiiksek ve esnek operasyonlara agik
genel havacilik faaliyetleri ile birbirine baglanabilecegi,
dogru hava kargo isletme prensipleri ile zor bolgelerin
filo biiyiikliigiine bagh olarak 16 saatlik bir zaman dili-
minde tatmin edici kapasitelere ulasabilecegi goriilmiis-
tiir. Ayrica Tiirkiye’nin zorlu cografyalarinin lojistik
ihtiyaglarina, en azindan acil lojistik kalemlerinde ¢6zim
olabilecegi ve karar vericilerin Bolgesel Kalkinma Makro
Planlar igerisinde lojistik planlamalaria katk: sunabile-
cegi ve ileride bu konuda yapilacak detayli fizibilite
calismalarina ve projelere zemin olusturacagl sonucuna
varilmustir.

Anahtar Sozciikler: Genel Havacilik, Bolgesel Ucak ve
Hava Araci, Bolgesel Lojistik Tasimaciligi, Bolgesel
Hava Kargo Operasyonu, Amfibik Ugak

On Regional Logistic Cargo Operations in Turkey's
Tough Geographic Areas on the Basis of
General Aviation Operations

Abstract

The purpose of this article is to search for possibilities to
apply Regional General Aviation logistics operations as
applied in many parts of the World to Turkey’s both
Mediterranean, Aegean, Black Sea regions and in other
compelling geographies like its Eastern region and to
study Turkey’s necessity for such a solution. In this study
a model scenario has been analyzed through a sample
scenario inspired by simulating how air logistics connec-
tions between difficult geographies could be achieved
with respect to the current procedures of general aviation.
It has been concluded that Turkey can be combined with
the existing general aviation operations highly efficient
and flexible standards and by the implementation of
correct air cargo management principles successful results
can be achieved within a 16-hour period depending on the
available fleet sizes in these troubled areas. Regional
General Aviation Logistics operations can be a solution to
the logistical requirements of the Turkey's existing tough
geographies at least at a level to fulfill their top urgent
needs. The decision-makers can contribute to the logistic
planning in accordance with Regional Development
Macro Plans. Finally, findings of this study will provide a
basis for future detailed feasibility surveys.

Keywords: General Aviation, Regional Airplane and
Aircraft, Regional Logistics Transportation, Regional Air
Cargo Operation, Amphibious Aircraft

1. Giris

Cografi sartlart resmi sinirlari igerisinde keskin farkliliklar gosteren iilkelerde, gelismenin

oniindeki en biiylik engellerden birisi de Tiirkiye cografyasinin sanayi, turizm gibi istihdam
yaratabilecek yatirimlara engel olmasidir. Bu ise Tiirkiye igerisinde yasayan popiilasyonlar
arasinda istihdam dengesizliklerine ve dolayisi ile gelir esitsizlikleri yiiziinden cografi sartlara
gore bolgeler aras1 hayat standartlar1 arasinda ciddi farklara sebep olmaktadir. Buna bagli ola-
rak Tiirkiye i¢i go¢ ve devaminda gelen sorunlara sebep olmaktadir. Bu anlamda diinya tilkeleri
igcerisinde Tiirkiye en dogru Orneklerden biridir. Tiirkiye, diinyadaki jeopolitik konumu ve
bulundugu cografi sartlar g6z 6niine alindiginda; i¢ goglerin engellenmesi ve bolgeler arasi
yatirimlardan pay alma dengesinin saglanmasi agisindan ¢oziime ihtiya¢ duymaktadir.
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Cumbhuriyetin ilk yillarindan beri Tiirkiye ¢apinda dengeli bir yatirim ve endiistrilesme pla-
n1 yapilamamasinin sebeplerinden biri de Tiirkiye’nin keskin cografi farkliliklaridir. Gerek
devlet sanayi yatirnmlarmin gerek ise 6zel girisimlerin, Tiirkiye’nin zor cografyalarina dagila-
mamasinin en 6nemli sebeplerinden birisi bu cografyalarda tiretim igin gerekli lojistik faaliyet-
lerin maliyetleri ve zorlugudur.

Ulastirma sektorii, ekonomik kaynaklarin degerlendirilmesi, diger iilkeler ile baglantinin
saglanabilmesi, mal akislarin1 diizenlemesi ve bu siirecin siirekliligini saglamasi, ekonomik ve
sosyal girdileri, yeni yerlesim sahalarinin kurulmasi, mevcut yerlesim sahalarinin gelismesi ve
diger sektorlerle (sigorta, antrepo, gliimriikleme, paketleme gibi) iliskilerinden dolayi istihdam
yaratmasi gibi nedenlerden dolay1 ekonomik biiylime agisindan 6nem arz etmektedir. Ulastirma
olanaklarinin iyilesmesi, makroekonomik agidan istihdami, yatirimlar1 ve iiretim diizeyini;
mikro ekonomik acidan ise satig ve dagitim agamasinda isletmelerin faaliyetlerini olumlu yon-
de etkilemektedir (Deniz, 2016).

Tiirkiye’nin yatirim cografyasi incelendiginde genel olarak yatirimlarin Marmara Bolgesi,
Ege Bolgesi ve I¢ Anadolu Bélgesinin batisinda yogunlastigi goriilmektedir (Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigi Sanayi Genel Miidiirliigii 81 il Sanayi Durum Raporu, 2014). Bunun en
onemli sebebi, sanayi tesislerinin bati sahil limanlarina ulasim kolaylig1 i¢inde olmasidir.

Genel havacilik bolgesel lojistik kargo operasyonlari her ne kadar bir bélgenin gelisimini
tek basina ¢ozmeye yeterli olacak bir faaliyet degilse de bolgesel kalkinma planlari igerisinde;
enerji, egitim, liretim ve istihdam planlart gibi planlamalarin igerisinde destek ¢oziim faaliyeti
olarak yer almasi gereken bir konu olarak degerlendirilmelidir. Bu ¢aligma aracilifi ile Genel
Havacilik lojistik kargo operasyonlarimin Tiirkiye’nin degisken cografyalarindaki gelismemis
bolgelerine yapabilecegi katkilar iizerine bir “genel havacilik lojistik kargo ¢6ziimii” 6n tasa-
rimu sunmak hedeflenmektedir. Diinya 6l¢eginde incelendiginde ise, hava kargo tagimaciliginin
biiyiiyen bir sektor oldugu, gerek diinya bankasi raporlarinda (Arwis vd., 2009) gerek ise kargo
tagimaciligl sektoriinde hizmet veren ugak iiretici firmasi yapilan arastirmalarda ortaya kon-
mugtur (Boeing, World Air Cargo Forecast 2016-2017, 2016; Airbus, Global Market Forecast,
2017).

IATA’nm aylik yayinladigi raporlarda (Air Freight Monthly Analysis) bu biiylimeyi dogru-
layan veriler sunulmaktadir.

Calismanin igerigi tiim finansal yatirim fizibilitesi anlaminda degil, genel bir teorik ¢alisma
olarak ele alinmalidir. Zira bir Genel Havacilik lojistik kargo faaliyetinin finansal yatirim fizi-
bilitesi ayr1 bir ¢aligma ve inceleme konusudur. Calismanin Tiirkiye’nin zorlu cografyalari igin
genel havacilik bolgesel lojistik kargo operasyonlarinin amfibik ugaklar ile gergeklestirilebile-
cegi ve katki saglayacagini diisiindiirmesi acisindan 6nemlidir. Ozellikle bu konuda yapilmis
bir akademik ¢aligmanin olmamasi bu galigmaya bu konuda bir ilk olma 6zelligi vermektedir.

2. Literatiir Taramasi

Genel havacilik bolgesel lojistik kargo operasyonlar1 akademik anlamda incelenmis bir ko-
nu olarak karsimiza ¢ikmamaktadir. Gerek Tiirkiye gerek diinya Olceginde kismen konuya
deginen bazi makale, rapor, fizibilite ¢aligmalari, yasal mevzuat ve analizler ¢alismamizin
kaynagini teskil etmektedir.

Arrvis ve arkadaglarinin Diinya Bankasi icin yaptiklar1 calismada hava kargo tagimaciligi-
nin ve kargo hareketleri i¢in hava ve deniz tasimacilig1 entegrasyonunun énemi vurgulanmugtir.
Kargo gonderileri i¢in transit zaman1 ve maliyeti dengelemenin 6nemi belirtilmistir. Bu ¢alis-
maya gore s6z konusu entegrasyon, 1960'larda Air Canada’nin West Coast uguslarinda yedek
kapasite doldurmaya ¢aligmasiyla baslamig, Vancouver’da denizden gelen ve Yokohama’dan
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gelen ve Montreal ve Toronto’ya ve oradan da Avrupa'ya hava yoluyla devam eden kargolarin
taginmasiyla devam etmistir. Batidaki tiim suyollarinin sundugu daha kisa transit siireleri kargo
tagtyicilariin ilgisini ¢ekmis ve bu rotanin basarisi diger bati sahil limanlarini da agmistir. Bu
rotadaki trafik yaklagik 50.000 tona ulagsmistir (Arvis vd., 2009).

Denz ve arkadaglarinin ¢aligmasinda ise; deniz ugagi kullanimi i¢in ekonomik bir gerekge-
nin olup olmadig: incelenmistir. Geleneksel sabit kanatli ugaklar ve deniz ugaklari ile yapilan
operasyonlarin, d6zellikle maliyet kargilagtirmasi agisindan ele alinmasinin 6nem arz ettigi belir-
tilmistir. Bunun i¢in gelistirilmis formiiller mevcuttur; ugak basina ugulan saatin dolar ya da
kullanilan para birimi cinsinden saatlik isletme maliyetleri formiile edilmistir. Deniz ucaklari-
nin farkli konfigiirasyonlarda tasarlanabileceginin ve ¢esitli gorevler i¢in kullanilabileceginin
ornekleri verilmistir. Caligmanin esas konusunu ise diger deniz ucaklarindan ayr1 bir konfigii-
rasyonda olan Amfibik deniz ugaklari (suya ya da yere inebilir ve karaya ¢ikabilir) olusturmak-
tadir. Bu ¢alismanin sonucu bize, bir deniz ugaginin tasarimi, tedarik edilmesi ve isletilmesi,
belirli kosullar altinda ekonomik olabildigini gostermektedir. Ayrica deniz iissii ile desteklenen
bir amfibik ugagin, geleneksel ucaklara gore daha diisiikk maliyetli sonuglar verebildigi ve gz
oniinde bulundurulmasi gereken diger bir konunun ise, daha fazla tasarrufla sonuglanabilecek
pek ¢ok misyonun da oldugudur (Denz vd, 2007).

Bu tip analizler genellikle hava yolu isletmesi alaninda yatirim yapmay1 degerlendiren fi-
nansor ve girisimciler tarafindan havacilik alaninda uzman profesyonellere ‘Yatirim Fizibilite
Analizi’ olarak yaptirilmaktadir. Bu tip ‘Finansal Yatirim Fizibiliteleri’ genellikle mikro an-
lamda yatirimin geri doniis siiresi, kar ve zarar gostergeleri tizerine yogunlagmis olmakla bera-
ber bolgesel kalkinmaya etki analizleri gibi ulusal bir bakis a¢isini da gerektirmektedir.

Bolgesel kargo lojistik operasyonlarinin hangi ihtiya¢ alanlarma yonelik olabilecegi ve
hangi tip yiik ve iriinler i¢in ¢6ziim olabilecegi konusunda ortak bir anlayis vardir (Arvis vd.,
2009; Sales, M., 2013; Tanyas vd., 2012).

Gerek sanayi gerek ise zirai yatirimlarin yapildigt bolgelerdeki lojistik ihtiyaglar genel an-
lamda s6yle siralanabilir:

a.  Bolgelerdeki isletmelerin hammadde ihtiyaglarina yonelik lojistik faaliyetleri,

b. Bolgelerdeki isletmelerin bitmis iirinlerinin pazarlara tasinmasi ihyacina yonelik 1o-
jistik faaliyetleri,

c. Bolgelerdeki Isletmelerin isletme ihtiyaglarina ydnelik rutin olmayan, 6n goriilemeyen
acil lojistik ihtiyaclar1 (yedek parga, ekipman, isletme devam ettirme malzemeleri vb.) (Arvis
vd., 2009),

d. Bolgelerdeki isletmelerde ¢alisan yerlesik is giiciiniin bireysel lojistik ihtiyaglari
e.  Bolge yerel popiilasyonlarinin lojistik ihtiyaglari,
f.  Bolgelerdeki yerel yonetimlerin belirledigi ihtiyaglar vb. (Tanyas vd., 2012).

Yukarida siralanan yiikte hafif, kiymette yiiksek veya agir denebilecek lojistik kalemler ge-
nel havacilik bolgesel lojistik kargo operasyonlari icin dnemli bir segenek olarak incelenmeye
degerdir. Her ne kadar agir sanayi yatirimlari igin gereken yiiksek miktarlardaki agir hammad-
de ve agir irlinler i¢in a ve b maddelerindeki lojistik ihtiyaglar Genel havacilik bolgesel kargo
lojistik operasyonlar1 yoluyla giderilemez gibi goriinse de yiiksek teknoloji iireten katma degeri
yliksek iirlinlere yonelik (elektronik, iletisim vb. {iriinler) yatirimlar i¢in gerek hammadde ge-
rek ise bitmis iiriin tagimaciligt igin hava lojistik ¢dziimleri gegerli bir yontem ve alternatif bir
yol olarak degerlendirilebilir.
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Bunun yani sira genel havacilik bdlgesel kargo lojistik operasyonlar1 yukarida ¢, d ve f
maddelerinde tarif edilen lojistik ihtiya¢ alanlarinda asagidaki tip yiik ve iirtinler i¢in ¢dziim
olabilir (Arvis vd., 2009; IATA Cargo Handling Manual, Sales, 2013):

. Her tiirlii yedek parga,

. T1bbi acil malzemeler (ilag, organ, tibbi cihazlar ve yedek ihtiyac kalemleri),
. Degerli basili evrak,

«  Uriin numuneleri,

. Teknik ¢izimler, tasarimlar,

. Bozulabilir kargolar,

. Degerli esyalar ve kargolar (miicevherat, degerli tas, para vb.),

. Hafif tehlikeli maddeler (DGR),

. Kritik askeri alim malzemeleri.

Calismada tasarlanan genel havacilik bolgesel lojistik kargo operasyonu i¢in bazi fizibilite
calismalarindan esinlenilmistir Gerek ugak tipi se¢im kriterleri, gerek rotalarin olusturulmasi
konusu bu caligmalardan esinlenerek belirlenmistir. Akademik ¢alismalarin bu konuda yeterli
olmamasi sektorel bazda yapilmis fizibilite ¢alismalarini 6nemli hale getirmektedir. Ozellikle
Dig’in yaptig1 ¢calisma Tiirkiye cografyasi i¢in yapilmis bir calisma olmasi bakimindan gerek
cografik bolgelerin se¢imi gerekse ona uygun ugak tipi se¢imi agisindan fikir vermistir (Wing-
zea Airlines Feasibility Analysis Report, 2008; Dis, 2008).

Odedra ve arkadaslarimin yapmis olduklari ¢alismada diisiik maliyet, yiiksek etki aragtirma-
siin ¢esitli alanlarda yapilmasi {izerinde durulmustur. Bunlar; hava-su (aero-hidro) dinamik
performansi optimize etmek, yapisal yiikleri azaltmak ve dayaniklilig1 arttirmak gibi 6zellikle-
rini gelistirmek i¢in gelismis govde tasarimlarini icermektedir. Calismada uygun kompozit
malzemelerin kullanilmasi, mukavemeti korurken agirligi en aza indirecegi ve korozyonu 6n-
leyecegi belirtilmistir. Hava yastig1 inis sistemi gibi konvansiyonel olmayan inis sistemleri,
hem sert ylizey pistlerinden hem de sudan inis ve kalkislarin yani sira ugaga inis/kalkislarda
uygun bir yontem saglayabilir sonucuna varmislardir (Odedra vd., 2004). Ugulmasi planlanan
bolgelerin kara ve su 6zelliklerine gore ugak tipine ve donanimlarina karar vermek dnem arz
etmektedir.

3. Calhisma Verileri ve Kullanilan Yoéntem

Calismada, havacilik sektoriinde yatirima doniismiis fizibilite ¢alismalar1 dikkatle incelen-
mis ve Ozellikle havacilik sektdriinde ugak tipi se¢im kriterlerinde kullanilan yaklagimlar goz-
lemlenmistir (Dis, 2008). Konunun ilgili sahalarinda mevcut devlet kurumlarinin raporlart ve
istatistikleri irdelenmis, 6zellikle DHMI (Devlet Hava Meydanlar1 isletmesi) istatistiklerinden
mevcut bolgesel yiik ve kargo istatistiksel verilerinden faydalanilmistir. Bolgesel ve iller ba-
zinda potansiyel ve mevcut yatirimlar tizerinden lojistik ve kargo degerlendirilmelerinde {iretim
ve sanayi incelemesinde resmi raporlardan elde edilen veriler kullanmilmistir (Sanayi Genel
Midiirliigli, 2014). Operasyon tasariminda bu konuda Birlesmis Milletler’in diinya ¢apinda
sivil havacilik faaliyetlerini diizenleyen International Civil Aviation Organization regiilasyon
yaymlarindan (ICAO Annex-3, 2016; ICAO Annex-4, 2009; ICAO Annex-14, 2016) ve ulusal
mevzuat dikkate alimarak (SHT-OPS, 2013; SHY-6A, 2017; SHY-145, 2014; SHY-DENIZ,
2013), DHMI tarafindan yaymlanan Aeronautical Information Publication (or AIP) ile muka-
yeseli olarak bolgesel analiz yapilmistir. Ucak performans ve teknik bilgiler, tiretici firmalarin
katalog ve ugak el kitaplarindan alinmistir. Diinyada benzeri faaliyetleri yapan havacilik islet-
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melerinin web siteleri incelenmis, uyguladiklari operasyonlarin dogasi ve kullandiklar1 ekip-
manlar hakkindaki detaylar bir araya getirilmistir (Chatterjee, 2012).

Havacilik kargo operasyonlari regiilasyonlarinin sahada uygulamalar1 i¢in IATA’nin yayini
olan el kitabindan (The IATA Cargo Handling Manual, 2018) faydalanilmistir.

Hava kargo operasyonlarinin diinya 6l¢egindeki trendleri ise diinya bankasi raporlart ve
kargo ugag iretici firmalarin market analizlerinden elde edilmistir (Arvis vd., 2009, Boeing,
World Air Cargo Forecast, 2016-2017, Airbus, Global Market Forecast, 2017).

Operasyonel arastirmacilar i¢in simiilasyon, bir teori olusturma teknigi olarak sik ve basari-
I1 bir sekilde kullanilmaktadir (Dooley, K., 2002). Bu ¢alismada simiilasyon arastirma tekni-
ginden esinlenerek bir senaryo kurgulanmistir. Kurgulanan senaryo iizerinden bir genel havaci-
lik bolgesel lojistik kargo operasyonunun nasil olabilecegi anlatilmistir.

4. Bolgesel Genel Bakis
Tiirkiye cografyasina genel olarak bakildiginda ulasim zorlugu ve lojistik eksiklikten dolay1
gelismenin en ¢ok etkilendigi bolgeler Sekil 1°deki haritada tanimlanmis bolgeler igerisinde

incelenebilir. Haritaya genel olarak bakildiginda bu boélgelerin lojistik anlamda zorluklarini
bolge temelinde asagidaki gibi 6zetlemek miimkiin olacaktir.

......

Sekil 1. Tiirkiye’nin lojistik agidan zor bolgeleri

Birinci Bolge

Tiirkiye’nin Akdeniz cografyasin1 kapsayan bolgedir. Akdenizin kiyr uzunlugu dogudan
Suriye sinirindan baslayarak batida Marmaris'e kadar uzanmakta olup 1542 Km'dir. Bu kiyr
hatt1 boyunca mevcut olan belli bash havalimanlar1 ve deniz limanlar1 Bati Akdeniz de Antalya
Havaalani ve Antalya Limanidir ve Dogu Akdeniz de ise Mersin Limani ile Adana Sakir Pasa
Havaalanidir. Dolayisi ile dogu ucta Adana-Mersin Bolgesi ile Batida Antalya diinyaya ve
batiya agilan ana lojistik iislerdir. Ancak bu iislerin birbirleri ile olan baglantist Dogu ve Bati
eksenindeki sahil kara yolu ile miimkiin olmaktadir ve bu dogrultuda bir demir yolu baglantisi
mevcut degildir. Mevcut sahil kara yolu Toroslarin eteklerinden oldukg¢a zorlu bir giizergahtan
gecmektedir ve ne kadar gelistirilirse gelistirilsin cografi sartlardan dolay1 uzun bir siire daha
yavas bir otoyol baglantisi olarak kalmaya mahkim goéziikmektedir. Ayrica Tiirkiye’nin etki
alaninda bulunan ve heniiz Diinya tarafindan resmen taninmamis Kuzey Kibris Tiirk Cumhuri-
yeti her anlamda oldugu gibi Tiirkiye’ye bagimhidir ve bu bolgenin Tirkiye ve Tirkiye igi
bolgelerle lojistik baglantilar1 bolge icin hayati 6nem arz etmektedir.

ikinci Bolge
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Tiirkiye nin hem sosyal hem de ekonomik anlamda en az gelismis bolgesidir. Teror olayla-
rinin oldukga sik yasandigi bu bolge aslinda gerek yeralti kaynaklar1 gerek zirai faaliyetlere
uygun araziler bakimindan oldukca zengindir. Haritada da goriildiigt gibi 1. Bolgedeki Dogu
Akdeniz Limanlaria ve enerji kaynaklarina ¢ok uzak olmamasina ragmen endiistri yoksunu
bir bolge olarak kalmistir ve Tiirkiye ekonomisine katabilecegi olaganiistii katkiy1 saglayama-
mistir. Askeri hareketliligin oldukca yogun oldugu bu cografya, baraj golleri ve diizliiklere
sahip oldugu gibi son derece sarp sira daglara da sahiptir. Bolgeye saglanacak verimli ve hizli
lojistik baglantilar, bolgeye endiistrilesmeyle beraber refah ve terérden arindirilma konusunda
katki saglayacaktir.

Uciincii Bolge

Dogu Karadeniz ve Dogu Anadolu’nun kuzey kismini igine alan cografya, dogal kaynaklar
acisindan oldukgca zengin ancak son derece zorlu ve daglik bolgedir. Dogu Karadeniz’in Liman
sehirlerine fiziksel olarak yakin olmasina ragmen Akdeniz sahil hattina benzer bir sekilde zor
cografik kosullar yiiziinden kisa mesafeleri kat etmek i¢in uzun zamana ve maliyetlere sebep
olmaktadir. Bu bolgede yeni yapilmis Ordu-Giresun havalimani, Trabzon deniz liman1 ve ha-
valimani, yapilmasi planlanan Rize-Artvin havalimani araciligi ile gerek Karadeniz ekonomik
cografyasina gerek ise Kafkas cografyasina lojistik anlamda entegre edilebilir.

Dordiincii Bolge

Bat1 Karadeniz ve Kuzey I¢ Anadolu cografyasi; gerek Tiirkiye nin halihazirdaki endiistri-
lesmis bat1 bolgelerine yakinligi gerek ise yerel kaynaklar bakimindan gelismenin en hizli
olabilecegi potansiyel bolgedir. Bélge, Baskent Ankara’ ya ve I¢ Anadolu bélgesi iizerinden 1.
Bolgenin Bati lojistik {islerine ¢ok rahatlikla baglanabilir gériinmektedir. Bu sayede bolge,
Tiirkiye’nin Akdeniz havzasi ile Karadeniz ekonomi bdlgeleri arasi baglantilarla yepyeni bir
lojistik {is olma potansiyelini barindirmaktadir. Gelisen Avrasya ticaret baglantilarinda Kuzey
Giiney ekseninde birgok avantaja sahiptir. Bunun yani1 sira Dogu Avrupa iilkelerinin Karadeniz
lojistik merkezlerine de deniz ve hava koridorlar1 ile entegrasyonu miimkiin olabilecek ve hatta
devaminda Galicya cografyas: iizerinden Baltik ve Iskandinav cografyalarina cikis imkan
arastiritlmaya deger bir bolgedir.

5. Operasyonun Teorik Tasarimi

Bir onceki baglik altinda hizli ve efektif lojistik ¢oziimlerin; ciddi katma deger yaratacagi
Tiirkiye cografyasi, dort bolge olarak ana hatlari ile gosterilmis ve agiklanmistir. Bu asamada
ise, bu cografyalar aras1 ve bu bolgeleri Tiirkiye nin geri kalani ile hizli ve etkili olarak lojistik
anlamda entegre etmek i¢in genel havacilik faaliyetleri kapsaminda Bolgesel Havacilik segene-
gi degerlendirilecektir.

Genel havacilik faaliyetleri kapsamindaki bolgesel lojistik operasyonlarinda kisaca su avan-

tajlar 6ne ¢ikmaktadir:

e Kisa ve toprak pistlere inis/kalkis imkani (ICAO Annex 14);

o Amfibik (hem karaya hem denize inig/kalkis yapabilen) ugaklarla su satthlarinin (gol-
ler, deltalar, nehirler, marinalar ve limanlar gibi) pist olarak kullanilma imkan1 (ICAO
Annex 14);

o Kolay teknik bakim ve operasyonel esneklik (Viking Air Twin Otter Preflight Check
/Daily Check Forms, SHY-145, 2014);

e Tarifesiz sefer yapma imkan: (SHT-OPS, 2013);

e  Yatinnm maliyeti diisiikliigii (Wingzea Airlines Feasibility Analysis Report, 2008, Dis,
2008);
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e Seyriisefer kolayliklar1 (ICAO Annex 4, AIP);
e Terminal hizmetleri ihtiyacinin asgari olmasi,
e  Yer hizmetleri servis kolaylig1 (yiikkleme, bosaltma vb.).

Elbette bu kolayliklarin yan1 sira bu kategoride zor cografyalara yapilacak Genel Havacilik
lojistik kargo operasyonlarinin da kendine 6zgli birtakim zorluklar1 ve dezavantajlar1 bulun-
maktadir. Bunlar kisaca sunlardir:

e Meteorolojik olaylardan etkilenme ve meteorolojik hassasiyet (ICAO Annex 3, Viking
Twin Otter Brocuhure)

e Diisiik goriis operasyonlari, Amfibik operasyonlarda su satithlarinda dalga ytiksekligi,
suyun ¢ok durgun zamanlarda ayna etkisi yaratarak ucak yiiksekligi degerlemesi zorlu-
gu vb. (Viking Twin Otter Brocuhure, Denz, 2007),

e Bolgesel mikro sartlara gore filo kompozisyonunda ¢ok farkli ugak /hava araci tipi bu-
lundurma ihtiyaci ve bunun maliyete olan olumsuz etkileri (Denz, 2007),

e Uculan hatlarda yapilmasi gerekebilecek ugak kapsamli ariza giderme zorluklari
(SHY-145, 2014).

Yukarda bahsi gecen tiim dezavantajlar ve zorluklarin indirgenmesi ve ortadan kaldirilmasi
icin gerekli tedbirlerin alinmasi, bu tip havacilik faaliyetlerini icra eden hava tasimacilik islet-
melerinin tabi oldugu yasal mevzuat ile zorunlu kilinmigtir (SHY-6A, 2017, SHT-OPS, 2013,
SHY-145, 2014, SHY-DENIZ, 2013). Bu mevzuatlarin gerektirdigi tedbirlerin uygulanmasi
Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii (SHGM) tarafindan mecburi kilinan onayl: sirket prosediirle-
ri ve onayli el kitaplari ile isletme biinyesindeki kalite sistemi igerisinde, denetimli bir sekilde
egitilmis personelce gergeklestirilir.

Yukarida siralanan dezavantaj ve avantajlarin timii incelendikten sonra genel anlamda bu
tip bir operasyon, avantajlar1 ile 6ne ¢ikmaktadir. Ancak burada asil belirleyici unsur olan,
isletme maliyetlerinin taginacak faydali yiikke olan yansimasini gérmektir ve bunun igin bir
maliyet-fayda analizi yapilmahdir. Maliyetlerin fayda analizi yapilirken tek basina ticari bakig
acis1 yaniltict olacaktir, zira Tiirkiye’nin zor cografyalarina yapilacak istikrarli hava lojistik
faaliyetlerinin bolgesel kalkinmaya, Tiirkiye ekonomisine ve sosyal alana katkilar1 géz dniinde
bulundurulmalidir.

5.1. Olas1 Operasyon Rotalar1 Simiilasyonu

Sekil 2. Lojistik agidan zor bolgeler arasi rotasyon-Mavi Hat
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Yukarida bahsedilen cografi bolgeleri birbirine lojistik anlamda baglamak i¢in birgok ugus
noktas1 ve rota belirlenebilir ve her ugusun rota analizleri degisik performanstaki farkli ugak
tipleri i¢in yapilabilir. Burada bir 6rnek calisma ile bahsedilen dort bolgeyi birbirine ve diinya-
ya baglayacak temel bir lojistik hava hatt1 kurmak i¢in bir senaryo iizerinden simiile edilerek
calistlmistir. Olusturulan senaryoya gore; en ug operasyon ihtiyaclart géz Oniinde tutularak
amfibik operasyona uygun bir ugakla 2.5 tonluk faydali yiikle 4 bolgenin birbirine baglanmasi
amaclanmigtir. Sekil 2’deki haritada mavi rota, kapali bir rota olup 4 bolgedeki varsayilan
lojistik iisleri birbirine baglayan ugus bacaklarindan ibarettir.

Secilen inis noktalar1 ve mesafeler:

1. Bacak Ugus; Mersin Limani -Adiyaman: 345 km ya da 190 millik ugus olmakla beraber
Mersin limanindan amfibik denizden kalkisa miiteakip Atatiirk Baraj Goliine amfibik inisi
kapsayan ugustur bu ugusla Mersin Limanindan alinan faydali yiiklerden Malatya, Adiyaman
ve Sanlurfa sehirlerine lojistik saglanabilir.

2. Bacak Ugus; Adiyaman- Van: 450 Km ya da 245 millik ugus olup Adiyaman’ dan amfi-
bik kalkisa miiteakip Van Ferit Melen Havalimani pistine, karaya inisle sonlanan ugustur. Mer-
sin Limanindan ve daha 6nceki bacakta Adiyaman inis noktasindan alinan Malatya, Sanliurfa
faydali yiiklerinden lojistik saglanabilir.

3. Bacak Ugus; Van-Ardahan Cildir G6lii: 290 km ya da 158 millik ugus olup karadan kal-
kis ve Cildir Goliine suya inisle sonlanir.

4. Bacak Ugus; Ardahan Cildir Golii-Trabzon Havalimani: 2. Bolge ile Karadeniz’in ilk
baglant: ugusudur ve 305 km ya da 165 millik ugustur. Onceki kalkis noktalarindan (Mersin
dahil) faydali yiikler burada Trabzon Deniz Limani ve Havaliman iizerinden ilk uluslararasi
baglantilarina ulasir.

5. Bacak Ugus; Trabzon-Corum: 410 km ya da 221 millik bir ugus olup, gerek 6nceki ugus
noktalarindan gerek ise Trabzon’ dan alinan yiik, gereken yaklasik 350 metrelik inig mesafesini
saglayan Corum baraj géliine suya inis ile nakledilebilir. Bu inis Amfibik operasyonlarla hava-
liman1 olmayan endiistri sehrini lojistik bir aga (network) hava yolu ile baglama anlaminda
incelemeye deger bir 6rnek olmasi amaci ile taslak plana dahil edilmistir. Detayli ¢calisma so-
nucu eger karaya inig diistiniilir ise 750 metrelik tesviye edilmis uygun toprak zemin inis kal-
kis i¢in yeterli olacaktir.

6. Bacak Ugus; Corum-Zonguldak: Yaklasik 290 km ya da 155 millik ugus olup Corum Ba-
rajindan Amfibik kalkis Zonguldak Limania Amfibik inisle sonlanir.

7. Bacak Ugus; Zonguldak-Antalya: 521 km 282 Millik ugus ile kapali rotanin en uzun ba-
cagini teskil eder ve 4. Bolge olan Bati Karadeniz ve dnceki bdlgelerden gelen lojistik mallart
Akdeniz’in bati cografyasina baglar. Zonguldak Limanindan Amfibik kalkistan sonra Antalya
Havalimani ya da deniz limanlarindan birisine inig gerceklestirilebilir.

8. Bacak Ucus; Antalya-Mersin: Akdeniz’i Batidan Doguya baglayan ugustur ve 380 km ya
da 206 millik bir mesafedir. Antalya Limanlar1 Mersin ve Adana Lojistik tislerine dogrudan
baglanir. Antalya Havalimani ya da deniz limanlarindan birisinden kalkis ile Mersin Limanina
ya da Adana Sakirpasa Havalimanina inis diisiiniilebilir (Adana tercih edilir ise ucus mesafesi
430 km ya da 233 mil olacaktir.)

5.2. Genel Mesafe Hiz/Zaman Tablosu-Kapasite Analizi

Eger yukaridaki operasyon senaryosu bir tabloda 6zetlenecek olursa; bdlgeler arasinda tek
ucak ile her bacakta 2.5 tonluk, toplamda 20 tonluk bir kargoyu teorik agidan da olsa bolgeler
arasinda rotasyona sokmak miimkiin goriinmektedir.
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KALKIS SEYiR iNis TAT*
Ortalama q

Kalkig Taksi Inis Taksi Sekto

2 ,I,s a.5| Mesafe |Ekonomik |Seyir Siiresi m?_ a,SI Yikleme eltor
Siiresi N . Siiresi Zamani

(Mil) | Seyir Hizi | (Saat:Dak) Bosaltma
(Saat:Dak) . (Saat:Dak) (Saat:Dak)
(Mil/Saat)
Bacak [Rota

1 Mersin Limani -Adiyaman 0:10 190 200 0:57 0:10 0:40 1:57

2 Adiyaman- Van 0:10 245 200 1:14 0:10 0:40 2:14

3 Van-Ardahan Cildir Goli 0:10 158 200 0:48 0:10 0:40 1:48

4 Ardahan Cildir Golii-Trabzon Havalimani 0:10 165 200 0:50 0:10 0:40 1:50

5 Trabzon-Corum 0:10 221 200 1:07 0:10 0:40 2:07

6 Corum-Zonguldak 0:10 155 200 0:47 0:10 0:40 1:47

7 Zonguldak -Antalya 0:10 282 200 1:25 0:10 0:40 2:25

8 Antalya-Mersin 0:10 206 200 1:02 0:10 0:40 2:02

Kat edilen Mesafe (Mil)| 1622
Bolgeler Arasi Rotasyon Siiresi (Saat) | 16:12
*TAT (Turnaround Time): Dénils Siiresi

Tablo 1. Lojistik agidan zor bolgeler arasi rotalarin (mavi hat) ulasim stireleri
Ucak sayisi ve tiplerinin optimizasyonu ile bu kapasite bolge ihtiyaglari igin belirlenip uy-
gun bir filo konfigiirasyonu yaratilabilir. Seyir siirati olarak optimum deger 200 mil/saat alin-
mistir (Viking Twin Otter Brocuhure, 2017).

6. Uygulama

Unutulmamalidir ki, bu ¢aligmadaki rotalar senaryo bazinda olusturulmustur. Bolgelerin
idari makamlarindan ve sivil toplum orgiitlerinden alinacak bilgi ve ihtiyac analizleri ile rotalar
ve kapasiteler daha farkli bir bicimde belirlenebilir. Bu ise basli basina bir aragtirma konusu ve
fizibilite analizi gerektirir.

Temin edilecek bolgesel talep bilgileri, tasinacak yiiklerin dogasini ve igerigini belirlerken
bu bilgiler lojistik ugus misyonlarinin igerigini netlestirirken amaca uygun ugak se¢imi i¢in ana
kriterleri olusturacaktir. Bolgelerin talebi dogrultusunda tek tip ucak segilebilecegi gibi ana bir
omurga rotadaki biiyiik ucaklar1 besleyecek daha diisiik kapasiteli bolge i¢i operasyonlarda
kullanilabilecek ugak tipleri de filo igerisinde alt filolar olarak diisiiniilebilir.

Bu tip zorlu cografya operasyonlarinda tercih edilebilecek ugak tiplerinden ‘Amfibik’ ucak-
lar (Amphibious Aircraft) hem denizden, hem karadan kalkis ve inis yapabilme 6zelligine sa-
hiptir. Inis takimlarina eklenen bir takim 6zelliklerle hem karaya hem denize inebilmekte ve
kalkabilmektedir. Bu eklemeler inis takimlarint agirlastirmis ve hantallastirmis olsalar da ge-
nellikle amfibik ugaklar biiyiik yiikleri tasima, daha uzun menzil ugma ve ¢ok amagli kullanila-
bilme 6zelligi olan ugan tekne tiirliniin iginde yer almaktadir.

Bu tip ucaklar, azami kalkis agirliklarina ve menzillerine gore ¢ok degisik tiplerde mevcut-
tur (Odedra vd., 2004). Turkiye’nin zor cografyalarindaki su satihlarinda ve mevcut hava li-
manlarinda verimli olarak kullanilabilirler. Yaklasik olarak ucak basina 1,5 ile 12,000 ton arasi
secilen ucak tipine bagli olarak yiik tagima kapasitesi yaratilabilir. Filo kompozisyonu ucagin
operasyon yaptigi bolgeye ve yiik kapasitesine gére olusturabilecegi gibi her bir ucak igin;
metrekiip hacimler gévdeye agilacak kap1 modifikasyonlarina bagl olarak degistirilebilir. Bu
tip ucaklarin degisik varyasyonlari bu makalede genel teknik 6zellikleri ile birlikte sunulmus-
tur.

Bu tip bir operasyonu gergeklestirecek genel havacilik isletmesi her seyden 6nce bir
AOC’ye (Air Operator Certificate) sahip olmalidir. AOC ‘Havacilik Isletme Ruhsat1® olarak
diizenlenen bir belge olup Sivil Havacilik Genel Miidiirliigiiniin, SHY -6A, Ticari Hava Tasima
Isletmeleri Yonetmeligi kapsaminda belirtilen sartlarin yerine getirilmesi ile temin edilir. Ayri-
ca sivil havacilik kapsaminda faaliyet gosterecek deniz ugaklar: ile deniz, gol veya akarsular
kullanilarak gergeklestirilecek olan hava tasimacilik faaliyetlerinde uyulmasi gereken usul ve
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esaslar SHY-DENIZ Yonetmeligi ile belirlenmektedir, bu Yonetmelikteki sartlarin yerine
getirilmesi esastir (SHY-DENIZ, 2013).

Tarifesiz i¢ hat sefer taleplerine igletme izni verilmesi i¢in Ulagtirma Bakanligi, talep edilen
hatlardaki yiik potansiyelini, bu hatlarda faaliyet gosteren diger isletmelerin tasima kapasitele-
rini, isletmede kullanilacak ugaklarin performanslarini, havaalanlarindaki mevcut yer hizmet
kolayliklarinin durumunu dikkate alir. Bu dogrultuda ticari hava tasimaciligi faaliyeti gercek-
lestirmek i¢in gerekli izin ve isletme ruhsati almak isteyen kurum, Bakanliga yapacagi operas-
yonlarin detayli planlarini, ugak performans bilgilerini, personel ve yonetici kadro detaylarini,
“Onayli Ugak Bakim Program’1 ve isletme prosediirlerini i¢eren isletme el kitaplarini ve fizibi-
lite raporunu sunmak zorundadir (SHT-OPS, 2013).

6.1. Isletme Felsefesi ve Maliyet

Yukarida yer alan Sekil 1 ve Sekil 2’deki harita ve rota senaryosuna bakildiginda, bu bolge-
ler ile operasyonun gerceklestirilecegi ugak menzilleri dahilinde kalan tiim bolgeler ve hatta
cevre komsu iilkeler ile baglanti kurulabilecegi, Kibris, Kafkaslar, Giircistan, Nahcivan, Yunan
Adalar gibi cografyalari, Tiirkiye’nin lojistik agidan zorlu cografyalarina baglamanin miimkiin
olabilecegi gortilmiistiir.

Genel olarak hava yolu kargo tasimaciligina olan talep, maliyetle sinirlidir ve kara yolu ta-
stmaciliginin 4-5 kati, deniz yolu tagimaciliginin 16 katina yakin bir maliyet s6z konusudur.
Hava tagimacilif1 iicretleri genellikle kilogram basma 1.50 ile 4.5 Dolar arasindadir. Hava
yoluyla kargo tagimaciliginda, birim basina yiiksek degeri olan belgeler, ilaglar, moda giysiler,
iiretim ornekleri, elektronik tiiketim mallar1 ve bozulabilir tarimsal ve deniz mahsulleri gibi
paradan ¢ok zamana duyarli iiriinler tercih edilir. Ayrica, tam zamaninda tiretim girdilerini
saglamak onem arz etmektedir (Arvis vd., 2009).

Bu tip operasyonlar1 gergeklestirecek igletmelerin, igletme bazinda ticari karlilig ilk etapta
detayli bir fizibilite ¢aligmasi ile 6n goriilebilir. Ancak bu glinlimiiz kosullarinda ve bolgesel
ihtiyaglar goz dniine alindiginda mikro bir bakis agis1 olur. ilk etapta bolgesel kalkinma planla-
r1 dahilinde bolgelerin ihtiyaglari ve kapasiteleri ele alinmali ve Bolgesel Kalkinma Makro
Planlar1 igerisinde degerlendirilmelidir.

6.2. Cevresel Faktorler ve Cevreye Etkileri

Unutulmamalidir ki bu tip ve benzeri operasyonlar diinyanin bir¢ok bdlgesinde hali hazirda
yapilmaktadir. Cevre hassasiyetinin gittikge 6nem kazandigi giintimiizde 4.2 Yasal Mevzuat
basligi altiginda bahsedilen gerek isletme ruhsatlandirma ve yetkilendirme sartlari gerekse
SHT-OPS, SHY-145, SHY-DENIZ gibi diger alt mevzuatlarin icerigi bu hassasiyetleri gz
Onilinde tutmaktadir. Buna ek olarak operasyonun Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
hazirlanan CED Yo6netmeligi kapsaminda g¢evresel etki degerlendirmesi analizi yapilarak ge-
rekli sartlar saglanmalidir.

6.3. Diinyadaki Ornekler

Diinyanin degisik cografyalarinda bu tip Genel Havacilik Bolgesel Lojistik kargo operas-
yonlar1 hélihazirda icra edilmektedir. Cografi 6zelliklere ve kosullara goére kullanilan hava
aract tipleri tek motorlu pervaneli ugaklardan, deniz ugaklarina, helikopterlerden bolgesel nak-
liye ucaklarina kadar cesitlilik gostermektedir. Ne tip bir hava araci kullanilacagini ihtiyaclar
ve cografi kosullar belirlemektedir. Ornegin, Alaska ve Kanada, bir havaalani hatta bir pist bile
yapmanin miimkiin olmadig1 en uzak bdlgelerinde deniz ugaklarina ve amfibik ugaklara nce-
likli olarak bagimhidir (Chatterjee, 2012). Asagida bunlara bir ka¢ mevcut igletme Srnegi ile
deginilmistir.

6.3.1. Kuzey Kanada /Alaska Bolgesi
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BUFFALO AIRWAYS

1970 de bir aile isletmesi olarak kurulan sirket gerek Kanada’da gerek ise ABD’nin Alaska
bolgesinde iklimsel ve cografi anlamda zorlu bdlgelerinde birgok genel havacilik faaliyeti
yiiriitmektedir. Bu bolgelerdeki madenlerin, yerlesim merkezlerinin ve endiistriyel yatirimlarin
kargo ve lojistik ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerinde 6nemli operasyonlar ger¢eklestirmektedir.
Filosunda agirlikli olarak askeri kargo ugaklariin sivil versiyonlarimi kullanan sirket, lojistik
kargo operasyonlariin diginda ugus okulu, itfaiye ugaklart ile yanginla miicadele gibi yan
havacilik faaliyetleri de yiiriitmektedir (http://www.buffaloairways.com).

NORTH STAR AIR

Kanada’nin Ontario bolgesinde bolgesel lojistik kargo faaliyeti gosteren bir baska sirkettir.
Buffalo Airways’de oldugu gibi aymi zorlu Kuzey Amerika cografyasinda faaliyet gostermek-
tedir (http://www.northstarair.ca/).

6.3.2. Rusya Sibirya Bolgesi
UTAIR

Rusya’nin Sibirya bolgesinde Surgut ve Tyumen sehirlerinde iislenmis olan sirket Rusya’da
bilinen bir hava yolu olmasinin yani sira Surgut sehrindeki iissiinde bir alt brang olarak Sibirya

degisik operasyon gereklerini karsilamak icin helikopterler dahil bir¢ok tipte Rus yapimi hava
aract bulundurmaktadir ve Sibirya bolgesinde madencilik, sanayi ve endiistri sehirlerinin lojis-
tik ihtiyaglarina hizmet vermenin yani sira Birlesmis Milletlerin (UN) diinyanin degisik cog-
rafyalarinda yiirGittiigli operasyonlarda ihtiya¢ duydugu lojistik ¢6ziimleri sunmaktadir
(https://www.utair.ru/)

6.3.3. Bireysel Faaliyetler

Ust basliklarda 6rneklenen kurumsal yapilar disinda Amazon bélgelerindeki Tahiti gibi ada
kiimelerinden olusan birgok yerde pilotlarin bireysel olarak kurduklar isletmeler ya da daha
kiigtik olgekli havacilik isletmeleri de bu yonde faaliyet icra edebilmektedirler. Her ne kadar
kargo kapasiteleri nispeten daha diisiik olsa da kutuplar gibi en u¢ ve seyrek noktalara yagam
malzemesi gotiiriilebilmektedir.

6.4. Bolgesel Lojistik Kargo Operasyonlarinda En Sik Kullamilan Hava Arac Tiple-
rine Ornekler
VIKING TWIN OTTER 400S
“MTOW: 5,670 kg (12,5001bs)
SERVICE CEILING: 7,195 m (25,000 ft)
RANGE: 1690 km (2,920 mi; 912 nmi)
CRUISE SPEED: 355 km/h (208 mph; 181 kn)
PAYLOAD : 4061 Ib (1842 kg)” (https://www.vikingair.com/).

SHIN MAYWA US-2

“MTOW: 43,000 kg (94,799 1b) water take-off

SERVICE CEILING: 7,195 m (23,606 ft)

RANGE: 4,700 km (2,920 mi; 2,538 nmi)

CRUISE SPEED: 480 km/h (298 mph; 259 kn) at 6,000 m (20,000 ft)
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PAYLOAD : 26455 1b (12000 kg)” (https://www.shinmaywa.co.jp/aircraft/english/us2/).

CESSNA CARAVAN

“MTOW: 8,000 1b (3,629 kg)

CRUISE SPEED: 214 mph; 186 kn (344 km/h) true air speed

SERVICE CEILING: 25,000 ft (7,600 m)

RANGE: 1,232 mi; 1,070 nmi (1,982 km)

PAYLOAD: 3305 Ib (1500 kg)” (http://cessna.txtav.com/en/turboprop/caravan).

BOMBARDIER CL 415 MP

“MTOW: 37,850 1b (17,170 kg)

SERVICE CEILING: 14,700 ft (4,500 m)

RANGE: 1,518 miles (2,443 km)

CRUISE SPEED: 207 mph (333 km/h (180 kt))

PAYLOAD: 6,400 Ib (2,900 kg)” (http://www.bombardier.com).

Yukarida bahsi gegen ugak tipleri gerek yolcu gerek amfibik gerek ise kargo konfigiiras-
yonlarinda temin edilebilmekle beraber yapilacak operasyon ihtiyaclarina gére modifikasyon-
larla yapilandirilabilmektedirler. Ayrica piyasalarda bir¢ok marka ve tipte bu amaca yonelik
hava aract mevcuttur.

7. Sonuc¢

Bu c¢alisma ile genel havacilik lojistik kargo operasyonlarinin Tiirkiye’nin degisken ve zor-
lu cografyalarindaki gelismemis bolgelerine yapabilecegi katkilar iizerine bir ‘genel havacilik
lojistik kargo ¢oziimii’ 6n tasarimi sunmak hedeflenmistir. Diinyada, hava kargo tagimaciligi-
nin bilyliyen bir sektor oldugu, gerek diinya bankasi raporlarinda gerek ugak ftiretici firmalari-
nin raporlarinda ve havayollari analiz raporlarindan goriilmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’de
lojistik kargo operasyonlarina yeni bir bakis agis1 kazandirilmaya ¢alisilmisgtir.

Bu makale igerisinde kurulan senaryo rota tizerinden bolgeler arasinda her tiirlii kritik ye-
dek parca; tibbi acil malzemeler (ilag, organ, tibbi cihazlar ve sarf kalemleri); degerli basilt
evrak/zarf kargolar; hafif tehlikeli maddeler (DGR); kritik askeri malzemeler; devlet kurumla-
rinin acil kargo ihtiyaglari; hafif ancak degerli her tiirlii kargo i¢in her bacakta 2.5 tonluk, top-
lamda 20 tonluk bir kargoyu teorik olarak da olsa bdlgeler arasinda 16 saatlik bir zaman dilimi
igerisinde rotasyona sokmanin miimkiin oldugu gorilmiistiir.

Filodaki hava arac1 sayis1 ve tipleri ile bu kapasite arttirilip ¢esitlendirilebilecegi, havalima-
n1 olmayan bdlgelere hava baglantilarinin kurulabilecegi de goriilmiistiir. Boyle bir kapasitenin
hayata gegirilmesi ile bolgelerin rekabet giicline mutlaka ciddi bir katki1 saglanacag diisiiniil-
mektedir. Boyle bir projenin hayata gecirilmesi i¢in, Bolgesel Kalkinma Makro Planlari igeri-
sinde bu tip operasyonlara vergi kolayliklar1, bolgesel tesvikler, ucuz maliyetli STOL havacilik
pistleri, goller ve su satihlarinda gevresel etkiyi minimize etmek i¢in gerekli iskele, cekek nok-
talar1, depolama alanlar1 saglanmali ve bolgelerdeki devlet kurumlari, bélgesel resmi otoriteler,
meslek odalar, ticaret odalar1 ve benzeri ilgili odalar bilgilendirilmeli, operasyona katkilar
saglanmalidir.

Bu tip operasyonlar icin detayli fizibilite analizlerinin yaptirilip ticari zafiyetler 6ngdriilme-
ye c¢aligilmasi halinde ve bu zafiyetlerin zaman igerisinde giderilerek karli bir isletmeye donii-
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sim olmas1 icin gerekli alt yapi destekleyici planlarin yapilmasimin Tiirkiye’ye ve sektore
onemli katki saglayacag diisliniilmektedir. Eger yapilacak detayl fizibilite ticari bir karlilik
gosterir ise proje olarak tiim analizleri ile birlikte yatirimcilara tanitilmasinin ve 6zel tesebbii-
slin de bu yatirimlara dahil olmasinin tegvik edilmesinin gerekli ve yararli olacagi diisiiniilmek-
tedir.

Tiirkiye’nin zorlu cografyalarinda genel havacilik kategorisinde lojistik kargo operasyonla-
rina ¢oziim arayan akademik arastirmalarin mevcut olmamasi ve Tiirkiye de amfibik ugaklarla
yolcu veya kargo tasimaciliginin amfibik ucaklarla gelismemis olmasi ¢alismanin kisitint olus-
turmaktadir. Yukarida s6zii edilen detayl fizibilite bu tip operasyonlarda gerekli alt yapiya ve
insan giiciine sahip olan Tiirk Hava Kurumu (THK) ile paylasilabilir ve THK biinyesinde bu
operasyonlarin yapilabilirligi arastirilabilir.
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