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Son zamanlarda yapilan incelemelere bakildiginda kadinlarin is hayatina giderek artan
oranda dahil olduklari gorilmektedir. Ancak bu katilim alt diizeylerde fazla, st
diizeylerde daha diisiik olmaktadir. Buna yol acan gesitli faktorler bulunmaktadir. Bu
faktorlerden biri olan cam tavan sendromu, kadinlarin kariyer sireglerinde
yasayabildikleri zorluklari tanimlamak amaciyla gelistirilmistir. Burada ele alinacak olan
Hassas Taban Teorisi, kadinlarin dogustan gelen annelik glidiisiine baglh olarak ailesine
olan yogun duygularindan dolayi eve karsi hissettigi sorumluluklarina daha ¢ok zaman
ayirarak calismak isteyecegi yonetim gorevlerine daha mesafeli yaklasmasi seklinde
tanimlanmaktadir.

Bu calismanin amaci, yeni bir kavram olan, Hassas Taban Teorisinin, kadinlarin ailevi
sorumluluklari nedeniyle yonetim gorevi konusunda istekli olmadiklarini 6ne siiren
medeni durum, ¢ocuk sahibi olma, cocuklarin yaslari ve galisilan sektor gibi
degiskenlerin bu duruma katkisini ortaya koymaktir. Calisma kapsaminda,
Kastamonu’da kamu ve 6zel sektérde ¢alisan kadinlar Gizerinde yuz yiize anket
yontemiyle veriler toplanmistir. Elde edilen veriler igin SPSS 23 programi kullaniimistir
Calismada faktor analizi ve t Testi kullaniimistir. Yapilan analiz sonuglarina gore,
calisilan kamu ve 6zel sektor agisindan ve ¢ocuklarin yaslari bakimindan Hassas Taban
Teorisi arasinda anlamli bir farklilik saptanmamistir. Medeni durum, ¢ocuk sahibi olma
durumu Hassas Taban Teorisi arasinda anlamli bir farkhlik oldugu saptanmistir.

Anahtar kelimeler: Cam Tavan Sendromu, Hassas Taban Teorisi, kadin kariyeri

The Theory Of Women's Sensitive Base In Career Management: An
Application In Kastamonu

Today, changes in social order, globalization, changes in technological and economic
developments have changed people's living conditions. This leads to the existence of
female employees in the workforce. Thus, participation of women in business life is
also increasing.

Recent studies have shown that women are increasingly involved in business life.
However, this participation is low at lower levels and lower at higher levels. There are
several factors that lead to this. One of these factors, the glass roof syndrome, has
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been developed to describe the difficulties women experience in their careers. The
Sensitive Base Theory, which is to be addressed here, is defined as a closer approach to
the management duties that women will want to work by dedicating more time to
their responsibilities towards the home because of their intense feelings towards the
family, depending on the innate maternal consent.

The aim of this study is to demonstrate the contribution of variables such as marital
status, children's ownership, children's ages and the employed sector, which suggests
that a new concept, the Sensitive Base Theory, is not willing to be a manager of the
women due to family responsibilities. In the scope of the study, face-to-face
guestionnaires were collected on women working in public and private sectors in
Kastamonu. SPSS 23 program was used for the obtained data. Factor analysis and t
Test were used in the study. According to the analysis results, there was no significant
difference between the public and private sectors and the age of the children. The
marital status was found to be a significant difference between children's ownership
and Sensitive Base Theory.

Keywords: Glass Ceiling Syndrome, Sensitive Base Theory, female career
JEL Code: M1, M12
I. Teorik Cergeve

Giderek artan bilgi caginda kadinlarin is yasaminda sz sahibi olmalari oldukga
onemli hal almistir. Kadinlarin galisma hayatina katilimlariyla ve gesitli
kademelerde gérev almaya baslamasiyla birlikte gesitli engeller de karsilarina
¢itkmaya baslamistir. Calisma hayatinda kadinlarin sayisinin artmasina karsilik
Ust dlizey pozisyonlara yiikselememelerini agiklayan birgok neden
bulunmaktadir. Bu nedenlerden biri olan “Cam Tavan’ engelidir. Bu cergevede
Cam Tavan Sendromu gelistirilmistir.

Cam Tavan Sendromu, kadinlarin ¢alisma hayatinda ylikselmelerinde, st diizey
kademelere basvururken karsilastiklari bir takim gériinmez engellerin var
olmasidir. Cinsiyet ayrimi, licret esitsizligi, mobbing gibi etkenlere maruz
kalarak kariyerlerinde ylikselmelerinin engellemesi seklinde sdylenebilir (Ercen,
2008: 18-20).

Kadinlar erkeklere goére is yasantisinda karsilastiklari olaylara karsi daha
duygusal tavir sergileyen bir yapiya sahiptir. Kadinlarin kariyerlerine, annelik
duygusunun agir basmasi ve ¢ocuklarina daha cok zaman ayirmak gibi
faktorlerden dolayi ara vermeleri ya da bu sebeplerden 6tiirii kariyerlerini
birakmalari s6z konusu olabilmektedir. Bu durum bazen kadinin kendi istegiyle
bazen de kendisi disinda Tiirk toplumunda esinin ya da ailesinin istegiyle
olabilmektedir (Ozan, 2009: 18).



Kadinlarin ¢alisma hayatlarinda terfi durumlarda karsilastiklari gériinmeyen
engeller olarak karsimiza “Cam Tavan Sendromu’’ ¢ikmaktadir. Bu engeller
goriinmez engeller, bariyerler seklinde karsimiza ¢cikmaktadir. Bu engeller
cinsiyet ve irk ayrimindan dolayi kadinlarin alt kademelerde gérevlendirilmesi
seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Cam Tavan Sendromu kavramindan yola gikilarak
ortaya atilan yeni bir kavram olan “Hassas Taban Teorisi”’nde, kadinlarin
kariyer konusunda istekli olup olmadiklari 6nemli bir husus olmaktadir (Kiigtk,
2018: 75).

Kadinlarin evine, cocuklarina ve ailesine karsi yaklasimi hassas yonini ortaya
koymaktadir. Tirk kiltlr yapisina bagli olarak kadinlarin bilingli olarak ta eviyle
ilgili sorumluluklarini kariyerine tercih edebilmeleri s6z konusu olabilmektedir.
Genel itibariyle, “Cam Tavan Sendromu’na’”’ tiimuyle karsi cikmamakla birlikte,
kadinlarin sahip olduklari fizyolojik, kiltiirel ve psikolojik gerekgelerden dolayi
yonetim kadrolarinda var olma konusunda erkekler kadar génulli
olmayacaklari ifade edilmektedir. Buradan hareketle, “Hassas Taban Teorisi”,
kadinlarin annelik duygusuna bagli olarak ailesine duydugu yogun sevgisinden
ve evine karsl hissettigi hassasiyetinden dolayi bilingli olarak daha az zaman
harcayacagi isleri tercih ederek yonetim gorevlerinde istekli olmamalarini ve
yonetim gorevlerine mesafeli yaklasmasini ifade etmektedir (Kigik, 2018: 75).

Buradan yola cikilarak erkeklere oranla kadinlarin duygusalliklarinin daha agir
basmasi ve his diinyalarinin daha hassas olmasindan dolayi “Hassas Taban
Teorisi” arastirilmasi gereken konulardan biri haline gelmistir.

Burada, ¢alisma hayatinda yer alan kadinlar tizerinde olusabilecek kariyer
engelleri ile demografik degiskenler arasinda fark var midir? probleminden yola
¢ikilarak bazi sorulara cevap aranacaktir.

Il. Arastirmanin Amaci, Kapsami Ve Yontemi

Arastirmanin amaci, yeni bir kavram olan Hassas Taban Teorisi'ni 6zel ve kamu
kesiminde ¢alisan kadinlar tizerinde karsilastirmali olarak test etmektir. Bu
temel amag gercevesinde, Hassas Taban Teorisi’nin ¢alisan kadinlara ait kontrol
degiskenleri bakimindan (medeni durum, ¢ocugu olan ya da olmayan, ¢cocuklari
8 yasindan kii¢lik ve 16 yasindan biyik olan ve ¢alisilan sektor) aralarinda
istatiksel anlamli bir farkhlik olup olmadigi belirlenecektir.

Arastirma ana kutlesini Kastamonu’ da faaliyet gosteren yargisal yontemle
belirlenmis Kliglik (2018) kamu kurulusu ve 6zel egitim kuruluslari
olusturmaktadir. Bu kuruluslarda faal durumda 80 kadin calisan bulunmaktadir.
Kamuda sosyal hizmet sektorii ve 6zel de egitim kuruluslari tercih edilmistir.
Bunlarin tamamiyla gorisilerek bilgiler elde edilmistir.
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Arastirmada; Kiigiik (2018), Hassas Taban Teorisi dlgegi kullanilmistir. Olcek 5’1
likert ( 1-tamamen katilmiyorum, 2-katilmiyorum, 3-ne katiliyorum ne
katilmiyorum, 4-katiliyorum, 5-tamamen katiliyorum) seklindedir. Arastirma
kapsaminda 80 kadin c¢alisan lizerinden yiiz ylize anket yontemiyle veriler
toplanmugtir. Elde edilen veriler SPSS 23 programinda degerlendirilmistir.

I1l. Arastirmanin Modeli Ve Hipotezleri

Sekil 1.”de goriildiigi Uzere Hassas Taban Teorisinin ¢alisan kadinlarin
kariyerindeki durumu, demografik degiskenler agisindan ele alinacaktir.

Kontrol Degiskenleri
Medeni Durum
Cocuk Sahibi Olma
Cocuklarin Yaslari

Hassas Taban Hassas Taban

Teorisi Teorisi

Ozel Sektor

Kamu Sektori

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Arastirma konusunda literatiirde yer alan ¢alismalar incelendiginde; Kigik
(2018), kadinlarin yonetici olma egilimi icin yapmis oldugu calismada oOlcekte
yer alan ¢ogu ifadelerin katilimcilar tarafindan cogunlukla kabul edildigi
belirlenmistir. Bu baglamda arastirma hipotezi asagidaki gibi kurulmustur.

Hi: Calisan kadinlarin yonetici olma istek diizeyleri ile galisilan sektor arasinda
istatiksel olarak anlaml bir farklilik yoktur.

Calisma kapsaminda ayrica; ¢alisan kadinlarin yonetici olma istek dizeyleri ile
medeni durum, cocuk sahibi olma/olmama ile gocuklarin yaslarin arasinda
istatiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadigi incelenecektir.



IV. Arastirmanin Bulgulari

4.1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri ile ilgili Bulgular

Tablo 1. Anketi Cevaplayan Kadin Calisanlarin Demografik Ozellikleri

Ozellikler f % Ozellikler f %
Medeni Durum Cocuklarin Yasi
Evli 46 | 57,5 | Yaslann 8 den 31 70,5
R kiguik
Bekar 34 | 42,5 13 29,5
Yaglari 16 dan
bayik
Cocuk Sahibi Olma Calisilan Sektor
Durumu
Var
37 | 46,3 | Kamu 59 73,8
Yok .
43 | 53,7 | Ozel 21 26,2

n= 80

Tablo 1. incelendiginde kadin g¢alisanlarin demografik 6zellikleri ile ilgili olarak,
ankete katilan galisan kadinlarin % 57,5’inin evli, % 42,5’inin bekar oldugu
gorilmastir. Sahip olunan ¢ocuk oranlarina bakildiginda, % 46,3 niin
¢ocugunun oldugu, % 53,7’inin ¢ocugunun olmadigi gértlmiistir. Cocuklarin
yaslari bakimindan bakildiginda, yaslari 8 den kiigclik olanlarin oraninin % 70,5,
yaslari 46 dan buyuk olanlarin % 29,5 oldugu tespit edilmistir. Calisilan sektor
bakimdan ise, kamu sektériinde galisan kadinlarin oraninin % 73,8 oldugu, 6zel
sektérde galisan kadinlarin oraninin % 26,2 oldugu gorilmistir.



Tablo 2. Kadinlarin Yénetici Olma istek Egilimi Bulgulari

Kadinlarin Yonetici Olma Egilimi
Faktorleri

Fakt
or
Yaku

0z
deger

Varyans
Agiklama
Orani
(%)

Cronbac
h Alfa

Orta-
lama

KMO
degeri

1. Fakilte bitirmesine ragmen bir iste
¢alismayip eviyle ilgilenen kadinlar
erkeklerden daha goktur.

,806

2. Belli bir uzmanlhgi, sertifika ve
yetkinligi olmasina ragmen bir iste
¢alismayip eviyle ilgilenen kadinlar
erkeklerden daha goktur.

1792

3. Galisabilir isi olmasina ragmen bir
iste calismayip eviyle ilgilenen
kadinlar erkeklerden daha goktur.

,750

4. Evle ilgili sorumluluklari nedeniyle
kadinlar erkeklere gore part time
¢alismaya daha isteklidir

,636

5. Kadinlar erkeklere gére daha erken
emekli olmaya isteklidir.

,910

6. Kadinlar erkeklere gore evde
zaman gegirmeye isteklidir.

,906

7. Kadinlar erkeklere gore ¢ocuklariyla
birlikte zaman gegirmeye isteklidir.

8. Yoneticiligin yogun mesai
gerektirmesi nedeniyle kadinlar
erkeklere gére yonetici olmaya daha
az isteklidir.

9. Yonetici olarak alacagi kararlardan
duygusal anlamda daha fazla
etkilenecegi icin kadinlar erkeklere
gore yonetici olmaya daha az
isteklidir.

,740

10. Yoneticiler seyahat ve toplantilar
nedeniyle ev digsinda daha fazla
zaman gegireceklerinden kadinlar
erkeklere gore yonetici olmaya daha
az isteklidir.

,869

11. Evli, gocuklu kadinlar, bekar veya
¢ocuksuz kadinlara gore yonetici
olmaya daha az istekli olabilir.

,507

3,223

67,949

,746

3,92

3,75

3,43

3,56

3,75

3,47

4,37

2,82

2,53

3,02

3,32

,686




Tablo 2. de goriildGgl Gzere Cronbach alfa katsayisi 0,746 olarak bulunmustur.
Bu deger 0, 70 den yliksek oldugu icin kullanilan 6lgegin oldukga glvenilir
oldugunu gostermektedir. Kaiser - Meyer Olkin (KMO) degeri 0,686
bulunmustur. Bu degerin 0.5” in Ustlinde oldugu icin 6rneklemin yeterli
oldugunu ve arastirma verilerinden anlamli faktorlere ulasilabilecegini
gostermektedir. Bitln ifadelerin faktor yiklerinin 0,5’in tstl oldugu ve 6z
degerlerinin 1’ den bliylik olmasi ifadelerin analizde kullanmak igin uygun
oldugu tespit edilmistir (Klgik, 2016: 229-232). Varyans aciklama orani ise
67,949'dr.

Arastirmanin sonuglarina gore ankette yer alan ifadelerin gogunun 6nem
dizeyleri 3,30-5,00 araliginda oldugundan, katilimcilar tarafindan dlcekte yer
alan ifadelerin gogunlukla kabul edildigi soylenebilir. Ayrica “Yonetici olarak
alacagi kararlardan duygusal anlamda daha fazla etkilenecegi icin kadinlar
erkeklere gore yonetici olmaya daha az isteklidir.”” (2,53), “Yoneticiligin yogun
mesai gerektirmesi nedeniyle kadinlar erkeklere gore yonetici olmaya daha az
isteklidir.”” (2,82), “Yoneticiler seyahat ve toplantilar nedeniyle ev disinda daha
fazla zaman gecireceklerinden kadinlar erkeklere gore yonetici olmaya daha az
isteklidir.”” (3,02) ifadelerin 6nem diizeylerinin ise orta diizeyde 6nemli oldugu
gorilmastar.

4. 2. Farklilik Analizi Sonuglari

Kadin ¢alisanlarin yonetici olma istek diizeylerinin, demografik 6zelliklere gore
anlamli bir farklilk gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla
“Independent samples t-testi” uygulanmistir.

Tablo 3. Calisan Kadinlarin Yénetici Olma istek Diizeylerinin Calisilan Sektor
Degiskenine Gore Independent Samples t Testi Sonuglari

Demografik | Bagimh Gruplar | Art. Std. t Sig.
Ozellik Degisken Ort. degeri
gls Sap. 8
e Yonetici Kamu 3,43 | 0,572 | -,488 | 0,627*
pe; Olma Sektori
ki -
3 Istek
,_CU Diizeyi 3,51 | 0,765 | -,426
& Ozel
© -
o Sektor

*p<0,05; (1=Tamamen Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum, 4= Katiliyorum, 5= Tamamen Katiliyorum)
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Tablo da gorildugi tzere; ankete cevap veren kadin ¢calisanlarin calisilan
sektér durumuna gore yonetici olma istek diizeyleri (p= 0,627 > 0.05) arasinda
istatiksel olarak anlaml bir farklilik bulunmadigi, kamu ve 6zel sektérde galisan
kadinlarin Hassas Taban Teorisini destekleyecek sekilde sonuglarin bulundugu
belirlenmistir. Bu bulgular sonucunda H, Hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 4. Calisan Kadinlarin Yonetici Olma istek Diizeylerinin Medeni Durum
Degiskenine Gore Independent Samples t Testi Sonuclari

Demografik | Bagimhi | Gruplar | Art. Std. t Sig.
Ozellik Degisken ort. | Sap. | degeri
Yénetici | Evli 3,58 | 0,899 | 2,176
z e
_g g Olma 0,033*
o5 Istek
S ©

Diizeyi Bekar 3,28 | 0,104 | 2,176

*p<0,05;

Tablo da gorildugi tzere; ankete cevap veren kadin ¢alisanlarin medeni
durumu acisindan yonetici olma istek diizeyleri ( p= 0,033<0.05) arasinda
anlamli bir farklihk ¢ikmistir.

Tablo 5. Calisan Kadinlarin Yénetici Olma istek Diizeylerinin Cocuk Sahibi Olma
Degiskenine Gore Independent Samples t Testi Sonuglari

Demografik | Bagimhi | Gruplar | Art. Std. t Sig.
Ozellik Degisken Ort. Sap. | degeri
Yonetici | Var 3,60 0,642 | 2,012
o =
g 2 £ Olma 0,048*
S 80 Istek Yok 3,32 0,585 | 1,995
Diizeyi
*p<0,05;

Tablo da gorildigi tzere; ankete cevap veren kadin ¢alisanlarin ¢cocuk sahibi
olma durumu agisindan yonetici olma istek diizeyleri (p= 0,048<0.05) arasinda
anlamli bir farklihk ¢ikmistir.



Tablo 6. Calisan Kadinlarin Yonetici Olma istek Diizeylerinin Cocuklarin Yaslar
Degiskenine Gore Independent Samples t Testi Sonuglari

Demografik | Bagimh Gruplar | Art. Std. t Sig.
Ozellik Degisken Ort. | Sap. | degeri
8 3,64 | 0,658 | 1,106
5 Yénetici ﬁ5'.'f"?an
& Olma ucu
z istek | ¢ 3,41 | 0462 | 1,276 | 0275%
3 e .
§ Duzeyi | yagindan
biiyiik
*p<0,05;

Tablo da goriildigi tzere; ankete cevap veren kadin calisanlarin ¢ocuklarin
yaslari durumu agisindan yonetici olma istek diizeyleri ( p= 0,275 > 0.05)
arasinda anlamli bir farkhlik gtkmamistir.

V. Tartisma

Calisma hayatinda kadinlarin karsilastiklari sorunlar sik¢a karsilarina
¢citkmaktadir. Bunlardan biri olan cam tavan sendromu ve Hassas Taban Teorisi
cahisan kadinlarin orgtlerin Gst kademelerinde yonetim kadrolarinda
karsilastiklari engeller olarak ortaya ¢ikmaktadir. Cinsiyet esasli olan bu
engeller toplumda verilen rollerden ortaya ¢cikmaktadir. Kadinlarin cinsiyet
temelli davranis tarzlar, tcretlendirme, kadinlarin gelismesini engelleyen orgiit
iklimi, 6rgutteki informal iletisim aglarinin erkeklerin terfisi ve gelisimi icin daha
uygun olmasindan dolayi kadinlarin bunun disinda tutulmalari engeller olarak
gosterilmektedir. Ulkemizde kadinlarin ¢cogu cinsiyete dayali olan engellerle
karsilasmaktadir. Temelinde bu engellerin ortadan kaldirilmasi, toplumda
kadinlarin degerinin anlasilarak is hayatinda cesaretlendirici 6rgiit iklimin
desteklenmesiyle mimkiin olabilmektedir. Bu dogrultuda ekonomide saglanan
iyilesmelere ve istihdami artiran tedbirlere ek olarak kadinlarin isglicliniin is
hayatinda etkinliginin gelistirilmesi planlanabilir (Ogiit, 2006: 74-75).

Calismada calisan kadinlarin yonetici olma istek diizeylerinin ortalamalarinin
genel itibariyle orta ve yiksek dizeyde c¢iktig1 gorilmustir. Literatirde yer alan
¢alismalar incelendiginde; Kiiglik (2018), Kadinlarin Kariyer Yonetiminde Hassas
Taban Teorisi: Bir Arastirmasiyla benzerlik gostermektedir. Calismada
kadinlarin yonetici olma isteklilikleri genel olarak orta ve Uzeri biciminde tespit
edilmistir.



Calismada evli olan kadin galisanlarin yonetici olma istek diizeylerinin aritmetik
ortalamasi bekar olan galisan kadinlara gore daha yliksek ¢ikmistir. Bu sonug
literatlirdeki Karcioglu ve Leblebici (2014), Erzurum’da kamu ve 6zel banka
yoneticileri Gizerinde yaptigi kadin yoneticilerin iyi bir anne iyi bir es ve basarili
yOnetici olabilecekleri sonucuna ulastigi calismayla benzerlik géstermektedir.

Calismada yer alan faktorlerden kadinlarin fakilte bitirmesine ve belli bir
uzmanligl, sertifika ve yetkinligi olmasina ragmen bir iste ¢alismayip evde
bulunmalarinin faktor yikinin yiksek olusu, kadinlarin terfi ve esit haklara
dair gorusleriyle aciklanabilir. Bu sonuc literatiirde Bombuwela ve De Alwis
(2013) tarafindan yapilan arastirmada yonetimde terfi kararlarin adaletli
olunmasinin gerekli oldugu belirtilmis ve kadin ve erkeklere esit sekilde
haklarin sunulmasi, bilgi ve tecriibeye dayali olarak kadin ve erkeklere esit terfi
ve maas verilmesinin daha iyi olacagi degerlendirilmistir (Bombuwela ve
Alwis:2013: 17).

VL. Sonug Ve Oneriler

Son donemlerde kadinlarin calisma hayatinda var olmalari agirlik kazanmustir.
Kadinlarin kendilerini gelistirerek is hayatina baslamalari, ekonomik, sosyal
nedenlerden artan calisma istegi gibi etkenlerden dolayi kadinlarin basarili bir
sekilde calismaya baslamasini saglamaktadir. Fakat artan ¢alisan kadin sayisina
ve kadinlarin is hayatina yogun olarak katilmasina karsin, tst diizey kademeler
arasinda istenilen hedefe ulasilamamaktadir. Bunun sebebi olarak ta bazi
nedenler gosterilmektedir. Bunlarin basinda Cam Tavan Sendromu ve yeni bir
teori olan Hassas Taban Teorisi gosterilmektedir. Cam Tavan Sendromu,
kadinlarin galisma hayatlarinda ilerlemelerini engelleyen ve kesin olarak gozle
gorilmeyen engellerdir. Calismada ele alinan Hassas Taban Teorisi ise, eve
baglliklari, duygusal ve kadin olmalarindan 6tiirl yonetim gorevlerinde gonilli
olmamalaridir.

Modern is hayatinda kadinlarin karsilastiklari sorunlar arastirma konusu olarak
giderek 6nem kazanmistir. Bu amag dogrultusunda bu g¢alisma, Hassas Taban
Teorisinin, Kastamonu ilinde faaliyet gdsteren kamu ve 6zel sektdrde ¢alisan
kadinlarin ailevi sorumluluklari nedeniyle yonetim gorevi konusunda istekli
olmadiklarini 6ne stiren medeni durum, ¢cocuk sahibi olma, ¢ocuklarin yaslari ve
calisilan sektor gibi degiskenlerin bu duruma katkisini ortaya koymaktadir.
Yapilan t Testi analiz sonuglarina gére Hassas Taban Teorisi ile demografik
degiskenler arasinda anlamli fark olup olmadigi tespit edilmistir. Buna goére
degiskenlerden sektér bakimindan ve ¢ocuklarin yaslari bakimindan aralarinda
anlaml bir farklilik olmadigi saptanmistir. Ayrica degiskenlerden medeni durum

10



ve ¢ocuk sahibi olma durumu agisindan aralarinda anlamli bir farkhhk oldugu
saptanmistir. Bu tir calismalarin farkl sektérlerde yapilmasinin kadin ¢alisanlar
acisindan 6nemli olacagi disinilmektedir. Arastirma sonuglari cercevesinde
bazi 6neriler ortaya konabilir. Bunlar:

>

% Calisan kadinlara kariyer gelistirme danismanligi saglanmalidir.
Kadinlar da yonetimin degerli Giyesi kabul edilerek gereksinimleri
dinlenmelidir.

++ Kadinlarin sahip olduklari duygusal zekélarindan yararlanmak amaciyla
gonilli ve kademelere uygun olan kisilerin yonetim pozisyonlarinda
gorev almalarina destek verilmelidir.

Cocuklu kadinlar icin calisma saatlerinde esnek davraniimalidir.

Part time calisma artirilmalidir.

% Calisan kadinlarin gocuklarinin ilgilenildigi kuruluslar cogaltilmalidir.

)

>

o
2

K/ K/
* 0 0’0 0’0

Arastirmanin kisiti, sadece Kastamonu’ da faaliyet gésteren kuruslarla sinirli
tutulmus olmasidir. Dolayislyla arastirma sonuglari sadece Kastamonu
Olceginde gecerlidir. Bu calismanin sonuglari ilerde yapilacak ¢alismalara yol
gosterici olabilir. Arastirma konusu ile ilgili farkli sektorlerde ve farkli
bolgelerde yapilabilir. Bu anlamda yapilan bu ¢alismanin; kadin galisanlarin
yonetici olma dizeylerinin, yeni ve farkli alanlarda incelemeler yapmak
isteyenlere ve arastirmacilara yol gosterici olmasi acisindan énemli oldugu
disinidlmektedir.
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