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Ozet

Bu calismada, Istanbul ilinin Avrupa Yakasi bolgesinde mevcut olan akvaryum isletmelerinin genel
profilinin ¢ikarilmasi ve elde edilen veriler dogrultusunda isletmelerin faaliyet 6zellikleri, sorunlart ve talepleri
ortaya konmaya calisilmustir. Istanbul Ticaret Odasi kayitlarma gore Istanbul Avrupa yakasinda 134 adet
isletme bulunmaktadir. Bunlarin 65 adedi sektor dis1 faaliyet gostermekte ya da faal durumda degildir. Sektor
icinde faaliyet gosteren 69 isletmenin 52 tanesiyle anket ¢alismasi yapilmis ve bunlara goére analizler
hazirlanmistir. Isletmelerde yapilan anket caligmasia gore; isletmeci ya da calisanlarm %48’inin 25-35 yas
araliginda oldugu, %66°sinin ortadgretim (lise) mezunu oldugu, isletmeler arasinda en eski kurulusun 1953
yilinda hizmete bagladigi, en yenisinin ise 2014 yili igerisinde faaliyet gdstermeye basladigi saptanmustir.
Isletmelerin dénemsel yogunluklari incelendiginde %72’sinin ki mevsiminde satislarinin artis gosterdigi
goriilmiistiir. Analizler sonucunda isletmelerin %52’sinin satig yaptiklart {iriinleri toptancilardan alirken,
%?24’lik bir bolimiiniin de hem toptancilardan hem de yetistiricilik yoluyla temin ettigi belirlenmistir.
Isletmelerin giderlerine bakildiginda, %42 ile en biiyiik gider kaynagmnin elektrik oldugu, bunu %40 ile kira
giderinin takip ettigi kaydedilmigtir. Aragtirma sonucunda sektoriin i¢inde bulundugu zorluklar ve bunlara
yonelik ¢oziim Onerileri siralanmigtir. Sektoriin sorunlarini ¢dzebilmesi ve gelisebilmesi i¢in yasal bosluklarm
giderilmesi 6nemli olup akvaryumculuk sektoriiniin ilgili akademik ¢evre ve kamu kuruluglariyla birlikte
caligmasinin biiyiik faydalar getirecegi kanisina varilmustir.

Anahtar kelimeler: Akvaryumcular, Istanbul, Anket, Analiz.
Determining of General Profile of Aquarium Facilities in Istanbul’s European Side

Abstract

In this study it was aimed that to exhibit the general profile of aquarium sectors in accordance with their
commercial activities, problems and requests, in European side of Istanbul Province. There are 134 stores in
the region, European side of Istanbul Province, according to the Istanbul Chamber of Commerce. 65 stores out
of them either have extracurricular activities or not active. Although the active aquarium stores number are 69,
survey was done with 52 out of them and then analyzed. According to the survey that conducted in stores;
48% of managers or employees are in 25-35 old range, 66% of them graduated from secondary school and the
oldest one among the enterprises started to operate in 1953 and the newest one started to operate in 2014.
When the periodic densities of the enterprises are examined, it is seen that 72% of them have increased their
sales during the winter season. As a result of the analysis, it was determined that 52% of the enterprises
obtained the products they sell from the wholesalers while 24% of them also provided them through
wholesalers and aquaculture. According to the expenditures of the enterprises, it is recorded that the largest
expenditure source is electricity by 42% followed by lease fee by 40%. As a result of the research, the
difficulties in the industry and the solutions for these problems are listed. Solving the legal gaps for solving
and developing the problems of the sector is important and it is believed that it would be very beneficial for
the aquarium industry to work together with the relevant academic environment and public institutions.

Keywords: Aquarium Stores, Istanbul, Questionnaire, Analyze.

*Bu ¢aliyma, yiiksek lisans tezinden 6zetlenmistir.
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GIRIS

Zamani glizel degerlendirmek ve stres atabilmek amaciyla yapilan birgok ugras
igerisinde akvaryum meraki yada hobisi, gelismis bir ¢ok iilkede fotografciligin ardindan
ikinci sirada gelmektedir (Hekimoglu, 2006; Celik vd., 2010). Diinyada akvaryumculuk
sektorii 4500°den fazla tatli su balig: tiiri, 1450 civarinda deniz balig1 tiirii ve 650’den
fazla resif ve diger omurgasiz deniz canlilari ile ¢ok genis ve cesitli kiiresel bir endiistri
haline gelmistir. Sektdr diinya capinda her yil yaklasik %14 oraninda biiyiimektedir.
Gilineydogu Asya iilkeleri arasinda Singapur basi ¢ekmektedir. Avrupa Birligi akvaryum
baliklarinda en biiyiik pazar olmasina karsin A.B.D tek basina diinyadaki en biiyiik
ithalat¢1 konumundadir. Son yillarda internet lizerinden satiglarin artmasiyla Amerika
Birlesik Devletleri’nde bulunan 11 milyonun iizerindeki akvaryum meraklisi yaklasik 25
milyar Amerikan Dolar1 degerinde bir pazar olusturmuslardir (Kay ve Hoyle, 2001;
Padilla ve Williams, 2004; Miller-Morgan, 2010; Tiirkmen ve Karadal, 2012).

Muazzam biiytkliikteki bu sektdriin akvaryum canlilarina olan talepleri kargilama yolu
da cesitlidir. Tatlt su baliklarinin neredeyse %901 yetistiricilik yolu ile tedarik edilirken,
geriye kalan miktar1 avcilik yontemleriyle elde edilmektedir. Deniz akvaryumlarinda ise
durum hemen hemen tam tersine olup yaklasik %95°1 avcilik ve toplayicilik ile
saglanmakla birlikte ¢ok azinda yetistiricilik yontemi uygulanmaktadir (Olivotto vd.,
2003; Gopakumar, 2006). Tirkiye’ye akvaryum baliklari ithalati ¢ogunlukla Singapur,
Tayvan, Hong Kong, Tayland, Cin gibi Uzakdogu Asya iilkelerinden yapilmaktadir.
Akdeniz ve Ege bolgeleri gosterdikleri iklim kosullar1 6zellikleri bakimindan kismen
tropik iklim karakterinde olmasi nedeniyle akvaryum tirlerinin yetistirilmesi ve i¢ pazar
talebinin karsilanmasi noktasinda bir potansiyele sahip oldugu goriilmektedir. Bununla
birlikte, tilke genelinde akvaryum isletmelerinin sayilari, kapasiteleri, satisa sunulan balik
tirleri, satig oranlari, isletmede calisan personel sayisi gibi sektérin mevcut durumunu
gosteren bilimsel veriler konusunda bir takim eksiklikler mevcuttur (Kilicerkan ve Cek,
2011).

Turkiye kendi simirlar igerisinde akvaryum balig1 yetistiriciligi olanaklarina her ne
kadar sahip olsada pazarda var olan iriinlerin biiyiik bir kismi ithalat yoluyla temin
edilmektedir. Ulkemizde 2013 yil1 igerisinde yapilan akvaryum balig: ithalat ve ihracat
verilerine bakildiginda ithalat ve ihracat arasinda ¢ok biiyiik farklarin oldugu saptanmistir.
TUIK’in 2013 yili verilerine gore 3.690.525 TL (1.973.166 $) degerinde akvaryum
canlisinin ithal edildigi goriilmektedir. Ihracata bakildiginda ise toplam degerin 94.549 TL
(48.870 $) oldugu ve ithalati karsilama oraninin sinirli seviyede kaldigi anlasilmaktadir.
Celik vd. (2010)’nin akvaryum sektoriiniin mevcut durumun belirlenmesi ile alakali
yaptiklar1 ¢alismada, Tirkiye’nin 2011 yilinda akvaryum canlilar1 ihracatinda diinya
siralamasinda kendisine ancak 74. sirada yer bulabildigi tespiti yapilmistir. Tiirkiye nin
2001 yilindan sonra akvaryum sektoriindeki gelismelere paralel akvaryum baligi ihtalatini
her y1l arttirdig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’deki akvaryum isletmecilerinin ¢oziime kavusmay1 bekleyen bir¢ok sorunu
mevcuttur. Gelir, gider, alim, satim verileri saglikli olarak kayit altina alinamadigi igin
sektor ile alakali giivenilir bir veri tabaninin olusturulmasinda sikintilar yasanmaktadir.
Sektoriin mevcut biiytikligii tam olarak bu nedenle belirlenememektedir.

Yapilan bu ¢alismada, istanbul Avrupa Yakasi’nda bulunan akvaryum isletmelerinin
yapisal ve ekonomik durumlari, igletme isgiici durumlari, ¢aliganlarin 6zellikleri, iiriin
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cesitliligi ve temin yollari, sektorde karsilasilan sorunlar, is kapasitesi ve genel anlamda
bir biitiin olarak isletme profillerinin belirlenmesi amaglanmustir.

MATERYAL ve YONTEM

Aragtirmada kullamilan verilerin kaynagimi, Istanbul Avrupa Yakasi’nda bulunan
akvaryum urinleri satig1 yapan isletmeler olusturmaktadir. Ayn1 zamanda bu isletmelerle
yapilan anket ¢alismasi ile beraber Istanbul Ticaret Odas: (ITO) verileri ve daha 6nce
yapilmis olan akademik c¢aligmalardan elde edilen veriler de ikinci materyali
olusturmustur. ITO kayitlarina gére Istanbul’da 309 adet akvaryum isletmesi mevcuttur
(URL1Z, 2015). Bu isletmelerin 134 adedi Avrupa Yakasi’nda bulunmaktadir. Bununla
birlikte bu isletmelerden 66’sinin akvaryum sektoriiniin disinda farkli sektorlerde faaliyet
gosterdigi, bir kisminin da kapali durumda oldugu tespit edilmistir. Verilerin elde
edilmesinde 36 sorudan olusan anket formu kullanilmig olup saha ¢alismasinda tam sayim
yontemi uygulanmistir. Anket c¢alismasi 52 isletme ile yapilmig olup 16 isletme anket
calismasina ilgi gostermemistir. Caligma 2015 yilinda Mart ve Nisan aylart i¢inde
yapilmigtir. Anket formu dahilinde yapilan goriismeler sonucunda saglanmis olan veriler
bilgisayar ortamina aktarilarak Excel Office programinda degerlendirmeye alinmustir.

BULGULAR

Istanbul Avrupa Yakasi’ndaki isletmecilerin ve ¢alisanlarin yas araliklar1 25 ile 59
arasinda degisiklik gosterirken, %48 oranla 25-35 yas araligt en kalabalik grubu
olusturmustur. Bunu %44 oranla 36-45 yas aralig1 ve %8 oranla 45 yas iistii takip etmistir.

Isletme sahiplerinin ve calisanlarin egitim durumu ilkdgretim, ortadgretim, 6n lisans ve
lisans mezunu olarak degiskenlik géstermektedir. Bu dagilimda en biiyiik oran1 %66 ile
ortadgretim mezunlar1 olusturmaktadir. Bunu %12 oranla 6nlisans, %12 oranla lisans, %8
oranla ilkogretim ve %2 oranla su dirlinleri miihendisligi mezunlar1 takip etmektedir.
Cinsiyet oranina bakildiginda ise, isletmelerde ¢alisanlarin %95’inin erkek, %5’inin ise
kadin oldugu belirlenmistir.

Isletmeciler ya da calisanlar arasinda en fazla tecriibe siiresinin 32 yil oldugu
saptanmustir. 13 yildan fazla olanlar %19, 7-12 yil arasinda olanlar %27, 4-6 yil arasinda
olanlar %35, 1-3 yil arasinda olanlar %19 oranindadir.

Isletmecilerin tiimiimiin isletme disinda baska herhangi bir gelir kaynaklarmin
olmadig1 belirlenmistir. incelenen isletmelerin %39’unda yalmzca isletmecilerin kendisi
gorev yaparken %29’unda ise 2 ve 4 arasi ¢alisan sayisinin oldugu belirlenmistir (Sekil 1).
Isletmelerin biiyiikliigii ve sahip olduklar iiriin gesitliligi, ¢alisan sayisina dogrudan etki
etmektedir. Anket calismasma katilan 1200 m? alana sahip bir isletmede, isletmecinin
kendisiyle birlikte ¢aligan sayis1 18 olarak tespit edilirken, 20 m?’lik bir isletmede sadece
isletme sahibinin gorev aldig1 saptanmustir.
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Sekil 1. Calisan sayisina gore isletmelerin oranlart.

m <9 Kisi

Sektoriin devamliliginin belirlenmesi amaciyla elde edilen bilgilere gore isletmeler
arasinda en eskisinin 1953 yilinda, en yenisinin de 2014 yili icerisinde hizmet vermeye
basladig1 saptanmustir. %42 oransal dagilimi ile 2005-2009 yillar1 arasinda agilan
isletmelerin fazlalig1 dikkat cekmektedir. %38°1 2010-2015 yillar1 arasinda agilirken, %81
2000-2004 yillar1 arasinda, %12°si 2000 yilindan 6nce agilmustir.

Isletmelerin biiyiikliikleri m? cinsinden saptanmustir. En biiyiik isletme 1200 m? iken en
kiigiik isletmenin biiyiikliigii 20 m? olarak belirlenmistir (Sekil 2). 50-99 m? arasindaki
dagilim isletmeler arasinda en yogun grubu olusturmaktadir.
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Sekil 2. Alansal biiyiikliiklerine gére isletmelerin oranlar.

Isletmeler arasinda sadece %32’si akvaryum isletmeciligi yaparken, %68’inin hem
akvaryum drdinleri satist hem de pet-shop olarak hizmet sunmaktadir. Akvaryum grubu
icerisinde sadece akvaryum sarf malzemeleri satan isletmeler de dahil edilmistir. Sadece
pet-shop olarak hizmet veren isletmeler ankette degerlendirmeye alinmamustir.
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Isletmelerin %94’ii kiract durumunda iken, yalnizca %6’simn miilk sahibi oldugu
belirlenmistir. Isletmelerde en bilyiik gider olarak %42 ile elektrik bas1 cekmektedir (Sekil
3)

B Elektrik
mKira
1 Personel
| Vergi

m Diger

Sekil 3. Isletmelerin oransal giderleri.

Isletmelerin %52’sinin akvaryum iiriinleri sattig1, %32 sinin akvaryumcu ve pet-shop
ozelliginde oldugu tespit edilmistir (Sekil 4).

4

m Balik, Yem, Bitki, Akvaryum Malzemeleri
| Balik, Yem, Akvaryum Malzemeleri ve Pet-Shop

m Balik, Yem

Sekil 4. Isletmelerin sattiklari iiriinlere gére oransal dagilimlari.

Isletmelerin satisa sunduklar1 balik gruplari genel olarak %74 oraninda canli doguran,
japon balig1 ve ciklit tiirlerinden olustugu, %26 oranminda da diger tiirler (tetralar, vatoz,
mercanlar, pangasus vb.) oldugu belirlenmistir. isletmelerin sadece %30’unda canl bitki
satis1 yapilmaktadir. Satisa sunulan bitkilerin basinda anubias (%23), elodea (%18) ve
bakopa (%18) gelmektedir. Bunlar1 %17 ile java fern, %9 ile ¢inar ve %15 oraninda da
diger canli bitki tiirleri takip etmektedir. Tiiketicilerin canli bitki tercihlerinin sinirh ve az
oldugu belirlenmistir.
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Anket caligmasinin sonuglarina gore, isletmelerde satilan akvaryum baligi ve canli
bitki fiyat araliklar1 saptanmistir (Tablo 1 ve 2). Fiyat araliklarinin, isletmelerin bulundugu
bolgeye gore degisiklik gosterdigi tespit edilmistir. Gaziosmanpasa semtinde bir adet
lepistes 2 TL iken, Besiktas semtinde 7 TL’den satildig1 belirlenmistir. Bunun yaninda,
isletmecilerin bir kismui toplu alimlarda fiyatlari belli oranlarda indirmektedirler.

Tablo 1. isletmelerde en ¢ok satisa sunulan baliklarmnin isimleri ve fiyat araliklari.

S y . Fiyat min. Fiyat max.
Latince ismi Turkee ismi (TL) (TL)
Carassius auratus Japon 2 10
Lepistes reticulate Lepistes 1 15
Pterophyllum scalare Melek 1 35
Labidochromis caeruleus Sar1 Prenses 2 60
Betta splendens Beta 8 100

Tablo 2. Isletmelerde en ¢ok satisa sunulan akvaryum bitkilerinin isimleri ve fiyat araliklar1.

L N I Fiyat min. Fiyat max.
Latince ismi Tirkge ismi (TL) (TL)
Egeria densa Elodea 10 75
Microsorum pteropus “Narrow”  Java fern 35 250
Hygrophila difformis Cinar 12 80
Bacopa caroliniana Bakopa 10 180
Anubias barteri var. nana petite  Anubias 35 210

Isletmecilerin %72’si satis yogunluklarinin kis mevsiminde arttigini belirtmistir. Yaz
aylarinda bazi isletmeler (%12) miisterilerinin yaz tatiline ¢ikmalar1 sebebiyle akvaryum
canlilarmi akvaryum igletmelerine biraktiklari ve isletmelerin de bu durumdan belirli bir
gelir kaynag1 sagladiklar1 goriilmistiir. Bunlarin yaninda, ankete katilan isletmecilerin
%16’s1 da bu yogunluklarin degisebildigini belirtmistir.

Isletmelerin %352°si satisa sunduklar1 tiim iiriinleri toptancilardan, %240 hem
toptancilardan hem de yetistiricilik yoluyla temin ettiklerini belirtmislerdir (Sekil 5).
Isletmeler icerisinde bir isletmeci ise, akvaryum baliklarmi Tanzanya’da kurdugu
yetistiricilik ¢iftliginden getirdigini belirtmistir.
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Sekil 5. Isletmelerde satisa sunulan iiriinlerin temin edildigi kaynaga gore oranlari.

Isletmelerin satin aldiklar1 iiriinlerin kendilerine ulasma siireleri de degiskenlik
gostermektedir. Isletmecilerin %45 1-3 giin, %21°i 4-7 giin, %21’i 8-14 giin arasinda ve
%13’ 15 giin ve tistii seklinde bilgi vermistir. Ankete katilim gosteren isletmecilerin bir
bolimi ithalat yolu ile sagladiklari driinlerin glimrik islemlerine takildigini, bazi
zamanlarda bu siirecin uzadigimi ve ciddi boyutlarda kayiplar yasandigini belirtmislerdir.

Isletmecilerin %83l iiriin temininde herhangi bir sikinti ¢ekmediklerini
belirtmislerdir. Geri kalan %17¢lik bir oran igindeki isletmeciler ise yilin her zamaninda
akvaryum balig tiiriine ya da canli akvaryum bitkisine ulagamadiklarini belirtmislerdir.
Temininde gii¢liik ¢ekilen iiriinlerin en basinda tuzlu su canlilar1 gelmektedir. Bunun yan1
sira, kis mevsiminde ithal edilen baliklarin fiyatlari, yaz mevsiminde ithal edilen balik
fiyatlarina gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Isletmelerin  %92’si profesyonel olarak herhangi bir kurumdan (Universite,
Kooperatifler, Damgmanlhik Sirketleri) bir yardim ya da destek almadiklarini
belirtmislerdir. %8’lik bir oran ise daha once bir kurum ya da kurulustan isletmeleri icin
bir yardim veya danismanlik hizmeti aldiklarini belirtmiglerdir. Anket ¢alismasina katilim
gosteren isletmecilerin %71°1 ileriki zamanda belirli kurum ve kuruslardan yardim
talebinde bulunabileceklerini belirtirken, %29’luk bir bolim ise hi¢ bir sekilde yardim ya
da danismanlik hizmeti talebinde bulunma diisiincesinde olmadiklarmi belirtmislerdir.
Yine ankete katilim gdsteren isletmecilerin biiyiik bir boliimii yardim ya da danismanlik
alabilecekleri kurum ve kuruslardan, nasil ve ne sekilde yardim alabileceklerini
bilmediklerini, basta sektorle iligkili olan Universite ve kamu kuruluglarimin sektoriin
iginde bulundugu sorunlara mesafeli ve ¢ogu zamanda ulasilmaz oldugunu belirtmislerdir.
Bununla birlikte, isletmecilerin biiylik bolimiiniin isletmelerini buyiitmek ve Uriin
cesitliligini arttirmak istedikleri goriilmiistiir.

Isletmeciler genel olarak kapsayici bir yasal diizenlemenin yapilmasi gerektigine vurgu
yapmaktadirlar. Tirkiye’nin konumu geregi ithal eden degil ihrag¢ eden bir iilke olmasi
gerektigi, UOlkenin sahip oldugu dinamiklerin (liniversiteler, sektdr c¢alisanlari, iklim
kosullar1, cografi konumu) akvaryum sektorint ileriye goturebilecek potansiyele sahip
oldugu diistincesinin hakim oldugu goérillmiistiir.

Akademik ve uzman Kkisilerin sektOriin gelisime katki saglamasi gerekliligi
vurgulanmigtir. Sektdr bilesenlerinin Orgiitlii ve sektoriin gelisimi igin istekli olmalar
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gerektigi distincesi belirlenmistir. Halkin merak ve ilgisini uyandiracak tanitim
faaliyetlerinin artmasi, bununla beraber gorsel, yazili basin ve yayin organlari vasitasiyla
akvaryum hobisinin dzendirilebilecegi belirtilmistir.

Sektdriin yonetiminin zayif ve eksik kalmasi, var olan sorunlarin ¢éziimii igin biiyiik
bir engel teskil ettigi belirlenmistir. Isletmecilerin biiyiik bir boliimiiniin sektoriin gelecegi
ile alakali bir¢ok olumsuz diisiinceye sahip oldugu bu konudaki en 6nemli durumdur.
Birgok isletmeci kisa vadede olmasa da orta vadede isletmelerinin ya kiiciilecegini ya da
kapanacagini sdylemislerdir. Vergi sistemine tabi olmayan saticilarin sektoriin gelisimine
engel oldugu da belirtilmistir.

TARTISMA ve SONUC

ITO kayitlarina gore Istanbul Avrupa Yakasi’nda 134 adet akvaryum isletmesi
bulunmaktadir. Bununla birlikte bu isletmelerden 66’sinin akvaryum sektoriiniin diginda
farkli sektorlerde faaliyet gosterdigi, bir kisminin da kapali durumda oldugu tespit
edilmistir. Hekimoglu vd. (2005) yaptig1 calismada, izmir’in merkez ilgelerinde akvaryum
isletmelerinden %65’inin faal, %35’inin de faaliyet dis1 oldugunu bildirmistir. OzlGer
Hunt ve Koca (2014), Mersin Merkezde akvaryum isletmelerinden bazilarinin farkli
sektor Unvanina sahip olduklarini saptamistir ve 11 isletmenin c¢icekgiler odasina, 6
isletmenin kasaplar odasina, 2 igletmenin de herhangi bir odaya bagli olmadigim
belirtmistir. Tiirkiye’nin tiimiinde gecerli olan bu durum akvaryum sektoriiniin 6rgiitlii bir
yapiya kavusmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Akvaryum igletmecilerinin ya da ¢alisanlarinin genelde sektor ile ilgili egitim almayan
kisilerden olugmasi, satislarin yetersiz ve miisteriye bilgi aktariminin basarisiz olmasina
neden oldugu gorilmiistiir. Calisanlarin %98’inin su iriinlerine ait bir mesleki okulu
bitirmedigi, %65’inin de daha evvel hi¢ bir mesleki egitim almadiklar1 belirlenmistir.
Celik vd. (2010), Istanbul ve Izmir’de bulunan isletmelerde calisanlarin biiyiik bir
¢ogunlugunun lise mezunu ve daha alt egitim diizeyine sahip olduklarini bildirmislerdir.
Mevcut calismada goriisme yapilan bazi isletme sahipleri, kalifiye eleman eksikliginin
sektoriin gelismesine mani oldugunu dile getirmislerdir.

Aragtirma sonucunda, isletmelerin %72’sinde kis mevsiminde is yogunlugunun arttig,
%12’sinde ise daha ¢ok yaz aylarinda yogunlugun oldugu, %16’sinda bu durumun
degiskenlik gosterdigi belirlenmistir. Bu bulgular, Ozliier Hunt ve Koca (2014)’nin
Mersin ilinde yaptiklar1 aragtirma sonuglartyla benzerlik géstermektedir. Aragtirmalarinda,
kis mevsiminde satis yogunlugunun daha fazla oldugunu belirten isletmelerin oranim
%65,3 olarak vermistir. Celik vd. (2010) istanbul’da satislarin daha ¢ok kis aylarinda
%90,9 oraninda gergeklestigini ve bu nedenle ithalatin da Eyliil, Kasim, Aralik, Ocak,
Subat ve Mart aylarinda artig gosterdigini bildirmislerdir.

Isletmelerin %52’si akvaryum baliklarmni ve bitkilerini toptancilardan temin ederken,
%24’ ise baliklar1 hem toptancilardan hem de yetistiricilik yoluyla temin ettiklerini
belirtmislerdir. Isletmelerin %88 inde baliklarin hig bir saglik veya benzeri bir kontrolden
gecirilmedigi ve kendilerine ulasan baliklar1 adaptasyon siirecine uymaksizin satiga
sunduklari saptanmistir. Kanyilmaz vd. (2013)’e gore Tiirkiye’de akvaryum sektorii her ne
kadar ticari anlamda blyuk bir 6neme sahip olsa da ticaretin ana unsurunu ithalat
olusturmaktadir. Antalya bolgesindeki siis balikgiligin1 arastirmak igin yaptiklar
calismada, yurtdisindan getirilen baliklarin gerekli saglik kontrollerinin yapilmamasindan
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dolay1 ithal edilen baliklarin tasiyict hastaliklar1 sebebiyle bir risk olusturduklarin
belirtmislerdir.

Isletmelerde gogunlukla canli doguran, japon baligi ve ciklit tiirii baliklarin satisinin
yapildig1 goriilmiistiir. Hekimoglu vd. (2005) Izmir’de yaptiklari calismada en cok
pazarlanan balik tiirleri olarak japon baligi, lepistes, kilickuyruk ve moli gruplarim
belirtmislerdir. Celik vd. (2010) Istanbul’da yaptiklar1 galismada en ¢ok satilan baliklar
olarak japon baligi, ¢iklit ve canli doguranlari kaydetmislerdir. Genel olarak iilkemizde
satilan balik gruplarinin benzerlik gosterdigi anlasilmistir. Bunun nedeni olarak; ekonomik
olmalari, bakimlarinin kolay olmasi, yetistiriciliginin ve ithalatinin daha pratik olmasi
gosterilebilir. Satis oranlar yiiksek olan bu baliklarin, miisteriler tarafindan ilk olarak
tercih edilen balik tiirlerinin basinda geldigi saptanmistir.

Tiiketicilerin canli bitki tercihlerinin simirli ve az oldugu belirlenmistir. Ozellikle de
akvaryum hobisine yeni baglayanlarin canli bitkileri tercih etmedikleri kaydedilmistir. Bu
Urlinlerin temininde ve satisinda isletmelerin zorluk ¢ekmeleri arz1 da diigiirmektedir.
Isletmecilerin akvaryum bitkileri hakkindaki bilgilerinin de tam anlamiyla yeterli olmadig
gOrilmiistiir.

Aragtirmada, akvaryum balik¢iligini insanlara tanitacak, sevdirecek ve sektdriin
gelisimine katki saglayacak ¢alismalarin azligi da goriilmiistiir. Hekimoglu vd. (2005)
Izmir ilinde bulunan akvaryum isletmelerinin profilini ¢ikarmak amaciyla yaptiklari
caligmada bu konunun 6nemine deginmislerdir ve biiyliksehir ya da ilge belediyelerinin
yapacaklart tanmitim vb. ¢alismalarin akvaryum hobisinin insanlar {izerinde 1ilgi
uyandiracagini belirtmislerdir.

Canli grubu diginda akvaryumu olusturacak ve tasarimlayacak sarf malzemelerinin bir
kalite standardinin olmadig1 saptanmistir. Ozellikle standart bir cam kalitesi bulunmadig1
da tespit edilmistir.

Satisa sunulan iirtiinlerin fiyatlar1 isletmenin bulundugu bolgeye goére degisiklik
gosterebilmektedir. Gelir diizeyi yliksek olan bolgelerdeki fiyatlarin daha yiiksek oldugu
goriilmistiir. Fiyat yelpazesi diisiik olan isletmelerin sikdyet¢i oldugu bir konu ise; ayni
tiir ve boydaki baligi daha {ist fiyatlarda satan isletmelerin varlig1 ve siirdiiriilebilirligi
olmustur.

Isletmelerin en biiyiik gider kaynaklarmin basinda elektrik gideri gelmektedir.
Iklimlendirme kosullar1 optimal olarak saglanamadig i¢in canli iiriin gruplarinm simrh
saylda tutuldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda, isletmelerin veterinerlere sabit aylik iicret
O0demeleri ilave bir gider kaynagi olarak goriilmiistiir ve verilen iicretin karsiliginin
alnmadig: bildirilmistir. Ustelik veteriner kliniklerinin bir akvaryumcu gibi satis yapmasi
da baska bir sikayet konusudur. Ek maliyet getiren bu uygulamanin kisitlanmas1 ve hatta
tamamiyla kaldirilmas1 gerektigi diisiincesi isletmeciler arasinda yaygindir. Celik vd.
(2014) yaptiklar1 analizlerde bu soruna 6nceki yillarda da yer vermislerdir.

Akvaryum isletmecilerinin yasadig1 problemlerin basinda, herhangi bir resmi kayd1 ya
da vergi levhasi bulunmayan ‘merdiven alti’ diye tabir edilen isletmelerin varligi
gelmektedir. Bu isi yapanlarin, cogunlukla internet {izerinden satis gerceklestirdikleri ve
bu satislarin neredeyse tamamina yakininin kayit dis1 yapildig: belirtilmektedir. Bu durum,
akvaryum isletmecilerinin sektdrdeki satis potansiyelini diislirdiigii gibi, akvaryum
hobisine ilgi duyan insanlarin da bilgi yoksunlugu nedeniyle bu hobiden sogumasina
neden olmaktadir. Celik vd. (2014) yilinda yaptiklar1 ¢calismada, bu sorunun sektoriin ciddi
manada gelismesine engel oldugunu bildirmislerdir.

204



BUYUKTAS ve KIZAK 2018 SDU-ESUFD 14(3), 196-207

Isletmecilerdeki genel kani, sektdr ile alakali birtakim yasal bosluklarin olmasi
nedeniyle resmi kurumlarin yeterince sektore hakim olamadigidir. isletmelerin uzman
kigiler tarafindan denetlenmesi, bununla beraber problemlerin ¢6zimi igin yine bu
uzmanlar tarafindan gerekli arastirma ve yasal diizenlemelerin yapilmasi beklentisi
oldukca yuksektir. Bu konuyla alakali tespit edilen bir diger durum ise, isletmelerin agilis
beyanlarinin ardindan yapilan denetimlerde islemleri ve prosediirleri uygulamak igin gelen
resmi personelin sektorle ilgili kapsamli bilgilere sahip olmamalar isletmeciler tarafindan
sikayet edilen bir baska konudur. Daha 6nce yapilan benzer ¢alismalarda da bu durumun
sektore verdigi zararlardan bahsedilmistir. Celik vd. (2014) yilinda yaptiklar ¢aligmada,
resmi kurum calisanlarinin akvaryum sektortiyle ilgili bilgi eksiklerinin oldugunu
bildirmislerdir.

Satigt yapilan canli akvaryum baliklart ve bitkilerin satis kanallarinin denetim
mekanizmasinin disinda kaldigi, giimriik onay1r olmadan iilkeye sokuldugu, i¢ pazarda
kayitsiz satislarin yapildigi, bunun da sektoriin gelisimini sekteye ugratan en biiyiik
sebepler olarak goriildiigii belirtilmistir. Piyasa kosullarini, yurt disindan ithal edilen
baliklarin fiyatlar1 ve Suriye’den legal yada illegal yollarla gelen baliklarin fiyatlari
etkilemektedir (Giimiis vd, 2013). Kiligerkan ve Cek (2011), Ozellikle Suriye’den kagak
olarak getirilen akvaryum baliklarinin girisinin  Onlenebilmesi ve yeni yasal
diizenlemelerle ithalatin sektoriin gelisime engel olmayacak sekilde ilgili devlet kurumlari
tarafindan diizenlenmesi gerektigini belirtmislerdir.

Glmiis vd. (2013) yaptiklar1 degerlendirmelerde, danigmanlik hizmeti alan isletmeler
ile eski isletmelerin daha basarili oldugunu bildirmislerdir. Mevcut arastirmada,
isletmelerin %92’lik kismi daha 6nce hi¢ bir akademik destek alamadigini, buna karsin
bunlarmm %71°lik bir bolimii ise yol ve yontemleri bilmeleri halinde bu yardima
basvuracaklarini belirtmislerdir. Isletmeciler, akademisyenlerle ve ireticilerle bir araya
gelmediklerini belirtmislerdir. Bu agidan bakildiginda, akademik diinyanin akvaryum
sektOriine daha ¢ok ilgi gostermesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Calisma sonucunda Istanbul Avrupa Yakasi’nda bulunan akvaryum isletmelerinin
genel profili ortaya konmustur. Kayitli isletmelerin bir kisminin faaliyette olmadigi ya da
bagka sektorlerde faaliyet gosterdigi goriilmiistiir. Ayni zamanda akvaryum isletmelerinin
temsil giiciiniin oldugu bir meslek odasinin olmadigi belirlenmistir. Mevcut isletmelerin
sektor dis1 oda ve birliklerde kayithi oldugu goriilmiistiir. Bu duruma sebep olan en énemli
etkenlerin baginda, sektordeki isletmelerin faaliyet gosterebilmesi igin zorunlu olan
“Ustalik Belgesi”nin yerel yonetimlerin diizenledigi bir giinliik kurslarla igletmecilere
saglamasidir. Akvaryumculukla ger¢ek manada ugrasan isletmelerin en biiyiik sikintilari;
sektorle ilgili mevzuatin yetersiz olmasi, elektrik, vergi, kira ve personel giderleri gibi
masraflarin yiiksek olusu ve “merdiven alt1” igletmelerin varlig1 olarak kaydedilmistir.

Pazarin biiyiikliiglini ve gercek paymi ortaya cikarmak amaciyla sektordeki arz
kalitesini yiikseltmek icin yeterli bir denetim ve kontrol mekanizmasinin kurulmasi
gerekliligi kagmilmazdir. Bununla birlikte kurulacak bu denetim mekanizmasinin
stirekliligi de biiyiik bir 6nem teskil etmektedir. Sektoriin bilimsel ve sayisal dogrulugunu
ortaya c¢ikarmak icin gerekli diizenlemeler yapilmalidir (kayit dis1 balik temini ve satist).
E-ticaret yolu izlenerek kayit dis1 satig1 yapilan akvaryum canlilar1 ve malzemeleri icin
Onlenebilir bir denetim ag1 kurulmalidir.

Sektoriin gelisimine katki saglayacak meslek gruplarinin kurulmasi ya da mevcut olan
kurumlarin gii¢lendirilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte, isletmeler arasindaki iiriin,
veri, bilgi aligverigini saglayacak bir iletisim aginin kurulup, sektorii temsil edecek bir gati
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altinda toplanmasi sektoriin gelisimi i¢in oldukea biiyiik bir dnem tegkil etmektedir. Giiglii
bir sektdr yonetiminin olmamasi, isletme aginin toparlanmasini engellemekte, yapilacak
denetim, tespit etme, gelistirme olanaklarimi kisitlamaktadir. Faaliyet alaninin iginde olan
ama farkli bir meslek orgiitiiniin altinda hizmet veren isletmeler bir meslek orgiitii ¢atisi
altinda toplanmalidir. Yapilan incelemeler sonucunda sadece tiizel kisiler ya da o6zel
kurumlar degil devlet kuruluslarinin da sektoriin isletme ve satis temelinde kapasitesini
Olgebilecek durumda olmadigi belirlenmistir.

Kamu destekli tanitimlar ve bilgilendirmeler yapilmalidir. Cocuklarin ilgilerini
arttirabilecek organizasyonlar sektoriin biiylimesi i¢in oldukc¢a 6nem teskil etmektedir. Bu
tamtim ya da organizasyonlar yalmzca gorsel ve isitsel medya organlarinin yani sira
kisilerin takip ettigi, tammnms kisilerin goniilliiliik esasiyla igerisinde yer alacaklar
etkinlikler diizenlenebilir.

Ilgili kurumlarin denetimi ile ithalatgi, iiretici ve satici rekabeti iicgeninde pazar
arastirmalar1 yapilip, rekabet dengesini bozmayacak bigimde, belirlenen fiyat araliklarinda
diizenlemeler saglanabilir.

Su iriinleri miihendislerinin sektor icindeki yetki ve sorumluluklari arttirilabilir.
Akvaryum isletmelerinin faaliyetlerini surdurebilmeleri igin bir veteriner klinik ya da
veteriner ile anlasmak zorunda olmalari isletmelerin sektére hakim olan su iirlinleri
mithendisleriyle is birligi yapilmasina engel olmakla birlikte isletmelere ekstra maddi bir
kilfet getirmektedir. Su dUrunleri miithendislerinin faaliyet alanlarina girmis olan bu meslek
grubunun yetki ve sorumluluklar1 kisitlanmali ve bu haklar sektériin gercek yiiritiicu ve
gelistiricileri olan su iiriinleri mithendislerine devredilmelidir.

Cevresel bakis acisiyla akvaryumculuk sektoriine bakildiginda, Tiirkiye’de akvaryum
isiyle ugraganlara yonelik olarak atik sularin nasil desarj edilecegine dair herhangi bir
yonetmeligin bulunmamasi, en yakindaki su kaynaklari i¢in biiyiik bir tehdit unsuru olarak
gortlmektedir. Akvaryum isletmeleri genelde biiyiik sehirlerde yaygin sekilde
bulunmaktadir ve bunlarin ekseriyeti i¢ sulara ya da denizlere ¢ok uzak degildir. Bu da
canlilardan armndirilmamis akvaryum sularimin herhangi bir dogal su ortamina desarj
edilme riskinin oldugunu ve bu su alanlarinda akvaryum tiirlerinin yasama ihtimalinin
oldugunu gostermektedir (Tirkmen ve Karadal, 2012). Yabanci olduklari dogal ortama
karigan bu tiirler egzotik tiir olarak adlandirilmaktadir ve yerli tiirler {izerinde baski
olusturabilecek istilaci Ozellikler sergileyerek mevcut ekosisteme zarar verme
potansiyelleri vardir. Cevreye olabilecek bu potansiyel zararlarin Oniine gegmek adina
resmi kurumlarin ve ilgili sektoriin gerekli hassasiyeti gosterme zorunlulugu vardir.
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