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GZET

Geligmelkie olan ilkemizde, sporun geligmesi, kitkelere yayilman
ve insanlarin spor yopabile cekleri tesislerin yeiersizlifi her zaman her
yerde tartipna komusu olmigior, Sporumuzun geligmemesine neden ola-
rak da bu gosterilmigtr, Tesislarin yetersizlifinde ilk akla gelen mevoui
tesislerin azami dipide kullardmandy, Meveui tesislerden azami 8-
de faydalamibarak dretilen hizmetin belli bir 8igt olarak ifade edilmes
spar fesisinin igletilme kopositesini kuram salk apasite, gargek kapasive,
knulandan kapasite, palgma dizgeW e optimal kapasite olarak deffer-
lendirilmektedir, Dlkemizdekimevoui spor tesisharinin igleilme kapasi-
teleri incelendiginde, pegitlikamu kuramiarmn (G.5.G.M ., Ozelldare,
Beledive, Universite vb, ) elinde bulundurduklar esislerin tam kapasie,
ile ighetilmed (i hep torigmakonusm olrmigiur,

GIRIS

Toplumu ohrturan fertler, yagamlanm sirdiirebilmelen ve drerne diigen pd-
mevlerini yering petirebilmeleri igin defiigik mal ve hirmetlere ihtiyag duyarar, Thti-
yaglann bir kismu hayatsal nitelikiedir. Bunlara birincil derecede ihtiyaglar denmek-
tedir. Omegin; yeme, igme, givinme, bannma vb, Ikinci grupta toplanan ihtivaglar

-

Custman, Dumiprsr Universtesi Beden Bitimi ve Spor Yikeekokui,
i, Diogy Dir Seluk Universies Beder: Bt ve Sper Yikekrkuin,

181



2 DUMLUPIMAR UNIVERSITESI

isa inzanlann tophimsal iligkilerinden ve girevlerinden ya da egolanndan kaynakla-
nan ihtiyaglardir,' Omegin; sevme, sevilme, afkadashk larmavhb,

Fertler han ihtiyaglarmi kendi imkanlan ve gayretleriyle karsilayabilmekte-
dir, Fakat defiizik keymaklamdan safilanacak ihtiyaglarda ise fertlerin gruplar halinda
ihtiyaglan leargilayabilmesi igin tegkilatlanmalan (Srgitlenmeleri) perekmektedir,
Yani kigiler kendi imkanlan ve gayretlen ile karplayamadiklan ihtiyaglar igin &r-
gitlenmek (tegkilatlanmak) zominda kahrar, Kigisel ve toplumsal iligkiler sonucu
bireyler ihtivaglannin giderilmesi igin bir talam mal ve hizmetleri talep ederler, Bu
bireysal taleplar kisi ihtivaglannin mal ve hizmetler olarak agiklanmg sakdidir,® «

Mal ve hizmetlerin imetildifi ve pazardandifi her yerde igletmenin faaliyet ve
fonksiyonlanndan sz edilebilir, Isletme; iktisadi mal veya hizmet dretmek igin
faaliyetts buluman lumlugtur, Igletme; insn ihtivaglarm kamlamak igin kurulan
igleven ve igletilen iktisadi birime denir.”’

Igletmenin amac kir elde atmektir Fakst gafidag vaklagmumn iletmecilik anlay-
gina gome kinn yannda topluma hizmet etmek ve igletmenin yasamum giekli khimakia
iglatmenin ameaglan arasinda yer almaktadr, Bura en gizel Grnek kamu igletmelendir,

Sermayesinin tamamim devletge veya devlete ait kuruluslar tarafindan temin e-
dilerek lurulan ve devletin veya devlet kuruluglarmn sahibi bulundufiu igletmeler
kamu igletmelendir’ Kamu iletmeder genal olarak mali, sosval ekonomik ve politik
nadenlerke kunilmaktadir, Spor tesislen sosyal amagh kunilan kamu iglet melerdir. Bu
igletmelerin amac sosyal bakimdan gelismemis yirelerin sosral ve kiltdrel yonden
ileremesini mflamakbr, Tesislerin eksiklifi bu amac tam olarak gemeklegtireme-
mektedir. Heryerde her zaman tesislerin yetersizlifinden bahsedilmektedir, Spomma-
am gelismesini engalleyen tek neden olarak bu gisteritmekiedir, Bu mazeretler ainekli
tekrar adilen ve gozimi konusunda pek yorum yapiimayan bir urmirdur,

Ulkemizdeki spor tesislerini (1994 itibarnla) Avropa dilkelariyje kargilagtr-
difamizda Almanyada 35 bin olan spor tesislerinin sons Tiddye'de ise 107 3'dir")
Tesislerin yetersizligi konu=anda ilk akla gelen giziim yolu meveut tesislenden aza-
mi dlgide yaadamlma=mdir. Meveut tesislerin igletilmesi ile elde edilen hizmetin
balli bir dlgi olamak ifade edilmesine spor tesisin igktilme kapasitesi denir,"

ADKLI, Sacid : Tirkiye'de Spor Tesisi Komsoda Ban Giriingiiler, M, U, IL Spor Bilimleri Kong-
resi, Istanbul, 1992.
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Spor tesislerinin kapasitesini, kuramsal, gergek, kullamilan, ¢ahsma dizeyi ve
optimal kapasite olamk incelenabilir,

Kuramsal Kapasite ; Bir spor tesizinin belirli bir siimde gergeklegtirebilece-
Bi en yiiksak hizmet tietim giicdddr.” Spor tesisinin kurams=al kapasitede ¢ahgmasi,
hizmet iiretiminde berhangi bir bekleme, duraklama, aksama ve gecikme gibi du-
rumlann siz konusu olmadgh siirekli faaliyet iginde olmasidr,

Gergek Kapasite ; Kuramsal kapasite ile uzun sire hizmet dretmek imkan-
mmdir, Ciinkil spor tesisinin bakima, yenilenmeye, temizlenme gibi yapilmas gere-
ken ihtiyaglan vanhr. Bu tir ihtiyaglann giderilmesinden dolmyn hizmet dretimi
kesilecaktir, Kuramsal kapasiteden igleyi kesilmelerinin gikanlmasyla buhman
kapasite gergek kapesitedir.

Kuollamm Kapasitesi ; Spor tesisinin igletitmesinde belli bir dinemse ait iire-
tim niceligine kullamlan kapasite denir. Spor tesislerinin igletmecilifinde programla-
nn ditzenli bir gekilde yapilamamas: somscu tesislerin hizmet dretiminde kopukluk-
lar olacaktir, Spor tesizinde hichir gliriz olmadigh halde tesisin geg =matlere kadar
pozetimi, ipklandinimas, kg sylarmda 1smmast vb, gibi mazemtlede halka agl-
mamasl, temizlenip hazir hale getirilip sadece miizabakann yaplacafh vakit hizmete
agilmas, tesislerin hizmet tiretim kapesitesi gergek kapasitesinin gok altna diige-
caktir, Bu nedenle gergek kapasiteden kullamlmayan bog kapasite gikarlirsa kolla-
nilan kapasite bulunmug olar,

Cahgma Diweyi ; Bir spor tesisini kullanim kapesitesinin gergek kapesiteye
omanlamasma gahgma diizeyi denir. Crnefiin; bir spor tesisini kullanma kapasitesi bir
yilda 200 gin, gergek kapasitede 300 giin ise bu spor tesisinin gahgma dizeyi
200y 300=267"dir. Bura gdre bu spor tesisinin %33'lik kapasite boglugu vardir, Bu
spor tesisinde hizmet dmetiminin artmaa %331k o kapasiteyi deerdendirmeyle
midmkiin olacakbir, Herhangi bir spor tesisinin gahigma diizeyinin %100 olmas tesi-
gin hizmet Gretiminin %100'den yaralamldgh ve sabit gidederin timiniin kargilana-
caf da hizmet dretiminin gostergesidir,

Kamm lurulusa olan spor tesislerinde hedef "Kamu kuniluslan spor tesisle-
rinden gok kiginin faydalandmimasinda® amag maliyete dayah fiyatlandimmada en
yiksek maddi kiin elde etmek yerine hizmetleri sunugtaki gelir ve giderler birbirine
denk olarak tutmaya gahsamk sosyal hamlayn devletin st politik sigemiyle, iktizat,
efiitim, saflik ve spor gibi alt sistemleri arasindaki sebep-sonug iligkisine gore lar-
maktur,"”

Optimal Kapasite ; Optimal kapasite gergek kapesite ile paraleldir,

MATERYAL VE METOD

Genglik Spor 11 Miididapi bimyesinds bulunan 2 ilin spor salonlanmn bir
haftahk faaliyet programlan tespit edilerek kullamlma kapeasitesi, ¢ahgma kapasitesi

" TORAT, Isletmecilik Bilgis, 199
Mg
EKEMNCL, Giiner : Spor Tesisler ve lglﬂmmﬂ.i.ﬁi. Diers Mothary, Ankam, 1992,
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belilenerek pergek kapasite il karplighnlmgbr, Salonlamda fasliyet pisterilen
branglar, spor digi fasliyetler (kiiltdrel faaliyetler), miizabakalar igin aynlan zaman

tespit edilerek calgma kapasitesi bulunmustur,
BULGULAR
Drefrisik illerin Genglik Spor 1l MidiirGgii'ne ait spor salonlarmm bir haftali

faaliyet programlan tablo halinde agafiyda verilmigtir. Bu kapasiteleri kargilaghramak
salonlarn gahgma saatleri belirlenmigtir,

Tablo 1. llere Gire Spor Tesisleri Haftabk Faalivet Program

Branglar CALISMA KAPASITEST IL1

Amtalya | Burdur | Fekigehir | Kayseri | Kiahya | Manis | Sakarya | Ugk
Badminton - - 12 ] 12 - (] -
Baskatbol 12 - - ] 12 15 ] 12
Cimnastik ] = 10 - - - - -
Gilirieg - - 14 4 16 - 8
Halier - - ] 12 - - -
Hentbal 12 - 14 4 - & 12 L]
Judo - - ] 2 - - - -
Karate - - - - - - 4 -
Masa Temisi - - 10 4 10 - 4 3
Oikguibak - - 10 B - - - -
Taekwandios ] ] 10 - - - -
Waleybol 10 e 14 12 9 I 5
Miisabakalar i 10 6" ] & + 10 10
Spor D 12 Az & ] & 30 &
Faaliyetler
Kullamm 62 50 B8 w 88 46 bt 44
Kapasites

Tablo | incelendifiinde Keayseri ili spor tesisi pergek kapasitesi ile galgarken,
diger illerin spor tesisleri gergek kapesitenin altnda oldugu gérilmektedir, [Marde
bulunan spor tesilerinin ginde hizmet dmetme sirelerini sabah saat 800 itibaryla,
akgam =aat 22 00'ye kadar digiimiliise giinde |4 saat, haftada ise 98 saat yapmakta-
dir. Buna pire gahgma diipeylerinin yizdelerine bakldifmda Tablo 2.deki somuag

gikmaktadr,
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Tablo 2. Spor Tesisinin Cahsma Kapasitesinin Yiizde Dagihmm

Antalyn | Bundur | Bskigehir | Emysed | Kimbyn | Mook | Sakeyn | Llgsk
Gergek: 98 98 98 ] 98 98 98 98
Eapasite
Eaullartm &2 S0 BB 93 BB af ] a4
Eapasites
Caligma 063 051 g Lo g 046 0E9 044
Enapositesi
% Dajiimi -] 51 B9 100 BY 46 ] a4

Spor tesislerinin gahgma kapesitelerine bakildighnda %100 kapasite ile Kay-
seni ili ghrilirken, Eskigehir, Kiitahya ve Sakarya illeri ige %89 degerle ikinci sirapn
almaktadirlar, Manisa ile Usak i e %50'nin albnda gahsma kapesitesi sergile-
mektedir. Bu da gisteriyor ki, mevcut spor tasislerinden kullanitma kapasitesi, ger-
ek kapasitenin altinda hizmet idretmektadir, Spor tesislerinin eksikligini kapatmamn
en ekonomik yomii gahgma dizeyleri disgiik olan gpor tesislerinin kullamima kapasi-
tesini gergek kapasiteye gikarmakla miimkin olacaktr, =

SONTIG

. Ulkemizdeki mevcut spor tesislerinin igletilme kapasitesi incelendifinda te-
sislerin tam kapesite ik igletilmadigi pdriilmektadir. Bu olumsuzluklarn sebebini su
gekilde simalamak mimkindir, Yaplan tesislerin kapasite ve nitelifii konumanda
standartlar geligtirilmedifi igin kimlerin ne zaman, ne Glglide, nigin faydalanacagh,
nemrlarde ve me zaman kurulacafn konusundaki tercih haklan mahalli ve politik
gevrelere ait oldugu igin kikli, deperlendinme yapilmadan nizami, sihhi ve ihtiyag-
lara cevap verecek kapasitede olmayan tesislerin yaparm tesislerin igletilme kapasite-
gni d e digimmektedir, . .

Mevecut spor tesislerinden faydalanma kapesitesi ile ilgili aragtrmalanda te-
sislrden %20 orannda faydalanddify belirtilmigtir.'* Bizim yaptigimz amghrmada
e Kayseri ili %100'lak oranmyla pergek kapasitede gabgbifim, Usak ilinin ise
F44'l0k gahsma dizeyiyle gergek kapasitenin gok altinda kaldif tespit edilmistir.

Spor tesislerinin kunalmas: igin gerekli standart ve uygulanacak politikalar
taspit edilmeden yapildifi igin genellikle bir yandan atil, kapasite yaratimakta,”
diier yandan da tesislerin ihtiyaglara cevap verecek nitelikte olmamas ve spor is-
letmeciligi anlaysmndan da uzak bir tarzda yonetilmesi, tesislerden bellenen hizme-
tin asgari bir seviyede dahi olmadiim gistermektedir,

Tirkiye'de hizmet ireten spor tesislerinin agm kapatmak kadar, mevout te-
siglerin kullammimi en uygun zaman ve mekan en iyi sekilde kullanmak, kitle spo-
mm geligtimmek ve kathmi artbrmak drere meveut tesislerden optimal faydalan-
" KETEN, M.: Tarkiye'de Spor, Ankara, 1593,

Age.
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malrn Gnem kazandifim ve diretilen hizmetlere Grendirici ve arz-talep iligkisini .
arthne) programlarm yapilmss: perekmeltedir,

Tegislerin gergek kapasitesinden faydalanmak isteniyomsa, hukuki, idari ve fi-
nareman somnlanmn ortadan kaldmlmeas ve hizmet fGretiminde birincil dereceds

mmmmymmﬁmmmmmmﬂmm
Tegislerde insanlar hizmet direterek yine insanlarm sunmeyn ameg edinmektedir,,
Insn olmadan nitelikli hizmet diretimi sz komsu defildir, Meveut tesislerden in-

ganlarn tam kapasiteyle hizmet diretebilmesi igin tim kogullann saglanmasm gerelkdr,

Kammu kuralugu olan Genglik Spor 11 Midirigi'ne ait spor tesisler sportif
hizmetlerden daha gok kighyi faydalanchrmak, daha fazla hizmet dretmek, aslonlann
q&khammokmfayspﬂamkgokmpmgmmh:mmhupmhmpﬂmm
tarmafindan da gok ivi uypnlnmam sonucu gergeklegecektir,
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