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Ozet

Aragtirma, egitim Orgiitii (ilkokul, ortaokul) ¢alisanlarinin algiladiklar1 6rgiitsel
etik iklimin etik disi davranislarina etkisinin incelendigi bir korelasyon
caligmasidir. Arastirma kapsaminda veriler Diyarbakir ili merkez ilgeleri
ilkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerden “Orgiitsel Etik Iklim” ve
“Etik Dis1 Davramiglar ” Olcekleri ile toplanmustir.  Arastirma sonuglari
arastirmaya katilan Ogretmenlerin kidemleri, cinsiyetleri, kurumda calisan
Ogretmen sayisi ve kurumda ¢alisma siiresi degiskenlerine gore etik iklim ve
etik dis1 davranis algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadigini
gostermektedir. Arastirmada, Orgiitsel Etik Tklim Olgeginin tiim alt boyutlari ile
Etik Dist Davramslar Olgeginin tiim alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii,
cogunlukla orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli iligkiler oldugu
belirlenmistir. Verimli orgiitsel etik iklim alt boyutu ile en yiiksek iliski
Ogretmenlerin 6gretmenlere ve 6grencilere etik davraniglar ile gorilmekte iken;
sosyal sorumlu ve kuralli etik iklim alt boyutlarinda en yiiksek iligki
Ogretmenlerin dgretmen ve Ogrencilere etik davraniglari arasindadir. Cikarct
yardimsever ve ilkeli &rgiitsel etik iklim alt boyutlari ile Orgiitsel Etik Iklim
Olgeginin alt boyutlar1 arasinda ise yine, pozitif yonlii ancak diisiik diizeyde
anlamli iligkiler oldugu bulgulanmistir.

Anahtar sozcikler: Etik, Ogretmenlik meslek etigi, algilanan orgiitsel etik
iklim, etik(dis1) davraniglar

! Bu metin Giresun Universitesi SBE Siif Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
kapsaminda hazirlanan ayn1 baglikli tezden tiretilmistir.
% Makale Gelis/Kabul Tarihi: 27.04.2018/06.09.2018 — Arastirma Makalesi
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According To Primary Teachers’ Views the Effects of Perceived
Organizational Ethical Climate to Unethical Behaviors (Diyarbakir
Central Districts Example)

Abstract

The research is a correlation study in which the effects of organizational ethical
climate perceived by employees of the educational organization (elementary
school, junior high school) on teachers' unethical behaviors. Data were collected
from the teachers working in the primary schools in districts of Diyarbakir by
the "Organizational Ethical Climate" and "Non-Ethical Behavior" scales. The
results indicate that there is no statistically significant difference according to
the selected variables (seniority, sex, the number of teachers working with at the
school and the duration of work at the school) in this research between the
opinions of the teachers about the perceptions of ethical climate and unethical
behaviors. It was determined that there were positive, mostly moderate,
statistically significant positive relations between all sub-dimensions of the
Organizational Ethical Climate Scale and Ethical Behaviors Scale. The effective
perceived organizational ethical climate is the highest correlation with the
ethical behaviors of the teachers toward the other teachers and students. The
ethical climate perceived as socially responsible and ruled have in the highest
correlation with the ethical behaviors of the teachers toward the other teachers
and students. It was understood that there is a positive but low level of
meaningful relationship between the organizational ethical climates perceived
as beneficiary benevolent and principled and the all sub-dimensions of the
Organizational Ethical Climate Scale.

Keywords: Ethics, teacher profession ethics, perceived organizational ethics,
(un)ethical behaviors

GIRIS

Insan toplumsal bir varliktir. Toplumda yer alan orgiitler, insanin toplumsal
oldugu kadar orgiitsel birer varlik olduklarinin kaniti niteligindedir. Yasamlari
boyunca insanlar pek ¢ok orgit icinde yer alir. Orgiit, is boliiminiin yapildig,
yetki ve sorumluluklarin paylasildigi, ortak amagclara ulagmak icin bir grup
insanin koordinasyonudur (Schein, 1978). Gicli (2003)’ye gore orglit ise amag,
insan, teknolojinin etkilesim i¢inde oldugu bir sistem; is, mevki, ¢alisanlar ve
bunlar arasindaki yetki ve iletisim iliskilerini gosteren bir yapidir.

Orgiitin  dért boyutu vardir: “Bunlar ¢ogaltilabilir, ancak icerikleri
degismez.” Bu boyutlar “amag, yapi, stire¢ ve iklimdir”. Orgiitiin amact; verimi
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artirtp emegi azaltmak, madde ve insan kaynaklarinin kontroliinii saglamak,
catismaylr en aza indirmek, kisisel sapmayi azaltmak ve insan davranigini
kestirme imkanlarim1 ¢ogaltmaktir. Orgiitiin yapisini; anatomi, fizyoloji,
hiyerarsi, rol ve statii gibi kavramlar olusturur. Karar alma islemlerinin dagitimi
Orgiitlin anatomisini, iiyelerin kararlarim etkileme yollar1 6rgiitiin fizyolojisini,
Orgutiin yapisi icinde makam ve yetkilerin dagilimi hiyerarsiyi meydana getirir.
Orgitiin stire¢ boyutu, yonetim siireclerini ifade eder. Orgiitiin iklim (hava)
boyutu ise, kisiler ve gruplar arasindaki iliskilerin iiriiniidiir. Orgiit amaclarinin
gerceklesmesi ve iye ihtiyaglarmin karsilanmasi bu boyutla ilgilidir
(Bursalioglu, 2015: 19-25). Orgiit iklimi giiniimiizde orgiitsel baglilik, ise uyum
saglama, orgiit gelisimi gibi pek ¢ok konuyla iliskilidir. Orgit iklimi
arastirmalari, iklimin kurum igin 6nemli oldugunu; olumlu ya da olumsuz
algilanmasinm 6rgiit verimini etkiledigini gostermektedir. Orgut iklimi, “bir
okulu diger okullardan ayiran ve okulda calisanlarin davranislarini etkileyen i¢
Ozellikler dizisidir.” (Aydin, 2014: 140). Okul iklimi tanim kisilik tanimlarina
benzer. Yani bir okulun iklimi “onu digerlerinden ayiran kisiligidir” (Hoy ve
Miskel, 2015: 185). Orgiit iklimi, okulda bulunan katilimcilarm tutumlarryla ve
davranislariyla iliskili bir kavramdir (Sentiirk ve Sagnak, 2012). Iklimin etkileri,
Orgutun biitiin alanlarinda hissedildigi i¢in olumlu veya olumsuz olusan iklim,
okulun biitiin siireclerini yonlendiren ve yasam kalitesini belirleyen en dnemli
etken olarak goriilmektedir (Dogan, 2012).

Cagimizdaki teknolojik gelismeler, rekabet ve artan kaynak sikintist tiim
orgiitler icin etik kavraminin 6nemini artirmistir. Neyin dogru neyin yanlis
oldugu konusunda rehberlik yapan etik ilkeler, 6rgiit icinde uyumlu bir iklimin
olusmasinda ve olumlu iliskiler gelistirmesinde biiyiik bir rol oynamaktadir
(Dogan ve Karatas, 2011). Orgiitsel etik, yasal bir ¢ercevede is gorenlerde ayni
tip davramislarin  yerlestirilmesini  saglayan, oOrgiitiin  topluma karsi
sorumluluklarint  yerine getirirken baz1 toplumsal sorumluluklarin da
tistlenildigini gosteren prensipler dizisidir (Aydin, 2016).

Etik iklim, oOrgiitte etik igerigi olan izlekler veya orgltiin genel olarak
isleyisine dair algilar ya da etik sorunlarla nasil basa ¢ikilacagi ve etik acidan
dogru davramisin  ne oldugu konusunda ortak algilamalar olarak
tammmlanmaktadir. Karar verme siireclerinin yapisin1 olusturan etik akil
yuritmeyi ifade eder. Boylece, drgute 6zgl olan etik iklim, drgutsel karar
verme sirecine rehberlik eder (Victor ve Cullen, 1988). Etik iklim, “drgitsel
baglamda ahlaki olarak dogru ve yanlisin ne oldugunun simirlar1 olarak islev
géren normlar ve uygulamalarla” (Ozgener, 2014: 116) birlikte galisanlarin,
orgiit kiiltiiriiniin etiksel boyutuyla ilgili gézlem ve goriislerinden olusmaktadir
(Saygan ve Bediik, 2013). Etik iklim arastirmacilarca 6rgut ikliminin bir alt
boyutu kabul edilmektedir (Yagmur, 2013).
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Etik iklim orgiit i¢in biiyiik 6nem tasir. Etik iklim orgltiin edim faktorlerini
etkileyebilir. Is gdrenlerin etik normlara iliskin algilarim saptamak, orgiitsel
davranisin dogru betimlenmesine katki saglayabilir ve orgiit liderlerinin etik
tercihleri hakkinda bilgi verebilir (Sagnak, 2005).

Etik dis1 davranig, orgiit icerisinde cesitli nedenlerle olusan c¢atigmalar,
saldirgan davranislar ve davranigsal sorunlari igerir. Her ne sebeple olursa olsun
etik dist davraniglar Orgiitsel yasamin kalitesini  diistirlr, calisanlarin
motivasyonunu, edimini, bagliligini ve tatminini olumsuz yonde -etkiler
(Ozdevecioglu ve Aksoy, 2005). Her ne kadar insanin &ziinde iyilik olsa da
insan, bazi durumlarda etik dis1 davranislara yonelir. Bu durumlardanbazilarini
“benlik gii¢ gosterisi, acgozliluk, arkadaslik, ideolojik inang ve adanma, kisisel
veya ailevi kazang, ekonomik sorunlar ve baskilar, acil gereksinimler,
bilgisizlik, isi yapan kisinin profesyonel olmamasi, bireyler arasi giivensizlik”
(Dikici, 2013, Akt. Dinger, 2014: 139) olusturur.

Sokmen (2016)’e gore etik dis1 davranis nedenleri, bireysel ya da
cevreseldir. Tablo 1°de bu nedenler yer almaktadir.

Tablo 1. Etik dis1 davranis nedenleri

Bireysel Nedenler Cevresel Nedenler
e Etik ikilimler e Rekabet
o Etik standarttaki farkliliklar o Karsilikli giivensizlik
e Bencil davranma o Ucretlendirme
e Etik davraniglar1 farkli algilama e Etik davraniglarin esnetilmesi
e Mesleki bilgi yetersizligi e Yasalarin etkisi
e Geleneklerin etkisi

Bireysel nedenler, kisinin kendi eksiklikleri, ¢ikmazlar1 ve yetersizlikleridir.
Kisinin aldig1 egitim, bilgisizligi, mesleki anlamdaki yetersizligi etik dist
davranisa yonelmesinde bireysel nedenlerden olabilir. Birey; “cevresel baski ve
zorunluluklar nedeniyle etik dig1 davraniglara yonelebilir.” (S6kmen, 2016: 72).
Kamu kurumlarinda en ¢ok rastlanan etik dig1 davraniglardan bazilar1 soyledir:
Ayrimcilik, kayirma, riigvet, yildirma ve korkutma, ihmal, somiirii (istismar),
bencillik, yolsuzluk, iskence, yaranma ve yakinligi kullanma, siddet, baski,
saldirganlik, hakaret ve kiifiir, bedensel ve cinsel taciz, dedikodu, zimmet,
dogmatik davranis, yobazlik ve bagnazlik. Bunlarin disinda kamu kurumlarinda
en ¢ok rastlanan etik disi davranislar: Haksiz mal edinme, kotii is yapma,
zimmete para gecirme, kacakcilik, resmi ihaleye fesat karistirma, gorevin
gerekliliklerini yapmama, yetkiyi kotlye kullanma, guci kétuye kullanma ve
aracilar yoluyla is yiiriitiilmesidir (Kutlu, 2015: 126).

Ogretmenlik meslegi tiim toplumlarda saygin, yiiksek statii atfedilen bir
meslek olarak goriilmektedir ve bu durum melegi siirdiiren bireylerin, tim
davraniglarinda etik ilkelere uyma gerekliligini daha da Onemli hale
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getirmektedir (Pelit ve Giiger, 2006). Ogretmenler, 6gretmenlik mesleginin etik
ilkelerine uymaya c¢alisirken,  Orgutsel etik ikliminde iginde bulunurlar.
Bulunduklart orgiitiin etik iklimine dair algilari, davranislar1 tizerinde etkilidir.
Egitim ¢alisanlar ile yapilan arastirmalar etik ve etik dis1 davranislar, meslek
etigi, i3 doyumu, orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik iizerinde algilanan
orgiitsel etik ikliminin kayda deger bir etkisi oldugunt gostermektedir (Demir,
2014; Ozen ve Durkan, 2016; Oztiirk, 2009; Sagnak, 2005).

Ogretmenlik meslegi, insanlarla ilisliler kurmay: gerektiren ve topluma kars1
ahlaki sorumluluk tastyan etik bir meslektir (Ozen ve Durkan, 2016).
Ogretmenlerin insan merkezli orgiitler olan okullarda goérev yapmasi nedeniyle,
toplumun &gretmenlerden etik davramiglar gostermelerine iligkin talepleri
yiiksektir. Toplum, Ogretmenleri okul icindeve okul disindaki davraniglari
acisindan “ornek almakta veya sorgulamaktadir” (Haynes, 2004: 17). Algilanan
orgiitsel etik iklimin 6gretmenlerin etik dis1 davraniglari iizerinde etkisi oldugu;
hatta etik dis1 davraniglarin bir kisminin da orgiitsel etik iklimden kaynaklandigi
diisiiniilmektedir. Bu nedenle bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin algiladiklar
orgutsel etik iklimin etik dis1 davraniglarina etkisini ortaya koymaktir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin gorev yaptiklar: kurumlarda algiladiklar
etik iklim ile etik dig1 davranislarinin iligkisini ve etik iklimin 6gretmenlerin etik
dis1 davraniglan {izerindeki etkisi (ya da iligkisi) ile iliskinin 6gretmenlerin:
Cinsiyet, kidem, ¢alisilan kurum tiri, birlikte ¢alisilan 6gretmen sayisi, 0
okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore degisiklik gosterip gostermedigini
incemektir.

YONTEM

Bu arastirma, egitim oOrgiitii (ilkokul, ortaokul) calisanlarin (6gretmenler)
algiladiklar1 orgiitsel etik iklimin 6gretmenlerin etik dis1 davranislarina etkisinin
incelendigi betimsel bir ¢aligmadir. Bu amagla tarama yapilmistir. Betimsel
tarama modeli “var olan bir durumun kendi kosullar1 igerisinde oldugu gibi
tanimlamasi”n1 amaglar (Karasar, 2015: 77).

Evren ve Orneklem (Calisma Grubu)

Bu arastirmanin evrenini, Diyarbakir ili merkez ilkogretim okullarinda gorev
yapan 0gretmenler olusturmaktadir. Bu kapsamda il genelinde (evrende) 2016 —
2017 egitim-6gretim yilinda gorev yapan 4530 Ogretmen bulunmaktadir
(https://diyarbakir.meb.gov.tr/). Evrendeki 06gretmen sayisi arastirmacinin
ulagsamayacag biiyiikliikkte olmasi nedeniyle 6rneklem alma yoluna gidilmistir.
Evreni temsil eden 6rneklem sayisinin hesaplanmasinda Cochran (1962 akt.
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Balc1, 2015: 109)’in tabakali Orneklem biylikligi hesaplama formiilii
kullanilmis, hesaplamalarda tolerans diizeyi .05, giiven diizeyi 1.96 alinmustir.
Bu baglamda evreni 358 kisnin temsil edecegi hesaplanmistir. Ancak, alandan
266 formun geri doniisli saglanabilmistir. Eksik vea hatali dénen &lgek formlar
elendikten sonra, analizler 252 kisiden olusan ¢alisma grubundan donen
verilerle tamalanmustir. Tablo 2°de katilimeilarin ait betimseller sunulmaktadir.

Tablo 2. Katilimcilarin okullara gére dagilimi

Kurum Tard Evren Orneklem Dénen dlgek
say1s1
[Ikdgretim okulu  Tlkokul 2093 166 90
Ortaokul 2437 192 162
Toplam 4530 358 252

Veri Toplama Araclar

Algilanan orgiitsel etik iklim ile 6gretmenlerin etik dis1 davraniglar1 arasindaki
iliskinin ortaya konulabilmesi icin rgiitsel etik iklime iliskin goriisler Orgiitsel
Etik Iklim Olgegi (OEIO) (Ozen ve Durkan, 2016) ile 6gretmenlerin etik dis
davranislara iliskin goriisleri ise, Etik Dig1 Davranislar Olgegi (EDDO) (Basel,
2007) ile toplanmustur.

Orgiitsel Etik Iklim Olgegi (OEIO). Algilanan orgiitsel etik iklime iliskin
goriisler Cullen, Victor ve Bronson tarafindan 1993’te giincellenen “Orgiitsel
Etik iklim Olgegi” (OEIO) ile toplanmistir. Orgiitlerde etik karar alma ve etik
calisma iklimini belirlemek i¢in sik¢a kullanilan 6l¢egin (Akbas, 2010) en son
hali, Ozen ve Durkan (2016) tarafindan egitim 6rgiitlerinde kullamlmak iizere
uyarlanmistir.

Ozen ve Durkan (2016)’in egitim orgiitlerinde kullanilmak {izere alana
uyarladiklari OEIO niin bes alt boyutu bulunmaktadir. Bu alt boyutlar: Sosyal
sorumlu, kuralli, ¢ikarc1 yardimsever, ilkeli, verimlidir. Olgekte 22 madde yer
almaktadir. Olgek besli likert tipi derecelendirme yapisina sahiptir. Ozen ve
Durkan (2016) OEIO’niin biitininiin giivenirlik katsayisinin.87 oldugunu
bildirmistir. Bu arastirma kapsaminda yapilan gilivenirlik analiz sonuglar
giivenirlik katsayisinin dlgegin biitiinii icin .98 oldugunu gostermistir. Olgekler
icin 0.70 ve 0.90 aras1 giivenirlik katsayisi degerleri “yiiksek giivenirlik” olarak
kabul edilmektedir (Ozdamar, 2013: 555).

Etik Disi Davramiglar Olgegi (EDDO). Arastirma kapsaminda kullanilan
ikinci Olgek asli Basel (2007) tarafindan Ogretmenlerden veri toplamak igin
gelistirilen “Etik Dis1 Davranislar Olgegi”dir. Olgegin aslinda 63 madde yer
almaktadir. Olgek besli Likert tipi derecelendirme yapisina sahiptir. Olgegin bu
aragtirma kapsaminda hesaplanilan giivenirlik katsayilar1 “Kurumun Sergiledigi
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Etik Dis1 Davramglar” alt boyutu igin 0.44, , “Ogretmenlik Meslegi ve Diger
Ogretmenlere Kars1 Etik D1t Davramglar” alt boyutu i¢in 0.66 ve “Ogrenciye
Yonelik Etik Dis1 Davraniglar” alt boyutu i¢in 0.55 olarak hesaplanmistir. Bu
degerler EDDO’nin “diisiik derecede giivenilir” (0.40 < o < 0.60) oldugunu
gostermektedir (Can, 2014: 369). , EDDO’niin Basel (2006)’ce uygulandig1
donemde Olcege iliskin gecerlilik ve gilivenirlik ¢alismasi yapilmadigindan, bu
arastirma kapsaminda 6lcege gegerlilik giivenirlik ¢alismasi yapilmistir. Olgege
bu aragtirma kapsaminda acgimlayict ve dogrulayict faktor analizleri
uygulanmigtir. Sonuglar dlgegin 20 madde ve {i¢ alt boyuttan olustugunu
gostermistir. Olgege ait alt boyutlar: Kurumun Sergiledigi Etik Dis1 Davranislar
(KSEDD), Ogretmenlerin Etik Disi Davramslar1 (OEDD), Ogretmenlerin,
Ogretmenlere ve Ogrencilere Etik Dist  Davranislari  (OOOEDD) alt
boyutlaridir. Olgegin alt boyutlarinda sirasiyla: Bes, yedi ve sekiz madde
bulunmaktadir. Olgein alt boyutlarinin giivenirlik katsayilar1 sirasi ile .87; .78
ve .91’dir. Olgekler igin 0.70 ile 0.90 aras1 giivenirlik katsayis1 degerleri
“yiiksek guvenirlik” olarak kabul edilmektedir (Ozdamar, 2013: 555). Ortaya
cikan yapisinin dogrulanip dogrulanmadiginin belirlenmesi amaciyla yapilan
Dogrulayici1 Faktdor Analizi (DFA), arastirma veri setinin ikinci yarist
kullanilarak ~ (N= 130) yapilmistir. Analiz sonucu ortaya ¢ikan model
incelendiginde, DFA sonucunda elde edilen ki-kare ve serbestlik derecesi

degerlerinin )(2 =513.61, (sd=129, p<.01) oldugu ve ;(2 /sd=2.52 oraninin elde

edildigi goriilmiistiir. Secilen 6rneklemden elde edilen bu oranin 3’iin altinda
¢ikmasi miikemmel uyuma isaret etmektedir (Joreskog ve Sorbom, 1993; Kline,
2005; Stimer, 2000). Olgege ait DFA uyum degerleri Tablo 3’de sunulmustur.
Tablo 3. DFA sonucunda elde edilen uyum degerleri

r Sd ¥’/sd RMSEA AGFI RMR NNFI CFl NFI IFI

288,057 129 2,233 0.070 0.832 0.068 0916 0.928 0.877 0.928

DFA analizinde RMSEA indeksinin 0.05 ve daha kiigiik bir deger olmas1
model-veri uyumunun bir gostergesidir; ancak, bu degerin 0.08’¢ kadar da
kabul edilebilecegi belirtilmektedir (Browne ve Cudeck, 1989; Hu ve Bentler,
1999; Simsek, 2007; Vieira, 2011). Bu ¢aligmada elde edilen RMSEA degerinin
kabul edilebilir bir deger oldugu soylenebilir. DFA’da AGFI degerinin 0.80’den
yiiksek, RMR degerinin 0.10’dan kiigiik olmasi modelin kabul edilebilir
oldugunu gostermistir (Anderson ve Gerbing, 1984; Marsh, Balla ve McDonald,
1988, Simsek, 2007). DFA sonucunda uyum degerleri AGFI=0.832 ve
RMR=0.068 olarak bulunmustur. Bu sonuglara gore modelin veri uyumunun
kabul edilebilir dl¢llerde oldugu sdylenebilir. DFA’da NNFI, CFI, NFI ve IFI
degerlerinin 0.95 ve tlizerinde olmasi model veri uyumunun “milkkemmel
uyuma” karsilik geldiginin gostergesidir (Bentler, 1990; Cokluk, Sekercioglu ve
Blyukoztiirk, 2010; Hu ve Bentler, 1999; Siimer, 2000; Simsek, 2007). Analiz
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sonucunda NNFI=0.916, CFI=0.928 ve NFI=0.877 ve IFI= 0.928’dir. Bu
sonuclara gore, modelin veri uyumunun miikemmel uyuma karsilik geldigi,
EDDO’niin ii¢ boyutlu yapisinin dogrulayici faktor analizinden elde edilen
uyum istatistiklerine gore dogrulandig1 sdylenebilir. Olgek Ek1’de sunulmustur.

Verilerin Analizi

Ogretmenkerin algiladiklar1  6rgiitsel etik iklimin (yordayict degisken),
ogretmenlerin  etik dist davranislarina (yordanan degisken) etkisininin
arastirilmak istendigi bu ¢alismada, ikisi arasinda egrisel (dogrudan olmayan)
etkinin arastirilmasi hedeflenmistir. Orgiitsel etik iklimin bes, dgretmenlerin
etik dis1 davranislarinin {i¢, bagimsiz degisken olarak da aragtirma kapsaminda
altt bagimsiz degisken (cinsiyet, kidem, gorev yapilan kurum, kurumda ¢alisan
Ogretmen sayisi, kurumdaki c¢alisma siiresi, Ogrenci sayis1) kullanilmasi
planlandigindan, arastirma degiskenlerinin  belirlenen sirada analize
sokulmasina izin veren Hiyerarsik (Coklu) Regresyon Yontemi kullanilmasi
planlanmigtir. Ancak, arastirma kapsaminda elde edilen veri setinde yapilan
analiz ve incelemeler (ortalama, ortanca ve mod degerlerinin birbirine
yakinlhiginin kontrolii, basiklik ve c¢arpiklik degerlerinin standart hatalarina
boliminin +1,96 araliginda olmamasi; veri setine yapilan Kolmogorov-
Simirnov Testi sonuglar1) regresyonun temel sayitlilarindan olan normal
dagilimin bu veri setinde elde edilemedigini ve bu veri setinin regresyon
analizine uygun olmadigin1 gostermistir. Bu nedenle, arastirmaya katilanlarin
secilen bagimsiz degiskenlere gore goriisleri arasindaki fark (Mann Whitney U,
Kruskal Wallis H testleri ile) ve iki olgegin alt boyutlar1 arasinda anlaml
iligkiler (Spearman Brown Sira Farklari Korelasyon Katsayisi kullanilarak)
analiz edilip sonug¢lar yorumlanmistir.

BULGULAR
Arastirmaya Katilanlara Ait Betimsel Istatistikler

Diyarbakir ili merkez ilgelerinde gerceklestirilen bu arastirmaya katilanlarin
cinsiyetlerine, galistiklar1 kurum tilirtine, kurumda calisan 6gretmen sayisina,
kurumdaki c¢aligma siiresine, kurumdaki 6grenci sayisina ait betimsel istatistik
verileri incelendiginde arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine goére, ¢ogunun
erkek oldugu (n=115; %45.6); kidemlerine gbre, ¢ogunlukla alt1 ila on yil
arasinda (n=81; %32.1) kideme sahip olduklari; ¢alistiklar1 kurum tiirline gore,
cogunun ortaokulda (n=162; %64.3) gorev yaptig1; kurumda calisan 6gretmen
sayisinin ¢ogunlukla 41-50 kisi (n=80; %31.7) araliginda oldugu; kurumda
calisma siirelerinin, ¢ogunlukla 2-5 yil (n=120; %47) araliginda oldugu ve
kurumdaki 6grenci sayisinin ¢ogunlukla 1001-2000 araliinda (n=84; %33.3)
oldugu gorilmiistir.
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Orgiitsel Etik iklime iliskin Gériisler

Bu boliimde arastirmaya katilanlarin kurumlarinda algiladiklart Orgiitsel etik
iklime iligkin goriislerinin cinsiyetleri, calistiklari kurumun ilkokul ya da
ortaokul olmasi, kurumda caligan Ogretmen sayisi, ayn1 kurumdaki calisma
stiresi, kurumdaki 6grenci sayis1 degiskenlerine gore degisip degismedigi analiz
edilmistir. Arastirmaya katilanlarin OEIO’ye verdikleri yanitlar dogrultusunda
cinsiyetleri ve calistiklar1 kuruma gore goriisleri arasindaki fark: test eden Mann
Whitney U testi sonuglar1 (yalmzca fark goriilenler) Tablo 4°de
gosterilmektedir.

Tablo 4. Cinsiyet ve ¢aligilan kurum degiskenlerine gére Mann Whitney U testi
sonugclari

Bagimsiz Sira Sira

FAKTORLER Degigken Ortalamast Toplamu U P
Verimli Kadin 115 116.39 13385.00 6715.00 042"
Erkek 137 134.99 18493.00
Tlkeli Kadin 115 115.94 13333.50 6663.50 034"
Erkek 137 135.36 18544.50
p<.05

Test sonuglari, arastirmaya katilan kadm ve erkek 6gretmenlerin OEIO niin
verimli ve ilkeli alt boyutlarna iliskin goriisleri arasinda istatistiksel olarak
anlamh fark oldugunu (Uyeimi=61715.05; Uiy i=6663.50; p<.05); caligtiklar
kuruma (ilkokul, ortaokul) gore ise, fark olmadigini g0stermistir. Analiz
sonuglar1 erkek 6gretmenlerin, kadin 6gretmenlere gore kurumlarini daha ilkeli
ve verimli algiladiklarin1 gostermektedir.

Aragtirmaya katilanlarin kidemleri, ¢alistiklar1 kurumdaki 6gretmen sayisi ve
okulda c¢alisma siirelerine gore OEIO’ye verdikleri yanitlar dogrultusunda,
gorisleri arasindaki fark analizi icin uygulanan Kruskal Wallis H Testi
sonuclari, arastirmaya katilan O6gretmenlerin, arastirma kapsaminda secilen:
Kurumda galisan Ogretmen sayist ve ayni kurumda calisma siiresi bagimsiz
degiskenlerine gdre OEIO’niin bazi alt boyutlarinda goriisleri arasinda fark
oldugunu gostermektedir. Kurumda calisan 6gretmen sayisina gore, kuralli
algilanan orgiitsel etik iklime iliskin 0gretmen goriisleri arasinda fark vardir
(Xz(Kuralh):9.453, p<.05). Farkin kaynagini i¢in yapilan Mann Whitney U Testi
sonuglar1 kurumlarinda c¢alisan 6gretmen sayis1 20’nin altinda olan 6gretmenler
(U=1553.00, p<.05) ile caligtiklar1 6gretmen sayisi 41 ila 60 olan gretmenler
(U=1532.50, p<.05) ve kurumlarinda galisan 6gretmen sayisi 61’in iistiinde olan
ogretmenler (U=1624.50, p<.05) arasinda fark oldugunu gostermistir. Sira
ortalamalar1 degerlendirildiginde birlikte caligtiklar1 6gretmen sayist 20’nin
altinda olanlar ile 61’in iistiinde olanlar, birlikte ¢alistiklar1 6gretmen sayisi 41
ila 60 olan 6gretmenlere gore kurumlarini daha az kuralli algilamaktadir. Bagka
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bir deyisle birlikte ¢alistiklar1 6gretmen sayisi 41 ila 60 olanlar okullarin1 daha
kuralli algilamaktadir.

Analiz sonuglari, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin calisma siirelerine gore
OEIO’niin verimli alt boyutuna ait goriisleri arasinda fark oldugunu
gostermektedir (2 werimiy=8,194, p<.05). Farkin kaynag: igin yapilan Mann
Whitney U Testi sonuglari, ayni okulda galisma siiresi bir yildan az olanlar ile
altt ve tizeri yildir ¢alisan Ggretmenlerin goriisleri arasinda fark oldugunu
gostermistir (U=1081.50, p<.05). Caligma siiresi bir yildan az olan 6gretmenler
calisma siiresi altt yildan fazla olan 6gretmenlere gore, kurumlarinda daha
verimli bir etik iklim algilamaktadir.

OEIO niin alt boyutlarma iliskin kurumdaki 6grenci sayisina gére kurumda
calisan dgretmenlerin OEIO’niin alt boyutlarindan sosyal sorumlu (¥ (sosyal
soumiyy=8,370, p<.05) ve ¢ikarci1 yardimsever ("2((;lkarc1 yard1msever)=2_9,165, p<.05)
boyutlarina iligkin goriisleri arasinda fark oldugu anlagilmigtir: Ogrenci sayisi
2001’in iizerinde olan 6gretmenler, kurumda Ogrenci sayisi 500°den az olan
(Usosyal soruminy=736,00; Ucikarer yardimseven=593,50, p<.05) ve 501 ila 1000
ogrencisi olan (U sesyal sorumiuy=1562,50; U cikarc yardimseven=940,50, p<.05) ve 1001
ila 2000 o6grencisi olan (Ugsosyal sorumiy=1645,50: Ucikare: yardimseven=1179,00,
p<.05) 6gretmenlerden kurumlarinda daha az sosyal sorumlu ve ¢ikarci yardim
sever etik iklim oldugu goriisiindedir.

Etik Dis1 Davramslar Olgeginin Alt Boyutlarina iliskin Goriisler

Bu boéliimde arastirmaya katilanlarin kurumlarinda algiladiklari etik dist
davranislara iligkin goriislerinin cinsiyetleri, ¢aligtiklar1 kurumun ilkokul ya da
ortaokul olmasi, kurumda calisan Ggretmen sayisi, aynt kurumdaki galigma
siiresi ve kurumdaki 6grenci sayisina gore degisip degismedigi analiz edilmistir.

Arastirmaya katilanlarin  EDDO’ye verdikleri yanitlar dogrultusunda
goriisleri arasindaki farki test eden Mann Whitney U testi sonuglari, aragtirmaya
katilanlarm EDDO’niin higbir boyutunda cinsiyetlerine (Uksgp=7109,00;
Usep=7845,50; Uppeep=7406,50, p>.05) ve calistiklart kurumun ilkokul ya da
ortaokul olmasina gore (Uksgp=7193,00; Upep=6958,50; Usssen=6708,00,
p>.05) goriisleri arasinda bir fark olmadigi anlasilmistir. Sonuglar, hem kadin
ogretmenlerin hem de erkek Ogretmenlerin EDDO’niin her boyutuna iliskin
oldukga olumlu goriislere sahip olduklarini1 géstermektedir.

Arastirmaya katilanlari kidemleri, ¢calistiklar1 kurumdaki 6gretmen sayisi ve
calisma siirelerine gore EDDO’ye verdikleri yamtlar dogrultusunda goriisleri
arasindaki farki gosteren Kruskal Wallis H Testi sonuglari, aragtirmaya katilan
6gretmenlerin, kurumlarinda ¢aligan 6gretmen sayis1 bagimsiz degiskenine gore
EDDO’niin OED alt boyutuna iliskin goriisleri arasinda fark oldugunu
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gostermektedir (XZ(C)ED)=9.591, p<.05). Farkin kaynagin1 incelemek i¢in yapilan
Mann Whitney U Test sonucu, birlikte ¢alistiklart 6gretmen sayisi 41 ila 60 olan
ogretmenlerin, kurumlarinda calisan Ogretmen sayist 20’nin altinda olan
(U=2312.50, p<.05) ve 61’in iistiinde olan 6gretmenlerden (U=1606.50, p<.05);
kurumlarinda galisan 6gretmenlerin OED alt boyutunda yer alan davranislarini
daha olumlu degerlendirmektedir.

(")rgiits"el Etik Iklim Olcegi Alt Boyutlari ile Etik Dis1 Davramslar
Olceginin Alt Boyutlar1 Arasinda Iliskinin Analizi

Verilerde normal dagilim saglanamamasi nedeni ile aragtirma kapsaminda elde
edilen verilerle OEI &lgegi alt boyutlarmin EDDO alt boyutlarma etkisinin
belirlenemeyecegi anlasildigindan, alt boyutlar arasinda iliski olup olmadiginin
ortaya konulmasina karar verilmistir. iki &lgegin alt boyutlar1 arasinda anlamli
bir iliski olup olmadigi nonparametrik Spearman Brown Sira Farklan
Korelasyon Katsayisi ile analiz edilmistir. Sonuglar Tablo 5’de 6zetlenmistir.

Tablo 5. Orgiitsel etik iklim (OEI) ve etik dis1 davranisar (EDD) iliskisi
1 2 3 2 5 6 7 8 9 10

1.Verimli :) 1.000
2.Sosyal r 593"  1.000
sorumlu p .000 .
r .605" 5567  1.000
8Kuralli 0 Th00 o0 .
4.C.Yar- r 273" 4557 182" 1.000
dimsever p .000 .000 .004 .
5.ilkeli r 5127 5797 2977 564™ 1.000
: p .000 .000 .000 .000 )
r 4837 4907 4177 2597 3747  1.000
6.KSED ' “o00 000 000 000 000 .
7 OED ro 4997  404™ 5257 152" 290" 4577  1.000
: p .000 000 .000 .016 .000  .000 .
g r 5377 6347 5787 1927 3657 .618" 4977 1.000
8OCOED ' "0o0 000 000 002 000 000 000 .
9.SOEIO ro 7267 8787 6157 6707 .7827 487" 4217 5627 1.000
: p .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 )
. r 589" 6257 576" 196 3847 .800™ .747™ .888™ 574" 1.000
10XEDDO - "o50 000 000 002 000 000 000 000  .000
** p<0.01

* p<0.05 n=252

Tablo 5 incelendiginde, OEiO’niin tiim alt boyutlar1 ile EDDO’niin tiim alt
boyutlar1 arasinda .01 anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii ¢ogunlukla orta
diizeyde istatistiksel olarak anlamli iliskilerin oldugu gOriilmistir. Verimli
algilanan orgiitsel etik iklim en yiiksek iliskiyi Ogretmenlerin &gretmen ve
ogrencilere etik davranislar1 (r=.537, p<.01) ile gosterir iken, gorece diisiik
iliskiyi kurumun sergiledigi etik davranislarla (r=.483, p<.01) gdstermektedir.
Sosyal sorumlu algilanan etik iklim en yiiksek iligkiyi, 6gretmenlerin gretmen
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ve Ogrencilere etik davranislar (r=.634, p<.01) ile gosterir iken; gorece diisiik
iligkiyi, Ogretmenlerin etik davraniglart ile gostermektedir (r=.404, p<.01).
Kuralli algilanan etik iklim en yiiksek iliskiyi 6gretmenlerin Ogretmen ve
ogrencilere etik davramislar (r=.578, p<.01) ile gdstermektedir. EDDO’niin alt
bOYUtlarl arasinda ise (rglkarm—yardlmsever ile KSED=,299; l¢ikarci-yardimsever ile 000ED=,192;
Fitkeli ile kKSED=3 74} Tikeli ite 0ED=1290; Tiikeli ite ©60ED=>3605, P<,01; Teiarcr-yardimsever ile
oep=,152, p<,05) yine porzitif yonlii ancak disiik diizeyde anlamli iligkiler
oldugu anlasilmistir. Daha genel bir ifade ile verimli, sosyal sorumlu ve kurallt
algilanan orgiitsel etik iklimler ile kurumun sergiledigi, &gretmenlerin
sergiledigi ve 6gretmenlerin 6grencilere ve diger Ogretmenlere sergiledikleri
mesleki etik davranislar arasinda daha yiiksek diizeyde; ¢ikarci yardimsever ve

Ogretmenlerin 6grencilere ve diger dgretmenlere sergiledikleri etik davraniglar
arasinda daha diisiik diizeyde, tamami pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli
iligkiler goriilmektedir.

Tablo 5 incelenmeye devam edildiginde, en distik anlamli iliskiler
EDDO’niin tiim alt boyutlariyla ¢ikarci yardimsever ve ilkeli etik iklim tipi
arasinda goriilmektedir. Tablodaki en diisiik iliski degeri ¢ikarci yardimsever
iklimle 6gretmenlerin etik davranislart arasindadir. Ayrica ¢ikarct yardimsever
iklim, etik dis1 davranislar 6l¢egi toplami ile de diger iklim tiplerine gore en
diistik iliskiyi gdstermistir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu arastirma sonuglari, 6gretmenlerin okullarinda algiladiklar etik iklim tipleri
ile gosterdikleri etik/etik disi davraniglar arasinda orta diizeyde ve anlamli
iligkiler oldugunu; cinsiyet, kurumdaki 6gretmen sayisi, kurumda c¢aligma siiresi
ve kurumdaki dgrenci sayisina gore oOrgiitsel etik iklim algilarmin ¢ogunlukla
degistigini gostermektedir. Alan arastirmalari cinsiyetin, kisilerin etik tutumunu
etkiledigini gostermektedir (Ozen-Kutanis, Bayraktaroglu ve Ozdemir, 2005;
Ozyer ve Azizoglu, 2010). Kadinlar etik iliskiler ve davranislar konusunda daha
talepkardir. Ornegin, yoneticilerinden bekledikleri etik davranislar daha fazladir
(Ugurlu, 2012); etik karar almada daha duyarhi ve etik konularda daha gicli
algilara sahiptirler (Cohen, Pant ve Sharp, 1998). Kadinlar etik olmayan veya
etik acidan sliphe iceren davramiglara karsi da erkeklere gore daha hassas
davranmakta, bu davranislari daha az onaylamakta ve bu davranislara erkeklere
gore daha az hosgori gostermektedirler (Uzel, 2006).

Aragtirma sonuglari, kurumdaki 6gretmen sayisi 41 ila 60 olan 6gretmenlerin
kurumlarini daha kuralli; c¢aligma siiresi bir yildan az olan &gretmenlerin
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kurumlarim1 daha verimli algiladiklarim1 gostermektedir. Kurumdaki 6grenci
say1st 2000°nin lizerinde olan 6gretmenler okullarimda daha az sosyal sorumlu
ve ¢ikarci yardimsever etik iklim algilamaktadir. Alan ¢alismalar1 6gretmenlerin
kurallar1 uygulama durumlarimi genelde simif ortaminda degerlendirmektedir.
Ornegin Giindiiz ve Can (2013)’1n 8grenci goriislerine gore ilk ve ortadgretim
Ogretmenlerinin sinif yonetimi ilkelerine uyma diizeylerini degerlendirdikleri
arastirma sonuglari, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin sinif ortaminda kurallar
ogrencilerle birlikte belirlemeye dikkat ettiklerini, boylece kurallarin herkesge
benimsenip uygulanmasini sagladiklarini gostermektedir. D6s (2013)iin bir
grup lise Ogrencisi ile yaptigi ve mutlu okulun ne oldugunu sordugu nitel
arastirma sonuglari, arastirmaya katilan lise 6grencilerinin, disiplin ve diizeni
baska bir deyisle kurallarin varligini mutlu okullarin bir bilegeni olarak
gordiklerini gostermektedir. Toker Gokge (2013) simif 6gretmenlerinin adaylik
doneminde yasadiklar1 sorunlar1 iceren arastirmasinda aday dgretmenlerin okul
kurallarma uymada zorluk yasadiklarini tespit etmistir. Aragtirmaci, son
zamanlarda formasyon sertifika programlarindan alinan belgelerle 6gretmenlige
atanan  adaylarin  okul kurallarim  uygulamada daha ¢ok sorun
yasadiklarina/yasayacaklarina dikkat ¢ekmektedir.

Aragtirma sonuglarina goére, birlikte galistiklar1 6gretmen sayis1 41-60 kisi
olan 6gretmenler, birlikte ¢alistiklar1 6gretmen sayisi daha az ya da daha ¢ok
olan Ogretmenlere gore; yeni Ogretmenler gorece eski olanlara gore,
kurumlarinda daha ¢ok etik davranis sergilendigini disiinmektedir. Yapilan
arastirmalarda Ogretmenler, ¢ogunlukla kurumda ya da smiflarinda 6grenci
sayisinin az olmasini tercih etmektedir (Yoriik, Akar, Cimenci ve Akyel, 2013).
Kurumlarda 6grenci sayisinin artmasiyla orantili olarak c¢alisan sayisi da artig
gostermektedir. Biiyiik okullarda calisanlarin is yogunlugu nedeniyle toplanti,
seminer gibi durumlar disinda birbirleriyle karsilagsma, tanima ve iletisim kurma
olanaklarmin az olmasi ¢alisanlar arasinda arkadaslik, yardimlagma, takim ruhu
olusturma, orgiit i¢in ¢alismaya oncelik verme gibi davraniglarin zayiflamasina
neden olmaktadir (Altinkurt ve Yilmaz, 2010). Bu nedenle, calisan sayisi az
olan okullarda gorev yapan 6gretmenlerin sosyal sorumluluk boyutunda 6ne
¢ikan Orgiit ¢ikari, verimlilik, yardimseverlik; ¢ikarci yardimseverlik boyutunda
one cikan arkadaslik, takim ruhu, sosyal sorumluluk gibi durumlara yonelik
algilarnin  daha giiclii olmas1 makul bir sonug¢ olarak gorilebilir. Ozen
(2017)’nin arastirma sonuclar1 6gretmenlerin zamanla meslek etigine iligkin
algilarinin olumlu yonde etkilendigini, bagka bir degisle mesleki deneyimleri
artttkca meslek etigi ilkelerine daha cok riayet ettiklerini gostermektedir.
Baltac1 (2017)’nin bilgi ugurma davranisi nedenlerine iligkin arastirma bulgulari
ise, okullarda cesitli tiirde etik ihlaller yapildigini ancak, bunlardan ¢ok azinin
ifsa edildigini gostermektedir. Aragtirmaya katilanlardan 6zel okulda galiganlar
bilgi ugurma konusunda, devlet okullarinda ¢alisan meslektaglarina gore daha
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ketum davranirken; egitim Orgiitii c¢alisanlari: Bildirdikleri bilginin ise
yaramamasi, kisisel gorecekleri zararlar ve meslektaglar1 ile yasayacaklar
sorunlardan kagmak igin etik olmadigini bildikleri davranislari bildirmekten
ka¢inmaktadirlar. Bu aragtirmanin = sonuglari ise, yeni Ogretmenlerin
kurumlarinda ki etik dis1 davraniglart daha az fark etiklerini gostermektedir. Bu
sonu¢ bu ogretmnlerin deneyimsizlikleri nedeniyle, (belki de) bu davranislar
olumlu (ya da notr) degerlendirdileri ya da kurumlarinda ki etik dis1
davranislarin farkinda olmadiklari seklinde yorumlanabilir.

Arastirmada Orgiitsel Etik Iklim Olgegi ve Etik Dis1 Davranislar Olgeginin
alt boyutlar1 arasindaki iliskiler incelenmistir. Verimli algilanan orgiitsel etik
iklim en yiiksek iliskiyi 6gretmenlerin 6gretmen ve dgrencilere etik davraniglart
ile gostermektedir. Verimli iklim: En dogru yolun en verimli yol kabul edildigi
ve basarinin kurum kurallarinin ve politikalarinin uygulamasina baglandigi
iklim tipidir. Ancak, en dogru yolun en verimli yol kabul edilmesi, bu yolun her
zaman guvenilir ya da dogru oldugunu géstermez. S6z konusu insan oldugunda
verimliligin sosyal ve bireysel birgok farklilikla ve egitimin firsat ve imkan
esitligi ilkesi ile gelistigi bilinmektedir (Ozdemir, 1995). Frumkin ve Kim
(2000)’in 11 y1l boyunca egitim orgiitleri gibi kar amaci giitmeyen orgiitler
iizerinde yaptiklar aragtirma sonuglari, kar amaci giitmeyen ancak devlet
yatirimlarinin yiiksek oldugu kurularda galisanlarin verimlilik uygulamalarini
olumsuz degerlendirdiklerini gdstermektedir. Arastirmacilar, verimliligin kar
amac1 giitmeyen Orgiitler i¢in uygun bir strateji olmadigini bildirmektedir. Bu
arastirma sonuglar1 verimli algilanan etik iklim ile kurumun sergiledigi,
Ogretmenlerin sergiledigi, 6gretmenlerin diger O0gretmenler ve Ogrencilerine
sergiledikleri etik davraniglari arasinda pozitif yonlii iliski gostermektedir.
Tiirkiye’de egitim orgiitlerinde verimli etik iklimin varhgi Ozen ve Durkan
(2016)’1n arastirma sonuglar1 ile bu arastirmanin ortak bulgusudur. Egitim
orgiitlerinde verimli etik iklimin varligi ve bu iklimin 6gretmenlerin mesleki
etik davraniglart ile iliskide olmasi, egitime iliskin kamuoyunun nicelik
beklentilerini karsilasa da, nitelik beklentileri ile ¢elisebilir.

Bu arastirmanin sonuglari, sosyal sorumlu algilanan etik iklim ile
ogretmenlerin EDDO’nin tiim alt boyutlar1 arasinda pozitif yonli iliskilerin
oldugunu gostermektedir. Kurumlarinda sosyal sorumlu etik iklim algilayan
calisanlar, kurum paydaglarinin ¢ikarlarina 6nem vermekte, takim ruhunu
onemsemekte, sorunlara etkili ¢oziimler aramakta, daima paydaslar i¢in en
dogru yolun izlenmesi gerektigini diisiinmekte, kurum amaclarina Oncelik
vermektedirler (Torun, 2013). Bu sonug arastirmaya katilan 6gretmenlerin etik
kararlarini tiim paydaslarinin amaglari, ¢ikarlari, takim ruhunun gereklilikleri ile
iligkilendirdiklerini ve buna gore davranislarini diizenlediklerini gostermektedir.
Bu sonu¢ Kocayigit ve Sagnak (2012)’in arastirma sonuglar1 ile de
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desteklenmektedir. ilgili arastirmaya katilan 6gretmen ve grencilerin okulda
mevcut etik iklime iligkin en olumlu degerlendirdikleri iliski, 6gretmenden
ogrenciye etik iklim boyutudur. Sosyal sorumlu algilanan etik iklimlerde, takim
ruhu, digerlerinin ¢ikarlarim1  O6nemseme gibi algilar, &gretmenlerin
meslektaslarindan etik beklentilerini ylikseltmektedir. Bu sonug¢ ayrica meslege
yeni baglayan Ogretmenler iginde oOnemlidir. Sosyal sorumlu etik iklimin
algilandig1 orgiitlerde “meslege yeni baglayan 6gretmenlere yardimci olma,
deneyimlerini onlarla paylasma” davraniglar1 artmaktadir. Aragtirmacilar ayrica
okullarda demokratik bir iklimin sosyal sorumlu algilanan etik iklimde
gelistigini bildirmislerdir (Kocayigit ve Sagnak, 2012).

Bu arastirmanin sonuglari, kamu okullarinda ¢alisan ve devlet memuru olan
ogretmenlerin etik davramislarinin kuralli algiladiklart etik iklimle iligkide
oldugunu gostermektedir. Bagka bir deyisle 6gretmenlerin etik davranislari,
okullarda gecerli kurallar dahilindedir. Kuralli etik iklim: Kurum kural ve
prodesiirlerinin siki bir sekilde takip edildigi, herkesin bu kural ve izleklere
uymas1 gerektigi, yasalar ve mesleki standartlarin her seyin iistiinde tutuldugu
iklimdir. Kuralli etik iklim algilayan 6gretmenler, kural koyucu ve denetleyici
olan yoneticilerinden etik agidan yiiksek beklenti igerisindedir. Ancak, insan
kaynaklar1 alaninda yeni yonetim anlayislarinin kuralc1 degil, demokratik
olmasi gerektigi diisiiniilmektedir (Ak¢akaya, 2017; Tuncer, 2013). Tiirkiye’de
milli egitim sistemine bagl okullarda kuralli etik iklimin var oldugu Ozen,
Durkan (2016) ve Sagnak (2010)’mm arastirma sonuglari ile de
desteklenmektedir. Toprak¢i, Bozpolat ve Buldur (2010)’'un 6gretmen
davranmiglarinin - kamu meslek etigi ilkelerine uygunlugunu inceledikleri
aragtirma  sonuglari, arastirmaya katilan Ggretmenlerin  etigin  temel
dayanaklarin1 oncelik sirasiyla: Yasalar, bilim, gelenek-gérenek, birey ve din
olarak gordiiklerini gostermistir. Shapiro-Lishchinsky ve Rosenblatt (2010)’in
Israil’de calisan dgretmeler iizerinde yaptiklar1 arastirmada, kuralli etik iklim ile
etik dis1 davramig olarak nitelendirilebilecek Ogretmenlerin ise devamsizligi
arasinda bir iliski olmadigini; koruyucu ve resmi etik iklimlerin ise, ise
devamsizlik davramigini  artirdigimmi  bulgulamislardir.  Duran (2014)’1n
okul6ncesi 6gretmenlerinin mesleki etik davranislar1 algilama ve etik iklimleri
¢Oziimleme bigimlerini inceledigi karma desenli arastirma sonuglari, okuloncesi
ogretmenlerinin mesleki etik algilarinin olduk¢a olumlu oldugunu; ancak, etik
davranig algi puanlar1 siralamasinda gorece en diistik puan aldiklar1 bélimlerin
demokrasi ve esitlik boyutuna ait oldugunu gdstermektedir. Mitchell (1953),
DuBois (1903/1973) ve Woodson (1933/1977) gibi 20 yy egitim bilimci ve
filozoflarina gore egitim, demokrasinin yasatilmast i¢in zaruridir (Banks, 2004).
Halkin kurallar1 anlamima gelen demokrasi, Gikar gruplari arasinda ¢ikan
catismalarda ¢oziime iliskin alinacak toplumsal kararlari yOneten sosyal
mekanizmadir (aktaran Ozen, 2015). Demokrasi, sayisiz ihtilafi hukuk sistemi
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cercevesinde ya da politik sistem araciligr ile ¢oziimlediginden, bugun diger
yonetim bi¢imlerinden daha islevsel goriilmektedir (Lipset, 1959; Yay, 2002).
Demokrasi bilincinin yaparak ve yasayarak Ogretilmesi okullarin ve
Ogretmenlerin temel sorumlulugudur ve Tiirk egitim sistemi temel ilkeleri
arasinda yer almaktadir (Toraman ve Gozitok, 2014). Ancak demokratik
yasamin gerekliligi kurallar ve kuralci olmak her durumda istenilen davranisi
saglamayabilir. Kat1 ve baskici bir kurallilik etik davraniglara degil, etik dist
davraniglara da neden olabilir. Bu nedenle, hammaddesi insan olan egitim
orgiitlerinde, bazi durumlarda kurallarin esnetilmesi, politikalarin digina
¢ikilmasi da miimkiin olmalidir.

Cikarci yardimsever ve ilkeli algilanan orgiitsel etik iklimler ile EDDO’niin
alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii, diisiik diizeyde anlamli iliskiler oldugu
goriilmektedir. Cikarc1 yardimsever iklimde; birey i¢in iyi olan kurum ig¢in de
iyi kabul edilir. Kurumdakiler kendileri i¢in iyi olanin pesindedir. Ancak,
kararlarin paydaslar {izerindeki etkisi de Onemlidir. Kurumlarinda g¢ikarci
yardimsever etik iklim algilayan ogretmenler, etik davranislari ile bu iklim
tipini oldukea diisiik diizeyde iliskilendirmislerdir. flkeli iklimlerde ise, kisisel
etik degerler 6nem kazanir. Kisi kendisi i¢in neyin dogru neyin yanlis olduguna
karar verir. Kurum ¢ikarlar1 6nceliklidir. Bu arastirma sonuglari, ilkeli etik iklim
ile EDDO’niin alt boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde iliskilerin oldugunu
gostermektedir. Halbuki Oguzhan ve Sigri (2014)’nin egitim oOrgiitlerinde
izlenim yonetimi taktikleri kullaniminin etik iklim tipine etkisinde lider Uye
etkilesiminin aracilik roliinii inceledikleri arastirmada, oOrgiit calisanlarinin
cogunlukla algiladiklari etik iklim tipinin ilkeli iklim tipi oldugu; bu iklimin,
ozellikle evrensel bir durus sergilenebilmesi ic¢in bir firsat oldugu dile
getirilmektedir.

Bu arastirmada, orgiitsel etik iklim algisinin ¢aliganlarin farkli 6zelliklerine
gore degistigi gorilmiistiir. Arastirma kapsaminda kullanilan Slgeklerin bazi
boyutlar1 igin cinsiyet, kurumda birlikte ¢alisilan 6gretmen sayisi, mesleki
kidem degiskenleri goriigler arasinda fark yaratmaktadir. Arastirma kapsaminda
orgiitsel etik iklim ile etik disi davramslar iligkisi igin kullanilan 6l¢me
araglarinin tiim alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii, farkli diizeylerde anlamh
iliskilerin oldugu anlagilmistir. Egitim Orgiitleri, kural ve politikalarim
belirlerken olumlu bir etik iklim olusturmak igin kararlar almali, bu siirecte
kararlarin uygulayicisi olan 6gretmenlerin goriislerine de bagvurmalidir. Kati ve
sert kurallar olusturmak yerine olumlu ortak algilari destekleyecek goriis
aligveriglerine yer verilmelidir. Olumlu orgiitsel etik iklim olusturmak igin
Ogretmenlerin etik davraniglart pekistirilmeli, etik disi davraniglarina ise
tolerans gosterilmemelidir. Etik disi davraniglara herhangi bir yaptirim
uygulanmayan kurumlarda bu davranislarin artig gostermesi kaginilmazdir. Etik
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dist davraniglarin sik goriilmesi olumlu bir etik iklimin olusumu iizerinde de
olumsuz etkiye sahiptir (Cullen, Victor ve Bronson, 1993). Altinkurt ve Yilmaz
(2011)’1n aragtirmasi dgretmen adaylarinin, gézlemledikleri 6gretmenlerin etik
dist davraniglarini tespit edemediklerini; Sisman, Acat (2003) ile Toprake,
Bozpolat ve Buldur (2010)’un aragtirmalari ise, meslege yeni baglayan
Ogretmenlerin  Ogretmenlik meslegi etik degerlerine iliskin algilarinin,
kidemlilere gore daha zayif oldugunu gostermektedir. Baska bir deyisle, aday
Ogretmenler (ya da o&grenci Ogretmenler)  etik davranmiglart Yyeterince
tanimamaktadir (Ozen, 2017).  Bu sonuglar, meslekte kidem arttikca etik
degerlere yonelik algimin giiclendigini ve etik degerlerin daha c¢ok
benimsendigini; kidemli 6gretmenlerin, hem kendilerini hem de meslektaslarini
mesleki etik  baglaminda daha ¢ok sorguladiklarimi/yargiladiklarim
gostermektedir. Bu durum meslege yeni basglayan 6gretmenlerin, 6gretmenlik
meslegine dair teorik bilgilere sahip olsalar da, henliz mesleki etik ilkeleri
igsellestiremedikleri, etik ikilemlerle yeni karsilagiyor olmalari nedeniyle ve
etik karar vermeye iliskin tecriibesiz olmalar1 ile agiklanabilir. Bu durumun
nedenlerinden birdigeri de meslege yeni baslayan 6gretmenlerin daha idealist
olmalari olabilir. Ciinkli giiclii bir sekilde idealist olan kisi, baskalarina zarar
veren davramslarin asla yapilmamasi gerektigine asir1 derecede inanir. Oyle Ki
bu inanci bazen etik dis1 davranislar1 net olarak algilamasinin 6niine gegebilir
(Ozyer ve Azizoglu, 2010).

Okullarda etik iklim olusturmada en biiyiikk pay yoneticilere diismektedir.
Ciinkii etik davranislarin desteklenmesi ve etik disi davranmiglara yaptirim
uygulanmasi, daha ¢ok onlarin elindedir. Kurumdaki uygulamalarin, etik karar
alma sireclerinin, etik ¢ikmazlarin ¢oziim seklinin etik iklimi olumlu veya
olumsuz etkileyebilecegi gbz ardi edilmemelidir. Nitekim Cakiroglu ve
Tabancali (2017)’min Ogretmenlerle yaptigi aragtirma sonuglari, etik lider
davraniglariin, 6gretmenlerin  orgiitsel vatandashk davranist  diizeyini
artirdigini; Batur (2017)’un arastirmasi etik liderligin, Ggretmenlerin
algiladiklar1 orgiitsel adalette etkili oldugunu; Akdogan ve Demirtas (2014)’1n
savunma sanayi lojistik destek calisanlar1 ile yaptiklari arastirma sonuglari,
orgiit yoneticilerinin etik lider davranislarinin g¢alisanlarin etik iklim algisin
dogrudan ya da dolayli olarak etkiledigini gostermektedir. “Adalet, esitlik
ilkesine baglilik, yansiz davranma, diiriist ve giivenilir olma, sabirli, ilkeli ve
kararli olma” gibi okul yoneticilerinin etik davraniglarini 6gretmenler okul
yoneticilerinin  “itibari”olarak gdrmektedir (Akbaba ve Sarikaya, 2017).
Yoneticiye duyulan giiven, etik olmayan oOrgiitsel vatandaslik davraniglan
Uzerinde etkilidir (Koksal, Gursoy ve Topgu, 2018). Bu nedenle egitim
yoneticileri bunu g6z Oniinde bulundurmali; Ogretmenlerin mesleki etik
standartlar1 ve degerleri benimseyecekleri, icsellestirecekleri etik iklimler
olusturma ortak hedef olmalidir. Ustelik Demirdag ve Ekmekgioglu (2015)’ nun
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otomotiv sektériinde ¢alisanlar ile yaptiklari aragtirma sonuglari, etik iklim ve
liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda iliski oldugunu; etik liderligin gorece etik
iklime gore daha ¢ok Orgitsel bagliligi acgikladigini  gdstermektedir.
Ahmetogullar1 ve Cati (2017)’nin arastirma sonuglar1 etik iklim algisinin,
orgiitsel baglilik araciligi ile bireysel performans: yordadigini, Dogrudéz ve
Ozdemir (2018)’in arastirma sonuglari, iiretim karsit1 is davramslarinin drgiitsel
bagliligin 6nemli bir yordayicisi oldugunu; Bite (2011)’de etik iklimin
calisanin performansi disinda, oOrgiitsel giliveni iizerinde de etkisi oldugunu
gostermektedir. Ogretmenler, dgrencilere etik bakis acis1 ve etik degerler
kazandirirken, kendilerinin strece liderlik etmeleri, model olmalari gerektigini
unutmamalidirlar (Aktan, Orakci ve Cevik, 2015). Ogretmenlerin mesleklerini
icra ederken bir¢ok etik sorunla karsilastigi, hem kurum calisanlar1 hem de
ogrencilerle kurduklan iligkileri yonetirken bircok etik karar verme siireci
yasadiklar1 bilinmektedir. Kendi kisisel etik degerlerinin yaninda orgiitsel
anlamda yapmalar1 gereken veya yapmamalari gerekenleri onlara sezdiren
orgiitsel etik iklimin varligi 6nemlidir. Okullarda olumlu etik iklim
olusturulmasini etkileyen 6rnek durumlar inceledikleri arastirmada Sidekli ve
Aydin (2016): Deger egitiminin, 6gretmenin model davranislar sergilemesinin,
katilime1  0grenme ortami olusturulmasinin, engelli Ogrencilere Ogrenme
firsatlar1 saglanmasinin, aileler ile amag ve goriis birligi olusturulmasinin... etik
iklimi olumlu; 6gretmenin olumsuz davramiglar gostermesi, okul ve arkadas
cevresi, medya, Ogrenciye karst olumsuz davramiglar ve sosyo-ekonomik
seviyenin okullarda olumsuz etik iklime ornek olusturan durumlar oldugunu
bulgulamiglardir. Bu arastirma sonugclari, etik iklim ve etik/etik dis1 davraniglar
arasinda iliski oldugunu gostermektedir. Ayrica etik iklim tiplerinden her
birinin farkli etik/etik dis1 davranisla daha yiliksek diizeyde iligkisi oldugu da
aragtirmanin bulgular1 arasindadir. TUm bu sonuglardan hareket ile egitim
Orgutlerinde etik, meslek etigi, orgiitsel davranig, giiven, Uretken ve Uretkenlik
karsiti is davramiglar, orgiitsel performans, bilgi ucuma, etik liderlik, is
doyumu, sinizm, Orgutsel sessizlik gibi kavramlarla iligkili yapilacak
calismalarda, orgiitsel etik iklimin (araci/dogrudan) etkisinin ya da iliskisinin de
g6z6niinde bulundurulmasinin 6nemli olacagi ongurulmektedir.
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Ek 1. Etik Dis1 Davranislar Olcegi

2 |5
NO 5 e E |&
Etik Ilkeler o |5 ﬁ % ;
I P4 m O] I
IKurumun Sergiledigi Etik Disi Davraniglar (KSEDD)
1 Kurumda yéneticiler, hakkini arayanlari destekler.  |()  [() () () 1)
2 Kurumda, yoneticiler olumlu davraniglart destekler. |() () |() () ()
3 Kurumda, yoneticiler verdikleri sézleri tutarlar. O 10 10 10 10
4 Kurumda tiim iiyelere saygi gosterilir. () 1O 1O 10) 1O
5 Yoneticiler kararlarinda tutarli davranirlar. () 1) 1) 10 1O
Ogretmenlerin Etik Disi Davranislari (OEDD)
6 | Ogretmen sadece ders anlatmaktan sorumludur. 1O O)
7 | Kurumda veli olanaklarim kigisel amag igin O1TOTOTOO
kullanimi 6nlenir.
8 | Opgrencilerle senli benli iliskilerden uzak durulur. O1TOTO1TO O
9 | Opretmenler verdikleri sézlerde dururlar. O1TO1TO1TO1O
10 | Ogretmenler derste 6zel islerini yapmaktan OD1TOITOTO O
kagiirlar.
11 | Ogretmenler kuruma &gretim icin yeterince O1TOITOTOT1TO
hazirhik yaparak gelirler.
12 | Ogretmenler kendi 6grencilerine kurum disinda 1T TO1O

para ile ders vermekten kaginirlar.
Ogretmenlerin Ogretmenlere Ve Ogrencilere Etik Disi Davranislari (OOOEDD)

13 | Ogretmenler, meslege yeni baslayan meslektaglarmin | () | () | () | () | ()
bilgi ve becerilerini gelistirmelerine yardimci olurlar.
14 | Ogretmenler deneyimlerini diger insanlarla O OTO1TO) ] O
paylasirlar.
15 | Ogretmenler, meslektaslart hakkinda simftaolumsuz | () | () | () | () | ()
konugmalar yapmaktan kaginirlar.

16 Basarisiz 6grencilere ilgi gosterilir. O1TO1TO1TO10

17 Ogretmenler, dgrencileri kiigiik diisiirmekten OITO1TO)1TO10)
kaginirlar.

18 Ogrencinin, ders saatlerine uymasina 6zen OO0 0)
gosterilir.

19 Ogrencilerin soru sormalari desteklenir. )T OO0 O)

20 Ogretmenler isinde dzenli davranirlar. O1TO1TO1TO10O
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