OGRETMEN SINIF LIDERLIGI OLCEGi OGRETMEN
FORMU GECERLIK VE GUVENIRLIK CALISMASI
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Oz: Bu calismanin amac, Ogretrnen Smuf Liderligi Olgegi’nin Ogretmenler
igin uyarlamasini yapmak ve psikometrik 6zelliklerini test etmektir. Ogretmen-
lerle yapilan goriismelere ve alanyazin incelemesine dayali olarak ogretmen-
lerin 6grencilere liderlik etmekle ilgili rol ve sorumluluklarma yonelik Slgek
maddeleri olusturulmustur. Arastirma kapsaminda, pilot uygulama icin 336 ve
gegcerlik calismasi igin 396 ortaokul ve lise 6gretmenine ulasilmistir. Agimlayici
faktor analizi, 23 maddeden olusan 6lgegin, toplam varyansin %58’ini agiklayan
ti¢ faktorlii (etkilesim, simuf ici siireler ve okul dis1 siiregler) bir yap1 gosterdigi-
ni ortaya gikarmistir. Dogrulayici faktor analizi sonuglari kabul edilebilir uyum
gostermistir. Olgek igin giivenilirlik katsayilar1 da kabul edilebilir diizeydedir.
Buna gore, Ogretmen Sinuf Liderligi Olgegi Ogretmen Formunun 6gretmen li-
derligini degerlendirmeye yardim edecek gecerli ve giivenilir bir ara¢ oldugu
sonucuna ulagilmigtir.
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VALIDITY AND RELIABILITY STUDY FOR TEACHER
FORM OF THE TEACHER CLASSROOM LEADERSHIP
SCALE

Esra KARABAG KOSE’

Abstract:

The purpose of the study was to adapt the Teacher Classroom Leadership
Scale for Teachers (TCLS{T) and test its psychometric properties. Based on in-
terviews with teachers and review of literature, scale items were created for the
roles and responsibilities of teachers to lead students. Two independent samples
participated in the study: 336 teachers in item generation and 396 teachers in vali-
dation phase. In order to search the construct validity of the scale both confirma-
tory and exploratory factor analyses were applied. 23 items of the scale contained
three factors (interaction, in-class processes and out-of-school processes), which
explained over 58% of the total variability. The results indicated acceptable fit
for the three factor model. Reliability coefficients were also found acceptable. It
is concluded that the TCLSAT is a promising instrument in assessing the teacher
leadership for teachers in Turkey.

Key Words: Teacher Classroom Leadership, Scale Development.

Giris

Toplumsal yapidaki degisimlerin yakindan etkiledigi alanlardan birisi de 6grenci
ogretmen iligkileridir. Geleneksel 6grenci 6gretmen etkilesimi, genellikle 6gretmeni
merkeze alan ve sinifin yonetiminde 6gretmeni mutlak otorite kabul eden bir anlayisa
tekabiil etmektedir. Bu yaklasim, klasik yonetim teorilerine uygun olarak, yonetilen-
lerin kisisel iradelerinin ve 6zgiirliik alanlarinin dikkate alinmadigy, ast st iliskilerini
komuta ve kontrol kavramlarmin tanimladig1 yonetim anlayisi ile benzerlikler goster-
mektedir. Fayol ve Taylor gibi klasik yonetim teorisyenleri, 6rgiitii bir makine gibi ele
alip mekanik bir yonetim tasarimi dne stirmiislerdir. Sanayilesme dénemi ile ortaya ¢1-
kan bu yonetim anlayisinin, belirli 6lctide, okullara ve yonetici, 6gretmen dgrenci ileti-
simine de yansidig1 sdylenebilir. 20. yiizy1l boyunca toplumsal yasamdaki gelismelere
paralel olarak liderlik ve yonetim kuramlarinda da énemli degisimler gerceklesmistir.

* Dr., Instructor, Kirikkale University, Faculty of Education, Department of Educational Sciences.
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Bu gelismeler oncelikle insan iligkilerini 6ne ¢ikaran bir anlayist beraberinde getir-
mistir. Daha sonra ise orglitte her bir bireyin, dahil oldugu stireclere liderlik edebil-
mesini 6ngoren dagitimer liderlik gibi yaklasimlara evrilmistir. S6z konusu doéntisiim
stireci, toplumsal bir kurum olan okullar1 da yakindan etkilemis, 6grenci, 6gretmen,
veli iligkilerini de yeniden bigimlendirmistir. Bu ¢ercevede; bir yandan 6gretim stireg-
lerinde 6grencileri daha merkeze alma iddiasinda olan yapilandirmac: yaklasim gibi
liderligi, veli liderligi gibi kavramlar yogun tartisilan konular arasina girmistir. Okul
liderligi kavrami, alanyazinda genellikle okul yoneticisinin liderligi olarak diistintil-
mekte, arastirmalar okul yoneticilerine ve onlarin liderlik becerilerine yogunlagsmakta-
dir (Harris ve Muijs, 2003). Geleneksel okul liderligi yerine 6zellikle son dénemlerde,
paylasimci, tiim tiyelerin karara katilimimin saglandigy, birlikte 6grenmelerin gercek-
lestigi, 6gretim liderligi, dagitimcr liderlik, 6gretmen liderligi gibi liderlik anlayist
tartisilmaktadir (Barth, 2001; Beycioglu ve Aslan, 2010; Harris, 2005). Bu ¢ercevede
Milli Egitim Bakanligi (MEB) da uzun yillar yiiriittiigi toplam kalite uygulamalarmn-
da, okullarda liderligin nasil tanimlandig1 ve paylasildig: tizerinden kurumsal per-
formans degerlendirmesi yapmustir. Muijs ve Harris’e (2003) gore, 6gretmen liderligi,
liderligin tiim okulda paylasilmasina katki saglamaktadir.

Ogretmen liderligi olgusunun kavramsallagsmas ile ilgili olarak {i¢ farkl yakla-
simdan s6z etmek miimkiindiir. Bu yaklasimlardan ilki 6gretmeni smif igindeki ge-
leneksel rollerinin 6tesinde, okul yonetiminin de etkin bir pargasi olarak kabul eden
bir anlayisa dayanmaktadir. Bu yaklasima gore 6gretmenin, geleneksel yapida okul
yoneticisine verilen rol ve sorumluluklar1 paylasarak okulun yonetsel kapasitesini
gliclendirmesi beklenmektedir. Okul vizyonunun belirlenmesine ve gerceklesmesine
katki saglamak, meslektaslarinin gelisimine destek olmak, okul veli, toplum etkilesi-
minin giliclenmesine katki saglamak gibi gorevler, bir lider olarak 6gretmenlerin rol
ve sorumluluklar arasinda goriilmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010; Katzenmeyer
ve Moller, 2013; Muijs ve Harris, 2003; York-Barr ve Duke, 2004). Ogretmen liderligi
alanyazininda ikinci temel yaklasim, sinufi kiiciik 6lgekli bir 6rgtitsel yap1 olarak kabul
etmekte ve 6gretmeni bu yapinin lideri, 6grencileri ise 6gretmenin takipgileri olarak
gormektedir (Ertesvag, 2009; Pounder, 2014). Day ve Harris’e (2003) gore 6gretmen
liderliginin 6nemli boyutlarindan birisi okulun gelisim ilkelerinin smif iginde ¢alis-
malara transfer edilmesini saglamaktir. Esasen bir grup eylemi olan ve temeli etkiye
dayanan liderlik olgusunun 6gretmen 6grenci iliskileri i¢cin de anlamli bir tanimlama
oldugu ileri siiriilebilir. Ogrencilerini ortak amaglar dogrultusunda harekete gegirmek,
glidiilemek ve grup dinamigi olusturmak gibi liderlik 6zellikleri gerektiren eylemler
dgretmenlik mesleginin de temelini olusturmaktadir. Ugiincii bir yaklagim olarak 6g-
retmen liderliginin, 6gretmenlik ve yoneticilik arasinda bir ara gorev olarak tanimlan-
dig1 uygulamalara da rastlanmaktadir (Pasco County Schools [PCS], 2016). Bu uygu-
lamalarda ¢ogunlukla dogrudan ders yiikiimliiliigii olmayan 6gretmen liderleri, okul
yonetimine ve 6gretmenlere egitim bilimleri alaninda destek saglamaktadir. Buna gore

Milli Egitim ¢ Say1220 ¢ Giiz/2018 0



Ogretmen Sinif Liderligi Olcegi Ogretmen Formu Gegerlik ve Giivenirlik Calismas1 ¢

ogretmen liderleri; program gelistirme, icerik saglama, 6lgme degerlendirme gibi alan-
larda 6gretmenlerin sinif ici stireclerine teknik destek saglamak ve 6gretmenler arasi
mesleki etkilesimi giiclendirmek gibi gorevleri yiirtitmektedir.

Cagdas yonetim yaklasimlari, liderlik 6zelliklerinin egitim yoluyla gelistirilebilir
oldugunu ileri stirmektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin birer rol modeli olarak, lider
ogrencilerin yetismesindeki sorumluluklari, 6gretmen liderliginin bir diger 6nemli bo-
yutunu olusturmaktadir. Buna gore 6gretmen, 6grencileri icin hem bir rol modeli, hem
de onlar1 destekleyen, biiyiik hedeflere kosmak tizere giidiileyen etkili bir lider olarak
kabul edilebilir. Ozellikle 20001 yillarda sonra MEB tarafindan benimsenen 6grenci
merkezli politikalarla birlikte 6grencilerin liderlik becerilerinin daha da énem kazan-
dig1 sdylenebilir. Benzeri sekilde 6grencilerin liderlik 6zelliklerinin desteklenmesi, 21.
ylizy1l becerilerinin de énemli bir boyutu olarak 6gretmenlerin énemli sorumluluk
alanlarindan birisini olusturmaktadir (Soffel, 2016).

Gerek sinif igi stireglerde sahip olduklar: 6zerklik ve liderlik yeterliklerinin bu
siirecteki 6nemi, gerek dgrenciler i¢in birer rol modeli olarak &grenciler tizerindeki
etkileri ve gerekse dgrencilerin liderlik becerilerinin gelistirilmesindeki sorumluluk-
lar1, 6gretmenlerin liderlik rollerinin degerlendirilmesini énemli hale getirmektedir.
Bu kavramsal gercevede aragtirmanin temel amaci, 6gretmenlerin simif liderligini
ogretmen bakis agisi ile belirlemeye yardimci olmak {izere Ogretmen Sinif Liderligi
Olgegi'nin dgretmenler igin uyarlamasini yapmak ve psikometrik 6zelliklerini test et-
mektir.

Yontem

Arastirmada Karabag-Kose (2018) tarafindan, 6gretmen sinif liderligini, 6grenci
bakis agisi ile degerlendirmek iizere gelistirilen ve 25 maddeden olusan “Ogretmen
Sinuf Liderligi Olgegi'nin maddeleri 6gretmenler icin uygun hale getirilmistir. Ogret-
menlerle yapilan goriismeler ve alan yazin incelemesi sonucunda, baz1 maddelerin
olgekten ¢ikartilmasina ve yeni bazi maddeler eklenmesine karar verilmistir. Olgegin
son hali i¢in uzman goriisii alinmis ve 26 maddelik ilk uygulama formu elde edilmis-
tir. Olgegin ilk formu icin 10 6gretmenle 6n uygulama yapilarak 6lgek maddelerinin
agikligl, uygunlugu ve anlasilirligl degerlendirilmistir. Degerlendirmeler dogrultu-
sunda gerekli diizenlemeler yapilarak pilot uygulamaya ¢ikilmis ve 336 dgretmene
uygulama yapilmistir. Pilot uygulama sonucunda madde toplam korelasyonu .05in
altinda kalan 3 maddenin 6lcekten cikartilmasina karar verilmistir. Ikinci agama uygu-
lamasi i¢in 23 maddelik nihai form elde edilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Ankara merkez ilgelerindeki ortaokul ve liselerde gorev
yapan Ogretmenler olusturmustur. Tesadiifi 6rnekleme yontemi ile pilot uygulama
asamasinda 336, gecerlik ve giivenirlik verisi i¢in 396 6gretmene ulasilmistir. Aras-
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tirma bir 6l¢ek uyarlama galismasi olarak tasarlandig: i¢in, madde sayisinin asgari
10 ila 20 kat1 katilimciya ulagmak hedeflenmistir. Tkinci asamada aragtirmaya katilan
396 6gretmenin demografik 6zellikleri incelendiginde; 204’1 (%52) kadin, 189"u (%48)
erkek; 141’1 (%36) fen-matematik alani, 193’t (%49) s6zel alan, 53'i (%13) sanat ve
spor alani 6gretmenidir. Gorev yapilan okula gore dagilimlari; 132 (%33) ortaokul, 102
(%26) meslek lisesi, 87 (%22) anadolu lisesi ve 71 (%18) imam hatip lisesi seklindedir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ortalama kidemi 17 yil, halen ¢alismakta olduklar:
okullardaki gorev stiresi ortalama 7 yil olarak belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Veri setinin parametrik analizler icin uygunlugunu degerlendirmek iizere dagimin
normallik ve homojenlik 6zellikleri incelenmistir. Veri dagiliminin normalligi, basiklik
ve carpiklik katsayilar ile degerlendirilmistir. Tekli ve ¢oklu z puanlar ile mahala-
nobis uzakliklar1 hesaplanmis ve aykiri degerler ¢ikartilmistir. Verinin dogrusallik ve
¢oklu bagint1 varsayimlarin karsiladig1 goriilmiistiir.

Olgegin yap1 gegerliligi agimlayici faktor analizi (AFA) ile degerlendirilmistir. Veri-
nin faktor analizi i¢in uygunlugu KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ve Barlett testleri ile be-
lirlenmistir. Buna gore temel bilesenler faktor analizi yapilmis ve varimax dondiirme
uygulanmuistir. Faktor yapisinin belirlenmesinde 6zdegerlerin 1’den biiytik olma kurali
ile yamag-birikinti grafigi kullanilmistir. Agimlayici faktor analizi ile elde edilen yapi-
nin uyum iyiligi dogrulayic faktor analizi (DFA) ile degerlendirilmistir. Uyum iyiligi
indekslerinden; Ki-Kare Uyum Testi (x2), iyilik Uyum Indeksi (GFI), Yaklagik Hatala-
rin Ortalama Karekokii (RMSEA), Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI), ve Normlast1-
rilmig Uyum Indeksi (NFI) kullanilmistir. Maddelerin ayirt ediciliklerini belirlemek
amaciyla %27’lik alt ve iist grup ortalamalar1 kargilagtirilmistir. Olgegin i¢ giivenirligi
i¢in Cronbach alfa, Spearman-Brown ve 6lgek faktorleri arasindaki korelasyon deger-
leri hesaplanmistir. Ogretmen Smuf Liderligi'ni belirlemeye yonelik benzeri bir dlgege
rastlanamadig1 i¢in benzer 6lcek gecerliligi calismas: gergeklestirilememistir.

Bulgular

Pilot uygulama sonucunda, elde edilen 23 maddelik 6l¢cek formunda yer alan mad-
delerin ortalama ve standart sapmalart ile basiklik ve ¢arpiklik degerleri Tablo 1'de yer
almaktadir.
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Tablo 1. Olgek Maddelerinin Ortalama Standart Sapma Basiklik ve Carpiklik De-
gerleri

Miﬁ)de X SS  Basiklik  Carpiklk Miﬁ)de x SS  Basikhk  Carpikhik
L1 435 059  -0.74 2.90 L13 382 08  -059 0.31
L2 4.34 0.64 -0.86 2.24 L14 4.22 0.68 -0.69 0.83
L3 4.23 0.69 -0.71 1.17 L15 4.13 0.73 -0.77 1.12
L4 413 080  -097 1.68 L6 378 080  -0.61 0.61
L5 427 074  -1.00 1.73 L17 416 071  -0.83 1.88
L6 433 069  -0.71 0.38 L18 389 073  -053 0.59
L7 384 08  -050 -0.07 L19 422 070  -0.97 221
L8 3.95 0.84 -0.59 0.01 L20 4.07 0.75 -0.66 0.87
L9 3.54 0.94 -0.30 -0.37 L21 4.15 0.71 -0.60 0.36
L10 327 101 -0.15 -0.44 22 384 081  -050 0.19
L11 396 081 -0.48 -0.18 123 423 072  -0.75 0.55
L12 4.21 0.70 -0.58 0.12

n =396

Tablo 1’de yer alan basiklik ve carpiklik degerleri, standart hatalarina béliinerek
degerlendirilmis ve verinin tekli normallik varsayimini karsiladigr anlagilmistir. Veri
setinin yap1 gecerliligi analizleri i¢in gerekli varsayimlar: karsilama durumunu deger-
lendirmek iizere ayrica; mahalanobis uzakliklar: degerlendirilmis (-2 < z < 2; p <.001),
sagilim grafikleri dogrusallik agisindan sorun olmadigini gostermis ve 6lgek maddele-
ri arasindaki korelasyon degerleri ise .90 ve altinda bulunmustur (Sencan, 2005; Taba-
chnick ve Fidell, 2007).

KMO testi degeri (KMO = .95) ve Bartlett kiiresellik testi (X2(253>=4986.364; p <.001)
sonuglart da o6rneklem buytikliigi ve faktor ¢ikarmaya uygunluk agisindan verinin
faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir.

Gerekli varsayimlarin karsilanmasi tizerine, ikinci asama verileri tizerinde yapilan
agimlayici faktor analizi sonuglar: Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2. Agimlayici Faktor Analizi Sonuglar:

Bilegsen

1 2 3
1. Ogrencilere sayg: gosterirler. 714
2. Tum 6grencilere adil davranurlar. 763
3. 1§lerini severek yaparlar. .686
4. Ogrenciler arasinda sayginhga sahiptirler. .621
5. Ogrenciler icin iyi birer 6rnektirler. 743
6. Meslek etigi ilkelerine 6zen gosterirler. 692
7. Ogrencileri akademik bagarilarini destekleyecek okul dist 677
etkinliklere yonlendirirler.
8. Ogrencilerin ders ve okul digindaki sorunlari ile ilgilenirler. 648
9. Okul disinda 6grencilerle iletisimi giiclendirecek sosyal etkin- 779
likler diizenlerler.
10. Ogrencilerle sosyal medya vb. dijital platformlarda etkilegim 791
kurarlar.
11. Velilerle iyi bir iletisim igerisindedirler. .598
12. Ogrencilerle iyi bir iletisim kurarlar. 517
13. Elestiriye aciktirlar. .560
14. Ogrencilere kars1 hosgoriiliidiirler. 607
15. Ogrencileri iyi motive ederler. .593
16. Ogrencilere giivenirler. .537
17. Ogrencilerin duygu ve diisiincelerine deger veriler. 593
18. Teknolojiyi iyi kullanurlar. 682
19. Dersler i¢gin yeterince hazirliklidirlar. .663
20. Derslerde kaynak ve materyal gesitliligini saglarlar. 724
21. Yenilige ve gelisime aciktirlar. .758
22. Entelektiiel ilgileri giicliid{ir. .660
23. Toplumsal sorunlara kars1 duyarhdirlar. 520

Ozdeger  10.15 1.78 1.38

Aciklanan Varyans (%) 4415 7.8 6

Toplam Varyans (%) 58
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Tablo 2’de yer alan AFA sonuglari, 6l¢egin, 6zdegeri 1’den biiyiik olan ve toplam
varyansin %58’ini agiklayan ti¢ faktorlii bir yap: gosterdigini ortaya koymaktadir. Fak-
tor yiiklerinin degerlendirilmesinde en az .32 diizeyi esas alinmis, birden fazla faktore
ylik veren her bir madde igin iki bilesen arasindaki degerin en az .10 olmas: benim-
senmistir (Tabachnick ve Fidell, 2007). Analiz sonucunda binisik ve ilgisiz fakttrlesen
herhangi bir maddeye rastlanmamustr.

Dogrulanan faktor yapisinda, uzman goriisleri dogrultusunda, kavramsal yapiya
uygun olarak; 1, 2, 3, 4, 5, 6, 12, 13, 14, 15, 16 ve 17. maddelerden olusan 1. faktoriin
etkilesim; 7, 8, 9, 10 ve 11. maddelerden olugan 2. faktoriin okul dis1 stiregler ve 18, 19,
20, 21, 22 ve 23, maddelerden olusan 3. faktoriin sinif igi siirecler olarak isimlendirile-
bilecegine karar verilmistir. AFA sonucunda 23 madde icin 3 faktorlii yapinin model
uyumunu degerlendirmek {izere yapilan DFA sonuglari $Sekil 1’de yer almaktadir.
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Dogrulayici faktor analizi ile elde test edilen modele iliskin uyum degerleri [X?/
sd= 2.81; RMSEA = .07; GFI = .87; CFI = .92; NFI = .88] olarak belirlenmistir. Uyum
degerleri; “genel model uyumu (x?/sd)”, “yaklasik hatalarin ortalama karekokii
(RMSA)”, “iyilik uyum indeksi (GFA) ve “karsilastirmali uyum indeksi (CFI) baki-
mindan kabul edilebilir diizeyde bulunmustur (Cole, 1987; Klem, 2000; McDonald ve
Ho, 2002). Normlastirilmis uyum indeksi (NFI) ise kabul edilebilir diizeye oldukca
yakin bir sonug gostermektedir. Tabachnick ve Fidell’e (2007) gore en sik rapor edilen
uyum indeksleri CFI ve RMSA olmakla birlikte, uyum indeksleri arasinda mutlak bir
tutarlilik olmamasi halinde uyumu zayif indekslerin de rapor edilmesi 6nerilmekte-
dir. Genel bir degerlendirme yapildiginda 6lgegin 3 faktorlii yapisinin kabul edilebilir
dtizeylerde model uyumu ortaya koydugu soylenebilir.

Sekil 1’de yer alan ikinci diizey DFA’ya iliskin standardize edilmis yol katsayilar1
incelendiginde, 6gretmenlerin sif liderligini en iyi aciklayan alt faktoriin etkilesim
(.97) oldugu goriilmektedir. Sinif ici stireclerin (.82) ve okul dis1 siireclerin (.82) 6gret-
men liderligini aciklamadaki giictiniin esit oldugu goriilmektedir.

Olgek giivenirligini test etmek {izere Crombach alpha katsayis1 ve Spearman-Brown
degerleri ile 6lgegin alt bilesenleri arasindaki korelasyonlar degerlendirilmistir. Olge-
gin geneline ve alt boyutlarma iligkin i¢ glivenirlik degerleri ile faktorler aras1 korelas-
yon degerleri Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Olgek Giivenirlik Testi Degerleri

Boyutlar x SS a S%earman
rown
1. Ogretmen Liderligi
] 404 50 94 88

(Tim Olgek)

2. Etkilesim 94 1 4.17 .53 .92 .85

4. Okul Dis1 Stiregler .80 .62 1 3.71 .69 .83 .80

5. Sinif ici Siirecler .84 70" 53 1 4.07 .55 .84 .80

n=396; *p < .001

Analiz sonuglar: 6l¢egin tiimiine ve alt boyutlarmna iliskin i¢ tutarliligin ytiksek ol-
dugunu gostermektedir. Olgegin alt bilesenlerinin kendi aralarindaki ve dlgegini tiimii
ile korelasyonunu gosteren degerler, i¢ tutarliliginin yiiksek oldugunu gostermektedir.
Ayrica 6lgegin alt faktorleri arasindaki korelasyon degerlerinin ¢oklu baglant1 acisin-
dan da uygun oldugu goriilmektedir (Biiytikoztiirk, 2007).
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Olgegin ayirt edicilik giiciinii test etmek {izere alt ve tist %27’lik iki grup olusturu-
larak bu iki grubun 6l¢ek puanlar: arasindaki farklilasma bagimsiz 6rneklem ¢ testi ile
incelenmistir. Tablo 4’te ayirt edicilik igin f testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4. Ayirt Edicilik Igin t-testi Sonuglar:

Liderlik Diizeyi n X SS t

N Diistik 99 3.39 .32

Tiim Olgek -35.957*
Yiiksek 99 4.64 14
Diistik 99 3.52 43

Etkilesim -26.145%
Yiiksek 99 4.77 .20
Distik 99 2.98 .57

Okul Dis1 Stiregler -19.458*
Yiiksek 99 4.35 42
. Distik 99 3.45 44

Sinif I¢i Stiregler -22.513%
Yiiksek 99 4.63 .29

*p <001

Tablo 4 incelendiginde 6lgegin tamamu ve alt boyutlari i¢in 6gretmen liderligi algisi
diisiik ve yiiksek gruplarda yer alan 6grenciler arasindaki farklilasmanin istatistiksel
olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Buna gore 6l¢cegin ayirt edicilik giicti yiiksek
bulunmustur.

Sonuglar ve Oneriler

Arastirma sonucunda; etkilesim, sinf i¢i siiregler ve okul dis1 siiregler olmak tize-
re 3 alt boyuttan olusan 6lcegin, 6gretmenlerin siuf liderligini, 6gretmen bakis acis
ile degerlendirmek {izere kullanilabilecek gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin smif liderligini en iyi agiklayan alt faktoriin etkilesim
faktorii oldugu belirlenmistir. Sinf ici siireclerdeki ve okul dis1 siireclerdeki 6gretmen
liderliginin etkisi ise esit bulunmustur.

Olgegin etkilesim alt boyutundan alinan yiiksek puan 6gretmen ve ogrenciler
arasmnda giiclii bir pozitif etkilesimin; sinif igi stiregler alt boyutundan alinan ytiksek
puan, 6gretmenin giiglii 6gretimsel liderlik 6zellikleri gosterdiginin ve okul dis1 sii-
regler alt boyutundan alinan yiiksek puan 6gretmenin sadece sinif i¢i stireglerde degil
okul dig1 siireglerde de giiclii liderlik davrariglari sergilediginin gostergesidir. Olgme
aracinin, 6lgek toplam puani esas alinarak, 6gretmenlerin sinif liderligi diizeylerinin
belirlenmesi amaci ile okul yonetimi siireglerinde uygulamacilar tarafindan kullanil-
mas1 Snerilmektedir.
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Arastirma ortaokul ve lise 6gretmenleri ile yiirtitiilmustiir. Karabag-Kose (2018)
tarafindan belirlenen dort faktorlii yapinin, 6gretmen 6rnekleminde ytiriitiilen bu ¢a-
lismada tig faktorli bir yap gosterdigi goriilmektedir. Buna gore motivasyon ve etkile-
sim faktorleri tek bir faktor altinda toplanmuistir. Arastirmacilar icin ilkokul diizeyinde
ogretmenlerin 6grencilere liderligini degerlendirmek tizere uygun 6rneklem gruplari
ile yapinin tekrar test edilmesi 6nerilmektedir.
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Ek: Ogretmen Sinif Liderligi Olcegi Ogretmen Formu

Liitfen asagidaki 6gretmen davranislarini, genel

olarak okulunuzda gézlemleme sikligimniz: dikkate =
alarak, degerlendiriniz. E 2 =
SR = f
Okulumuzdaki 6gretmenler genel olarak; _§n g g g ;
e < ?m Y] e
1. Ogrencilere sayg: gosterirler. 1 2 3 4 5
2. Tiim 6grencilere adil davranirlar. 1 2 3 4 5
3. Tslerini severek yaparlar. 1 2 3 4 5
4. Ogrenciler arasinda sayginhga sahiptirler. 1 2 3 4 5
5. Ogrenciler igin iyi birer 6rnektirler. 1 2 3 4 5
6. Meslek etigi ilkelerine 6zen gosterirler. 1 2 3 4 5
7. Ogrencileri akademik basarilarimi destekleyecek 1 2 3 4 5
okul dis: etkinliklere yonlendirirler.
8. Ogrencilerin ders ve okul digindaki sorunlart ile
o O 1 2 3 4 5
ilgilenirler.
9. Okul disinda 6grencilerle iletisimi giiclendirecek
e . 1 2 3 4 5
sosyal etkinlikler diizenlerler.
10. Ogrencilerle sosyal medya vb. dijital platformlarda
O 1 2 3 4 5
etkilesim kurarlar.
11. Velilerle iyi bir iletisim igerisindedirler. 1 2 B 4 5
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12. Ogrencilerle iyi bir iletigim kurarlar. 1 2 3 4 5
13. Elestiriye aciktirlar. 1 2 3 4 5
14. Ogrencilere karst hosgoriiliidiirler. 1 2 3 4 5
15. Ogrencileri iyi motive ederler. 1 2 3 4 5
16. Ogrencilere giivenirler. 1 2 3 4 5
17. Ogrencilerin duygu ve diistincelerine deger veriler. 1 2 3 4 5
18. Teknolojiyi iyi kullanirlar. 1 2 3 4 5
19. Dersler i¢in yeterince hazirlikhidirlar. 1 2 3 4 5
20. Derslerde kaynak ve materyal gesitliligini saglarlar. 1 2 3 4 5
21. Yenilige ve gelisime agiktirlar. 1 2 B) 4 5]
22. Entelektiiel ilgileri giigliidiir. 1 2 3 4 5
23. Toplumsal sorunlara kars: duyarhdirlar. 1 2 3 4 5
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