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Ozet

Guniimiizde refah diizeyi yiiksek, kalkinmus tilkelere bakildiginda, hemen
timiinin ortak 6zelligi teknolojiyi tiretme ve bunu pazarlayabilme kapa-
sitesine sahip olmalaridir. Bilim ve teknoloji diinyasindaki bag dondiirici
gelismeler iilkeler arasindaki sinirlart pratik olarak ortadan kaldirmus, kii-
resellesme sonucu tiim diinya artik herkes i¢in biiyiik ama zorlu bir pazar
haline gelmistir. Bu yarista giiclii bir sekilde ayakta kalmak ve biiytimek
i¢in tiim isletmelerin bilimsel ve teknolojik gelismeleri de yakindan takip
etmeleri ve bunlari iiretime doniigtiirmeleri artik olmazsa olmazlardan ol-
mustur. Kendi teknolojisini iiretme ve markalagma, firmalarin kiiresel
ekonomide kalict olmalarmm en temel unsurlarindan birisi haline gelmis-
tir. Artuik firmalar/isletmeler, bilimsel ¢alismalarin yapildigy, bilginin tire-
tildigi en 6nemli merkezlerden olan {iniversitelerle yakin bir diyalog, et-
kilesim ve isbirligi i¢erisinde olmak zorunda kalmistir. Bu durum kiigiik
ve orta Olcekli isletmeler icin mutlaka gegerli olmakla birlikte, kendi Ar-
Ge birimleri olan ve ¢ok sayida Ar-Ge ¢alisani olan isletmeler i¢in de ge-
cerlidir. S6z konusu igbirligi isletmelere giincel bilgi transferini saglar-
ken, tniversitelerde tiretilen bilginin yiiksek katma degere sahip, insanli-
gin yararma ve daha iyi yasamasini saglayacak triinlere déntismesinin de
yolunu agacakur. Sadece iilkemizde degil, tiim diinyada yillardir tartigilan
ve konugulan tniversite-sanayi isbirligi, hi¢ siiphesiz olugturulmasi kolay
olmayan bir siire¢ olup, iizerinde ¢ok ¢alisgilmast gereken bir konudur.
Bunun en énemli nedeni taraflarin 6ncelikleri, beklentileri ve bakig agila-
rindaki farkliliktir. Ancak kiiresellesme diinyada herkesi etkiledigi gibi,
tniversiteleri de etkilemis ve tiniversitelerden kaliteli egitimin diginda
bagka beklentilerin de olusmasina neden olmustur. Artik {iniversitelerden
bulunduklart sehir ve hatta bolgede sosyal, kiiltiirel ve ticari gelismelerin
onciisti, lokomotifi olmalar1 beklenmektedir. Bu ¢aligmada, tiniversite-sa-
nayi igbirligi ana hatlariyla ele alinmig, konunun 6nemi vurgulandiktan
sonra, bir akademisyen bakis acisiyla iiniversite-sanayi igbirliginin hayata
gegirilebilmesi i¢in yararli olabilecegi distiniilen bazi 6neriler sunulmus-
tur.

Anahtar sézciikler: Universite, aragurma-gelistirme, tiniversite-sanayi is-
birligi.
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Abstract

Nowadays, when the status of developed welfare states is examined we see
that the common feature of almost all is that they are substantially advanced
in technology outputs and marketing them. Stunning and extraordinary
developments globally in science and technology have practically eliminat-
ed the boundaries between countries and as a result of globalization the
world has become a great but difficult market for everyone. Close follow up
of scientific developments and their conversion to production is inevitable
for all businesses today to survive and grow powerfully in this race. For
companies, producing their own technology and branding have become the
way of being persistent in the global economy. This situation obligates the
companies and enterprises to establish a close dialogue, interaction and col-
laboration with the universities which are the most important centers gen-
erating information and scientific studies. As this applies for small and
medium-sized businesses, it is also a necessary for the businesses with R&D
units having a large number of R&D employees. While this collaboration
provides current information transfer to businesses, it will pave the way of
transformation into products of the information produced in universities
for benefit and welfare of the people with high value added who will con-
tribute to the development of the countries. University-industry collabora-
tion which has been discussed for years not only in our country but all over
the world, undoubtedly, is not an easy process to build and requires a hard
work. The main reason of this fact is the differences in the priorities, expec-
tations and visions of the parties. However, globalization affects the univer-
sities as it does everyone in the world and gives a rise to the expectations
other than quality education in the universities. Today, it is expected that
the universities should play a leading role in their city and even in the
region in terms of social, cultural and even commercial development as a
locomotive. In this study, university-industry collaborations are discussed
in general and after the emphasis of their importance, some useful sugges-
tions which may be useful for the implementation of university-industry
collaborations are presented within an academic perspective.

Keywords: University, research and development, university and industry
collaboration.
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iniimiiziin her anlamuyla bag dondiiren bir hizla iler-
G leyen, degisen ve doniisen diinyasinda ilkelerin bir-

birleriyle rekabeti, niifuslar1 veya sahip olduklari yer
alt/yer istii kaynaklarindan daha ¢ok teknoloji tiretim kabiliye-
ti, sahip oldugu bilgi ve yetismis insan giicii ile olmaktadir.
Diinyanin en biiytik firmalar1 ¢ogunlukla teknoloji firmalar:
olarak karsimiza cikmaktadir. Ornegin Apple, Inc. firmasmin
2012 y1li borsa degeri 550 milyar USD, Microsoft Corp.’un 260
milyar USD ve Oracle Corp.’un da 140 milyar USD olarak ve-
rilmektedir. Bu ¢ firmanmn toplam borsa degeri 950 milyar
USD iken, 2011 yihnda tlkemizin Gayrisafi Milli Hasilast
(GSMH) 750 milyar USD olarak gerceklesmistir (Giinay,
2014). 1960’ yillarda tiretim tstiinligii ile ortaya ¢ikan reka-
bet, 2010’lu yillarda yerini isbirligine yonelik bilgi tistinligi ile
ortaya ¢ikan rekabete birakmistur (Suvacu, 2014). Diinyadaki
geligmis tilkelere bakildiginda, kendi teknolojisini iireten ve bil-
gi toplumuna déniigen tilkelerin diinyanm en giiclii tilkeleri ol-
duklar1, buna bagh olarak kisi bagina artan GSMH ile halklari-
nin da refah seviyelerinin yiikseldigi gorillmektedir (B Sekil 1).

Ulkelerin teknoloji ithal eden ve kullanan bir yapidan,
teknoloji tireten ve ihrag eden, boylelikle kiiresel diinyada yiik-
sek bir rekabet giiciine sahip bir yapiya doniigmesinde hig siip-

hesiz iilkelerin bakis agilari, izledikleri politikalar ve yaptiklar:
aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) yatirimlar biiyiik bir rol oyna-
maktadir. Diinyanin en giiclii ekonomisine sahip tilkelerden ba-
zilarna ait Ar-Ge harcamalart B Tablo 1’de verilmigtir (Uy-
gun, Demir ve Erdogan, 2014).

W Tablo 1'de yer alan Ar-Ge harcamalar ile bu harcamala-
rin Gayri Safi Yurtici Hasila’daki (GSYIH) oranlarina bakildi-
ginda, bu iilkelerin su anda sahip olduklar1 giiclii ekonomileri-
ne hig de tesadiifen ulagmadiklar1 kolaylikla soylenebilmektedir.
Bu cercevede iilkemizin 2023 yilinda diinyanin en biyiik 10
ekonomisinden biri olabilmesi ic¢in Ar-Ge harcamalarinin
GSYIH’ye oranmin %3 olmast hedeflenmistir.

Diinyada Ar-Ge caligmalar1 6zel sektor/firmalar, tiniversite-
ler ve kamu kurumlarinca gergeklestirilmektedir. Sanayi sekto-
riinde yapilan tim Ar-Ge faaliyetlerinin iigte ikisinden fazlasini
uluslararast firmalarin gerceklestirdigi goz oniine alindiginda,
tilkemizde daha yogun Ar-Ge faaliyetlerinin yapilabilmesi ve
Ar-Ge hedeflerine ulasilabilmesi i¢in uluslararasi firmalarin Ar-
Ge yatirim ve faaliyetlerinin {ilkemize cekilebilmesinin yararh
oldugu ortaya ¢tkmaktadir (Uygun, Demir ve Erdogan, 2014).
B Tablo 1’de yer alan tilkelerin finans kaynaklarina gére Ar-Ge
harcamalar1 B Sekil 2’de verilmigtir.
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me Sekil 1. Ulkelerin ekonomik gelismislik diizeyi ile refah dzeyi iliskisi (Topcu, 2013).
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Finanse eden kesim itibariyle Ar-Ge harcamalar1 incelendi-
ginde, Almanya, ABD, Cin, Japonya ve Kore’de 2012 yilinda
Ar-Ge harcamalariin énemli bir kisminin (%61.6 ile %76.5
arasinda degisen oranlarda) 6zel sektor tarafindan finanse edil-
digi goriilmektedir. Ancak tilkemizde tersi bir durum s6z konu-
su olup, kamu ve iniversitelerin Ar-Ge harcamalarinin orany,
ozel sektoriinkinden daha fazladir. Ornegin ABD’de harcama-
larin % 61.6’s1 6zel sektor, %38.4°t4 kamu ve diger kurum ve
kuruluslarca kargilanirken, tilkemizde % 46.8%i 6zel sektor ve %
53.2’si kamu, yiiksekogretim kesimi, yurt ici veya yurt dist kay-
naklar tarafindan karsilanmaktadir.

Her ne kadar 6zel sektor, kamu kurumlari ile diger kurum
ve kuruluglar Ar-Ge yatrimi ve caligmalart yapiyor olsa da, tini-
versitelerin, sahip oldugu akademik personel (yetigmis en st
diizey insan/beyin giicii), teknolojik ve bilimsel altyapilar ve
bunlarin sonucunda bilgi tiretme potansiyeline sahip en 6nem-
li kurumlardan biri oldugu dikkate alindiginda, klasik yapilage-
len caligmalara ek olarak, yeni teknolojilerin iiretilmesinde, iire-
tilen bu teknolojinin de iilkemizin gelisimini saglayacak yiiksek
katma degerli trtinlere —tiniversite-sanayi isbirligi cercevesin-
de— déniigmesinde kilit bir rol oynadig: gériilmektedir. Tekno-
lojik gelismeler, toplumlarm degisen istekleri ve degisen diinya

W Tablo 1. Bazi Ulkelerin Ar-Ge harcamalari

Ulke Ar-Ge harcamalari Ar-Ge harcamalarinin gayri safi
(milyar USD) yurtici hasilaya orani (%)
Almanya 93.1 2.88
ABD 415.2 2.77
Cin 178.2 1.84
Japonya 141.0 3.39
G. Kore 53.2 4.03
Tarkiye 1.1 0.92

kogullari, tiniversiteleri de yakindan etkilemis, kiiresellesme ve
beraberindeki degisim, etkilesim ve rekabet sonucunda klasik
bakis agilar1 yerini —kamu tiniversitelerinde de— daha farkl yo-
nelimlere birakmig, yeni modeller tartigilmaya baglanmistir. Fi-
kirlerin projeye, projelerin ise ticari ve katma degeri yiiksek her
tirlii tirtine déniismesinde tiniversiteler 6nemli bir yer tutmaya
baglamustir (Celik, 2014).

Universitelerimizin gerceklestirdikleri bilimsel caligmalar
sonucunda trettikleri bilgiyi tiniversite-sanayi igbirligi ile tek-
nolojik inovasyona, faydali modellere ve katma degeri yiiksek
iirinlere doniistiirmeleri gerekmektedir. Universite-sanayi is-
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101 Sekil 2. Finans kaynagina gore Ar-Ge harcamalari (Uygun, Demir ve Erdogan, 2014).
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birliginin en 6nemli ¢iktist (sonucu), bilginin sanayi ile bulug-
masi ve ticarilesmesi/toplum yararma doniik bir yapiya doniis-
mesidir. Genel olarak ifade edilecek olursa diinyadaki duruma
bakildiginda, iilkelerin kalkinmasinda giiclii bir tiniversite-sana-
yi igbirliginin biiyiik bir rol tistlendigini sdylemek miimkiindiir.
ABD’nin son 40 yillik biiytimesinin %50’si Ar-Ge’ye yapilan
yatrimlar sonucunda gerceklesmistir. Almanya’da bu oran
%80’ler civarindadir (Yiiksel, Uckun, Dingel ve Demir, 2013).

Universite-sanayi igbirligi sonucunda tiniversitelerde bulu-
nan ve/veya iiretilen bilgiler, sanayicideki girisimcilik ve para ile
bir araya gelerek sanayilesecek (ticarilesecek), katma degeri ve
yaygin etkisi yiiksek triinlere dontisimi saglanabilecektir. Bu-
rada sanayiciden beklenen ise, diinyadaki gelismeleri yakindan
izleyerek toplumun ihtiyaglarma gore kendini gelistirmek ve
bunun i¢in gereksinim duydugu bilgi ve Ar-Ge destegini akade-
mik camiadan almak olacaktr (Celik, 2014). Universitelerdeki
bilgi birikiminin {iretime dénistiirilmesindeki en 6nemli arag-
ler, degisen ve doniisen diinyadaki trendler, hemen herkesi ilgi-
lendiren kiiresellesme, tniversitelerin ve sanayinin yonetim
modellerinde kokli degisiklikleri de zorunlu kilmustir. Artik ka-
pilarit kapatan ve “bilim, bilim igindir” anlayiginin yerine, “bi-
lim, insanbk icindir” anlayisiyla, sahada bilfiil akdf olarak gorev
yapan tiniversite modeli ve buna uyan y6netici profili giintimi-
zin trendi haline gelmistir. Bunun sonucunda, adeta fildisi ku-
lelerde oturup kapilarini topluma, sanayiye, Sivil Toplum Ku-
ruluglarina (STK) kapatmus, sadece 6grenci yetistiren iiniversi-
te modeli yerini —temel iglevlerine ek olarak— toplumu pesinden
stiriikleyen ve ona sadece ekonomik degil, sosyal ve kiiltiirel
olarak da yeni ufuklar acan kurumlara birakmigtir. Artik iiniver-
sitelerden iirettikleri bilgileri pratik hayata uygulayarak yeni
teknolojileri gelistirmeleri, toplumlarin refah seviyesini artir-
malari; sadece ekonomik olarak degil ayni zamanda sosyal ve
kiiltiirel agidan da onlarin gelismelerine katki saglamalar1 bek-
lenmektedir.

Gergekten de konuya is diinyast agisindan bakildiginda,
aslinda hangi konuda calisma/iiretim yaparsa yapsin sattugi-
nin/pazarladigmin bilgi oldugunu fark edemeyen, kendini ye-
nileyemeyen, degisim ve doniigiimleri yakindan ve giincel bir
sekilde takip etmeyen isletmelerin rekabet giicleri ya azal-
makta ya da hi¢ olamamaktadir. Bu anlamda tiniversite-sana-
yi isbirligi en 6nemli argiiman olarak, her iki tarafin da ihti-
yaglarint maksimize eden en 6nemli ara¢ olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Bilginin sinirlarinin olmadigi ve hizla degistigi, ge-
ligtigi 21. yiizyilda isletmelerin bu gelismeleri takip etmeleri
her zaman kolay olamamakta ya da uygulatacak yeterli bilgi
diizeyine sahip beyin giiciine sahip olamamaktadir. Bu kap-
samda en iyi ¢Oziimlerden birisi, {iniversite-sanayi isbirligi
olacakur. Bu isbirligi ayni zamanda firmalarmn/igletmelerin
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uzun dénemde varliklarini devam ettirebilmeleri ve stirdiirii-
lebilir rekabet tustinlikleri i¢in de olduk¢a onemlidir. Bazi
malzemelerin hayal giicii ve yiiksek teknoloji ile tiriine donts-
tirtildigiinde fiyatinin hangi boyutlara erigebilecegine iliskin
bilgiler B Tablo 2’de verilmistir.

W 'Tablo 2 incelendiginde, demir-gelik ile aliminyumun ki-
logram fiyatlar1 en fazla bir ka¢ USD iken, bu malzemelerin 6r-
negin otomobil, ugak ve uydu yapiminda kullanilmast duru-
munda kilogram fiyati milyonlarca dolara ¢ikabilmektedir. Bu-

rada degeri artiran hi¢ siiphesiz bilgi ve teknolojinin birlikte
kullanimudir.

Yukaridaki bilgiler ig1ginda tiniversite-sanayi igbirliginin her
iki taraf i¢in oldukga yararli oldugu acikca goriilmektedir. Asa-
gida, Universite-sanayi isbirligine genel olarak deginildikten
sonra, liniversite-sanayi isbirliginin hayata gegirilebilmesi i¢gin
yararl olabilecegi diigtiniilen goriis ve onerilere yer verilmigtir.

Universite-Sanayi isbirligine Genel Bir Bakig

Genel bir ifadeyle tanimlanacak olursa tiniversite-sanayi is-
birligi “Universitelerin mevcut imkanlari ile sanayinin mevcut
imkinlarmm birlegtirilerek bilimsel, teknolojik ve ekonomik
yonden gelismeleri icin yaptiklar: sistemli ¢calismalar biitiini-
diir” seklinde tarif edilebilmektedir (Topcu, 2013). S6z konusu
isbirligi giintimiizde daha yogun bir sekilde konusulmaya bag-
lanmug olsa da, bilim tarihgileri ilk 6rneklerinin 1800’lere da-
yandigini ifade etmektedirler. ABD’de tiniversite-sanayi igbirli-
ginin ilk 6rnekleri 19. yy.’in sonunda Harvard Universitesi ve
MIT’de gorilmistir (Erdil, Pamuk¢u. Ak¢omak ve Erden,
2013). Universitelerin temel gorevleri artik sadece egitim ve
aragtirma degil, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal kalkinmaya da kat-
ki saglamak seklinde déniisiime ugramustir. Universite-sanayi
isbirligi, hem bilim insanlarina, yani tiniversitelere, hem de sa-
nayiye biiyiik artilar getiren, son derece 6nemli bir konudur.

Yukarida ifade edildigi gibi su anda {iniversite-sanayi ve ar-
tik kamu igbirligi bir devlet politikast olarak ele alinmakta olup,

W Tablo 2. Cesitli malzeme ve Urnlerin fiyatlar (Eker, 2008; Topgu, 2013)

Malzeme/Uriin Kilogram Fiyati

Beton 1 cent
Cimento 5 cent
Demir-Celik 50 cent
Altiminyum 1.5 USD
Otomobil 10-100 USD
Yolcu Ucagi 100-1.000 USD
Fiber-Optik Kablo 3.000 USD
Savas Ucagdi 10.000 USD
Uydu 100.000 USD

Silikon - Mikroislemci 4.000.000 USD
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konuyla ilgili pek ¢ok ¢alisma yapilmakta, destekler ve tegvikler
verilmektedir. Bilgiyi tireten tniversite ile, bilgiyi kullanip tek-
nolojiye/iiriine doniistiiren sanayinin yakin iligkisi son derece
6nemlidir. Her seyin devletin catisi alunda yapildigr anlayis,
zaman i¢inde yerini tiniversite-sanayi-kamunun ileri seviyede is-
birligi yapmasmna imkan saglayan Uglii Sarmal (Triple Helix)
modele birakmistir (Etzkowitz, 2002) (B Sekil 3). Bu modelde
iniversiteler bilginin tretildigi, bilimsel ilerlemenin gercek-
lestigi kaynaklar olurken, sanayi yeni teknolojinin kullanicist
ve ticarilegmesini saglayan konumda yer almaktadir. Devlet
(kamu) ise bu etkilesimde finansman (destek/tegvik) ve koor-

. .

Devletci yaklasim

dinasyon/organizasyon gorevini tistlenmektedir (Aycan ve
Seker, 2013).

Universite-sanayi isbirliginin potansiyel kazanglar1 B Tablo
3’de tiniversite ve sanayi agisindan ayr1 ayri ele alinarak kargilag-
aridmugar (Erdil, Pamukcu. Ak¢omak ve Erden, 2013; Kara ve
Kiper, 2004; Seker, 2013).

Yukarida ifade edilen degerlendirmeler 1s13ida bakildi-
ginda, sanayideki tecriibe ile iiniversitedeki bilginin bir araya
gelmesindeki en 6nemli araglardan biri olan tiniversite-sanayi
isbirligi, kamu giiciiyle de birleserek tiniversite-sanayi-kamu
isbirligi seklinde mutlaka uygulanilmasi ve gelistirilmesi gere-

Liberal yaklasim

Uclii sarmal modeli

mr Sekil 3. Universite, sanayi ve kamu isbirligi modelleri.

Cilt / Volume 4 | Say1 / Issue 2 | Agustos / August 2014



\a

Reha Metin Alkan

ken bir konudur. Universite-sanayi igbirligi, bilgi birikimini
tretime donistirebilmenin en 6nemli yollarindan biridir.
Firmalarin orta ve disiik teknolojili iiretimlerini, yiiksek kat-
ma degerli tiretime dontgtiirmek son derece 6nemlidir. Bu
dontigtim ancak kullanilan imalat yontem ve siireglerinin ye-
nilenmesi ve teknolojik dontsim ile mimkin olabilecektir
(Uzkurt, 2013). Buradaki en 6nemli kaynaklardan birisi hic
stiphesiz tiniversitelerdir.

Universite-Sanayi isbirligi icin Bazi Oneriler

Universite-sanayi isbirligi diinyada oldugu gibi iilkemizde
de olduk¢a uzun zamandir dile getirilen bir konu olmakla bir-
likte, heniiz arzu edilen gekilde hayata gecirilememistir. An-
cak yasanan pek cok tecriibe bizlere s6z konusu bu igbirliginin
kolay ve hemen olamayacagini gostermektedir. Ozellikle her
iki tarafin énceliklerinin birbirinden farkli olmasi, bu konuda
zorlayic bir unsurun olmamasi (tiniversite/kamu agisindan),
bu kiiltiiriin heniiz yerlesmemis olmasi ve bu tiir bir igbirligi-
nin bagari ile sonuglanacagina olan inang eksikligi, bu igbirli-
ginin arzu edilen sekilde olusgamamasina veya olusanlarin da
strdiiriilebilir olmamasina ve kurumsal olarak devam etme-
mesine neden olabilmektedir. Elbette yine bu noktada en
6nemli lokomotif gorev hig siiphesiz {iniversitelerimize diig-
mektedir. Caligmalar, kararlilikla, sabirla ve empati kurarak,
bu isbirliginin sonucunda bagariya ulagilacagi inan¢ ve moti-
vasyonuyla sirdirilmelidir.

Su anda isbirligi konusunda tiniversiteler agismdan bakil-
digindaki eksiklik, akademisyenlerimize zorlayict veya 6zen-
dirici bir unsurun olmamas: olarak degerlendirilmektedir.
Dolayisiyla akademisyenlerimizi bu tiir caligmalar: yapmaya
tesvik edecek 6zendirici ve hatta zorlayicr unsurlar olugturul-
malidir. Bir 6rnek vermek gerekirse, gerek Universitelerarast
Kurul Bagkanligi (UAK) tarafindan pek ¢ok alanda Dogent
unvani almak i¢in ve gerekse de bir¢ok tiniversitemizdeki ata-
ma/yiikseltmelerde indeksli dergilerde yaymn yapma zorunlu-
lugu ile bu tiir yayinlara TUBITAK ve baz1 tiniversitelerimi-
zin verdigi destekler, bu alanda iilkemizde ¢ok ciddi bir yaymn
artisina sebep olmustur. Ornegin Thomson’s IST Web of Sci-
ence veri tabanina gore 1980’lerde sadece bir kag yiiz adet
Tiirkiye kaynakli dokiiman varken, bu sayr 2000’li yillarda
10.000’e, 2010’lu yillarda 30.000’e dogru artarken, bu giin iti-
bariyle bu say1 30.000’i ge¢mistir. Bu artigta tilkemizde farkl
sekillerde olugturulan tegvik sistemlerinin ve zorlayici fakeor-
lerin de etkisinin oldugunu séylemek miimkiindiir. Scopus
veri tabanina gore 1996-2012 yillar1 arasinda ilkelerin top-
lam yayin performanslarina bakildiginda, Tirkiye akademik
yayin sayist bakimindan 20. sirada iken, ortalama atf sayist
bakimindan 27. sirada, etki degerinde ise 37. sirada yer al-
maktadir (Cetinsaya, 2014). Konuya bu agidan bakildiginda,
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W Tablo 3. Universite-sanayi ishirliginin potansiyel kazanclari

Universitenin kazanclari Sanayinin kazanclar

e Ogretim elemanlarinin,
arastirmacilarin ve égrencilerin
bilgilerini pratikteki uygulamalarla
desteklemek,

e Arastirma fonlarindan daha etkin
ve daha fazla yararlanmak,

o Egitim-Ogretim mifredatini isgicti
piyasasina gore gelistirmek,

o Ogrendiler icin staj ve benzer diger
imkanlari saglamak,

e Mezunlarina is firsatlar olusturmak,

e Sanayinin elindeki imkanlara
erismek,

e Sahip olunan bilgiyi ticarilestirerek
ekonomik kazang elde etmek,

e Sanayideki gercek problemlere
dayali calismalar yaparak, bilginin
dogrudan kullaniimasini saglamak,

o (Ogrencilerine ve akademisyenlerine
endustriyel tecriibe kazanma firsati
saglamak,

e Bolgesel gelismeye katkida
bulunmak.

o Universitelerin arastrma

altyapisindan, laboratuvar
imkanlarindan ve diger ilgili

tUm imkanlarindan yararlanmak,
Universitelerdeki hazir yetismis
insan kaynadina, ytksek donanimli
bilimsel/teknik isgtictine ulasmak,
Mezuniyet sonrasinda istihdam
edecekleri elemanlarini daha
oncesinde pek cok adayin
icerisinden belirlemek,

Teknik personelin egitilmesini
saglamak,

Teknolojik olarak geri kalinmis
alanlarda hizli bir teknolojik
ilerleme kaydedebilmek,

Yeni isletme kurabilme ve
ekonomik kazang elde etme
firsati yakalamak,

Universite ile calismanin sanayi
kurulusuna kazandirdigi sayginlik,
Bolgesel gelismeye katkida
bulunmak.

tiniversite-sanayi isbirliginin daha nitelikli yaymlarin hazir-
lanmasina da katki saglamasi beklenti dahilindedir.

Yurtdigindaki pek cok iiniversitede gorev yapan 6gretim
elemanlarinin akademik ilerlemelerinde, atama ve yiikseltmele-
rinde genellikle su {i¢ alandaki yetkinlikleri 6nemli kriter ol-
maktadir: egitime katki, bilime katki ve tniversitesine katki.
Bunlarin 6l¢iilmesinde verilen derslerin sayisi/6grenci sayisina
ve memnuniyetlerine, yiriitilen idari ve diger gorevlere ve
brangina gére degismekle birlikte aldig1 projenin maddi biiyiik-
ligii ile ¢iktilarma (lisans/lisansiistii tez sayisi, yaym sayisi, pa-
tent vb. sayisi) bakilmaktadir. Béyle bir durumda tiniversitede-
ki bir 6gretim elemant, sézlesmesinin (daha iyi kosullarda) uza-
tilmasi icin yogun bir gekilde ¢aligmak zorunda kalmaktadir. Bu
zorunluluk bir siire sonra kiiltiir haline gelerek, iiniversiteler sa-
dece akademik caligmalarin yapildig1 ortamlara déntismektedir.
Ulkemizde bir 6gretim elemani, kimi zaman ayniyat saymant,
kimi zaman satin alma gorevlisi, kimi zaman ders verecek hoca,
kimi zaman arastrmact olmak zorunda kalmaktadir. Ozellikle
gelismekte olan tniversitelerde yeterli sayida 6gretim elemani
olmamasi nedeniyle egitim faaliyetlerine daha fazla zaman ay-
rilmak zorunda olunmas: (ikinci 6gretim ile birlikte cok daha
yogunlagmaktadir), egitim-aragtirma dengesinin saglanamama-
sina neden olmakta, aragtirma ve akademik ¢aligmalarin yapil-
masint gliclestirebilmektedir.

Her ne kadar olduke¢a yorucu ve emek gerektiren bir stire¢
olsa da, pek cok giicligii beraberinde getirse ve barindirsa da,
iniversite-sanayi-kamu igbirliginin saglanmasi icin 6zellikle
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universitelerin yapabilecekleri bazi 6neriler agsagida siralan-
mugtir:

Universite-sanayi igbirliginin hem iiniversite, hem 6gretim
tiyesi, hem de sanayici i¢in katma deger saglayan bir igbirli-
gi stireci oldugu bilinci ve kiiltiirti olusturulmalidir. Bunun
icin siirekli bilgilendirme faaliyetleri yapilmahdir. Ozellikle
bagar1 hikéyeleri ilgililere mutlaka aktarilarak, tegvik edil-
melidir. Bilhassa kentlerin Organize Sanayi Bolgesi (OSB),
Ticaret ve Sanayi Odast (T'SO) gibi kurumlarla da igbirligi
yapilarak, etkin bir tanitum yapilmalidir.

Sanayicinin tiniversiteye gelmesini saglayacak cesitli me-
kanizmalar kurulmalidir. Bunlardan belki en 6nemlisi tek-
nokentlerdir. Islevsel bir sekilde calistirilan Teknokentle-
rin firmalara saglayacag: katkilar anlatilmali, Teknokent-
lerde firma acgarken tniversitelerden danisman bulundur-
malari gibi bazi zorlayici unsurlarla isbirligi saglanmalidir.
Ulkemizdeki ilan edilen 59 Teknoloji Geligtirme Bolgesin-
den aktif olan 41’inde, 2956 firma faaliyet gostermekte
olup, bunlarin i¢inde akademisyenlerin kurdugu/ortak ol-
dugu firma sayist 653’tir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhgi, 2014). Bu sayinmn artirilmasi igin ¢aligmalar yapil-
mal, 6gretim iyelerine teknokentlerde firma agmalarmin
ne tiir yararlar saglayacag1 anlaulmaly, tegvik edilmelidirler.
Sektor temsilcileri ile tiniversitedeki ilgili akademisyenler
farkl: vesilelerle bir araya getirilerek, etkilesimleri saglan-
malidir.

Universitelerdeki laboratuvar altyapisi ve sahip olunan
alet/donanim/cihaz parkuru ildeki sanayicilerle paylagila-
rak, tanttilmali, boylelikle etkin kullanmalari tegvik edilme-
lidir. Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE), TSO, OSB gibi
kurumlarla gorisiilerek standart testlerin pek cogunun tini-
versitelerde yapilmasi, boylelikle sanayicilerin tiniversiteye
gelmeleri saglanmalidir.

Universitede yapilan derslerin bazilarmna, sektor temsilcileri
davet edilerek, 6grenciler ve akademik personel ile bulugma-
lar1 saglanmalidir. Bu ayni zamanda ileriye doniik ortak ¢alig-
malarimn ve projelerin yapilmasma zemin hazirlayabilecektir.
Kariyer giinleri vb. periyodik paylasim toplantilar: ile aka-
demisyenler, sanayiciler ve 6grencilerin bir araya gelmeleri
saglanmalidir.

Ozellikle lisansiistii tez konular1 belirlenirken, sektordeki
ihtiyaglar goz 6niine alinarak ilgili isadami/firma yetkilisi
ile birlikte bir problemin ¢6ziimiine doniik konu belirlen-
meli, koordineli bir gekilde ¢aligma yiirtitilmelidir. Béyle-
ce yapilan ¢aligma gercek bir probleme ¢6ziim olarak lite-
ratiire gececek, bilginin iriin ve/veya teknolojiye dontsti-
mi saglanmug olacakur.

Lisansiistii tez ¢aligmalarinin savunma agamalarinda ilgili
sektorlerin temsilcileri davet edilerek, yapilan ¢aligmalar-
dan haberdar edilmeleri saglanmalidir.

Universiteler, bulunduklart il/bélge ihtiyaclarmi dikkate
alarak sanayicilere ve/veya calisanlarina dontik kurslar di-
zenlemeli, seminer gibi etkinliklerle siirekli bir isbirligi ve
bilgi akis1 saglanmalidur.

Universitelerin ilgili egitim birimleri ile miimkiinse bél-
gedeki sanayi odalari, teknokentler, aragtrma merkezleri
ve 6grenci kuliipleri igbirligiyle Proje Fuari/Proje Giinle-
ri/Proje Pazar1 gibi etkinlikler diizenlenmelidir. Boylelik-
le fikirlerin ilgilileriyle bulugmasi, paylagilmasi ve liretime
dontismesi saglanip, maddi destegi olmayan ama orijinal
fikre sahip olan akademisyenlerin ve 6grencilerin, melek
yatirimcilarla da bulugmas: da saglanabilecektir.
Universitelerde 6grenciler icin sanayi kuruluglarma teknik
geziler diizenlenmelidir.

Ogrencilere sunulacak etkin staj programlari ile uygulama
firsatlar1 giiclendirilmeli ve pratik deneyim kazanmalari
saglanmalidir.

Universitelerin BAP birimlerince verilen proje destekle-
rinde, tniversite-sanayi igbirligi i¢in ayr1 ve yiiksek biitce-
li proje gruplari olusturularak, tegvik edilmelidir.
Universite yonetimleri, sanayici ile akademisyenleri (ve
ogrencileri) bir araya getiren ve isbirligini saglayan 6nem-
li araglardan olan Sanayi Tezleri Programi (SAN-TEZ)
projelerini 6zel olarak desteklemeli, yapilmalari icin tes-
vikler verilmeli, basarili olanlar ise ¢diillendirilmelidir.
Universitelerin akademik atama ve yiikseltmelerinde, sek-
torel igbirlikleri, proje yapimi, tasarim tescili/patent bag-
vuru sayisi vb. hususlara da bakilmali, bazi branglarda zo-
runlu hale getirilmelidir.

Kamunun su anda ¢ok sayida aragtirma ve projeler icin des-
tekleri bulunmaktadir (TUBITAK destekleri, TC Sanayi
Bakanlig1 destekleri, AB projeleri, Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi
[KOSGEB] destekleri, Kalkinma Ajanslart proje destekleri
vb.). Bunlardan daha etkin yararlanabilmek icin, ilgili sek-
torlerle siirekli goriisiilerek, sinerji olugturulmalidir. Bu
projelerin 6zellikle taraflara saglayacag: katkilar ¢ok iyi vur-
gulanmalidur.

Yurtdigindaki ve iilkemizdeki pek ¢ok vakif tiniversitesinde-
kine benzer bir model uygulanarak, 6gretim elemanlarina
olciilebilir performansa gore maas verilmelidir. Performans
degerlendirmesinde her 6gretim elemani sadece egitim-6g-
retim faaliyetlerine gore degil, tiniversitesine sagladig diger
katkilariyla da (proje, yayin, patent vb.) degerlendirilmelidir.
Universitelerde, sanayicinin kargilastigi problemleri ko-
laylikla ilgili 6gretim elemanina veya akademik birime ta-
styabilecegi, en az biirokrasiye sahip mekanizmalar kurul-
mali, miimkiin oldugunca hizli ve pratik olarak ¢oziimler
tiretilmeye caligtlmalidir.
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Reha Metin Alkan

Diger yandan illerde Vali ve Belediye Bagkani basta olmak
iizere tiniversite ile paydas olabilecek tiim kamu kurumlarinin
ist yoneticileri ve STK temsilcileri ile yakin bir diyalog kuru-
larak, ortak ¢aligmalar yapilabilecek konular belirlenmeli, ilgi-
li akademisyenlerin bu konularda ne tir ¢aligmalar yapabile-
cegini tartigmak tizere birliktelik saglanmalidir. Ayrica ku-
rumlarla ortak kongre, calistay, sempozyum gibi etkinlikler
yapilarak, taraflarin konular hakkindaki goriiglerini ortaya
koymalar1 ve tartigmalari saglanmali, {iniversite-sanayi-kamu
isbirligi kapsaminda bir ¢6ziim siireci baglatilmalidir.

Sonug

Hayata gegirilmesi icin diinyada ve tilkemizde yogun caba
gosterilen universite-sanayi-kamu igbirligi, tim taraflarmn bir
etkilesim ve koordinasyon igerisinde yapmalar1 gereken siste-
matik ¢aligmalarin biitiiniidiir. S6z konusu isbirligi tiim taraf-
larin yukarida bir kismu siralanan ¢ok ciddi kazanimlara vesile
olan, teknolojik ve ekonomik olarak gelismelerini saglayacak
ve boylelikle diinyada rekabet edebilirliklerini artiracak bir
stirectir. Bu siirecte kaynaklarin optimum kullanimi ile 6nem-
li ol¢tide tasarruf ve toplamda tilke ekonomisine de ciddi kat-
ma deger saglanmasi miimkiin olabilecektir (Aycan ve Seker,
2013). Bilginin iiretildigi en 6nemli kurum olan tniversiteler
agisindan, bilginin katma degeri yiiksek tiretime déntigmesi
icin lniversite-sanayi igbirligi kacinilmazdir. Bu kapsamda
onemle vurgulanmasi gereken bir husus da, konuya sadece
iniversite-sanayi igbirligi olarak degil, iiniversitelerdeki tiim
egitim birimleriyle igbirligini kapsayan tniversite-sektor is-
birligi seklinde yaklagilmalidur.

Universite-sanayi isbirliginin istenilen diizeyde gercekles-
tirilememesinde taraflarin beklentilerinin ve onceliklerinin
ayni olmamasinin, birbirlerini yeterince tanimamalarinin ve
bu tiir birliktelikleri koordine edecek ¢ati kurumlarin olma-
masimn etkisi olmakla birlikte, bu isbirliginin saglanmasima
dontik tniversitelerimizde 6zendirici ve zorlayicr sistemleri-
mizin olmamasinin da etkisi biiyiiktiir. Ulkemizde ¢ok sayida-
ki kamu kurumlar: tarafindan ulusal ve uluslararasi proje ha-
vuzlart aracihifryla aragurmalar icin kaynak temin edilebil-
mektedir. Bu konuda 6zellikle son yillarda ¢ok ciddi kaynak-
lar olusturulmus ve basta TUBITAK, Sanayi Bakanlhig1 ve Av-
rupa Birligi fonlar1 olmak tizere ¢ok sayida kurum tarafindan
destekler verilmektedir. Ancak tiniversitedeki bir akademisye-
ni tiniversitesi diginda bir ¢caligma yapmaya iten hemen hic bir
zorunluluk bulunmamaktadir. Buradan hareketle tniversite-
sanayi igbirliginin olugmasmi, giiclenmesini saglayacak ama
her iki tarafi da zor durumda birakmayacak, uygulanabilir ve
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sonuglari itibariyle her iki tarafi da memnun edecek modeller
olusturulmalidir. Eger konu her yoniiyle, objektif bir sekilde
ele alinirsa ve bu isbirliginin her iki tarafi da son derece mem-
nun edecek bir siire¢ oldugu, her iki taraf i¢cin de pek ¢ok fay-
da saglayacag: anlatilirsa ve bu konuda gerekli destekler sag-
lanirsa, iilkemizde de etkin bir iniversite-sanayi igbirliginin
olusturulabilecegi diisiintilmektedir.
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