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Ozet

Cagimizda tiniversitelerin toplum refahi ile olan iligkisi, yerine getirmis
olduklari egitim ve 6gretim faaliyeti sinirlarini ¢oktan agmig durumdadr.
Yeniligin yaraulmas: siirecinde tiniversitelerin tistlenmis olduklar: roliin,
iniversite-sanayi isbirligi cercevesinde ele aldig1 bu calismada, temel bi-
limsel aragtirmalar ve Ar-Ge yoluyla 6zel sektoriin giremeyecegi alanlar-
da 6nemli projelere imza atan tiniversitelerin, sanayi ile yapmis oldugu is-
birlikleri neticesinde toplumun gelisimine katkida bulundugu ortaya kon-
maktadir. Topluma bilimsel alanda 6nciiliik yapan tiniversiteler, bu gii¢-
lerini patent, lisans gibi iiriin ve hizmetlere doniistiirerek topluma ve sa-
nayinin gelisimine de biiyiik destek olmaktadir.

Anahtar soézciikler: Yiiksekogretim, tniversite-sanayi isbirligi, girisimci
universite.
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niversiteler ile sanayinin isbirligi yapmasi yoniindeki

beklentiler ¢ok uzun zamandir dile getirilmektedir.

Kamu erkinin, toplumun ve is diinyasmnmn biiyiik bir
boliimiinde tiniversitelerimizin sanayiden kopuk oldugu, sadece
kendi gérev tanimlari igerisinde egitim ve gretim faaliyetleri
yurtiten kurumlar olarak algilandigini séylemek yanlis olmaya-
caktir. Universitelere bu tiirden yapilan elestirilere karsin {ini-
versiteleri de dinlemek gerekir. Ozellikle kar amaci giitmeyen
kuruluglar olan tniversitelerin kar odakli sanayi igletmeleri ile
ortak hareket etmesi kabul edilmemektedir (ciddi elestiri konu-
su olmaktadir). Bugtine kadar her ikisi de ayr1 fonksiyonlari ye-
rine getiren organlar gibi calismig ve bundan sonra da boyle de-
vam etmeleri gerekmektedir.

Bu farkl: fikirler varligini siirdirmekle beraber her alanda
oldugu gibi yiiksekogretimde de yasanan uluslararasilagma, tek-
nolojik gelismeler, bilgiye erisimde yaganan devrimsel gelisme-
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Abstract

In this contemporary age, the link between the universities and the wel-
fare of the societies has exceeded the limits of education and teaching
activities that universities perform. By research and development projects
universities lead the way in areas that private sector can not penetrate and
contribute to development of the industry and society with the coopera-
tion they make with the industry. Universities, which are scientific lead-
ers of the society, turn this power into services and products such as
patents and licenses therefore support the development of the society and

industry.

Keywords: Higher education, university-industry cooperation, entrepre-
neur university.

ler yerlesik paradigmalarin gecerliliginin sorgulanmasi ve igbir-
ligi alanlarinin aragtrilmas: yoniinde ciddi bir farkindalik yarat-
mugtir. Diinyanin saygin, taninan ve tercih edilen tiniversiteleri
arasinda olabilmek i¢in akademik faaliyetlerin egitim-6gretim
baglamindaki belirleyiciligi ve etkinligi degismistir. En iyi aka-
demik kadrolar1 ve 6grencileri kendine ¢eken tiniversite olabil-
mek icin egitim-6gretimin yani sira aragtirma ve uygulama ya-
pan, topluma yol gosteren iiniversite olmanin mecburiyeti
(6nemi) anlasilmigtir.

Toplumun bilgi ihtiyacinin kargilanmasinda en ist kurum
olan ftiniversiteler, sanayi ile yaptiklari isbirlikleri sayesinde
olusturduklar1 ¢iktlar ile somut olarak da topluma farkli bir bi-
cimde dokunmaya baglamuglardir. Universitelerin ¢ikulari,
giinliik yagamn her alanina girmistir. Topluma yarar saglayan
cesitli projelerin geligtirilmesinde sanayi ile ortak ¢aligmalar yii-
riiten iniversiteler, yaptiklar1 Ar-Ge ¢aligmalart sonucu aldikla-
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r1 patentler ile yiiksek 6gretimde rekabeti farkli bir platforma
tagimuglardir. Diinyanin en iyi {iniversitelerinin belirlenmesin-
de bilimsel yayin kadar 6nemli olan; patent, faydali model, li-
sans gibi bilginin iirtin ve hizmetlere doniisiiniin saglandig bu
caligmalar tniversitelerin siralanmasinda yeni bir kriter olarak
degerlendirilmeye baglamistir. Yasanan bu gelismelerin tiniver-
siteler, sanayi ve genel olarak toplum tizerindeki sonug ve etki-
leri 6ntimtizdeki giinlerde daha goriiniir bigcimde ortaya ¢ika-
cakur. Bir arada calismadan dogan sinerjinin biitiin kesimlere
olan faydasmin ¢ok daha fazla oldugunu sdylemek icin ise gele-
cegi beklemeye gerek yoktur.

Universiteyi Tanimlamak:

Ge¢misten Giiniimiize Universite Anlayisi

Bir Cin atasozii soyle der: “Eger bir yil 6tesini planliyorsa-
niz hububat ekin, eger on yil 6tesini planliyorsaniz agac dikin,
eger bin yil 6tesini planliyorsaniz insan yetigtirin.”

Universiteler Hangi ihtiyac Nedeniyle
Ortaya Cikmistir?

Bundan 10 yiizy1l 6nce, bir grup 6grenci kendilerine hukuk
egitimi verecek ve kendilerini yetigtirecek bir hoca saglayabil-
mek icin bir tiir lonca olugturmuglardir. Bu loncaya Latince’de
korporasyon anlamina gelen “Universitas” adi verilmigtir
(Hirsch, 1950). Onbirinci yiizyil sonlarinda bu tesebbiis sonu-
cu kurulan Bologna Universitesi'ni takiben 12. yiizyilda, Tos-
cana ve Roma’da benzer 6gretim kurumlar1 agilmis ve Avru-
pa’nin cesitli bolgelerinden buralara 6grenci ve 6gretim tiyele-
ri gelerek egitim almiglardir. Boylece tiniversiteler, felsefi tar-
tigma ortaminda akil siirecini duygusal siirecin 6niine alarak ki-
silerin olaylar1 gorerek ve tartigarak farkina varilabilirligini sag-
layan ortamlar olarak caligmaya baslamistir (Ankara Universi-
tesi, 2014).

Ortagag’dan beri ¢cogu ¢evre, tiniversiteleri, geleneksel ola-
rak yiiksekogretim merkezi olarak gérdi, daha sonra buna arag-
tirma fonksiyonu da eklenmistir. Oysa giiniimiizde tiniversite-
ler bunun Gtesine gegmeyi bagarmuglardir. Yiiksekogretim ku-
rumlart bilimsel bilgi tiretimi, yeni teknolojilerin {iretilmesi ve
yeni is imkanlarinin yaratilmasinda biiyiik roller iistlenmekte-
dir. Universiteler; topluma, ekonomiye, toplumun refah diize-
yi ve yasam kalitesine; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan ol-
dukga genis cergevede katkida bulunmaktadir (Charles, 2003;
Rosan, 2006).

Universiteyi Nasil Tanimlayabiliriz?

Universiteler kiiltiir ve egitimin, 6zgiir diisiincenin kaynak-
landig1 ve olustugu, gerektiginde her diistincenin serbest bir ge-
kilde ifade edilebildigi kurumlardir. Tarihi gelisim i¢inde tini-
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versitenin temel amac kiiltiirii gelistirmek ve yaymak olmug-
tur. Zamanla bu amaca farkli meslekler icin gerekli olan teknik
bilgileri saglamak da eklenmis ve nitelikli insan giicii yetistiren
kurumlar olarak da tanimlanmaya baglamisur (Versan, 1989).

Universitelerin bu fonksiyonlari, egitim filozofu Gasset
(1998) tarafindan, bilimsel aragtirma, meslek egitimi ve kiiltir
aktarim seklinde 6zetlenmistir. Bu perspektife gore, toplumsal
refahin gelismesi, bilimsel ve teknolojik caligma imkanlarindan
etkin bir gekilde faydalanilmasi yoluyla gerceklestirilebilecektir.
Dolayisiyla iiniversiteler, kurulduklari kentin, tilkenin, hatta
diinyanin gelisimine ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda
onemli katki vermektedir. Buradan hareketle; {iniversitelerin
glintimiizdeki asli gorevi; egitim, aragtirma ve toplumsal hizmet
saglamak seklinde belirtilmeye baglanmigtir.

Daha 6nce belirtildigi gibi ilk tiniversitenin ortaya ¢iktig
Ortacag’dan, 19. yiizyila kadar tniversitelerin ana gorevinin
“egitim” oldugu anlagilmaktadir. Ozellikle sanayi devrimiyle
birlikte birinci akademik devrim olarak adlandirilan, egitim ya-
ninda aragtirma ¢aligmalarinin da tiniversitelerde ana gorevler-
den biri haline geldigi gorilmektedir (Leydesdorff, L. and H.
Etzkowitz, 2001°den aktaran Kiper, 2010). Uygulamal: ve sa-
nayi odaklr aragtirmalar ise ikinci akademik devrim olarak nite-
lenmektedir. Buna bagl olarak da tiniversite-sanayi isbirligin-
den bahsedilmeye baglandi1 gériilmektedir. Bu dénemde {ini-
versitelerin, sanayi ile yapnug olduklar1 ortak ¢aligmalarm ne-
ticesinde pek ¢ok projenin iretildigi, sanayiye 6nemli destek-
ler verdigi ve destekler aldigi goriilmektedir. Ugiincii akade-
mik devrim ise Girigimci iiniversiteler’dir (Ugur, 2003). Bunlara,
toplum ic¢in egitim, aragtirma-gelistirme ve uygulama disinda;
sanayiye ve topluma, bilimsel ve teknolojik olarak 6nciiliik ya-
pan tniversiteler denilebilmektedir.

Toplumsal Gelisim ve Universite Anlayisi

Sosyo-ekonomik gelisme siirecinde toplumlar; ilkel toplum-
dan tarim toplumuna, tarim toplumundan sanayi toplumuna,
glintimiizde ise sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis sek-
linde farkli gelisme agamalar1 gecirmistir. Bu gelisme siirecinde
insanlik tarihinde iz birakan asamalardan; birincisi, insanlar il-
kel yasamdan topraga ve yerlesik diizene baglayan tarim toplu-
muna gecis, ikincisi, tarim toplumundan kitlesel tiretimin, tiike-
timin ve egitimin 6nemli oldugu sanayi toplumuna gegis, tictin-
ciisti ise kitlesel refahin, bilginin ve nitelikli insan sermayesinin
6nem kazandig: bilgi toplumuna gegistir (Aktan ve Tung, 1998).

Tarim toplumu, tarim devrimi sonuncu olusan yeni bir top-
lumsal yapidir. Kara sabanla beraber ilk kez tarim yapilmaya
baglanmasi toplumsal yasamda sosyal ve ekonomik dontisiimler
yasanmasina neden olmusgtur. Bu yapisal dontisiim, insan toplu-
luklarinin toplayicilik ve aveiliktan tarimsal tiretime ve gocebe-
likten yerlesik diizene gegislerini temsil etmektedir. Bu donii-
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stim insanlik tarihinde en 6nemli déniim noktalarindan biridir.
Insanlik, baglangicindan o giine kadar siiren toplayicilik ve avei-
lik diizeninden, ihtiyaglarini kargilamak icin yasadigi cevreyi ak-
tif olarak degistiren bir diizene ge¢mistir. Temel tiretim etkeni
Toprak’nr. Tarim toplumunda insanlar igleri yapma yoluyla de-
neyim kazanirlar. Kazanilan deneyim bilgiye donisiir. Bir bagka
ifade ile bilgi, kazanilan deneyimden gelmektedir. Bu deneyim
ve bilgi ustadan ¢iraga aktarilmaktadir. Cirak ustanmn yaninda
yetiserek, mesleki deneyim ve bilgi kazanir. Herkesin bilgiye
ulagmast miimkiin olmadigindan, egitim seckinlerle sinirh kal-
maktadir.

Sanayi toplumu (modern toplum) buharli makinenin icad:
ile baglar (1750). Tarim toplumunun milattan 6nce 6000’lerde
basladigini disiinecek olursak, sanayi toplumuna gecilmesinin
cok daha az zamanda bagarildig1 anlagilmakeadir. Yeni doni-
sim sadece bin yillarla ifade edilen bir dontigimdiir. Sanayi
toplumu da sanayi devrimi sonucu olugan yeni bir toplumsal
yapidir. Buhar makinesinin tiretimde kullanilmaya baslanmasi,
kas giicii ve emek yogun tiretimin yerini almasi; seri iiretimin
dogmasina neden olmustur. Toprak, tiretimde tarim toplu-
mundaki kadar olmasa da, gorece olarak 6nemini korumakla
beraber yerini fiziki sermayeye birakmugtir.

Isboliimiine dayali iiretimde uzmanlasma ile birlikte, verim-
lilik inanilmaz bir hizla artmugtir. Sanayi toplumunda gergek ve-
rimlilik patlamasi ise, bilginin ise uygulanmasi ile 1880'lerden
sonra baglamgtir. Bilgi artik aletlere, siireglere ve tirtinlere uy-
gulanmaya baglanmugtir. Bilginin ise uygulanmasi ile akan bant
baginda ¢alisan iscilerin verimlerinde biiyiik artig saglanmistir
(http://www.ekodialog.com). Sanayide; emek yogun tiretimden
teknoloji yogun iiretime gegilmistir (Berber, 2007).

Bilgi toplumu 1950’li yillarda bilgisayarin bulunuguyla bas-
lar. Insanhgin sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisi ise
sadece yiiz yillarla ifade edilen bir déntistimdiir. Bilgi toplumu;
yeni temel teknolojilerin gelisimiyle; bilgi sekt6riiniin, bilgi
dretiminin, bilgi sermayesinin ve nitelikli insan faktoriintin
6nem kazandifi, egitimin siirekliliginin 6n plana ¢ikugs, ilet-
sim teknolojileri, bilgi otoyollari, elektronik ticaret gibi yeni
gelismeler ile toplumu ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal aci-
dan sanayi toplumunun 6tesine tagtyan bir gelisme agamast ola-
rak tanimlanabilecektir. Bilgi toplumunda maddi mallarin ire-
timi yerine bilginin tiretimi 6n plana ¢ikmaktadir (Aktan ve
Tung, 1998). Kitle egitimi (zorunlu), yasam boyu egitim (zo-
runlu) gibi yaklagimlar temel egitim felsefesini olugturmakta-
dir. Temel tretim etkeni: Bilgi’dir. Bu ¢agi, tinli yonetim da-
migmant Thomas A. Stewart’in su s6zleri ¢ok iyi anlatmaktadur:
“Iginde yasadigmmiz yenicagda, zenginlik bilginin diriiniidiir. Bilgi,
ekonominin baglica bammaddeleri ve en onemli diriinleri baline gel-
mis bulunmaktadyr. Giindimiizde zenginlik yaratmak icin gerek du-
yulan sermaye varliklari; arazi, bedensel emek, imalat aletleri ve

[fabrikalar degildir. Bunlarm yerini bilgi almis durumdadir.” En-
diistri sonrast toplum, enformasyon cag1 ve modernlik sonrasi
cag olarak da adlandirilan bu ¢ag, “bilgi toplumu” ¢agidir ve te-
meli “bilgi”dir ve bilginin tiretilmesiyle beraber sanayi toplu-
mundaki fiziki sermayenin yerini “bilgi” almistir.

Sanayi toplumundaki maddi sermayenin yerini bilgi toplu-
munda bilgi ve insan sermayesi; sanayi toplumundaki kol giicii-
niin yerini, bilgi toplumunda beyin giicii almakta; sanayi toplu-
munda fiziksel ve diigiinsel anlamda insan sermayesinin iiretime
katiliminin yerini, bilgi toplumunda diisiinsel anlamda, yiikse-
kogrenim gormiis nitelikli insan sermayesinin tiretime katilimu
almaktadir. Sanayi toplumundaki genel egitimin yerini ise bilgi
toplumunda egitimin bireysellesmesi ve siirekliligi almaktadir.
Sanayi toplumunda; birincil, ikincil ve tigiinciil endistriler ta-
rim, sanayi ve hizmetler; bilgi toplumunda birincil, ikincil ve
tgtinciil sektorlerin yani sira dordiincii sektor olan bilgi sekto-
rii ortaya ¢ikmaktadir (Aktan ve Tung, 1998).

Bilginin 6nemine paralel sekilde onu ireten ya da sahip
olan entelektiie]l sermayenin 6nemi de giderek artmaktadir.
1975%lerde ilk 500 firmanin degerleri icindeki yaklagik %80
maddi varliklar, %20 maddi olmayan varliklar orani, bugiin
tam tersine yani %80 maddi olmayan varliklar lehine degismis-
tir (Cakmakgi, 2008).

Girisimci Universiteler, Universite-Sanayi
isbirligi ve Yarattigi Katma Deger

Modern toplum daha fazla nitelikle donatilmus kalifiye ele-
mana ihtiya¢ duymaktadir. Kamu ve 6zel sektor; veriyi daha iyi
isleyebilecek, bilgiyi daha iyi kullanabilecek, toplumun gereksi-
nimlerini daha iyi anlayabilecek nitelikli ¢calisanlar yoluyla; isle-
rin daha etkin ve verimli yapilmasini saglayabilecektir. Biirok-
raside bilginin etkin kullanilmasi konusunda duydugu ihtiyac,
hizmet alan ve hizmet verenler arasinda islerin dogru ve hizl
bir bicimde yiiriitilmesinin temelini olusturmaktadir. Bilgi
Toplumu birbirine bagli dort elemanin bileskesinden dogmak-
tadir. Bunlar; bilimsel aragtirmalar ile yeni bilgilerin tiretilme-
si, tiretilen bilgilerin egitim yoluyla iletilmesi, bilisim ve ileti-
sim teknolojileri yardimiyla yayilmasi ve teknolojik yenilik
(inovasyon) araciligi ile igletilmesidir. Aragtirma, egitim ve ye-
niligin (inovasyon) kesisme noktasinda bulunan bilgi toplumu-
nun merkezinde tiniversiteler bulunmaktadir (Bing6l, 20006).

Bir ekonominin ilerlemesinde bilgi en 6nemli roli oyna-
makta; bilgi iiretimi ve uygulamasi isletmelere ve tlkelere ikti-
sadi bir avantaj saglamaktadir. Unlii sosyolog Cornay’a gore,
global ekonominin ana unsuru olan sermayenin birikimi; “bilgi-
nin ve enformasyonun iiretime yansimast ve bu bilginin bilim
temelli olmasidir”. Eger bilgi, yeni enformasyona dayali ulusla-
rarasi ekonominin “yeni elektrigi” ise; yiiksekogretim kurumla-
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r1 da yeni gelismelerin dayandig1 “gii¢ kaynaklaridir”. “.. .{ini-
versiteler nitelikli is giicti ile entelektiiel sermayeyi olusturup,
ilkenin daha yiiksek nitelikli, daha degerli trtinler tiretmesini
saglar. Bunu var olan tiretim sekillerini gelistirerek, yeni tiretim
yontemleri yaratarak yapar” (Castells, 1993). Universitenin bu
roliinde, tiniversite-sanayi isbirligine deginmeden evvel, bilgi
toplumu gereksinimleri dahilinde olusan tigtincii akademik dev-
rimin, yani girisimei tiniversitenin ne oldugundan s6z etmek ge-
rekmektedir.

Girisimei universiteler olgusu, ilk kez 1998 yilinda Burton
Clark tarafindan ortaya aulmigur (Clark, 2004). Warwick,
Strathclyde, Twente, Joensuu ve Chalmers iiniversitelerini in-
celeyen Clark, bu tiniversiteleri Avrupa’nin en girigimei tiniver-
siteleri olarak tanimlamug, iniversitelere yonelik bir kurumsal
girisimcilik modeli geligtirmigtir. Akademik ¢evrede girisimci-
lik kiiltiirti ve prensiplerini yerlestirmeye calisan girigimci tini-
versitelerin en 6nemli roli, bolgesel ve ulusal refah artigint des-
tekleyecek sekilde girigimcilik tizerinde yogunlagmakur. Bu
baglamda, yukarida sayilan {iniversitelerin yansira, Kuzey Ca-
rolina ve Carolina Devlet tiniversiteleri ile Glasgow, Limerick,
Leuven, Vienna ve Sheffield Hallam iiniversitelerini bu kate-
goriye dahil etmek miimkiindir (Cetin, 2007).

Girigimci tniversite; aktif, rekabetci, tilkede kendi kendine
yeterli olabilen, yiiksek kaliteye sahip, yerel ig ¢evresiyle uzun
bir is iliskisi olan, isletme cevresi ile olan ortaklik iligkisinde ih-
tiyag (pazar) odakli bir yaklagim benimseyen, diinya bazinda 6g-
renmek isteyenlerin gereksinimlerini kargilayan, yiiksek miktar-
da yetenekli 6grenciye sahip, diinya capinda iin yapmus aragtir-
maci ve egitim personeli olan, kendi gelisimini etkileyecek sos-
yo-ekonomik ¢evresinin gereksinimlerine cevap verebilen, bu
sekilde yetenekli 6grenci ve aragtirmacilart ve 6gretim tiyeleri ile
aragtirma fonlarini ¢ekebilen tiniversiteler olarak tanimlanabile-
cektir. Dolayisiyla, bilimsel ve teknolojik alanlarda 6nde olduk-
lar1 séylenebilecektir (Mautner, 2005). Bu baglamda, iiniversite-
nin sanayi ile igbirligi kurmasi ve toplumla yakin iligki saglama-
s1, oncelikle tiniversitenin bulundugu sehrin, ardindan tlkenin,
bolgenin ve nihai olarak da insanligm gelisimine neden olmak-
tadir.

Tarihsel perspektiften {iniversite-sanayi iliskilerinin ilk ele
alimgt bilgi toplumundan 6nce goriilmektedir. Unlii Alman Tk-
tisat¢t Friedrich List 1841’de yayimlanan National System of
Political Economy [Ulusal Politik Ekonomi Sistemi] adli ese-
rinde Biiyiik Britanya kargisinda Almanya’nin diistiigi teknolo-
jik zafiyetten hareketle, rekabette istiinliik yaratacak teknolojik
yetkinligin kazanilmast i¢in bir teknolojiye dayali ekonomi po-
litikas1 ortaya koymaktadir. Freeman tarafindan 1989 da kaleme
alinan "New Technology and Catching Up” baglikli makalede
List’in gorigleri ele alinarak Almanya, ABD, Japonya’nin tek-
noloji politikalar1 tizerine degerlendirmelerde bulunuldugu go-
riilmektedir.
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Sanayi Devriminden sonra Biiyiik Britanya’ya tstiinlik ka-
zandiran sahip oldugu teknolojisiydi. List de Almanya’nin her
seyden o6nce teknoloji alaninda Britanya'ya yetismesi gerekti-
ginde wsrarliydi. Gerekli yeniliklerin yapilabilmesi, yeni tirtinle-
rin gelistirilmesi 6ncelikle teknoloji gelistirmeye bagh olmus ve
ulusal bilingle sistematik bir sekilde yiritilmesi gereken plan-
li bir stire¢ oldugu gortilmistir. Bunun ilk 6nemli sonucy;
diinya teknolojisini edinme ve yayma siirecini, bir biitiin olarak,
diizenli ve sistemli bir temel tizerine oturtabilmeyi olanakl ki-
lacak, bir 6gretim ve egitim sisteminin daha ilk bagta gelistiril-
mesi olmustur. Tkinci 6nemli sonucu ise, sanayii, devlet meka-
nizmasini ve tiniversiteleri i¢ine alan, ulusal Ar-Ge aginin gelis-
tirilmesi olmugtur. Dolayisiyla List’'in ulusal inovasyon sistemi-
nin kurulmasi yoluyla tim beklenen hedeflere ulasmay: planla-
digin1 séylemek mimkiindiir.

List modelinde yer alan sanayi, devlet mekanizmasi ve tini-
versitelerin bir arada calismast oldukca 6nemli olmustur. Uni-
versitelere en yeni teknolojilerin gelistirilmesi i¢in gerekli bilgi-
ye ulagmak amaciyla aragtirma yapacak; sanayi, bu teknoloji ile
yeni tirtinlerin tiretilmesini saglayacak; devlet de bu iki ayr1 ya-
pmin ve ulusal inovasyon siirecinin bir arada ¢aligabilmesi i¢in
gerekli olan tedbirleri alacak ve finansal destegi saglayacakur.

Friedrich List’in isaret ettigi gibi, rekabet glictiniin kazanil-
mast ve sirdirilmesinde belli bir sanayi sektoriniin varligi ¢cok
da 6nemli degildir; burada belirleyici olan genel bir teknolojik
yetkinliktir. Bir bagka deyisle, belirleyici olan, ulusal inovasyon
sistemidir; belli bir tirtinler dizisi degildir. Tekno-ekonomik
paradigmadaki degisimlerle atbasi beraber giden ekonomideki
yapisal degisime uyumu olanakli kilacak ana temeli tiniversite-
ler, aragtirma kurumlari, teknolojik altyapi, smai egitim sistem-
leri, enformasyon sistemleri, tasarim merkezleri ve 6teki bilim
ve teknoloji kurumlari olusturmaktadir (Freeman, 1989).

Girisimcilik ve inovasyon konusunda tinlii Alman Tktisatct
J. Schumpeter’in bu alanda 6nemli bir aktér oldugu hemen go-
ze carpmaktadir. Bu kavramlar, Schumpeter’in katkilari olmak-
sizin tam anlamiyla aciklanmayacakur. Gerek ekonomik gerek
teknolojik alanda inovasyonun etkilerini ¢aligan bilim adamla-
rinin, her zaman igin Schumpeter’in bu konudaki fikirlerine
auf yapuklar1 dikkati cekmektedir. Tartigmasiz olan gsudur ki,
Schumpeter inovasyonu ekonomik degisimin ve gelisimin te-
mel unsuru olarak gostermektedir (Godin, 2008).

Schumpeter ile 6zdeslegsen “yaratict yikim siireci” kavrami-
nin vermek istedigi ana fikir rekabetin, bireylerin yagam kalite-
sinde olusturmasi hedeflenen dramatik gelismeyi tarif etmesi-
dir. Ona gére, ekonomik boyuttaki ve bireylerin yagam kalite-
sindeki gelismenin temel kaynagi olarak teknoloji, 6nemli ve
avantaj saglayan bir unsurdur (Diamond, 2006). Schumpeter
ayrica, ekonomik biyiimenin inovasyondan kaynaklandigini
belirterek, yeni tiriin bilesimlerinin, ekonomik birimler arasin-
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daki baglantilart artirdiini ve fikir alig verisini cesitlendirerek,
firsatlara yol actugini 6ne siirmektedir. Bu anlamda, Schumpe-
ter’in “yaratict yitkim” kavraminin kayna@i da inovasyondur.
Schumpeter’e gore yaraticilik; inovasyonun baglangicidir. Ya-
ratict fikirler; yeni tirtinler gelistirmesine, maliyetlerin azalma-
sina ve biiytimenin saglanmasina, yeni kazanglar olugturulmasi-
na, somut iiriin ve siireclere doniisiime neden olacaktir. Inovas-
yon ile siiregelen yap:t yikilmakta ve belli bir stirecten sonra
bagka bir inovasyon tarafindan yikilacak bir siirece girilmekte-
dir (Hobikoglu, 2011).

Schumpeter’e gore girisimei olabilmenin yolu bir isletme-
nin veya sermayenin sahibi olmaktan degil ama daha 6nce ger-
ceklestirilmemis bir yeniligi veya fikri ortaya atmaktan gegmek-
tedir. Meveut kaynaklari eski islerden daha verimli ve yeni igle-
re yonelten girisimcilik, modern ekonominin 6ztidir. Girigim-
ci, yeni kombinasyonlar meydana getirip ekonomideki dengeyi
bozarak “yaratici yikim” siirecine neden olacakur (Er, 2013).
Ozellikle de Schumpeter’in sadece “riski istlenme” ézelliginin,
girigimeiligi tanimlayan yeterli bir 6zellik olmadigi, yenilik
yapmayanin —is adaminin— girisimei sifatina sahip olamayacag:
fikri, bu noktada dikkat ¢ekilmesi gereken bir nokta olmaktadir
(Alada, 2000-2001). Kanimizca tniversite ve sanayi ortak ki-
mesinde meydana gelecek olan ¢iktlar, gerek inovasyon alanin-
da gerekse Schumpeter’in girisimei tanimi ¢ergevesinde de
onemli bir kargilik bulmaktadir. Universitelerin geleneksel egi-
tim ve gretim anlayigina ek olarak aragurmaci, uygulamacr,
paylagime ve toplum icin deger yaratict caligmalar icine girme-
si de aslinda bu siirecin icerisinde degerlendirilebilecektir.

Kisa tarihine ragmen, tiniversite-sanayi isbirliginde esik ka-
bul edilebilecek, hemen tiim ilklerin ABD’den yayildig1 gori-
lecektir. Diinya tiniversite-sanayi isbirligi tarihinin baglangici
olarak da ilki 1853’de, ikincisi de 1857°de ABD Kongresi'ne su-
nulan bir yasa taslagi milat kabul edilebilmektedir. Bu yasa tas-
laklarinda 6zetle, mevcut bilimsel ve klasik egitimler yaninda
endiistri ve tarim kokenli bazi is sahiplerine de tarim ve meka-
nik uygulamalar i¢in pratik dersler verilmesi ve bunun saglan-
masina yonelik olarak da bu okullara kamu arazisi bagiglanma-
st ongorillmekteydi. Bu 6neri, kongreden gecmesine ragmen o
donemki Bagkan Buchanan tarafindan veto edilmistir. Yenile-
nen tasart 1862’de yeni Bagkan Abraham Lincoln tarafindan
onaylanmus ve 6neriyi veren kisiye ithafen “Morill Yasast” ola-
rak uygulanmaya baglanmustir (Kiper, 2010).

II. Diinya Savagt ve sonraki 30-35 yillik bir dénemde {ini-
versite-sanayi isbirliginde farkli bir evre gézlenmektedir. Savas
stiresince savagan tilkelerin {iniversite laboratuvarlarinda, 6zel-
likle de ABD tiniversitelerinde savag stratejilerini 6nemli 6l¢ii-
de degistiren ve etkileyen ¢aligmalar ve buluglar yapilmistir. Ra-
dar basta olmak iizere bir¢ok elektronik bulus da bu dénemde
gerceklestirilmistir (Kiper, 2010). Bu dénemde, bilimsel aras-

tirmalarm sonuglarinin genellikle askeri uygulamalarla smirh
kaldigi, bilimsel olarak elde edilen bir¢ok basarili sonucun, sivil
alanlara ve 6zellikle de, iiriin ve hizmetlere uzun siire gegmesi-
ne ragmen doniismedigi anlagilmaya baglanmigtir. 1970’lerin
ikinci yarisindan itibaren genelde “bilgi deger zinciri” siiregle-
rinde, 6zelde de tiniversite-sanayi igbirligi yaklagiminda radikal
bir degisim gozlenmeye baslanmugtir (Kiper, 2010). Rekabetgi
yaklagim olarak isimlendirilen bu yeni igbirligi modelinde {ini-
versitelere egitim ve aragtrmadan olusan klasik rollerine ek
olarak sosyal ve ekonomik gelisimde de 6nemli bir rol bi¢ilmis-
tir. Bu kapsamda siirdiirdiikleri aragtirma sonuglarini ticarileg-
tirmek suretiyle yerel, bolgesel ve ulusal seviyede kalkinmaya
destek olmalar1 beklenmistir (Yiiksel, 2003).

Cagimizda ise Toshiba’nin Teknolojiden Sorumlu Bagkani
Dr. Katsuhiko’nun yapugi su degerlendirmeler iniversite-sa-
nayi igbirligi hakkinda 6nemli tespitler ortaya koymaktadir.
Katsuhiko’ya gore, diinyanin geri kalan ile baglantli bir tilke-
de faaliyet gosteren bir sirket tiniversiteler ile isbirligine gitme-
ye mecburdur. Bunun dért ana nedeni bulunmaktadir. Once-
likli iki neden “teknolojinin her alanda, tarihte daha 6nce hig¢
olmadig1 kadar hizli gelismesi” ve “rekabetin artmasi”dir. Ayni
alanlarda faaliyet gosteren rakiplerden daha hizli olunmaz ise
patentlesebilecek pek ¢ok temel teknoloji onlara kaptirabile-
cektir. Bu da rekabetgiligin birkac yil i¢inde yok olmas: anlami-
na gelmektedir. Boyle bir sonla kargilasmamak i¢in tiim sirket-
ler tiniversitelerin teknoloji iretme potansiyelinden faydalan-
mak durumundadir. Universite-sanayi isbirligi icin diger
onemli bir sebep ise “sermaye”dir. Higbir sirket artik temel bi-
limlerde aragtirma yapamamaktadir. Fizik ve kimya gibi bilim-
lerdeki hizli gelisme 6zel alanlar olusmakta ve bu konularda
aragtirma yapabilecek insan kaynagi bulmak ve laboratuvarlara
yatirim yapmak bir girket icin biiyiik maliyetler getirmektedir.
Son olarak artik “6grenciler tiniversitelerden sadece teorik bil-
giler edinerek mezun olmak istememektedir.” Ogrenciler is
diinyasina yakinlagmak, aragtrmalarinin sonuglarini daha ¢a-
buk almak ve toplumda yaratuklari degisiklikleri gorebilmek is-
temektedir.

Katsuhiko’ya gore tiniversite-sanayi isbirligi 6 temel yon-
temle gerceklesmektedir. Bunlar; tiniversite ve sanayi temsilci-
lerinin proje olugsumundan sonuca kadar beraber ¢alistiklar: ve
projede esit soz hakk: elde ettikleri ‘ortak aragtirma projeleri’,
projeyi tamamen sanayinin yarattig1 ve tiniversitelerin uygula-
yict olarak katldiklar1 ‘smarlama projeler’, sanayinin ileride
patentlesebilecek fikirleri olan aragtirmacilara kaynak yardinu
yapmast anlamina gelen ‘Ar-Ge burslarr’, sanayi ve tiniversite-
nin ortak yatirimu ile kurulan ‘Gniversite i¢i Ar-Ge laboratuvar-
lary’, iniversitenin trettigi ve kendisinin kullanmasina imkan
bulunmayan teknolojilerin lisanslarini satmasi olarak tanimla-
nan ‘sanayiye teknoloji lisanslama’ ve sanayi ile tiniversitenin
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ortaklaga Ar-Ge miihendisi yetistirmesi icin insan kaynag: ala-
ninda yapilan igbirlikleridir (Abak, 2007).

Universite Nasil Bilgi Uretir?

I¢inde bulundugumuz bilgi ¢aginda iilkeler, iirettikleri ve
insanligin hizmetine sunduklar1 bilgi, teknoloji ve akademik
driinler sayesinde birbirlerinin 6niine gegebilmektedir. Giinti-
miiz rekabet ortaminda bir tilkenin daha ist seviyeye ctkmasi
icin bir¢ok sey 6nemlidir. En 6nemlisi ise ne kadar bilgi tiretti-
gi ve diinya sahnesine bu bilgilerden ne kadarmi sunabildigidir.
Dolayisiyla tiniversitelerin toplumla i¢ ige, toplumun ve diinya-
nin ihtiyaglarma uygun bilgi iretmeleri gerekmektedir.

Universiteler; ileri teknoloji yenilikleri ve bilgi endiistrileri-
ni besleyen bilim adamlari, 6gretmenler, aragurmacilar, giri-
simciler ve diger yetenekli bireylerin yetismesi ve egitiminde
merkezi ve stratejik bir rol tstlenmektedir (Rosan, 2006). Bu
stratejik roliin 6nkosulu ise akademik 6zgiirliiktiir.

Akademik 6zgiirliik basit bir kavram gibi goriinmekle bir-
likte, tanimlanmasi ve agiklanmasi olduk¢a zordur. Akademik
ozgiirliik, Ortacagdan bu yana bir 6gretim elemaninin kendi
uzmanlik alaninda digaridan herhangi bir miidahale olmaksizin
Ozgiirce 6gretim yapmast ve 6grencilerin de ozgiirce 6grenim
gormeleri olarak tanimlanmakta ve bu tanim dolayli olarak 6g-
rencilerin 6grenme Gzgiirliiklerine de aufta bulunmaktadir
(Altbach, 2001). 19. Yiizyilda Almanya yiiksekogretim siste-
minde Wilhelm von Humboldt tarafindan Berlin Universite-
si'nde baglatlan reform hareketleri kapsaminda akademik 6z-
glirliik, 6gretme 6zgiirligi (“Lehrfreiheit”) ve 6grenme 6zgiir-
ligii olarak (“Lernfreiheit”) yeniden tamimlanmakta olup, bu
tanimda ayrica; aragturma faaliyetleri de akademik o6zgirlik
kapsamu icerisine alinmaktadir. Boylece, tiniversite profesorle-
rine smniflarinda ve laboratuvarlarinda neredeyse mutlak bir 6z-
glirliik saglanmaktadir. Ancak bu kapsamdaki akademik 6zgiir-
liik, hi¢bir bi¢imde 6gretim tiyelerinin sosyal ve politik konu-
larla ilgili ifadelerinin bir koruyucusu olarak digtintilmemistir.
Diger taraftan akademik 6zgiirligiin bu yeni tanimu, iniversi-
telerde 6gretim ve aragtirma faaliyetlerinin birbirinden ayril-
mayacagini da ortaya koymaktadir (Karran, 2009’den aktaran:
Gedikoglu, 2013).

“Akademik 6zgiirliik”, bilim insanlarinin tek baglarina veya
bir araya gelerek, bilgiyi aragtirma, tartisma, belgeleme, yayim-
lama, 6gretme ve topluma anlatmalarindaki 6zgiirlik olarak ta-
rumlanabilecektir. Universite, bilgilerin, distincelerin ve ku-
ramlarin gelistirilmesine kaynaklik eden distince 6zgiirligiini
cesaretlendirmektedir. Ozgiir iiniversite, ozgiir bireylerden
olugmaktadir. Toplumun, ideolojilerden ve siyasetten bagim-
siz, cevresine elestirel bakabilen, kendini gergegin aragtirilma-
sina adamug bilim insanlarina ve tniversitelere ihtiyaci bulun-
maktadir. Ozgiir beyinler, inovatif yani yenilikei beyinler, bas-
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ki alunda olmayan, siyasi ya da ideolojik baskiya maruz kalma-
yan, rahatlikla kendilerini ifade edebilen beyinler, daha ¢ok
tiretilebilmektedir. Demek ki 6zerk ve akademik 6zgiirligiin
oldugu tiniversiteler —elbette ki seffaf ve hesap verebilir olmak
kaydiyla— daha fazla tireteceklerdir. Toplum 6gretim iyelerin-
den aragtirma yapmalarini, yeni bilgiler tiretmelerini, insanla-
rin igine yarayan ve patent alabilen tirtinler ortaya ¢ikarmalari-
n1 beklemektedir (Soylet, 2013).

I¢inde yasadigimiz bilgi ve iletisim caginda, bilginin iilkele-
rin en degerli varlig1 oldugu giintimiizde, arastirma kapasitesi-
ni arturmak, tarihte hi¢ olmadigi kadar 6nem kazanmistir. Ama
toplumun tiniversitelerden bekledigi ¢cok énemli bagka adimlar
da vardir. Toplum, biitiin bu akademik faaliyetlerin sonuglari-
n1 hissetmek istemektedir. Sunu da biliyoruz ki topluma ne ka-
dar dokunursaniz, yaptiginiz aragtirmalarin sonuglarindan top-
lum ne kadar faydalanirsa, size o kadar ¢ok sayg: duyulacakur.
Universite olarak alacaginiz biitce de artacakur. Ustelik bu zin-
cir, gelecekte ¢ok daha 6nemli héle gelecektir (Soylet, 2013).
Ancak topluma dokunan arastirma, mutlaka para eden aragtir-
ma degildir. Topluma dokunan aragtirmalarin bir kismi da top-
lumun sosyal problemlerine ¢6ziim tireten calismalardir. Top-
lumun her tiirlii probleminin ¢6ziimii i¢in aragtirma kapasitesi-
nin devreye sokulmasi gerekmektedir.

Geligmis bir iilke haline gelebilmek i¢in tiniversitelerin bu
alana da agirligini koymast sarttir.

Universite olarak sanayi ile siki bir is birligi icerisinde olun-
malidir. Ciinki tiniversite ile sanayinin is birligi olmadan, tek-
nolojinin dogmast mimkiin degildir. Sanayi ve tniversitenin
isbirligi i¢inde olmamasi durumunda teknolojik gelismelerin
ortaya ¢ikmast miimkiin degildir. Bilindigi tizere giintimiizde,
girisimcilik i¢in yenilik¢i bir fikre sahip olmak, sermayeye sahip
olmaktan ¢ok daha 6nemlidir. Yani 6grencilerimizi iyi yetisti-
rirsek, dogru yonlendirirsek, iclerindeki yarauciligt ortaya ¢i-
karmalarina yardim edersek ve cesaretlendirirsek, cok 6nemli
bir iglev yerine getirilmis olunacaktir. Ornegin 6grencilerin Sa-
nayi Odakli Lisans Bitirme Projeleri tiretmeleri saglanabilir,
Girigsimcilik ve Yenilik¢ilik Yarigmalarina katilmalarina daha
fazla destek olunabilir (Soylet, 2013).

Giintmtizde ileri teknoloji yenilikleri ve bilgi endistrileri,
bagarili bolgesel ekonomiler kadar global ekonominin de sii-
riikleyici giictinii olugturmaktadir (Rosan, 2006, s. 3). Cornell
Universitesi tarafindan hazirlanan ve iilkelerin inovasyon gos-
tergeleri agisindan degerlendirmeye alindigi Global Inovasyon
Indeksi'ne gore, Tiirkiye 2012 yilinda 74. sirada bulunmakta-
dir. 2013 yilinda ise 6 basamak yiikselerek, 68. siraya geldigi
goriilmektedir. 2013 yilinda indeksteki ilk bes iilke sirastyla; Is-
vicre, Isveg, Ingiltere, Hollanda ve ABD’dir. Universite-sana-
yi aragtirma isbirlikleri a¢isindan ise Tiirkiye 142 tilke arasinda
69. sirada yer almaktadur.
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Global bazda hazirlanan girigimcilik ve yenilikgilik indeks-
lerinin bir benzeri, tiniversitelerimiz i¢in yapilmaya baglanmig-
tr. Bu konuda yapilan ¢alisma ve degerlendirmeler ge¢miste
sadece caligmalarin yapildig: tiniversite nezdinde ele alinirken
giiniimiizde TUBITAK tarafindan olusturulan Girigimcilik ve
Yenilikgilik Endeksi ile tiniversitelerin girisimcilik ve yenilikgi-
lik konusundaki yerini 6nceden belirlenmis 23 kadar élgiit ger-
cevesinde ortaya konmaya baglanmigtir.

Tiirkiye’de ilk kez 2012 daha sonra da 2013 yilinda TU-
BITAK tarafindan hazirlanan Girisimci ve Yenilik¢i Universi-
te Endeksi ile tilkemizin en girisimci ve yenilik¢i 50 tiniversite-
si duyurulmugtur. Endeks, iniversiteleri girigimeilik ve yenilik-
cilik performanslarina gore siralayarak, tiniversiteler arasi giri-
simcilik ve yenilikgilik odakli rekabetin artmasina béylelikle gi-
risimeilik ekosisteminin gelismesine katki saglamay: hedefle-
mektedir. Endeks ile tiniversiteler, bilimsel ve teknolojik arag-
trma yetkinligi, fikri miilkiyet havuzu, isbirligi ve etkilesim, gi-
risimcilik ve yenilikgilik kiltiiri ile ekonomik katki ve ticariles-
me boyutlar1 alunda 23 géstergeye gore siralanmaktadir.

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi tiniversiteler ara-
sinda yeni bir yaris baglatmus ve egitim aragtirma, uygulama ya-
pan iniversitelere inovasyon, yeni teknolojilerin gelistirilmesi,
yenilik yapma, patent tiretme, lisans alma gibi konularda calig-
malar baglatilarak topluma yararli bilginin tiretilmesi konusun-
da yeni bir dénemin baglamasmin da kapisini aralamugtir.

Sonug

Bugiin geldigimiz yer tiniversitelere, buradaki aragtirmaci-
lara ge¢miste oldugundan ¢ok daha fazla sorumluluklar yiikle-
mektedir. Stanford Universitesinden dogan Silikon Vadisi,
teknoloji devlerinin kalbinin atug1 bir cazibe merkezi olarak
diinyanin en iyi aragtrmacilarin hayallerini siislemektedir.
Teknopark ve bilim parklar: {iniversite-sanayi igbirliklerinin
kurulmasi, girisimciligin desteklenmesi, yeniliklerin 6diillendi-
rilmesi ve yeni tirtin ve hizmetlere doniiserek taglandirilmas
icin ufkumuzu genisletmektedir.

Hayalleri olmayanin hedefleri olmaz. Hedeflere ulagmak
icin ¢ok caligmak gerekir. Caligmanin kargiligini alabilmek icin
elverigli ortamlarin hazirlanmasi ise pro-aktif diigiinmekdtir.
Universite gibi bilim yuvalarinin topluma dokunabilmeleri; fi-
kirlere, siireglere, {irtin ve hizmetlere ev sahipligi yapmalari, ka-
zang ve kar kaygisi olmadan aragtirma ortamlar: yaratmalari ile
gegmiste oldugundan ¢ok daha fazla miimkiin hale gelmistir.
Gegmiste benimsenen dogrusal inovasyon modeli iiniversite
(yani tGniversitelerin salt bilimsel arastirma yaptigr model) sana-
yi isbirlikleri sayesinde farkli bir 6nem kazanmugtir.

Rekabetci yaklasgim olarak isimlendirilen bu yeni isbirligi
modelinde tiniversiteler, egitim ve aragtirmadan olusan klasik

rollerinden ¢ikarak sosyal ve ekonomik gelisimde de 6nemli bir
rol almaya baglamistir. Bu kapsamda stirdtirdiikleri aragtirmala-
rin sonuglarini topluma yarar saglayacak sekilde iiriin ve hiz-
metlere doniistiirmek suretiyle yerel, bolgesel ve ulusal seviye-
de kalkinmaya destek olan bir tiniversite anlayist bulunmakta-
dir. Bu anlayigin bagarili olabilmesi tiniversitelerin bulundukla-
r1 yeri ¢ok iyi degerlendirerek, yonlendirilen degil yonlendiren,
etkilenen degil etkileyen, degistirilen degil degistiren yapilar
hale gelmesine baglidir. Bu bakis agisinin yerlesmesi; {ilkesine
daha fazla katma deger yaratan, i¢inde bulundugu topluma do-
kunabilen tiniversitelere sahip olma imkani sunacakur.
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