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0z

Spor, toplumlarin giiciinii gésteren bir unsur oldugu i¢in turizm sektoriinde hem profesyonel hem de rekreasyon
aktiviteleri a¢isindan son yilarda onem kazanmistir. Bunun sonucunda ytiksek irtifa merkezleri profesyonel ve
rekreasyon boyutu ile hem turizm ekonomisini olusturmus, hem de tercih edilen alanlardan olmaya baslamistir.
Arastirmamn amaci, Davraz’da kurulmast muhtemel olan yiiksek irtifa kamp merkezinin nasil bir tesis alt
yapisina ve nasil bir yonetim organizasyon yapisina sahip olmasi gerektigini ortaya koymaktir. Arastirmada
mevcut uluslararasi ve ulusal ¢aptaki yiiksek irtifa kamp merkezleri yonetim ve organizasyon boyutlar ile
literatiir destekli incelenmistir. Arastirmada, Avusturya Molltaler, Kayseri Erciyes ve Erzurum Palandoken
Kayak Merkezlerinde toplam 161 kisiye yiiz yiize anket yapilmistir. Arastirmada kesifsel arastirma modeli
kullamilmigtir. Arastirmada Davraz 'in biyoiklimsel konfor diizeyinin yiiksek oldugu, hem yiikselti hem de egim
antremanlar: i¢in miikemmel bir konuma sahi oldugu bulgularina ulasilmistir. Uluslararasi ve ulusal yiiksek
irtifa merkezlerinin incelenmesi sonucu Davraz’a kurulacak olan yiiksek irtifa merkezi tesislerinin kaliteli
olmasi, tiim spor branslarina cevap verebilecek nitelikte olmasi, saha, salon, pist, havuz, test, antrenman,
beslenme, masaj, sakatlik tedavisi, giivenlik gibi temel ihtiyaglart biitiinsel olarak karsilayabilir olmasi
gerektigi sonucuna ulastimistir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksek frtifa, Spor Turizmi, Tesis.

Abstract

As sports is a factor that shows the power of societies, it has gained importance in the recent years in terms of
both professional and recreational activities in the tourism sector. As a result of this, high altitude centers have
established both the tourism economy and the tourism sector with their professional and recreation dimension.
The aim of the study is to reveal how a high-altitude camp center, which is likely to be established in Davraz,
should have a facility infrastructure and a management organizational structure. In this research, high-altitude

! Bu ¢aligma Ahmet Hayrettin TUNCAY’in “Uluslararas1 ve Ulusal Yiiksek Irtifa ve Kamp Merkezlerinin Spor
Turizminde Yonetim ve Organizasyon Boyutlar ile incelenmesi (Davraz’a Yeni Model Ongériisii)” baslikli doktora
tezinden tretilmistir.
2 Dr., Siileyman Demirel Universitesi Rektorliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig, hayrettintuncay@sdu.edu.tr
8 Prof. Dr., Akdeniz Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, fatihkilinc@akdeniz.edu.tr
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camp centers in international and national scale were examined with the support of literature and organization
dimensions and literature. A total of 161 people were interviewed face-to-face in the study at the Molltaler,
Kayseri Erciyes and Erzurum Palandéken Ski Centers. In the research, the exploratory research model was
used. In the research, it was found that Davraz's bioclimatic comfort level was high and it was found to be in
a perfect position for both elevation and inclination training. Quality of high-altitude facilities to be established
in Davraz as a result of examination of international and national high altitude centers, being able to respond
to all sports branches, field, hall, runway, pool, test, training, nutrition, massage, disability treatment, safety it
is concluded that the needs must be holistic.

Key words: High Altitude, Sports Tourism, Facility.

GIRIS

Yiiksek irtifa antremani yiikseklik hipoksiyasinin organizmada meydana getirdigi avantaj saglayici fizyolojik
uyumlardan sportif performans elde edilmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu alanda ilk ciddi ¢alismalar 1968
Meksika Olimpiyatlar1 nedeni ile ele alinmistir. Meksika Olimpiyatlari’ndan sonra yiiksek irtifada yasayan
atletlerin ozellikle dayaniklilik sporlarinda daha stiin performans gostermeleri, bilim adamlarini yiiksek
irtifa antrenmani ile performans arasindaki iligkiyi arastirmaya yoneltmistir. Bu alanda yapilan ¢aligsmalar
yiiksek irtifanin sagladigi1 oksijeni az alanlarda yapilan hipoksik antremanlarin sporcularda performans ve
dayaniklilig1 artirict yonde olumlu etki yaptigini ortaya koymaktadir.

Gelismis iilkelerde oldugu gibi, lilkemizde de sporun yayginlagsmasi ve elit yarigmaci sporcularin yetistirilmesi
biiylik 6nem arz etmektedir. Bu siirecin basarili yonetilmesi, iyi bir tesis alt yapisinin gelistirilmesi ile
miimkiindiir.

Spor-kamp turizmi i¢in iklim 6zelliklerinin 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Asiri sicak ve soguk hava sartlarinin,
sporcu sagligint olumsuz etkiledigi ve uygun olmadigi bilinmekte olup, ayrica siirekli yagislar ve yiiksek nem
oranlar1 da kamp i¢in pek tercih edilmemektedir.

Diinyada oldugu gibi iilkemizde de spor turizmi faaliyetleri hizla gelismekte, 6zellikle alternatif turizm veya
0zel ilgi turizminin ilgi alanlarina giren bu turizm ¢esidi genel turizmin i¢inde kendisini daha fazla hissetmekte,
turizm gelirlerinden daha fazla pay almaktadir. Ulkemizin gerek zengin dogal kaynaklari, gerekse pek ¢ok
farkli spor turizmi ¢esidine, hatta ayn1 giin igerisinde farkli tiirden aktivitelere katilmay1 olanak saglayan cografi
konumu goze alindiginda bu mevcut potansiyelin yeterince degerlendirilmedigi goriilmektedir.

Ulkemizde yiiksek irtifa kamp merkezlerinin sayisimin artmasi ile sporcularimizin performansinin
artirllmasinin yani sira, yeterli tanitim ve amaca uygun yatirimlarin yapilmasi halinde yurt digindan da
takimlarin antreman igin tilkemizdeki yiiksek irtifa merkezlerini tercih etmesi sonucu ciddi bir doviz girdisi
saglanmasi hedeflenmektedir.

1. SPOR TURIZMi KAVRAMI

Turizm, genel olarak devamli yasanan yer disinda tiiketici olarak, tatil-dinlenme-eglenme gibi ihtiyag¢larin
giderilmesi amaci ile yapilan seyahat ve gecici konaklama hareketidir. (Bayer, 1992:3).

Turizmin sadece ekonomik yoniiyle ilgili tartigmalari baslatan kisi 1910 yilinda Avusturyali ekonomist
HermannVon Schullar olmustur. Schullar turizmi; bagka bir iilkeden, sehir veya bdlgeden yabancilarin gelmesi
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ve gegici siire kalmalariyla ortaya ¢ikan hareketin ekonomik yoniinii ilgilendiren faaliyetlerin tiimii olarak
nitelendirerek, konuyu sosyo-kiiltiirel yonden ele almaktadir. (Kozak N., Kozak M.A. ve Kozak M.,2012:1)

Turizm faaliyetini tanimlarken dikkat edilecek ilk unsur hareket ve geri doniis olayidir. Turizm faaliyetlerinde
devaml kalig sekline doniismeyen bir gezme, gidilen yerde gegici bir kalis ve sonra ikamet yerine doniis s6z
konusudur. Turizmde hareket, seyahat, gezme kavrami vardir. Gezmek, seyahat etmek oOncelikle para
harcamay1 gerektirir. Gidilen yerde gecici de olsa konaklamay1 gerektirir. Turist, gormek istedigi yerlere
giderken araca binecek, yemek yiyecek, eglence yerine gidecek, tarihi ve turistik yerleri gezecek, hediyelik
esya alacak ve biitiin bu faaliyetler i¢in de harcama yapacak ve para 6deyecektir. (Sezgin, 2001:13)

Turizm faaliyetini tamimlarken dikkat edilecek diger bir unsur ise faaliyetlerin bir hizmet ve tiikketim niteligi
tagimasidir. Turistin tiiketici olarak bulundugu yer, calistig1 ve siirekli olarak yasadig1 yerden farklidir. Yani
turist genel anlamiyla zevk icin gittigi yerde gegici olarak kalacak ve belirli bir siire sonra ikametgahina geri
donecektir. O halde, turizmle ilgili bir tanimlanma yaparken asagidaki unsurlar1 dikkate almak gerekir: (Sezgin,
2001:13-14)

-Kisilerin siirekli olarak oturduklari yerin diginda olmasi,

-Seyahat nedeninin gegici olmasi,

-Seyahat nedeninin bir yerde galigmak, is yapmak amacini giitmemesi,
-Gittikleri yerde tiiketici durumunda olmasi,

-Gegici konaklamadan sonra siirekli ikametgahlarina doniilmesi.

2. YUKSEK IRTiFA MERKEZLERI
2.1. Yiiksek Irtifa Merkezlerinin Performans A¢isindan Onemi

Yapilan ¢aligmalar yiiksek irtifanin sagladigi oksijeni az alanlarda yapilan hipoksik egzersizlerin sporcularda
performans ve dayaniklilig1 artirict yonde etki yaptigim ortaya koymaktadir. Insan viicudu; irtifas1 yiiksek
alanlarda bu yiikseklige uyum saglamak adina hemoglobinin artmasi, alyuvarlarin ¢ogalmasi ve yiiksek
solunum hiz1 gibi gostergeleri iceren bir dizi degisiklige gitmektedir. Alyuvar {iretiminin artmasi ile yiiksek
irtifada viicut oksijen tagiyabilme kapasitesini artirmaktadir. Uygun yiikseklikte ve slirede yapilan yliksek irtifa
antrenmaninin ardindan sporcuda oksijen kullanma kapasitesi ve hemoglobin seviyesi artarak kas dokusunu
oksijenli ve oksijensiz ortamlarda dayanikli hale getirmektedir. Bu antrenman sporcunun daha diisiik
rakimlarda performansimi ve dayanikliligimi artirmaktadir. Her tiir spor bransindan antrendrler sporcularindan
bekledikleri yiiksek dayaniklilik ve performansi 6zellikle sezon baslarinda yaptiklari yiiksek irtifa hazirlik
kamplarinda elde etmektedirler. (http://erzurumdayatirim.kudaka.org.tr, 2017)

Atmosfer basincinin azalmasina bagli olarak gerek solunan havada, gerekse alveollerde parsiyel oksijen basinci
(p 02) diiser ve kanin 0 2 ile satiirasyonu bozularak "hipoksik hipoksia" durumu ortaya ¢ikar. Hipoksinin
organizmaya etkileri; ylikseklik diizeyi, yiikseklige ¢ikis siirati, ylikseklikte kalig siiresi, ortam 1s1s1, fiziksel
aktivite derecesi ve bireysel faktorlere bagli olarak degisir. Hipoksinin (normobarik veya hipobarik) akut
baslangicinda 1-2 saat igerisinde dolasimdaki eritropoetin (EPO) seviyesi anlamli sekilde yiikselmeye baglar.
Hipoksinin derecesine bagli olarak zaman igerisinde maksimum diizeyine ulasir. Bu nedenle dagcilar genellikle
yiiksek irtifa tirmaniglarinda zirveye ulagsmak i¢in olduk¢a uzun siireye ihtiyac duyarlar ve bu sayede hipoksinin
dereceli yiikselisine kars1 dayanirlar. Irtifa artisina baglh yiikseklik hipoksisinde ilk birkag saatte baslayan ve
birkag giin devam edebilen solunum sisteminde hiperventilasyon goriiliir ve bir hafta sonunda bu solunumsal
degisiklik stabil hale gelir. Olusan hiperventilasyon sonucuda karbondioksit azalmasina bagli olarak kan pH's1
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alkali tarafa kayar. Yikseklige adaptasyonun en onemli etkisi oksijen tasima kapasitesinin artmasidir.
Baslangicta plazma voliimii azalmasina baglt meydana gelen hemokonsantrasyon sonucu olarak eritrosit ve
hemoglobin miktarinda hizli bir artig goriiliir. Bu mekanizma yiikseklige ¢ikislarin ilk 48 saati i¢inde kendini
gosterir. Kirmiz1 kan hiicreleri tarafindan oksijen tasinmasi eritropoiesis ve Hb - 0 2 afinitesi ile regiile edilir.
Oksijen tasima kapasitesi; hematokrit, eritrosit sayimi ya da dolanimda bulunan kirmiz1 kan hiicresi kiitlesi ile
karakterize edilir. Yiiksek irtifanin dayaniklilik ve performans {izerine etkilerini arastiran caligmalardan
gecmiste 5000 feet'in (1524 m) iizerinde her 1000 feet (304.8 m) artista % 3-3,5 civarinda maksimal oksijen
tiiketiminde dolayisiyla dayaniklilik kapasitesinde azalma oldugu biliniyordu. Ancak son ¢aligmalarda deniz
seviyesinden 5000 feet'e kadar olan yiikseltilerde de bu azalmanin baglayabilecegi gosterilmistir. Oldukga
yiiksek irtifada (25000 feet (7620 m) civarinda) max V Oksijen ve dolayistyla is performansi %60 ya da daha
fazla azalma gosterir. (Giizel ve Senel, 2001:30-31)

Sekil 1. Hipoksianin insan Viicuduna Etkileri

hi-pok’se-ah Vicudun bir
bitun olarak veya viicudun
bir bolimunin yeterli oksijen
kaynagindan yoksun
birakildigi bir durumdur.

Yuiuksek

|l’1:I.fC1dO Karotis arterdeki karotis cisimcikli hiicreler,
DUsUk Kan kandaki diusiik oksijen seviyelerini tespit
Basinci eder ve beyni uyarir.

Buna karsilik, beyin vicudun geri
kalanina sinyaller génderir...

o solunum hizini arthr ve
akcigerdeki damarlan daraltir.

kalp ats hizini artinir.

kol, bacak, el ve
ayaklardaki periferik kan
damarlarini genisletir.

CLINIC

Kaynak: http://jdasolutions.aero/blog/lindberghs-hypoxia-research/ ,(09.08.2017)

2.2. Uluslararas: Yiiksek irtifa Merkezleri
2.2.1. Tlsvigre St Moritz

St Moritz, deniz seviyesinden 1.856 metre yiikseklikte isvigre Yiiksek Irtifa Olimpiyat Egitim Merkezi'nin
evidir. Diinya ve Olimpiyat Oyunlarina hazirlanan uluslararasi ekiplerden eglence amagli sporculara kadar her
seviyedeki sporcu Engadin Vadisi'ndeki bu bélgeye yonelmektedir. ilk yiiksek rakimli egitim tesisleri, 1968
Meksika Olimpiyat Oyunlarina hazirlanan sporcular i¢in St Moritz'de insa edilmistir. St Moritz’de yilda
ortalama 322 giin giines 15181 alan tipik bir Alp iklimi hiikiim s{irmektedir(www.whichtrainingcamp.com,
07.01.2018).
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Tesis, bes kayak bolgesini (Lagalb, Diavolezza, Corvatsch, Furtschellas ve Corviglia) birlestirir ve bunlarin
220 kilometrelik arazisine 56 asansorle hizmet vermektedir. Son zamanlarda tesiste, eski t-barlar yerini yiiksek
hizl1 telesiyejlerle degistirmistir, boylece yildizlarin yukar1 yonlii kapasitesi artirilmistir. Engadin Kayak
Maratonu'na ev sahipligi yapan Iskandinav pistleri olduk¢a popiilerdir ve beldenin etrafinda 115 mil
uzunlugunda kros parkurlar1 bulunmaktadir(www.whichtrainingcamp.com, 07.01.2018).

1 Ocak 2014'te Isvicre'de tiiriiniin en eski ve en iinlii turizm kurulu olan St. Moritz Turist Kurulu,
operasyonlarini ve ¢aliganlarimi St. Moritz belediyesine teslim etmistir. St. Moritz Belediyesi daha sonra sportif
etkinlikler ve altyap1 olmak iizere iki boliime ayrilan St. Moritz Turizm departmanini kurmustur. 2008 yilinda
tim pazarlama faaliyetlerinin sorumlulugunu tstlenen Engadin St. Moritz Turizm Organizasyonu'nun
kurulusundan bu yana, St. Moritz, faaliyetlerini markasinin bakimi ve bolgenin turistik mekanlarinin
koordinasyonu ve temsili konusunda yogunlastirmistir. St. Moritz Turizm, Engadin St. Moritz Turizm
Organizasyonu ile yakin isbirligi i¢inde ¢aligmaktadir. St. Moritz Sportif Etkinlikler boliimii, St. Moritz’deki
spor, etkinlik ve kiiltiir programlarindan sorumludur. Bu programin amaci, mevcut konuklar1 korumak ve yeni
konuklar ¢ekmektir. St. Sportif Etkinlikler ayrica, irtifa egitimi almak isteyen sporcular icin akreditasyon
saglamakta, St. Moritz’in dijital iletisimini yonetmekte ve ¢esitli baski materyallerini yayinlamaktadir. Altyapi
departmani, yeni su sporlari merkezi Ovaverva ve St. Moritz’in diger spor tesislerini isletmekten sorumludur.
Bunlar arasinda St. Moritz-Celerina Olimpik bob kosusu, Cresta Run, Ludains buz pateni pisti ve irtifa egitim
merkezi bulunmaktadir. (Wwww.stmoritz.ch/en/service/about-us/, 13.02.2018)

2.2.2. Fransa Font Romeu

Deniz seviyesinden 1.850 metre yiikseklikte yer alan Font Romeu Ulusal Yiiksek irtifa Merkezi, atletlerin
Meksika Olimpiyat Oyunlaria hazirlanmalar1 amaciyla 1967'de agilmustir. Font-Romeu, Fransa / Ispanya
sinirina yaklagik 10 km uzakliktaki Pireneler'de yer almaktadir. Perpignan’a yaklagik 75 km uzakliktadir
(www.whichtrainingcamp.com, 05.01.2018).

Yilda en az 3000 saat giines goren, Katalan Pireneleri’ndeki kiigiik bolge Font-Romeu-Odeillo-Via, Fransa’nin
en gilinesli sehridir. Ancak sadece giinese hasret olanlar degil, ayn1 zamanda birbirinden gesitli pist ve parkur
olanaklarmin kiymetini bilen kis sporcular1 da burayi tercih etmektedir. Bu sempatik kis sporlari mekani
1920°de bolgesel milli park Pyrénées Catalanes’in tam ortasinda kurulmus olup, zamanla 6zellikle kuzey
disiplinli sporlara yeni baslayan sporcular igin bir cazibe noktasi haline gelmistir. Oyle ki Font-Romeu’nun
kayak bolgesi ve komsu istasyon Pyrénées, 43 adet alp disiplinli pistin yani sira toplam 111 kilometrelik kayak
yiiriiyiis parkuru saglamaktadir. Bu durum, Font-Romeu’yu Pireneler’in, yalmzca en biiyiik parkur alani
yapmakla kalmayip, bolgeye en yiiksek parkur agi olma ozelligini de kazandirmaktadir(https://tr.ski-
france.com, 08.01.2018).

Kamp merkezi, Mo Farah, Galen Rupp, Dathan Ritzenhein gibi diinya ¢apinda sporculara ve programlarina
rakim kros egitim eklemek isteyen diger uluslararasi spor federasyonlarindan ekiplere ev sahipligi yapmaktadir.
26 ulustan 30 atlet Londra 2012 Olimpiyat Oyunlari'na Fonta-Romeu’da hazirlanmistir. Bu 30 sporcudan 20'si
olimpiyati tamamlamis olup, 11’1 ise madalya kazanmistir(www.whichtrainingcamp.com, 05.01.2018).

2.2.3. Kenya lten
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Iten Yiiksek Irtifa Egitim Merkezi 1999 yilinda Lornah Kiplagat tarafindan kurulmustur. Lornah Kiplagat 4
kez diinya sampiyonu olmus bir atlettir. Iten, atletizm icin Diinya'nin baskentidir, Iten'de 800%in iizerinde
sporcu egitim almistir ve bunlarin arasinda diinya sampiyonlari, olimpiyat sampiyonlar1 ve diinya rekoru
sahipleri vardir(http://hatc-iten.com, 12.02.2018).

Egitim programinda kisiye 6zel tavsiyelerde bulunulmaktadir ve bir grup Kenyali sporcuyla tanistirarak
antrenmanlardan en iyi sekilde yararlanilmasi i¢in yardime1 olunmaktadir. Ziyaretgiler kendi programini takip
edebildikleri gibi, kendileri icin bir program tasarlanmasini
isteyebilmektedirler(http://www.runninginiten.com, 20.02.2018).

Kenya Deneyimi, seckin kosucular i¢in Iten'de ¢alistirilan kog¢lu kamplar sunan ilk sirkettir. Elit kosucularin
yani sira amatdr kosucular i¢in de uzman rehberligi ve kogluk ile desteklenen sekilde tasarlanmustir. Iten
bolgesinde ve Kenyali kosu toplulugunda genis bilgi ve temaslarla yerel personel ¢alistirilmaktadir. Tiim
calisanlar Iten'de yasamaktadir. Kamplar, pozitif bir grup ortami yaratmak icin yeterince biiyiiktiir, ancak her
kosucunun kogluk personelinden ve tur rehberlerinden kisisel ilgi gormesini saglayacak kadar
kiigiiktiir(http://www.traininkenya.com/, 25.02.2018).

2.2.4. Bolivya La Paz

La Paz, Titicaca Golii'nlin 68 km gilineybatisindaki Bolivya'nin batisinda, Choqueyapu Nehri'nin olusturdugu
bir kanyonda yer almaktadir. Altiplano'nun yiiksek daglariyla ¢evrili canak benzeri bir lokasyonda
bulunmaktadir. [llimani ti¢lii zirveleri her zaman karla kaplidir ve sehrin bir¢cok bolgesinden goriilebilmektedir.
Deniz seviyesinden yaklasik 3650 metre yiikseklikte bulunan La Paz, diinyanin en yiiksek baskentidir.
Yiksekligi nedeniyle, La Paz yagmurlu yazlar1 ve kuru kiglar1 ile sira dis1 subtropikal yayla iklimine
sahiptir(https://en.wikipedia.org/wiki/La_Paz/, 25.02.2018).

Estadio Hernando Siles Stadyumu 1931 yilinda acilmistir ve 41143 koltuk kapasitesine sahiptir. Deniz
seviyesinden 3637 metre ylikseklikte, diinyanin en yiiksek stadyumlarindan biridir. Bolivya milli takiminin
evinde ¢ok puan almasinin en biiyiik sebebi budur. Ziyaret¢i takimlar, mag dncesi yiiksek irtifaya aligmak igin
yeterli zamana sahip degildir(https://slovenianstravel.com, 25.02.2018).

2.2.5. Bulgaristan Belmeken

Belmeken Spor Kompleksi deniz seviyesinden 2050 m yiikseklikte, Rodop daglari ile Rila arasinda, Sofya'ya
130 km uzaklikta yer almaktadir. 1968 yilinda insa edilmis olup, 2003 ile 2010 yillar1 arasinda tamamen
yenilenmistir. Rila Milli Parki ve Belmeken Baraj1 yakininda yer alir ve Rusya, Ukrayna, Almanya, Norveg,
Japonya ve Avustralya basta olmak ilizere diinyanin her yerinden popiiler sporculara antreman hizmeti
vermektedir (https://smartsport.com, 20.07.2018).

Belmeken Spor Kompleksi bireysel spor antrenmanlari, her tiirlii sporda milli takimlar ve kuliip takimlari igin
egitim kamplari, dag bisikleti, oryantiring, kayak oryantiring, yiiriiyiis, konferanslar, seminerler, kurslar gibi
kitlesel spor etkinlikleri i¢in ideal tesis alt yapisina sahiptir(https://kittbg.com, 20.07.2018).

2.3. Ulusal Yiiksek irtifa Merkezleri
2.3.1. Erzurum Palandoken
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2200-3176 metre yiikseklik araliginda yer alan ve Erzurum kentinin giineyinde kuzeydogu-giineybati
dogrultulu olarak uzanan Palanddken daglari, yaklasik 70 km. uzunlugunda, 25 km. genisliginde bir alan
kaplamaktadir. Kis sporlart ve ki turizmi hareketleri bakimindan Tiirkiye’nin birinci derecede 6nemli ve
oncelikli alanlar1 arasinda yer alan Palanddken serbest kayak ve kis turizmi agisindan uluslararasi bir istasyon
ozelligindedir. (Ulker, 1992:198)

Palandoken Kayak Merkezi‘ndeki pistler diinyanin en uzun ve dik kayak pistleri arasindadir. Pistlerin toplam
uzunlugu 28 km., en uzun pisti 12 km. dir. Kayak alan1 2200-3176 m. yiikseklik kusagi {izerinde yer almaktadir.
Baslangic yeriyle varis noktasi arasindaki yiikseklik farki 1000 m. dir. Slalom ve biiyiik slalom yarigsmalari i¢in
Ejder ve Kapikaya pistleri tescilli pistlerdir. Kayak Merkezi‘nde 5 adet telesiyej (toplam 4500 kisi/saat
kapasiteli), 1 adet teleski (300 kisi/saat kapasiteli), 2 adet baby lift (toplam 1800 kapasiteli), 1 adet gondol lift
(1500 kisi/saat kapasiteli) hizmet vermektedir. Palandoken Kayak Merkezi‘nde toplam 22 adet pist mevcut
olup, bu pistlerden ikisi FIS tarafindan 1967-83 tescil nosu ile olimpik pist olarak tescillenmistir.
(http://www.tkf.org.tr, 07.03.2018)

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi’nin sosyal tesislerinden biri olan Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi, Tiirkiye’nin en
onemli kamp merkezlerinden biridir. Palanddken Dagi’nin eteklerinde 2 bin rakim {izerinde kurulan kamp
merkezi, deniz seviyesinden yiiksekteki 6zelligi ve havasiyla sporcularin gii¢ ve enerjilerine dinamizm katan
bir 6zellige sahiptir. (http://www.bberzurumspor.com, 09.03.2018)

PGI Management Projesi (Tiirkiye — Erzurum, Grand Erzurum Kayak Merkezi Isletilmesi ve Y&netimi)
Tiirkiye’nin en {inlii iki kayak merkezi olan Palandoken ve Konakl1 tesislerinin yonetimini ve Dag Turizmini
Gelistirme gibi tamamlayic1 isletme caligmalar1 ile satis ve pazarlama faaliyetleri konusunda uzman
danigsmanlig1 igermektedir. PGI, tesislerin denetimi, ise alim siireci, satin alma listelerinin ve kayit defterlerinin
hazirlanmasi hakkinda danismanlik da dahil olmak {lizere kayak merkezi isletimi i¢in gereken yoOnetim ve
yardimdan sorumlu kurulustur. Sirket ayrica, her iki kayak tesisinin igletilmesi i¢in biitcenin
detaylandirilmasini kontrol etmekte olup, ayni zamanda PGI uzmanlari, operasyon planlariin uygulanmasi,
gerceklestirilmesi ve isletme planlarinin giincellenmesini saglayan en modern ¢oztimleri saglamaktadirlar. PGI,
ayn1 zamanda kayak-kar tesisleri isletmeciliginde uzmanlasmis bir damigman sifatiyla, Diinya Universiteler Kis
Oyunlari (Erzurum Universiade 2011) igin yapay kar tiretme, kar temizleme, kar sekillendirme ve yaris pistleri
yonetiminde teknik asistanlik hizmetleri de vermistir. (http://www.pgimgmt.com, 08.05.2018)

2.3.2. Kayseri Erciyes

Tiirkiye’nin 6nemli dagcilik ve kig sporlart merkezleri arasinda yer alan Erciyes Dag1 3917m. Yiikseklikte olup,
Kayseri ovasinin 1100m. giineyinde yiikselir. Dagin batisinda Sultan sazlig1, giineyinde ise Develi ovasi yer
alir. Cevre ovalara gére 2900metre daha yiiksekte olan Erciyes dag1 I¢ Anadolu bolgesinin en yiiksek volkanik
dagidir. (Ulker, 1992:144)

Erciyes Kayak Merkezi’nde kayak yapilacak en uygun zaman Aralik ve Nisan aylaridir. Kayak sezonu ise 15
Kasim’da baglayip 1 Mayis’da sona ermektedir. Kayak merkezinde bulunan pistlerin yiizde 75’1ik boliimiinde
suni karlama sistemleri kurulmustur. Kayak merkezinde; 935 metre uzunlugunda Kanis (agik kabin oturakli),
2173 metre uzunlugunda Kiiltepe (kapali kabin oturakli), 200 metre uzunlugunda Arlberg (Kapali yiiriiyen bant
sistemi), 1600 metre uzunlugunda Tekir Gondol, 1400 metre uzunlugunda Ziimriit 2 (agik kabin oturakli), 200
metre uzunluguna Hisarcik (kapali yiirliyen bant sistemi), 1853 metre uzunlugunda Keven (kapali kabin
oturakli), 2736 metre uzunlugunda Divan (kapali kabin oturakli), 1613 metre uzunlugunda Ottoman (kapal
kabin oturakli), 1434 Sirt (agik kabin oturakli), 900 metre uzunlugunda Yalgin (agik kabin oturakli), 1589 metre
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uzunlugunda Karakulak (a¢ik kabin oturakli), 725 metre uzunlugunda Kartin (agik kabin oturakli), 2495 metre
uzunlugunda Lifos Gondol, 2225 metre uzunlugunda Hitittepe (kapali1 kabin oturakli), 300 metre uzunlugunda
Hacilar (kapali yiiriiyen bant sistemi) bulunmaktadir. (https://gezilmesigerekenyerler.com, 06.04.2018)

Kayseri Biiyliksehir Belediyesi’nin yapmig oldugu yatirimlar1 yonetmek tizere kurulmus olan ve Tiirkiye’nin
ilk ve tek dag yonetim sirketi olan Kayseri Erciyes A.S. iilkemizde kis turizmine 6nciiliik etmektedir. Erciyes
Dagi lizerinde bulunan teleferiklerin isletilmesi, kayak pistlerinin hazirlanmasi, giivenlik tedbirlerinin alinmasi,
suni karlama sistemiyle kar {iretilmesi gibi saha hizmetlerinin yaninda yaz faaliyetleri ve sportif aktivitelerle
alakali biitiin siiregler sirket tarafindan yonetilmektedir. Erciyes Kayak Merkezi’nin global capta tanitim ve
pazarlanmasi, yurti¢ci ve yurtdisi fuarlar, seminerler, sunumlar yine sirket tarafindan yiiriitiilmektedir.
(http://www.kayserierciyes.com.tr, 01.06.2018)

2.3.3. Kastamonu llgaz

Orta Anadolu’dan Kuzey Anadolu’ya gecis kusaginda yiikselen Ilgaz Dagi volkanik kayaclardan meydana
gelmistir. Tirkiye’nin en uzun ve hareketli kirik hatti olan Kuzey Anadolu Fayi, Ilgaz Daginin giiney
eteklerinden gegmektedir. Ilgaz Daginin eteklerinden doruklarina dogru gelisen karagam, kizilgam, kdknar
hakim agag tiirlerinden meydana gelen bitki Ortiisii, zengin orman alt1 toplulugu ile desteklenmektedir. (Alisik
A., 2010:150)

llgaz Dagi’nin 1050-2000 m arasinda yiikseklikte bulunmaktadir. Ilgaz Dag1 Milli Parki sinirlar i¢indedir.
Kuruldugu agik alanin toplam uzunlugu takribi 1500 m, genisligi 100 m civarindadir. Cevresi koknar, cam
ormanli ile ortiilidiir. Aym1 zamanda piknik, avcilik, safari, yliriiylis gibi ¢ok ¢esitli turizm imkanlar1 da
bulunmaktadir. Kayak merkezinde 800 m ve 1500 m uzunlugunda iki adet kayak pisti bulunmaktadir. Genglik
ve Spor Genel Miidiirliigii ne ait 1 adet ¢ift oturakh telesiyej tesisi calismaktadir. Ust istasyonu 1995 m, alt
istasyonul850 m. irtifadadir. Tesisin uzunlugu 693 m, kapasitesi ise 688 kisi / saattir. Ayrica 1 adet teleksi
tesisi mevcuttur Hat boyu 950 m, kapasitesi ise 800/1000 kisi saattir. Telesiyej alt istasyonu yakininda Koy
Hizmetleri Genel Miidiirligiine ait 1 tesis ile 1 adet 6zel tesebbiis konaklama tesisi bulunmaktadir. Gegtigimiz
yillarda yapimina baslanan &zel tesebbiis tatil kdyiiniin bir boliimii hizmete agilmistir. Ayrica Ankara
Universitesine ait Ilgaz Tesislerinde resmi ve sivil ziyaretcilere hizmet vermektedir. Saglk ihtiyaglari icin,
sezon sirasinda ambulans ve saglik ekibi gorevlileri bulunmaktadir. Telefon ve GSM haberlesmesi kesintisiz
siirmektedir. Kastamonu Ilgaz Kis Sporlar1 Turizm Merkezi 2634 Sayili Turizmi Tesvik Kanunu ve Bakanlar
Kurulu Karari1 ile Turizm Merkezi olarak ilan edilmistir. (https://www.kulturportali.gov.tr, 26.04.2018)

2.3.4. Bursa Uludag

Bursa sehrimizin giineybatisinda yer alan, Fatintepe ve Kusaklikaya adlarindaki 2 tepe iizerinde kurulmus olan
Uludag Kayak Merkezi, 11 bin 338 hektarlik alani igeren milli park da dahil, Bursa sehir merkezine yarim
saatlik mesafededir. 1961 yilinda milli park ilan edilen ve Bursa sehir merkezine 36 kilometre mesafede yer
alan Uludag Kayak Merkezi, modernligi ve kalitesi ile Tiirkiye kis turizminin merkezi konumundadir. Otellerin
bulundugu 1800 metre rakim ile baslayan kayak merkezi, 2200 metre rakima kadar ¢ikan kayak tesisleri ve
2543 metrede bulunan zirvesiyle hem iilkemizden hem de diinyanin birgok iilkesinden 12 ay boyunca yogun
ziyaretci agirlamaktadir. (http://www.uludaginfo.com, 29.04.2018)

Uludag Kayak Merkezi’nde 11 adet ana pist yer almaktadir. Alpin usulii, snowboard, cross country, heli skiing
stillerinde kayak yapilan pistlerle birlikte, hayli genis ve bir o kadar da rahat olan arazinin her yerinde kayak
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yapilabilmektedir. 13 adet liftin, 7 adet telesiyej, 6 adet teleski, 7 adet t barin, 24 saat acik olan acil yardim
merkezi ve 1 adet mobil klinigin yer aldigi Uludag Kayak Merkezi’nde, en uzun pist 2.000 metre en uzun
telesiyej ise 1700 metredir. Uludag Kayak Merkezi’ndeki toplam pist uzunlugu 25 km dolaylarindadir.
(http://www.tkf.org.tr, 29.04.2018)

L. Gelisim ( Oteller ) Bolgesinde 6zel sektore ait 18 adet turizm tesisi; kamuya ait 12 adet tesis, II. Gelisim
Bolgesinde ise; 6zel sektore ait 4 adet turizm tesisi hizmet vermektedir. Ayrica Kirazliyayla’da kamuya ait 2
tesis bulunmaktadir. Oteller Bolgesinde kayak turizmine hizmet veren 22 adet mekanik tesis (teleski-telesiyej)
mevcuttur. Teleski ve telesiyej hizmeti yap-islet-devret modeli olarak Bursa Teleferik A.S. tarafindan
verilmektedir. Milli Parkta bulunan turizm ve kamu tesisleri daha cok kis turizmine yonelik hizmet
vermektedir. (http://bolge2.ormansu.gov.tr, 30.04.2018)

2.3.5. Bolu Kartalkaya

Tiirkiye’nin en gozde kayak merkezlerinden biri olan Kartalkaya Kayak ve Snowboard Merkezi Bat1 Karadeniz
bolgesinde, Bolu ilinin glineydogusunda, K6roglu daglari tizerinde yer almaktadir. Kartalkaya Kayak Merkezi
alp disiplini kayak ve tur kayagi i¢cin ¢ok uygun kosullara sahiptir. Kartalkaya Kayak Merkezi’nin kayilabilen
alan1 1850 - 2200 metre yiikseklik kusagi lizerinde bulunmaktadir. Bolge yari iliman bir iklime sahip olup,
Kartalkaya Kayak Merkezi ve ¢evresi ¢am ormanlariyla kaplidir. Hakim riizgar yonii bat1 - kuzeybatidir.
Tiirkiye’de kayak denince akla ilk gelen yer olan Kartalkaya Kayak Merkezinde aralik ay1 baslarindan mart ay1
sonlarina kadar kayak yapilabilmektedir. Kartalkaya Kayak Merkezi’nde 3 metreye kadar kar goriilmektedir.
(http://www.tkf.org.tr, 01.05.2018)

Kartalkaya Kayak Merkezi edilen Bolu — Koroglu Dagi Turizm Alani 1. Gelisim Bolgesi iginde yer alir.
Bolgedeki 5 adet tesis, kis sezonu olan aralilk — nisan aylar1 arasinda toplam 1600 yatagiyla faaliyet
yiiriitmektedir. Kartalkaya otelleri biinyesinde 2 ana kayak alani igerisinde toplam 18 adet mekanik tesis ile
cesitli egim ve zorluk derecelerinde toplam 25 adet pist vardir. Pistlerin toplam uzunlugu 40 kilometreyi
bulmaktadir. Kartalkaya’da 6zel sektore ait 5 adet konaklama tesisi mevcuttur. Oteller her tiirlii aktivite ve
konfora sahiptir. Mekanik tesislerin toplam kapasitesi saatte 8000 kisidir. Tesislerde deneyimli kayak ve
snowboard ogretmenleri egitim vermektedir. Her otelin kendi biinyesinde ilkyardim ve saglik hizmeti
sunulmaktadirr. Tesislerden her tiirli kayak malzemesi kiralanabilmekte olup Tiirkiye'nin Avrupa
standartlarinda en biiyiik snowparklar1 Kartalkaya’da bulunmaktadir. Alanda ¢esitli zorluk derecelerinde 6 adet
ana rampa-kicker line, miikkemmel dizayn edilmis bordercross, rail line ve rail-boxlar vardir.
(https://www.kulturportali.gov.tr, 01.05.2018)

2.3.6. Antalya Saklikent

Saklikent Kayak Merkezi Akdeniz'e ve Ekvator'a en yakin kayak tesislerinden birisidir. Tesiste aralik — nisan
aylar1 arasinda yaklasik 120 giin kaliteli kayak imkani sunulmaktadir. Ozellikle subat sonu ve mart aylarinda "
Gundiiz Kayak, 6gleden sonra deniz" slogani ile 6ne ¢ikan Saklikent Kayak Merkezi, 1liman iklimi sayesinde
iilkemizdeki kayak merkezleri arasinda sicakligin en yiiksek oldugu kayak merkezidir. Gilinesli giin say1s1 sezon
stiresince 50-60 giin civarindadir. Saklikent Kayak Merkezi’nde ortalama kar kalinligi 100 — 200 santimetre
olup, zirvede bu kalinlik zaman zaman 4 metreye ulagmaktadir. (http://www.saklikent.com.tr, 03.05.2018)

Saklikent Kayak Merkezi, orman smirlarinin iizerinde konuglanmasindan dolayi, gerek kayaga yeni
baslayanlar, gerekse profesyonel kayakgilar i¢in olduk¢a uygun pistlere sahiptir. Kayak merkezinde 1 adet 1400
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metre uzunlugunda telesiyej, 2 adet teleski, 1 adet baby lift ve snowtubing lifti bulunmaktadir.
(https://gezilmesigerekenyerler.com, 03.05.2018)

Kayak merkezinde konaklama tesisi ve telesiyej yap-islet-devret modeli ile yapilmis olup 6zel sektor tarafindan
isletilmektedir. (http://www.ajansbir.com, 13.05.2018)

2.3.7. Fenerbahge Topuk Yaylasi

Diizce, Kaynash Ilgesi, Topuk Yaylas1 Mevkiinde 2011 Yili Temmuz ayinda agilan Fenerbahce Serkan Acar
Resort & Sport Topuk Yaylasi, yaklagik 1300m rakimda, 150 dontimden biiyiik bir arazi iizerinde ve 2.500
metrekarelik bir alanda insa edilmistir. (http://www.fenerbahceturizmcatering.com, 21.07.2018)

Tesiste 3 adet UEFA standartlarina uygun ¢im futbol sahasi, kis turizmi icin kayak pisti, gece maglari i¢in
uygun aydinlatma sistemi, 400 kisi kapasiteli seyirci tribiinii, 2 km gdl ¢evresi yiiriiylis yolu, orman iginde 4,5
km. lik treking parkuru, piknik alani, saha g¢evrelerinde tartan pist, standartlara uygun kapali voleybol ve
basketbol sahalari, 2 adet sauna, fin hamami, Tiirk hamami, Fitness merkezi, masaj, locanium-kapal1 ylizme
havuzu, gol kiyisinda 1500 kisilik kokteyl alan1 mevcuttur. Tesis, Fenerbah¢e Spor Kuliibii tarafindan
igletilmekte olup, Fenerbahge Serkan Acar Resort & Sport Topuk Yaylast Genel Miidiirliigli tarafindan
yonetilmektedir. (http://www.fenerbahceturizmcatering.com, 21.07.2018)

2.3.8. Isparta Davraz

Tiirkiye’de Akdeniz Bolgesi Goller Yoresi’nin dogal ve beseri degerlerinden biri olan Davraz Dagi, Isparta
sehir merkezine yakinligi ve ulagim olanaklar1 yoniinden turizm ve rekreasyon faaliyetleri i¢in uygun ortam
sunmaktadir. Giiniimiizde, kar kalitesi ve dogal giizellikleri ile kis turizmine hizmet eden Davraz daginda, 4094
hektarlik alan 17.02.1995 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla Kis Sporlar1 Turizm Merkezi olarak ilan edilmistir.
Ayrica galigma alani, topografik yapisinin gesitliligi, gorsel peyzaj zenginligi ve spor faaliyetlerine uygun ortam
saglayan iklimi ile dikkate deger bir yapiya sahiptir. Egirdir G6li’niin giineybatisinda bulunan Davraz Dag,
Isparta sehir merkezine 26 km uzaklikta yer almaktadir. Toros Daglari’nin Bati Toroslar kesiminde 2635 m.
yiiksekligi bulunan Davraz, kuzeyde Barla(Gelincik) daglari, doguda Anamas daglari, giineydogu da Kuyucak
daglar1, giineybatida Akdaglar ile ¢evrilidir( Tokgozlii A., Temur¢in K. VE Uysal K., 2012:60-61).

Isparta Ovasiin dogusunda yer alan Davraz dagi, Batida Isparta Ovasina, doguda Kovada depresyonuna dogru
kademeli bir sekilde algalmaktadir. Kuzeybatida Egirdir goliine dogru Yiirlik dagi, batida Kiigiik Davraz,
giineydoguda Asacak dagi gibi isimlerle adlandirilan Davraz dagmin en yiiksek noktasi, 2635 m ile
Ulpargukuru tepedir. Egirdir géliinden Derebogazi deresine kadar uzanan Davraz dagi izerinde bulunan tepeler
kayak potansiyelini destekleyen unsurlardandir. Bunlar; Kara tepe (2396 m), Cikrikli tepe (2013 m), Kocakir
Tepe (1675 m) ve Garkin tepeleridir(1736 m). Davraz dag1 ve ¢evresinin yiikselti basamaklarina goére alan
bakimindan dagilimi incelendiginde; 1200-1500 metreler arasi %33,1°1ik bir oranla en fazla alanin bulundugu
basamag1 olusturmakta fakat bu alanda kis turizm faaliyeti yapilmamaktadir. Asil faaliyetin yapildigi, 1500-
2000 metreler arasinda kalan ve kayak pistinin de {izerinde bulundugu saha %31,7 ile kis turizminin yogun
olarak yapildig: alana karsilik gelmektedir ( Tokgo6zlii A., Temurgin K. ve Uysal K., 2012:60-61).

Isparta ili, Akdeniz iklimi ile karasal iklim arasindaki gecis bdlgesinde yer almaktadir. Bu sebeple il sinirlar
i¢inde her iki iklim 6zellikleri de goriiliir. Isparta’da yar1 kurak, az nemli, kislar1 serin, yazlar sicak bir iklim
yasanr. Ilin Akdeniz’e yakin olan giiney bélgelerinde Akdeniz iklimi 6zellikleri gdzlenmektedir. Yazlar1 sicak
ve kurak, kiglar1 gore 1lik ve yagish gecer. Kuzeydoguya gidildikce karasal iklim 6zellikleri kendini gosterir.
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Kislar daha soguk gecer. Kuzey bdlgeler daha az yagis alir (http://www.ispartakulturturizm.gov.tr,
10.05.2018).

Isparta Meteoroloji Istasyonu deniz seviyesinden 997 m yiikseklikte kurulmustur. Uzun yillara ait (1975-2006)
meteorolojik veriler degerlendirildiginde; yillik sicaklik ortalamasi 12 °C oldugu goriiliir. Bilindigi gibi kar
Ortlistiniin uzun siire yerde kalmasi i¢in sicaklik degerlerinin 0 °C altinda olmas1 gerekir. Isparta’da yillik
ortalamalara bakildiginda, 0 °C nin altinda Sl¢iilen giin sayis1 yaklagik 70 giindiir. Ortalama sicaklik degerleri
incelendiginde en yiiksek ortalama sicaklik degeri 23,5°C ile Temmuz ayinda, en diisiik sicaklik degeri ise
1.8°C ile Ocak ayinda goriiliir. Bu degerler yaklasik 1000 m yiikseklikte dlciilen degerlerdir. Isparta’dan 650-
1000m yiikseklikteki kayak merkezinde sicaklik degerleri, Isparta’ya gore yaklasik 3-5°C’lik bir azalma
gosterecektir. Isparta’da kar yagigh giin sayis1 yillik ortalama 18,3 giin, karla ortiilii glin sayis1 ise 18,6 giin
kadardir. Y1l 6 ay1 kar yagisli gegmekte ve karin yerde kalma siiresi daha uzun olmaktadir. Siiphesiz bu durum
Davraz Dagi i¢in daha uzun olacaktir. Nitekim Davraz Dag1 kayak alanlar ile Isparta kenti arasinda ortalama
800 metre yiikselti farki vardir. Bu durum kayak merkezinde kar yagislari ve karin yerde kalma siiresini

uzatmaktadir. Kayak mevsimi siiresince kar kalinligi 50 cm ile 2,5 metre arasinda degismektedir. (Ceylan S.,
2008:210-211)

Kayak merkezinde saatte 1000 kisiyi tasiyabilen 1211 metre uzunlugunda 1. telesiyej, saatte 800 kisiyi
tagiyabilen 936 metre uzunlugunda 2. Telesiyej ve saatte 800 kisiyi tagiyabilen 850 m uzunlugunda 3. telesiye;j
olmak tizere 3 adet telesiyej, ayrica saatte 800 Kisiyi tastyabilen 624 metre uzunlugunda bir adet teleski (T-Bar)
ile 300’er metrelik 2 adet babylift bulunmaktadir. 1211 metre uzunlugundaki birinci telesiyej, iki kisilik
iskemlelidir ve 1674 metrede yiikseklikte baslayip 1961 metre yiikseklikte sona ermektedir. 936 metre
uzunlugundaki ikinci telesiyej, iki kisilik iskemlelidir ve 1961 metre yiikseklikte baslayip, 2150 metre
yiikseklikte sona ermektedir. 850 metre uzunlugundaki {i¢iincii telesiyej ise, dort kisilik iskemlelidir ve 2080
metrede baslayip, 2344 metrede sona ermektedir. Kayak Merkezinin 4. mekanik tesisi olan 624 metrelik T-Bar
ile de, 1961 metreden 2150 metreye kayarak gikilabilmektedir. Mekanik tesisler giinde ortalama 4000 kisi
tasimakta olup, Davraz Dagi-Karliyayla Kis Sporlart Turizm Merkezi isletme ve Altyapi Hizmet Birligi
tarafindan isletilmektedir. (http://www.isparta.gov.tr, 20.05.2018)

Sirene Davras Oteli tekstil, turizm ve enerji alaninda faaliyet yiirliten Akkanat Holding biinyesinde yer
almaktadir. Siileyman Demirel Universitesi Davraz Uygulama Oteli Egirdir Meslek Yiiksekokulu tarafindan
isletilmektedir. Tesis konaklama imkaninmn yani sira Universite biinyesinde yer alan Turizm ve Turizm
Isletmeciligi boliimii 6grencilerine de staj ve uygulama olanag saglamaktadir. Isperia Davraz Otel’in miilkiyeti
Isparta Valiligi Davraz Kayak Merkezi Altyap1 Birligi'ne ait olup Tash Yatirim A.S. tarafindan isletilmektedir.
Davka Dag Evleri Cobanisa Koyii’nde yerli girisimciler tarafindan isletilmektedir. Mekanik tesisler giinde
ortalama 4.000 kisi tasimakta olup, Davraz Dagi-Karliyayla Kis Sporlar1 Turizm Merkezi Isletme ve Altyapi
Hizmet Birligince isletilmektedir(http://www.isparta.gov.tr, 20.05.2018).

3. ARASTIRMA MATERYAL VE METOT

Gergeklestirilen arastirmada kesifsel arastirma modeli # (ikincil kaynaklardan veri toplama ve konuyla ilgili
deneyim sahibi kisilerin bilgisine bagvurma) kullanilmigtir. Yapilan anket calismasi ile Davraz’da kurulmasi

4 Kesifsel arastirmalar, bir aragtirma problemi hakkinda en genel diizeyde bilgi toplamak igin yapilir. Bu aragtirma tiirii,
aragtirmacinin ¢aligtigi konuyla ilgili mevcut bilgileri kesfetmesini saglar ve daha sonra yapilacak olan daha detayli
aragtirmalar i¢in zemin hazirlar. Arastirmaci, kesifsel aragtirmayr tamamladiktan sonra arastirma konusuyla ilgili
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muhtemel yliksek irtifa kamp merkezinde nasil bir tesis ve yonetim organizasyon yapisi olusturulmasi gerektigi
belirlenmeye calisilmistir. Calismada uygun O6rnekleme yontemi kullanilmistir. Sporcularin cinsiyet, yas,
egitim, sporcu seviyesi ve demografik 6zelliklerine gore farklilagma durumu incelenmistir.

Aragtirmada, Avusturya Molltaler, Kayseri Erciyes ve Erzurum Palandoken Kayak Merkezlerinde yiiz yiize
anket yapilmistir. Yapilan anketlere toplam 161 kisi katilmistir.

Ankette yer alan sorular konu ile ilgili literatiire bagh kalinarak hazirlanmstir.
4. BULGULAR

Yurt igindeki ve yurt disindaki yiiksek irtifa kamp merkezlerinin yonetim-organizasyon yapilari incelendiginde
farkli yapilanmalar oldugu gortilmektedir.

Isvigre St.Moritz Yiiksek irtifa Kamp Merkezi, St. Moritz Belediyesi tarafindan kurulan sportif etkinlikler ve
altyapt olmak tizere iki boliime ayrilan St. Moritz Turizm departmam tarafindan isletilmektedir. Pazarlama
faaliyetleri ise Engadin St. Moritz Turizm Organizasyonu tarafindan yiriitilmektedir. St. Moritz Sportif
Etkinlikler boliimii, St. Moritz’deki spor, etkinlik ve kiiltiir programlarindan sorumlu olup mevcut konuklarin
memnuniyetini saglamak, yeni konuklar ¢ekmek ve irtifa egitimi almak isteyen sporcular igin akreditasyon
saglamakla gorevlidir.

Kenya Iten'de yliksek irtifa kamp merkezleri girisimci sporcularin kurdugu sirketler tarafindan yonetilmektedir.
Iten bolgesinde ve Kenyali kosu toplulugunda yerel personel galistirilmakta olup, tiim c¢alisanlar Iten'de
yasamaktadir. Davraz, Iten’e gore emniyet agisindan daha giivenli bir bolgededir.

4 kitada 15'den fazla iilkede caligmalarini siirdiirmekte olan PGI Management Projesi (Tiirkiye — Erzurum,
Grand Erzurum Kayak Merkezi Isletilmesi ve Yonetimi) Tiirkiye'nin en iinlii iki kayak merkezi olan
Palandoken ve Konakli tesislerinin yonetimini ve pazarlama faaliyetlerini yiiritmektedir. PGI, tesislerin
denetimi, ise alim siireci, satin alma listelerinin ve kayit defterlerinin hazirlanmasi, biitgenin
detaylandirilmasindan sorumludur. Palanddken’de olimpiyatlar sirasinda bir milli sporcu yeterli giivenlik
onlemi alinmamas1 sebebiyle kaza gecirerek hayatini kaybetmistir. Davraz Yiiksek Irtifa Sportif Performans
Analiz ve Kamp Merkezi’'nde yer alacak tesisler tasarlanirken giivenlikle ilgili hususlarin iyi planlanmasi
gerekmektedir.

Kayseri Palandoken Kayak Merkezi Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi’nin yapmis oldugu yatirimlari yonetmek
iizere kurulmus olan ve Tiirkiye’nin ilk ve tek dag yonetim sirketi olan Kayseri Erciyes A.S. tarafindan
yonetilmektedir. Erciyes Dagi iizerinde bulunan teleferiklerin isletilmesi, kayak pistlerinin hazirlanmasi,
giivenlik tedbirlerinin alinmasi, suni karlama sistemiyle kar iiretilmesi gibi saha hizmetlerinin yaninda yaz
faaliyetleri ve sportif aktivitelerle alakali biitiin siiregler, Erciyes Kayak Merkezi’nin global ¢apta tanitim ve
pazarlanmasi, yurti¢i ve yurtdisi fuarlar, seminerler, sunumlar sirket tarafindan yiiriitiilmektedir.

Uludag I. Gelisim ( Oteller ) Bolgesinde 6zel sektore ait 18 adet turizm tesisi; kamuya ait 12 adet tesis, II.
Gelisim Bolgesinde ise; 6zel sektore ait 4 adet turizm tesisi hizmet vermektedir. Ayrica Kirazliyayla’da kamuya
ait 2 tesis bulunmaktadir. Oteller Bolgesinde kayak turizmine hizmet veren 22 adet mekanik tesis (teleski-
telesiyej) mevcuttur. Teleski ve telesiyej hizmeti yap-islet-devret modeli olarak Bursa Teleferik A.S. tarafindan

topladig1 bilgilere dayanarak arastirma problemini netlestirir. Kesifsel aragtirmalar aragtirmacinin ilgilendigi konuyu en
iyi hangi arastirma yontemiyle inceleyebilecegine, hangi veri toplama araclarini kullanacagina ve arastirmasina kimleri
dahil edecegine dair karar vermesine yardimci olur.
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verilmektedir. Milli Parkta bulunan turizm ve kamu tesisleri daha c¢ok kis turizmine yonelik hizmet
vermektedir.

Saklikent Kayak merkezinde konaklama tesisi ve telesiyej yap-islet-devret modeli ile yapilmis olup 6zel sektor
tarafindan isletilmektedir.

Font Romeu, La Paz, llgaz ve Kartalkaya Spor Tesisleri’nin ydnetim-organizasyon yapisi ile ilgili web
kaynaklarindan ve telefon yoluyla tarama yapilmis ancak bilgi alimamamaistir.

St Moritz’e en yakin havaalan1 201 km, Font Romeu’ya en yakin havaalan1 73 km, Iten’e en yakin havaalani
36 km, La Paz’a en yakin havaalan1 5 km, Palandéken’e en yakin havaalani 13km, Erciyes’e en yakin
havalimani 13 km, Ilgaz’a en yakin havaalani 61 km, Uludag’a en yakin havaalan1 60 km, Kartalkaya’ya en
yakin havaalan1 200 km, Saklikent’e en yakin havaalani 87 km, Davraz’a en yakin havaalani ise 36 km’dir. Bu
verilere gore Davraz’in havaalanina uzaklig1 yurt disindan gelecek olan konuklar igin ortalama bir mesafededir.

Uluslararasi yiiksek irtifa merkezlerinden St Moritz’de atletizm, kosu, yilizme, salon sporlari, kiirek, bisiklet,
Font Romeu’da atletizm, yiizme, salon sporlari, rugby, Iten’de atletizm, La Paz’da kayak, atletizm, bisiklet
branglarinda antreman hizmetleri sunulurken, ulusal yiiksek irtifa merkezlerimizde heniiz kayak, trekking ve
futbol ve kismen bisiklet disindaki branslarda antreman hizmetleri bulunmamaktadir.

Avusturya Molltaler, Kayseri Erciyes ve Erzurum Palandoken Kayak Merkezlerinde yapilan anketlere toplam
161 kisi katilmistir. Ankete katilanlarin 71’inin milli sporcu, 52’sinin elit sporcu, 36’sinin amatdr sporcu ve
2’sinin de ferdi sporcu oldugu sonucuna ulagilmustir.

Avusturya Molltaler’da yapilan anketlere katilanlarin % 46,7 si, Erzurum Palandéken’de ankete katilanlarin
% 26,6’s1, Kayseri Erciyes’te ankete katilanlarin ise % 34,8’1 ulasim hizmetlerinin pahali oldugunu
belirtmislerdir. Davraz’da ulagim hizmetinin ucuz verilmesine yonelik Kenya’da toplu tasima hizmeti veren
matatu isimli minibiislerin benzeri Davraz’a 6zgii tagima sistemi tasarlanabilir.

Avusturya Molltaler’da yapilan anketlere katilanlarin % 76,7 si, Palandoken’de ankete katilanlarin % 58,51,
Kayseri Erciyes’te ankete katilanlarin ise % 31’8’1 dis alanlarin aydinlatmasinin yeterli oldugunu belirtmistir.
Davraz Yiiksek Irtifa Merkezi tasarlanirken gece dahi spor yapilabilecek diizeyde bir aydinlatma sisteminin
kurulmasi gerekmektedir.

Avusturya Molltaler’da yapilan anketlere katilanlarin % 53,3’1, Palandoken’de ankete katilanlarin % 47,7’si,
Kayseri Erciyes’te ankete katilanlarin ise % 39,4’ ise kayak merkezindeki tuvalet imkanlarindan memnun
oldugunu belirtmistir. Kayak tesislerinde belirli araliklarla tuvaletlerin konuslandirilmasi ve temizliginin
diizenli olarak yapilmast memnuniyeti artiracaktir.

Avusturya Mdlltaler’da yapilan anketlere katilanlarin % 76,7’si, Palandoken’de ankete katilanlarin % 46,7’si,
Kayseri Erciyes’te ankete katilanlarin ise % 18,2’si agik alanlarda sunulan yiyecek-i¢ecek ve takviye besinlerin
yeterli oldugunu belirtmistir. Sporcularin ve misafirlerin Davraz’da dis alanlardaki yiyecek i¢ecek cesitlerinin
bol ve doyurucu olmasi tercih sebebi olacaktir.

Avusturya Molltaler’da yapilan anketlere katilanlarin % 10’u, Palandéken’de ankete katilanlarin % 29,2’si,
Kayseri Erciyes’te ankete katilanlarin ise % 21,2’si sadece eglenmek i¢in tesislere geldigini belirtmistir. Bu
sebeple kurulacak olan merkezde snowfest ve konser tarz1 etkinlikleri fazla olmasi iistiinliik saglayacaktir.
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Isparta iklim kosullarinin ve biyoklimatik konforunun uygunlugu, uygun yiiksekliklerde son teknoloji ile
yapilmig/yapilacak saha, salon, pist, havuz, test, antreman, beslenme, masaj ve sakatlik tedavisi gibi temel
ihtiyaclarin biitiinsel olarak saglayabilir spor tesisleri, gezilebilecek ve yasanabilecek ¢ok sayida turistik deger
ve etkinlikle ¢ok cesitli nedenlerle yiiksek irtifa sporcu kamplari i¢in 6zellikle Nisan ve Ekim aylar arasinda
onemli bir cazibe merkezi olabilecek niteliktedir.

Istanbul veya Antalya’dan Davraz Kayak Merkezine 2-2,5 saat gibi kisa bir siirede ulagilabilmektedir.
Isparta’ya ve Davraz Dagi’na ulagim kolaylig1 bulunmasinin yani sira trafik yogunlugu, zaman kayiplar gibi
stres faktorlerinin diisiik olmasi biiytlik avantajdir.

Davraz Dagi’nin biyoiklimsel konfor diizeyi oldukca yiiksektir. Akdeniz iklim &zelliklerini géstermesinden
dolay1 kislar1 ¢ok soguk olmamakla beraber yaz aylarinda 20 C derece 1s1y1 gegmemektedir. Nem oran1 % 35-
60 arasindadir.

Egim antremanlar1 sporcunun diiz zeminlere oranla daha agir direnglere maruz kalmasina bagli olarak
performans gelisimini % 50 artirmaktadir. Davraz Dagi hem yiikselti hem de egim antremanlar1 i¢in
miikemmel bir konuma sahiptir. Oteller bolgesi 1650 m. yiikseklik, % 3,5-6 aras1 egime, Siimbiil Tepe 1965
m. yiikseklik, % 8-10 aras1 egime, Masa Tepe 2087 m. yiikseklik, % 10-15 arasi1 egime, Oglak Gegidi ise 2250
m. yiikseklik, % 15-20 egime sahiptir.

Uluslararasi yiiksek irtifa merkezlerinin incelenmesi sonucu Davraz’a kurulacak olan yiiksek irtifa merkezi
tesislerinin kaliteli olmasi, tiim spor branslarina cevap verebilecek nitelikte olmasi, saha, salon, pist, havuz,
test, antrenman, beslenme, masaj, sakathik tedavisi, giivenlik gibi temel ihtiyaglarin biitiinsel olarak
karsilayabilir olmasi gerekmektedir.

SONUC

Uluslararas1 ve ulusal yiiksek irtifa kamp merkezlerinin detayli bir sekilde incelenmesi sonucu Siilleyman
Demirel Universitesi kampiis sahast icerisine konuslandirilacak 15 bin seyirci kapasiteli stadyum, 2500- 5000
seyirci kapasiteli tenis kortlar1, Golciik’te triatlon, duatlon, mtb, kamp ve miisabaka alanlari, Davraz’da Yiiksek
[rtifa Sportif Performans Analiz ve Kamp Merkezi kurulmas: Isparta’min spor turizminde ataga kalkmasini
saglayacagl disliniilmektedir. Davraz’da 1965 m rakimli Stimbiiltepe’de 8900 metrekare alana kurulmasi
planlanan Yiiksek Irtifa Sportif Performans Analiz ve Kamp Merkezi’ne diinya standartlarinda bir Performans
Analiz Merkezi, kondisyon merkezi, oteller bolgesine antreman ve maglar igin 10 adet ¢im saha, spor hekimligi
(6nleyici ve tedavi merkezi), 1 adet takim spor salonu, 3 adet ferdi spor salonu, atletizm pisti, 50m. uzunlugunda
4 kulvarl ylizme havuzunun inga edilmesinin yeterli olacagi diisliniilmektedir.

Isparta icin turizm sektoriiniin eksikliklerinin en baginda tanitim yetersizligi gelmektedir. Turizm agisindan
pazarlamanin ve tanitiminin en iyi sekilde yapilabilmesi igin, her yil elde edilen turizm gelirlerinden kaynak
ayrilmasi suretiyle etkin kullanilabilecek bir fon olusturulmalidir. Kenya 6rneginde oldugu gibi tanitim
faaliyetlerinde diinya sampiyonu milli sporcularimiz Hamza Yerlikaya, Taha Akgiil gibi isimler reklam yiizii
olarak kullanilmalidir.

Bolgede spor turizminin gelisebilmesi i¢in onem arz etmekte olan dogal ve kiiltiirel degerler yoniinden Isparta
oldukca zengin bir sehirdir. Kamp merkezinden yararlanacak katilimcilar ve sporculara antremanlarin
yorgunlugunu atabilmeleri amaciyla giinii birlik Isparta’nin Degerleri Turu yaptirilmasi kent ekonomisine
katkida bulunulmasi agisindan oldukga dnemlidir. Isparta’nin Degerler Turu kapsaminda Egirdir Golii ve Yesil
Ada, Golciik Krater Golii, Aksu Zindan Magarasi, Yalvag Psidia Antiocheia Antik Sehri, Sarkikaraagac
Kizildag Kizilgam Ormanlari, Yenisarbademli Pinargdzii Magarasi, Uluborlu Kalesi ve Cirimbolu Su Kemeri,
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Uluborlu Kiraz Bahgeleri, Giineykent Giil Bahgeleri, Kuyucak Kdyii Lavanta Bahgeleri, Gonen Yunus Emre
Tiirbesi, Barla Bediiizzaman Said Nursi Evi, Islamkdy Siileyman Demirel Kiilliyesi’ne gezi programlari
diizenlenmelidir.

Goniilli Dopingle Miicadele Dernegi (The Voluntary Anti-Doping Association VADA) tarafindan kamp
merkezinde temsilcilik agilmasi istenilmelidir. Bu ofis sayesinde kamp merkezinden yaralanacak sporculari,
katilimcilari, komisyonlar1 ve kamuoyunu, performans artirici ilag kullanma riskleri ile etkili beslenme ve
egitim uygulamalarindan yararlanma konusunda egitmek miimkiin olacaktir.

Kurulacak olan yiiksek irtifa kamp merkezinin diger iilkelerdeki kamp merkezleriyle, 6zellikle komsu iilke
Bulgaristan’da bulunan Belmeken Spor Kompleksi ile rekabet edebilmesi ve takimlari ¢gekebilmesi i¢in fiyatlar
diisiik, hizmet kalitesini yiiksek tutulmasi gerekmektedir. Merkezde diinya standartlarinda bir performans
analiz merkezi, soguk sok terapisi ve rejenerasyon sistemleri, {ist diizey kondisyon salonlari, cross fit salonlari,
Oteller bolgesinde ¢im saha, Siimbiil Tepe ya da T Bar Bolgesine spor salonu (basketbol, voleybol, hentbol),
tackwondo, giires, jimnastik, karate, masa tenisi, badminton antremanlarinda kullanilmak tizere 3 adet ferdi
spor salonu, sporcularin her tiirli sportif ve giinliik ihtiyaglarini karsilayabilecegi bir siiper market, kayak
pistlerinde cesitli noktalara tuvaletler insaa edilmesi gerekmektedir.

Kamp Merkezinde pistler ve diger tesislerde emniyet ve saglik agisindan uluslararasi standartlarda koruyucu
ve Onleyici giivenlik tedbirleri alinmalidir.

Kamp Merkezine ulasim i¢in Kenya’daki matatu benzeri yoreye 6zgii bir toplu tagima araci tasarlanmasi diger
yiiksek irtifa kamp merkezlerinden ayirici bir 6zellik olacaktir.

Davraz Yiiksek Irtifa Sportif Performans Analiz ve Kamp Merkezi’nin etkin bir sekilde kullanilabilmesi igin
sporun ve olimpik degerlerin her vatandasin hayatinin ayrilmaz bir pargasi oldugu, kazanan bir olimpik ulus
olusturmak hedefiyle, iilkemizi uluslararasi spor camiasinda tanitmak ve halkimiza olimpizm ruhunu asilamak
icin faaliyet gosteren Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi tarafindan Tiirkiye Atletizm Federasyonu, Tiirkiye
Kayak Federasyonu ve diger branglardaki federasyonlarla isbirligi igerisinde yonetilmesinin uygun olacagi
diisiiniilmektedir. Ayrica, yerel yénetim birimleri, Siilleyman Demirel Universitesi, Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi yonetimlerinin merkeze sahip cikarak destek vermesi beklenmektedir.
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