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Ozet

Arastirmada &gretmenlerin Orgiitsel iletisim ve ise angaje olma algilarimi belirlemek ve bu iki degisken
arasindaki iligkinin 6gretmenlerin cinsiyet, brans, yas, kidem ve okuldaki ¢alisma siiresi gibi demografik
Ozellikler agisindan degisip degismedigini saptamak amaglanmistir. Aragtirman evrenini 2017-2018 egitim-
6gretim yili Bolu ili Yeni¢aga ve Dortdivan ilgelerindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gérevli 169 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirma evren iizerinde yiiriitiiliip, 6rneklem almmamustir. Verilerin toplanmasinda Orgiitsel
Iletisim ve Ise Angaje Olma Olgekleri kullanilmustir. Verilerin analizinde nonparametrik testler kullanilmustr.
Arastirma sonuglarina gore dgretmenlerin Orgiitsel iletisim ve ise angaje olma algilart yiiksek diizeydedir.
Cinsiyet, kidem ve okuldaki ¢aligma siiresi degiskenine gore dgretmenlerin orgiitsel iletisim ve ise angaje olma
algilarinda farklilik olusturmazken, brang degiskenine gore anlamli fark saptanmigtir. Yas degiskeni
Ogretmenlerin Orgiitsel iletisim algilarinda fark olusturmazken; ise angaje olma algilarinda anlamli farklilik
olusturmaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel iletisim ve ise angaje olma algilar1 arasinda pozitif yonlii ve diisiik
diizeyde anlamli bir iligki saptanmustir.

Anahtar Sézciikler: Orgiitsel Iletisim, Ise Angaje Olma, Ogretmen

Organizational Communication and Work Engagement Behavior at Work in Schools in Yeni¢aga and
Dortdivan Districts: A Relational Analysis Based on Teachers' Opinions

Abstract

In this study, it was aimed to determine whether teachers' perceptions of organizational communication and job
engagement and the relationship between these two variables have changed in terms of demographic
characteristics such as gender, branch, age, seniority and working time in school. The research population
consisted of 169 teachers working in primary, secondary and high schools in Yenicaga and Dortdivan districts of
Bolu province in 2017-2018 academic year. The research was carried out on the universe and no sample was
taken. Organizational Communication and Work Engagement Scales were used for data collection.
Nonparametric tests were used to analyze the data. According to the research results, teachers' perceptions of
organizational communication and engagement are high. According to gender, seniority and working time
variable, there was no significant difference between teachers' perceptions of organizational communication and
employment. Age variable does not make a difference in the perceptions of teachers in organizational
communication; Significant differences in perceptions of being engaged in work. There was a positive and low
significant relationship between teachers' perceptions of organizational communication and work engagement.
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GIRIS

Orgiitlerde amaglarin gerceklestirilmesi, c¢alisanlarin saglikli bir iletisim kurmalar ile
miimkiin olabilir. Biitiin orgiitlerde iletisim vardir. Caligsanlar arasinda iletisim olmadan &rgiit isleyisini
siirdiiremez. Okullar da iletisimin énemli oldugu orgiitlerden biridir. Ogretmenler arasindaki iletigim,
cevreyle olan iletisim, yoneticilerle olan iletisim, okulun isleyisini ve Ogretmenleri etkileyebilir.
Insanlar amaglarina ulasmak igin iletisim kurmak zorundadirlar. insanin cevresini etkileme isteginden
ortaya ¢ikan iletisim ihtiyaci, bilgi aktarmak, bu bilgiyi yaymak, egitim vermek, konusma magli
yapilmaktadir. Ancak iletisimin temel amaci bilgi aktarma ve etkilemedir (Tutar, 2003). Sosyallesme,

irtibat kurmak ve kendini gergeklestirmek iletisimin Oncelikli amacidir (Sabuncuoglu ve Giimiis,
2008).

[letisim, en basit ve sade sekliyle bilgi aktarimi olarak tamimlanmaktadir (Ekinci, 2006).
Orgiitsel iletisim, iki veya daha fazla bireyin ortak bir amag icin toplanmalarim saglayan, bireylerin bu
amac1 gerceklestirmek igin yerine getirdikleri her tiirlii insan etkinliginin paylagilmasidir (Vural-
Akinct, 2005). Bir orgiitiin farkli boliimleri/birimleri ve ¢alisanlari arasindaki bilgi ve veri aktariminda
kullanilan iletisim kanallar1 6rgiitsel iletisimdir (Yenigeri, 2006).

Kaynak, mesaj, kodlama, kod agma, kanal, alict ve geribildirim &gelerinden olusan iletisim
siireci mesajin kaynak tarafindan kodlanarak aliciya aktarilmasiyla baslamaktadir (Gokge, 1998).
Kaynak, iletisim siirecini baglatan, mesajin ¢ikis noktasi olarak tanimlanabilir (Demir, 2014). Kaynak
tarafindan kodlanan duygu, diisiince ve bilginin gorsel, sozel, isitsel isaretlere doniistiiriilmiis bigimi
mesajdir. Iletisimin etkili olmas1 i¢in mesajin alicinin bilgi ve tecriibesine, hedeflerine, degerlerine,
diisiincesine uygun olmasi gerekmektedir (Gliney, 2000). Duygu ve diisiincelerin alicinin
anlayabilecegi sekilde kaynak tarafindan mesaja donistiiriilmesi siireci kodlama olarak
adlandirilmaktadir. Alict tarafindan yorumlanan mesajin anlamli hale gelmesi siireci kod a¢ma,
mesajin kaynaktan aliciya aktarildigi yol veya gondericiden aliciya gonderildigi arag, kanal olarak
adlandirilir (Tutar, 2003). Kaynak tarafindan gonderilen mesaj1 alan kisi veya grup alicidir (Kartepe,
2005). Geri bildirim, kaynak tarafindan gonderilen mesajin alici tarafindan tam ve dogru olarak
algilanip algilanmadiginin ortaya ¢ikmasi veya aliciya bildirilmesidir.

Yapisal agidan sozlii, sozsiiz ve yazil iletisim olarak ¢ tiir iletisim {iriinden s6z edilebilir.
Sozlii iletisim bicimi sozlii ve yiiz yiize olmasi sebebiyle oldukca etkili bir iletisim bigimidir. Bu,
alicinin kaynagi duymasi ve kaynagin duygu ve niyetini, jest ve mimiklerini gorebilmesiyle ilgilidir.
Anlagilmayan yerlerin rahatlikla soruldugu sozlii ve yiiz yiize iletisimde pozitif ve negatif geri
bildirimlere kisa zamanda ulasilabilir (Can, 1997). Duygu ve diigiincelerin aktarilmasinda temel teskil
eden sozli iletisimin insanlarin duygu ve heyecanlarini aktarmada yetersiz kaldig1 zamanlarda jest ve
mimiklerin kullanimi iletisgimin saglikli bir sekilde gergeklesmesini saglamaktadir (Giirgen, 1997).
Devlet organlar1 arasindaki isleyisi, genelge, emir ve kanunlari etkin kilmak igin yazi dili
kullanilmaktadir. Sozlii iletisimin etkisini korumak, belgelendirmek igin yazili iletisim kullanilir.
(Tutar ve Yilmaz, 2002).

Scott ve Mittchell (1976), iletisimin orgiitlerdeki gorevini denetim, motivasyon, duygularin
aci8a cikarilmasi ve bilgi aktarimi olarak dort baglik altinda toplamistir (Akt: Elma ve Demir, 2000).
Bilgi saglama, ikna etme ve etkileme, emredicilik, 6greticilik ve birlestiricilik gibi islevleri olan
orgiitsel iletisimin bir gorevi de orgiitiin ve yonetim yapisinin diizenli isleyisini saglamaktir (Giirgen,
1997).

Iletisim ile ilgili literatiir incelendiginde birgok calisma oldugu goriilmektedir. Demirel,
Seckin ve Ozgmar (2011), arastirmalarinda drgiitiin hedeflerine ulasmasi igin ¢alisanlarin saglhkli bir
iletisimle isbirligi icinde olmalar1 gerekmekte oldugunu, iletisim etkinliginin ve yoniinlin 6rgiitlerin
iiretkenliklerini ve verimliliklerini etkiledigin vurgulamislardir. Celiker (1986) arastirmasinda yukari
dogru, bigimsel, yazil iletisimin iist kademelerde oldukga iyi saglandigini ve alt diizeylere inildikge
aksakliklar oldugunu saptamustir.
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Oksiiz (1997) calismasinda, 6gretmenlerin miidiirlerin iletisim yeterlikleri ile miidiirlerin
kendilerinin iletisim yeterlik algilar1 arasinda yiiksek diizeylerde anlamlilik oldugunu ve miidiirlerin
iletisim yeterligi boyutunda kendilerini degerlendirirken mitkemmel veya miikemmele yakin kisiler
olduklar1 sonucuna ulasmistir. Ogretmenler miidiirleri degerlendirirken onlarin miikemmel degil,
ancak ortalama iletigim yetenegine sahip olduklarini belirtmislerdir.

Cubuk¢u ve Diindar (2003) arastirmalarinda okul ydneticilerinin 6gretmenleri ve diger
calisanlarnt ikinci plana aldigi, iletisim etkinliklerinde kendilerine giivendikleri, sozlii ve yazili
anlatimda dili iyi kullandiklari, 6gretmenleri dogrudan ilgilendiren konulari ilgililere zamaninda
iletme konusunda dikkatli davranmadiklari, informal iletisim kanallarindan etkilenmedikleri,
cezalandirma egiliminde olmadiklari, kararli olduklari, yapilacak caligmayr mutlak tamamlama
egiliminde olduklar1 sonucuna varmislardir.

Ozbek (1998) arastirmasinda okul miidiirlerinin okul ile ¢evre arasinda iletisim sistemi
kurmadiklarini, oOrgiitiin hedeflerine ulagsmada iletisimi bir ara¢ olarak gormediklerini, informal
iletisim yerine, formal iletisim ag1 ve hiyerarsik iletisime Onem verdikleri sonucuna ulagmustir.
Ogretmenlerin etkili bir iletisimde, formal iletisimin yan1 sira, informal iletisim agmin da olmasim
istediklerini, asagidan yukariya dogru bir iletisime de yer verilmesini, ¢calisanlarin 6zellilerinin dikkate
almmasint ve iyi bir dinleyici ve iletici olunmasi gerektigini belirtmiglerdir. Deger (1998)
calismasinda, ilkogretim okulu miidiirlerinin iletisim siirecinde, iletisim kaynagi olarak amag
belirleme, kanal se¢me ve kullanmada mesleki kidemin okul miidiirleri ve 6gretmenlerin arasinda
farkliliklar olusturdugunu saptamustir.

Orgiitsel iletisim, yapilacak islerin zamaninin ve kimler tarafindan nasil yapilacagmin
bilinmesi siirecinde bilgi akisinin saglanmasi ve orglitlerin amaglarina ulasmasi agisindan dnemlidir
(Eren, 2007). Yoneticilerin ¢alisana is yaptirabilmek i¢in kullandig1 temel yonetim araglarindan biri
olan orgiitsel iletisim, yOneticinin Orgiit icinde calisanla iletisim kurmasiyla birlikte baglar (Atak,
2005). Orgiitsel iletisim saglikl islediginde ¢alisanlarin drgiite karsi aidiyet duygusunun olugmasi ve
gelismesine katki saglar ve hizmet kalitesini artirarak c¢alisanlardaki is tatminini ve is yeri
performansii artirir (Ergeneli ve Eryigit, 2001). Orgiit iginde yoneticileriyle iletisimleri iyi olan
calisanlarin motivasyonlar1 artabilir. Orgiitsel iletisim is doyumu, orgiite duyulan baglilik, isten
ayrilma niyetinin azalmasi gibi konularda calisanlarin davranislarinda olumlu etki yaratir (Kirag,
2012: 37). Bu etki ¢alisanlarin ise angaje olma durumunu da etkileyebilir. Bu arastirmada ise angaje
olma olarak kullanilan kavram, farkli ¢aligmalarda cezbolma (Dalay, 2007), goniilden ise baglanma
(Bal, 2008), ise tutulma (Oner, 2008), ¢alisma tutkunlugu (Turgut, 2011) gibi kavramlarla ifade
edilmistir (Akt: Ardic ve Polatci, 2009). Olgegi olusturan maddeler daha ¢ok okul orgiitii ve
ogretmenlerle ilgili oldugu igin literatiir okumalarinda bu kavramin kullanilmasi tercih edilmistir.

Ise angaje olma, bireyin fiziksel, bilissel ve duygusal olarak kendini ise vermesi, isine
sarilmasidir (Kahn, 1990). Caliganin isine tutkuyla bagliligini, isinden memnuniyetini ve coskusunu
belirten ise angaje olma galisanin Orgiitiine hissettigi derin bagi anlatmaktadir (Ozer, Saygili ve
Ugurluoglu, 2015). Ise angaje olma, isle ilgili olumlu zihin durumu, olumlu diisiinceye sahip olma, ise
kendini vermedir (Roozeboom ve Schelvis, 2015; Akt: Kose, 2015).

Bireyin isini ne kadar igsellestirdigi, kendini isine ne kadar verdigi, isi ve is arkadaslari ile
iliskisinin niteligi ise angaje olma acgisindan 6nem tasimaktadir (Kahn, 1990). Ise angaje olma
davranisi isyeri kiiltiirii, kurumsal iletisim, giiven ve saygi lizerine yonetim, liderlik ve orgiit itibar
gibi bir¢ok unsurdan etkilenmektedir (Lockword Sphr ve Gphr, 2007). Bireyin yaptig1 isin sonucu
hakkinda geri bildirim almasi, destekleyici bir danigmanlik bireyin basarili olmasin1 ve amaglarina
ulagmasini arttirabilir (Bakker, Albrecht ve Leiter, 2011; Akt: Ozkalp ve Meydan, 2015). Geribildirim
de iletisim Ogelerinden birisidir. Bu bakimdan bireylerin ise angaje olmalarinda iletisimin 6nemli
oldugunu sdyleyebiliriz.

Angaje olarak calisanlarin psikolojik sermayeleri yiiksek, kendi kaynaklarini yaratan, daha iyi
performans gosteren ve mutlu cahsanlar olduklart gozlenmistir (Bakker, Albrecht, Leiter, 2011; Akt:
Ozkalp ve Meydan, 2015). Pozitif duygulara sahip olan bireyler, kendi kaynaklarini olusturarak angaje
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olma duygularini digerlerine de yansitmalar1 ve kendi bilgi ve yeteneklerine giivenmeleri sayesinde is
performanslar1 angaje olmayan c¢alisanlara kiyasla performanslari daha yiiksektir ve oOrgiite diger
calisanlara gore daha fazla katki yaparlar (Seijts ve Crim, 2006).

Okullarin amaglarinin gergeklesmesinde 6nemli bir role sahip olan Ogretmenlerin islerine
angaje olmalarinda, islerini goniilden ve heyecanla yapmalar1 ve tiim benliklerini ortaya koymalari
etkili olmaktadir. Orgiitsel etkililik ve verimlilige ulasmak, ¢alisma ortamlarimin kalitesini ve yasam
standartlarin1 artirmak, ¢alisanlarin iglerini 6nemsemeleri ve isleriyle biitiinlesmeleriyle miimkiindiir
(Ardig ve Polatcr, 2009). Okullarin amaglarin1 gerceklestirmede Ogretmenlerin islerine angaje
olmalarmin énemli bir yeri oldugu diisiiniilebilir. Orgiitler icin énemli bir yeri olan ise angaje olma
davranigi  Orgiitin  yapisindan, ¢evreden, isin kendisinden, paydaslardan, yonetimden
etkilenebilmektedir. Bu bakimdan bunlarin yonetim tarafindan bilinmesi énemli goriilebilir. Isine
angaje olmus bireylerin Orgiit acisindan doguracaklar1 olumlu sonuglar sadece oOrglitsel amaclara
ulasma ve ¢alisandan istenen performansin elde edilmesi ile smirli degildir. Calisanlar arasinda
iletisim sorunlarmin en aza indirilmesi de bu baglamda 6n plana ¢ikmaktadir (K&se, 2015). Isine bagh
calisanlar etkili iletisim kurmalarinin yani sira hem enerji doludurlar hem de insanlara karsi
gosterdikleri olumlu bakis agilariyla 6n planda olurlar (Schaufeli, 2015; Akt: Arslan ve Demir, 2017).
Bu baglamda okullardaki iletisim sistemi 6gretmenlerin ise angaje olmalarini etkileyebilir.

Orgiitsel iletisim, ortak amaclarin gergeklestirilmesinde &nemli bir yere sahiptir. Okulda
Ogretmenler, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasindaki bilgi alisverisini orgiitsel iletisim saglamaktadir.
Okulda yonetici ve 6gretmenlerin iliskilerinde, isbirligi igersinde ¢aligmalarinda, okullarini ve iglerini
sevmelerinde, islerini severek yapmalarinda orgiitsel iletisimin 6nemli oldugu sdylenebilir. Orgiitsel
iletisimin iyi oldugu okullarda 6gretmenlerin islerini daha 6zverili yapmalar1 ve islerini sahiplenmeleri
beklenmektedir. Bundan dolayr bu calismada Ogretmenlerin orgiitsel iletisim ve ise angaje olma
algilan arasindaki iligkiyi belirlenmesi, 6gretmenlerin orgiitsel iletisim ve ise angaje olma algilarinin
okul yoneticileri tarafindan bilinmesi ve bu kapsamda okullarindaki orgiitsel iletisimi saglikli ve
olumlu hale getirmeleri bakimindan 6nem tagimaktadir. Ayrica literatiirde Orgiitsel iletisim ve ise
angaje olma arasindaki iliskiye dayali bir ¢alismaya rastlanmadigindan literatiire ve arastirmacilara
saglayacag katki acisindan da menli kabul edilebilir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel iletisim ve ise angaje olma algilarini belirlemek ve bu iki
degisken arasindaki iligkinin 6gretmenlerin cinsiyet, brans, yas, kidem ve okuldaki ¢alisma siiresi gibi
demografik Ozellikler agisindan degisip degismedigini saptamak amaglanmistir. Bu genel amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. Ogretmenlerin orgiitsel iletisim ve ise angaje olma algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin cinsiyet, brans, yas, kidem ve okuldaki calisma siireleri drgiitsel iletisim Ve ise
angaje olma algilarinda anlamli fark olusturmakta midir?

3. Ogretmenlerin orgiitsel iletisim ve ise angaje olma algilar1 arasinda anlamli bir iliski var
midir?

YONTEM

Arastirma iki ya da daha fazla degisken arasindaki degisimin varligini veya derecesini belirten
iliskisel tarama modelinde (Karasar, 2005) gerceklestirilmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirman evrenini 2017-2018 egitim-6gretim yili Bolu ili Yenicaga il¢esindeki 3 ilkokulda
gbrev yapan 27, 2 ortaokulda gorevli 37, 2 lisede gorev yapan 37 6gretmen ve Dértdivan ilgesindeki 2
ilkokulda gorevli 18, 2 ortaokulda gorevli 32, 1 lisede gérev yapan 17, toplam 169 Ogretmen
olusturmaktadir. Yenicaga ve Dortdivan ilgeleri kolay ulasilabilir oldugu i¢in bu ilgelerde gérev yapan
Ogretmenlerin tamamina ulasilmistir. Arastirma evren iizerinde yiiritiliip, 6rneklem alinmamustir.
Dagitilan 169 6lgegin 168 tanesi geri donmiis ve degerlendirmeye almmustir. Olgeklerin okullara
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dagitimi ve toplanmasi arastirmaci tarafindan yapilmistir. Ogretmenlere dlgekleri doldurmalari igin bir
haftalik bir siire verilmistir. Verilen siire sonunda 6lgekler toplanmis ve numaralandirilarak analize
hazir hale getirilmistir. Ogretmenlerin cinsiyet, brans, yas, kidem ve okuldaki calisma siirelerini
inceledigimizde; katilimer 6gretmenlerin 103" kadin (% 61,3), 65'1 erkek (% 38,7); 45" simif (% 26,8),
123" brang 0gretmeni (% 73,2); 50'si 20-30 yas araliginda (% 29,8), 901 31-40 yas araliginda (%
53,6), 20'si 41-50 yas araliginda (% 11,9), 8 tanesi 50 yas ve istiinde (% 4,8) yer almaktadir. 1-5 yil
kideme sahip 6gretmenlerin 47 (% 28), 6-10 kideme sahip 6gretmenlerin 41 (% 24), 11-15 yil kideme
sahip ogretmenler 47 (% 28), 16 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenler 33 (% 20) kisidir. Okulunda
caligsma stiresi 1-5 y1l olan 6gretmenlerin sayis1 109 (% 64,9), 6-10 yil olan 6gretmenlerin sayist 41(%
24,4), 11-15 yil olan 6gretmenlerin sayist 10 (% 5,9), 16 yil ve lizeri olan 6gretmenlerin sayisi 8'dir
(% 54,8).

Veri Toplama Araglari

Verilerin toplanmasinda iki béliimden olusan 6lgek kullanilmis olup, 6lg¢egin ilk boliimiinde
Ogretmenlerin cinsiyet, brans, yas, kidem ve okuldaki ¢aligma siiresi gibi demografik 6zellikleriyle
ilgili 5 soru bulunurken, ikinci bolimde Orgiitsel Iletisim ve Ise Angaje Olma Olgekleri yer
almaktadir.

Orgiitsel Iletisim Olcegi

Tuna’mn (2008) gelistirdigi 20 madde ve tek boyutlu Orgiitsel Iletisim Olgegi, (1) Kesinlikle
Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum ve (5) Kesinlikle Katiliyorum
seklinde diizenlenen besli likert tarzda olusturulmustur. Olcek 1.00-1.80 Cok Diisiik; 1.81-2.60 Diisiik;
2.61-3.40 Orta; 3.41- 4.20 Yiiksek; 4.21-5.00 Cok Yiiksek, seklinde degerlendirilmektedir. Tuna
(2008) tarafindan 0.90 olarak hesaplanan oOlcegin giivenirlik katsayisi bu aragtirmada 0.89 olarak
saptanmistir. "Calisanlar arasinda yiiz yiize iletisim imkanlar1 fazladir", "Herhangi bir probleminiz
oldugunda fark edilir ve yardim edilir", "Kisilerin kendilerini ilgilendiren konularda fikri alimir",
"Yapilmasi gereken isler ilgili kisilere yazili olarak iletilir" 6l¢ek maddelerinden bazilaridir.

Ise Angaje Olma Olcegi

Schaufeli, Salanova, Gonzalez ve Bakker’in (2002) gelistirdigi 17 madde ve tek boyuttan
olusan Ise Angaje Olma Olgeginin Tiirkge’ye uyarlanmas1 Kose (2016) tarafindan yapilmistir. Olgek
(1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum ve (5) Kesinlikle
Katiliyorum geklinde besli likert tarzda diizenlenmis ve 1.00-1.80 Cok Diisiik; 1.81-2.60 Diisiik; 2.61-
3.40 Orta; 3.41- 4.20 Yiiksek; 4.21-5.00 Cok Yiiksek, seklinde degerlendirilmistir. Bu arastirmada.91
olarak hesaplanan giivenirlik katsayis1 Kose (2016) tarafindan .90 olarak hesaplanmistir. "Calisiyorken
kendimi ¢ok enerjik hissediyorum", "Yaptigim isi amagh ve anlamli buluyorum", "Calisirken zaman
hizla akip geciyor, "Isteyken kendimi giiclii ve zinde hissediyorum, "Isime coskuyla bagliyim" 6lgek
maddelerinden bazilaridir.

Verilerin Analizi

Arastirmada veriler analiz edilmeden o6nce Kolmogorov-Smirnov testi ile degiskenlerin
dagilimlarinin normalligi incelenmis, test sonucuna gore biitiin degiskenlerin (p<.05) normal
dagilmadig: belirlenmis ve analizlerde nonparametrik testler yapilmistir. Kolmogorov-Smirnov
testi sonucuna gore; Ogretmenlerin Orgiitsel iletisim ve ise angaje olma algi diizeylerini
belirlemede ortalama, dgretmenlerin orgiitsel iletisim ve ise angaje olma algilarinin cinsiyet ve
brang degiskenlerine gore incelenmesine yonelik Mann-Whitney U testi, yas, kidem ve okuldaki
calisma siiresi degiskenlerine gore incelenmesine yoOnelik Kruskal-Wallis testi, 6gretmenlerin
orgiitsel iletisim ve ise angaje olma algilar1 arasindaki iliskiye yonelik Spearman korelasyon
katsayis1 hesaplanmistir.

BULGULAR ve YORUM
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Yapilan analizler sonucunda alt problemlere yonelik bulgular tablolastirilmis olup, tablolara
iligkin agiklamalara yer verilmistir. Tablo 1’de &gretmenlerin Orgiitsel iletisim ve ise angaje olma
algilan gosterilmektedir.

Tablo 1. Ogretmenlerin orgiitsel iletisim ve ise angaje olma algilar:

Olcek N X SS
Orgiitsel Iletisim 168 3.48 0.47
Ise Angaje Olma 168 3.87 0.71

Ogretmenlerin orgiitsel iletisime yonelik algilar ( X = 3.48) ile ise angaje olma algilarinin ( X
=3.87) yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Baska bir ifadeyle Ogretmenlerin okullarindaki
orgiitsel iletisim algilarinin yiiksek diizeyde oldugu ve islerine yiiksek diizeyde angaje olduklari
sOylenebilir.

Tablo 2 'de cinsiyet degiskeni agisindan 6gretmenlerin Orgiitsel iletisim ve ise angaje olma
algilarmin incelenmesine yonelik yapilan Mann-Whitney U sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 2. Ogretmenlerin érgiitsel iletisim ve ise angaje olma algilarimin cinsiyet degiskenine gére
incelemesine yonelik Mann-Whitney U sonuclar

Olcek Degisken N X Sira Toplanm U p

Orgiitsel Iletisim Kadin 103 87.46 9008.00 3043.000 321
Erkek 65 79.82 5188.00

Ise Angaje Olma Kadin 103 85.79 8836.50 3214.500 .665
Erkek 65 82.45 5359.50

Tablo 2 incelendiginde cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin orgiitsel iletisim ve ise angaje
olma algilarinda anlaml diizeyde bir farklilik bulunmamustir (p>.05). Bu bulguya gore 6gretmenlerin
orgiitsel iletisim ve ise angaje olma algilarinin cinsiyetlerine gore degismedigi sdylenebilir.

Tablo 3'te brans degiskeni agisindan 6gretmenlerin oOrglitsel iletisim ve ise angaje olma algi
diizeylerinin incelenmesine yonelik yapilan Mann-Whitney U Testi sonuglar gosterilmektedir.

Tablo 3. Ogretmenlerin drgiitsel iletisim ve angaje olma algilarimin brang degiskenine gére incelemesine
yonelik Mann-Whitney U sonuglar

Olcek Degisken N X Sira u p
Toplami

Orgiitsel Smif Ogretmeni 41 98.37 4033.00 2035.000 .036

[letisim Brans Ogretmeni 127 80.02 10163.00

Ise Angaje Sinif Ogretmeni 41 98.13 4073.50 2044.500 .039

Olma Brang Ogretmeni 127 80.10 10172.50

Tablo 3 incelendiginde brans degiskenine gore 6gretmenlerin hem orgiitsel iletisim hem de ise
angaje olma algilarinda anlamli diizeyde bir farklilik olustugu gozlenmistir (p<.05). Smuf
ogretmenlerinin Orgiitsel iletisim algilarmin ( X =98.37) brans ogretmenlerinin Orgiitsel iletisim
algilarindan ( X =80.02) daha yiiksek oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin ise angaje olma algilarinda
da smif dgretmenlerinin ise angaje olma algilarinin ( X =98.13) brans dgretmenlerinin ise angaje olma
algilarindan ( X =80.10) daha yiiksek oldugu saptanmustir. Baska bir ifadeyle simif 6gretmenlerinin
hem orgiitsel iletisim, hem de ise angaje olma algilar1 brans 6gretmenlerinden daha yiiksektir.

Tablo 4'te yas degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel iletisim ve ise angaje olma algi
diizeylerinin incelemesine yonelik yapilan Kruskal-Wallis sonuglar1 gosterilmektedir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin érgiitsel iletisim ve ise angaje olma algilarimn yas degiskenine gore incelemesine
yonelik Kruskal-Wallis sonuglar

Olcek Yas N Sira  sd ¥2 p Anlamh
Top. fark

Orgiitsel A.20-30 yas 50 93.22

C.41-50 yas 20 65.38

D.50 yas ve iizeri 8 73.25

A.20-30 yas 50 90.80 A-D
ise Angaje  B.31-40 yas 90 7735 3 10680 014 CB:'B
Olma C.41-50 yas 20 81.70 i

D.50 yas ve iizeri 8 132.56

Tablo 4'e gore yas degiskeni gore dgretmenlerin orgiitsel iletisim algilarinda anlamli diizeyde
bir farklilik olusturmazken (p>.05); ise angaje olma algilarinda anlamli diizeyde bir farklilik
olusturdugu gozlenmistir (p<.05).

Hangi yas gruplan arasindaki Ogretmenlerin ise angaje olma algilarinin farkli oldugunu
belirlemek amaciyla yapilan Mann-Whitney U Test sonucuna gore anlamli farkin; 20-30 yas, 31-40
yas ve 41-50 yas araliklarindaki 6gretmenlerle 50 yas ve istii 6gretmenler arasinda oldugu tespit
edilmistir. 50 yas ve istii 6gretmenlerin ise angaje olma algilarinin 20-30 yas, 31-40 yas ve 41-50 yas
araliginda olan 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5' te 8gretmenlerin Orgiitsel Iletisim ve Ise Angaje Olma algilarimin kidem degiskenine
gore incelemesine yonelik Kruskal-Wallis sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 5. Ogretmenlerin érgiitsel iletisim ve ise angaje olma algilarimn kidem degiskenine gore incelemesine
yonelik Kruskal-Wallis sonuglari

Olcek Kidem N Sira top.  sd x2 p Anlamh
Fark
Orgiitsel A1-5yil 47 78.76
Iletisim B.6-10 yil 41 98.10 3 5.228 .156 -
C11-15 yil 48 83.23
D.16 yil ve ustii 32 74.77
Ise Angaje A.1-5 yil 47 93.81
Olma B.6-10 yil 41 7857 3 5314 150 -
C.11-15 yil 48 73.82
D.16 y1l ve iistii 32 91.50

Tablo 5 incelendiginde kidem degiskenine gore 6gretmenlerin Grgiitsel iletisim ve ise angaje
olma algilarinda anlamh diizeyde bir farklilik olusmadigi gézlenmistir (p>.05). Bu bulguya gore
kidemi farkli olan Ogretmenlerin Orgiitsel iletisim ve ise angaje olma algilart benzer oOzellik
gostermektedir.

Tablo 6' da 6gretmenlerin orgiitsel iletisim ve ise angaje olma algilarinin okuldaki ¢alisma
stiresi degiskenine gore incelemesine yonelik yapilan Kruskal-Wallis sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 6. Ogretmenlerin orgiitsel iletisim ve ise angaje olma algilarinin okuldaki ¢alisma siiresi degiskenine
gore incelemesine yonelik Kruskal-Wallis sonuglar

Olcek Kidem N Sira top.  sd 12 p Anlamh
Fark

Orgiitsel A.1-5 il 109 84.96
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Tletisim B.6-10 y1l 41 80.87 3 3.649  .302 -
C.11-15y1l 10 71.70
D.16 yil ve iistii 8 112.81
Ise Angaje A1-5yil 109 84.62
Olma B.6-10 yil 41 7512 3 5910 116 -
C.11-15y1l 10 94.15
D.16 yil ve iistii 8 118.81

Tablo 6' ya gore okuldaki ¢alisma siiresi degiskenine gore 6gretmenlerin Orgiitsel iletisim ve
ise angaje olma algilarinda anlaml diizeyde bir farklilik olusmadigi gozlenmistir (p>.05). Baska bir
degisle 6gretmenlerin orgiitsel iletisim ve ise angaje olma algilari, okuldaki galisma siirelerine gore
birbirine benzer 6zelliktedir.

Tablo 7' de ogretmenlerin Orgiitsel iletisim algilart ile ise angaje olma algilar1 arasindaki
iliskilere yonelik yapilan Korelasyon Analizi gosterilmektedir.

Tablo 7. Ogretmenlerin érgiitsel iletisim ve ise angaje olma algilar: arasindaki iliskilere yénelik korelasyon
tablosu

Degisken Orgiitsel letisim Ise Angaje Olma
Orgitsel iletisim - 0.20**
Ise Angaje Olma 0.20** -

*p<.05**, Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir (2-kuyruklu).

Tablo 7’de, 6gretmenlerin Orgiitsel iletisim ve ise angaje olma algilar1 arasindaki iliskinin
varligi, yonii ve derecesi goriilmektedir. Korelasyon katsayisinin mutlak degerinin 0.70-1.00 arasinda
olmasi, yiiksek; 0.69-0.30 arasinda olmasi, orta; 0.29-0.00 arasinda olmasi ise, diisiik diizeyde bir
iliski oldugunu gostermektedir (Biiyilikoztiirk, 2011).

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin Orgiitsel iletisim ve ise angaje olma algilar1 arasinda
(r=".20, p< .05), pozitif yonlii ve diisiik diizeyde anlamli iligski oldugu goriilmektedir.

SONUC ve TARTISMA

Arastirma sonuglarina gore dgretmenlerin rgiitsel iletisim algilari yiiksektir. Ogretmenler
okullarindaki orgiitsel iletisimin yiiksek diizeyde olumlu oldugunu algilamaktadirlar. Ekici (2015)
arastirmasinda 0gretmenlerin okullarinda orgiitsel iletisime yonelik algilarinin olumlu yénde oldugunu
saptamigtir. Karakose ve Kocabag (2006) ile Demir (2014) calismalarinda orgiitsel iletisimin iyi bir
diizeyde oldugunu ortaya ¢ikarmiglardir. Ates (1991) 6gretmenlerle yaptig1 ¢alismasinda, okullarda
orgiitsel ve yonetsel etkili iletisimin, verimlilikte ve basariy1 artirmada 6nemini vurgulamistir (Akt:
Bulut Bozkurt, 2004). Alanyazindaki bu arastirma sonuglari arastirmanin sonucunu destekler
niteliktedir. Brophy ve Alleman (1991) iyi ve etkili 6gretmenlerin siirekli olarak meslektaslariyla
iletisime girerek fikir alisverisinde bulunduklarini belirtmektedirler. Bu baglamda 6gretmenlerin isleri
ile biitiinlesip kendilerini islerine adamalarinda 6rgiitsel iletisimin 6nemli oldugu sdylenebilir. Kayike1
(1997) galismasinda yonetici ve 6gretmenlerin iletisim algilart arasinda fark saptamis ve bu durumun
Ogretmenlerin moral ve caligma istegine sahip olmadiklar1 kuskusunu dogurdugunu saptamistir.
Bundan dolayr morale ve g¢alisma istegine sahip olmayan bir 6gretmenin isi ile biitiinlesmesi, isine
kendini adamas1 zor olabilir. Bulut Bozkurt (2004) dgretmenlerin mesleki verimliliklerine yonelik
algilarma gore iletisim becerileri toplam puan ortalamas: ile empati, esitlik, etkililik ve yeterlilik alt
boyut puanlarinin ortalamalar arasinda fark saptamistir.

Bu arastirmada ogretmenlerin  Orgiitsel iletisim algilarinda cinsiyet degiskeni farklilik
olusturmamistir. Kurt (2014), Giiltekin (2003), Yildiz (1996), Oktay (1996), Demir (2014) ile
Cubukcu ve Diindar (2003) arastirmalarinda cinsiyet degiskeninin 0gretmenlerin Orgiitsel iletisim
algilarinda farklilik olusturmadigini  saptamiglardir. Bu arastirmalar arastirmanin sonucunu
desteklemektedir. Bulut Bozkurt (2004) cinsiyet degiskeninin O6gretmenlerin iletisim becerileri
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algilarinda farklilik olusturmadigini, etkililik ve yeterlilik boyutlarinda kadin 6gretmenlerin algilariin
erkek dgretmenlerden yiiksek oldugunu belirtmistir. Giiven ve Akyiiz (2001), Saracaloglu, Ozkiitiik ve
Silkii (2001) tarafindan yapilan ¢aligmalarda da kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore orgiitsel
iletisim algilarinin yiiksek oldugu ortaya c¢ikmistir. Halis (2000) cinsiyet degiskeninin, orgiitsel
iletisim acisindan 6nemli bir degisken oldugunu saptamistir. Kadin &gretmenler, kiigiikliigiinden
baslayarak meslek sahibi olana kadar birgok zorlukla karsilagsmakta ve meslek edinebilmek i¢in erkek
Ogretmenlere gore daha fazla caba harcamaktadirlar (Akdemir, 1999). Bu arastirmalarda farkli
sonuclarin ortaya ¢ikmasi, arastirmalarin 6rneklem farkliliklarindan veya kadinlarin baskalartyla iyi
iliskiler kurma ve sorunlara duyarli olma gibi rollerle ilgili toplum beklentilerinden ve 6gretmenlik
mesleginin kadin 6gretmenler tarafindan benimsenmis olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Brans degiskeni 6gretmenlerin orgiitsel iletisim algilarinda anlamli farklilik olusturmaktadir.
Smif 6gretmenlerinin brang Ogretmenlerine gore Orglitsel iletisim algilart daha yiiksektir. Sif
Ogretmenleri biitlin hafta okulda bulunmalar1 sonucu yonetici ve diger 6gretmenlerle daha fazla zaman
gecirebilmekte, dolayistyla daha fazla iletisim kurma firsat1 veya ihtiyaglari dogmaktadir. Ayrica siif
Ogretmenlerinin okulda bulunma siirelerinin daha fazla olmasinda dolayr okuldaki faaliyetleri
planlama, bu faaliyetleri yiiriitme gibi gérev ve sorumluluklarinin da daha fazla olmasi orgiitsel
iletisim algilarinin daha yiiksek olmasina sebep olmus olabilir. Brang 6gretmenlerinin derslerinin
haftanin farkli giin ve saatlerinde olmasi sonucunda okula daha az gelmelerine, 6gretmen ve
yoneticilerle daha az iletisim kurmalarina sebep olabilmektedir. Cubuk¢u ve Diindar (2003)
caligsmalarinda sinif ve brang 6gretmenlerinin algi diizeyleri arasinda farklilik oldugunu saptamisglar ve
siif Ogretmenlerinin algilarinin brans Ogretmenlerinden diisiikk oldugu sonucuna ulasmislardir.
Aragtirmalarda farklt sonuglara ulasilmasinin sebebi, arastirmalarin  6rneklem farkliligindan
kaynaklaniyor olabilir.

Bu aragtirmanin sonucuna gore yas degiskeni Ogretmenlerin orgiitsel iletisim algilarinda
farklilik olusturmamustir. Farkli yas gruplarindaki 6gretmenlerin Orgiitsel iletisim algilart birbirine
benzemektedir. Kurt (2014), Giiltekin (2003), Yildiz (1996), Oktay (1996), Demir (2014) ve Erarslan
(2008) arastirmalarinda yas degiskeninin Ogretmenlerin Orgiitsel iletisim algilarinda farklilik
olusturmadigini saptamislardir. Bu arastirmalarda ulasilan sonuglar bu arastirmada ulasilan sonuclara
benzemektedir.

Aragtirma sonuglarina gore farkli kideme sahip 6gretmenlerin orgiitsel iletisim algilarinda
anlaml fark yoktur. Demir (2014), Erarslan (2008) ile Cubukg¢u ve Diindar (2003) arastirmalarinda
kidem degiskeninin katilimcilarin orgiitsel iletisim algisinda farklilik olusturmadigini saptamislardir.
Bu arastirmalarda ulasilan sonuglar arastirmanin sonucunu desteklemektedir. Ancak farkli sonuglar
iceren ¢alismalar da bulunmaktadir. Halis (2000) ve Ekici (2015) ¢alismalarinda orgiitsel iletisim
algilarinin kideme gore farklilik gdsterdigini saptamistir. Dogan ve Kogak (2014) da aragtirmalarinda
6-10 yil ve 11-15 yil arasinda kideme sahip 6gretmenler yoneticilerin 0gretmenleri motive etme
konusunda iletisim becerilerinin bu kidem araliklarinda olmayan &gretmenlere gore yiiksek
algiladiklarini tespit etmislerdir. Arastirmalarda farkli sonuglara ulagilmasinin sebebi 6rneklemlerdeki
yas gruplarindaki dagilimlardan kaynaklaniyor olabilir.

Bu arastirmada 6gretmenlerin okuldaki ¢alisma siireleri orgiitsel iletisim algilarinda farklilik
olusturmamistir. Cubuk¢u ve Diindar (2003) okul yoéneticilerinin iletisim becerilerine iliskin
ogretmenlerin beklentilerinin 6gretmenlerin okuldaki ¢alisma siirelerine gore farklilik olusturmadigini
saptamislardir. Belirtilen arastirmalar arastirmanin sonucunu desteklemektedir. Ozler ve Koparan
(2006) takim ¢alismalarinda severek yer alan ¢alisanlarin motivasyonlarinin arttigini ve bu ¢alisanlarin
takim igersinde iyi iliskiler kurmak ve bu iligkileri gelistirmek i¢cin daha ¢ok caba gosterdiklerini
belirtmislerdir. Bunu saglamak ise saglikli bir orgiitsel iletisim ile olabilir.

Arastirmada 6gretmenlerin ise angaje olma algilar1 yiiksek diizeyde tespit edilmistir. Arslan ve
Demir (2017) de arastirmalarinda katilimcilarin ise angaje olma diizeylerinin yiiksek oldugunu
saptamislar ve adanma boyutunun yiiksek, enerjik olma ile 6zdeslesme boyutlarinin ise orta diizeyde
oldugu tespit etmislerdir. Giin (2017), Timms, Graham ve Cottrell (2007) ¢alismalarinda
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Ogretmenlerin, Cankir (2016), akademik personelin isle biitiinlesme algilarinin orta seviyenin iizerinde
oldugunu ortaya ¢ikarmuslardir. Basikin (2007), Kavgaci (2014) ve Hakeem ve Gulzar (2015) ise
caligmalarinda katihmcilarin igle biitiinlesme diizeylerinin yiiksek oldugu saptanmislardir. Hem
arastirmada ulagilan sonu¢ hem de literatiirdeki arastirmalar ¢alisanlarin ise angaje olma algilarinin
orta veya yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir.

Bu arastirmada cinsiyet degiskeni Ogretmenlerin ige angaje olma algilarinda farklilik
olusturmamigstir. Kdse (2015) cinsiyet degiskeninin katilimcilarin ise angaje olma algilarinda, Sezen
(2014) ve Gin (2017) ise calisanlarin isle biitinlesme algilarinda farklilik olusturmadigini
saptamuglardir. Belirtilen arastirmalar, bu arastirmanin sonuglarini destekler niteliktedir. Arslan ve
Demir (2017), Ugwu (2013) calismalarinda cinsiyet degiskeninin ise angaje olma algisinda farklilik
olusturdugunu ve erkeklerin ise angaje olma algilarinin kadinlardan daha fazla oldugu sonucuna
ulagmuglardir. Kular, Gatenby, Rees, Soane, ve Truss (2008) tarafindan yapilan arastirmada ise kadin
katilimcilarn ise angaje olma algilarinin erkek katilimcilarma yiiksek oldugu ve kadinlarin islerinden
daha fazla memnun olduklar1 saptannustir. Ozer, Saygili ve Ugurluoglu (2015) da saglik ¢alisanlariyla
yaptig1 arastirmalarinda cinsiyet degiskeninin c¢alisanlarin ise angaje olma algilarinda farklilik
olugturdugu sonucuna ulagsmiglardir. Arastirmalarin sonuglarinin farkli olmasi farkli hizmet
alanlarinda yapilmis olmalarindan kaynaklaniyor olabilir.

Brans degiskeni bu arastirmada Ogretmenlerin ise angaje olma algilarinda anlamli farklilik
olugturmustur. Smif 6gretmenlerinin ise angaje olma algilar1 brans 6gretmenlerinden daha yiiksek
diizeydedir. Ozer (2015) tarafindan yapilan arastirmada brans degiskeni 6gretmenlerin ise angaje olma
algilarinda farklilik gostermis olup, sinif 6gretmenlerinin ise olma algilar1 brang 6gretmenlerinden
daha yiiksek diizeyde saptanmistir. Timms, Brough ve Graham (2007) calismalarinda ilkokul
Ogretmenlerinin ortaokul O6gretmenlerine gore daha fazla isle biitlinlesme yasadiklari sonucuna
ulasmislardir. Arastirmalarin sonuglar1 birbirini desteklemektedir. ise angaje olma algisinin smif
Ogretmenlerinde daha yiiksek olmasi sinmif 6gretmenlerinin okulda bulunma siirelerinin daha fazla
olmasi veya ayni sinifi okutmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Brang 6gretmenlerinin ise giiniin biiyiik
bir kismini farkli 6grenci profiliyle gegirmelerinden ve bundan dolay: psikolojik ve fizyolojik agidan
Ogretmenlerin kendilerini ding hissetmemelerinden dolay: ise angaje olma algilar diisiik diizeyde
olabilir.

Arastirmada ulasilan sonuca gore yas degiskenine gore Ogretmenlerin ise angaje olma
algilarinda anlamli farklilik vardir. 50 yas ve iistii 6gretmenlerin ise angaje olma algilarinin 20-30 yas,
31-40 yas ve 41-50 yas araliginda olan Ogretmenlerin algilarindan daha yiliksek oldugu tespit
edilmistir. 50 yas ve istii Ogretmenlerin ise angaje olma algillarinin diger yas araligindaki
ogretmenlerden yiiksek olmasi, 50 yas ve iistli 0gretmenlerin &gretmenlik mesleginin anlam ve
degerini hissetmeleri ve bu pozitif duygular ile 6gretmenligin éneminin farkina varmis ve bundan
gurur duyuyor olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. 50 yas ve istii disindaki 6gretmenlerin yiiksek
diizeyde ise angaje olmalarin1 daha geng¢ olmalarindan dolay1 gezi, seyahat ve tatile daha ¢ok zaman
ayiriyor olmalart ve bu nedenle islerine odaklanamamalarindan kaynaklaniyor olabilir. Ayrica
belirtilen yaslardaki 6gretmenlerin aile kurma, ¢ocuk biiyiitme gibi yasamsal faaliyetlere ayirdiklari
zaman 50 yas ve iistli 0gretmenlere gore daha fazla oldugu igin ise angaje olmalar1 diisiik olabilir. Yas
ile birlikte kidem de arttig1 i¢in, Ozer (2016) ve Kavgaci (2014) kidemin artmasi sonucu ise angaje
olma algisinin da arttigini belirtmislerdir. Kose (2015) ise angaje olma 6lgegini iki boyutlu kullandig1
calismasinda &gretmenlerin ise angaje olma algilarinin yas degiskenine gore farklilik gosterdigini
saptamistir. Ozer (2016) ise angaje olma Slcegini tek boyutlu olarak ele aldig1 calismasinda ise, yas
degiskeninin ise olma algisinda farklilik olusturmadigint saptamistir. Ugwu (2013) ile Malekiha ve
Abedi (2014) tarafindan yapilan arastirmalarda da yas degiskeninin ise angaje olma algilarinda
farklilik olusturmadigi ortaya ¢ikmustir. Hakeem ve Gulzar (2015) 6gretim iiyelerinin isle biitiinlesme
algilarmin yasa gore farklilik gostermedigini saptamustir. Arslan ve Demir (2017) tarafindan yapilan
arastirmada ise angaje olmanin ise devam ve 6zdeslesme boyutlarinda yasa gore farklilagsma oldugu
saptanmig, katilimcilarin ise angaje olma, enerjik olma ve adanma konularindaki goriislerinin yas
degiskenine gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir.
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Bu aragtirmada kidem degiskeni 6gretmenlerin ise angaje olma algilarinda farklilik olusturmaz
iken, Ozer (2015), Ozer (2016) ve Kavgaci (2014) galigmalarinda 6gretmenlerin ise angaje olma
algilarinin kidem degiskenine gore farklilastigini saptamuslardir. Ozer (2016) ve Kavgaci (2014)
kidemin artmasi sonucu ise angaje olma algisinin da yiikseldigini belirtmislerdir. Arslan ve Demir
(2017), arastirmalarinda katilimeilarin ise angaje olma algilarinin 6zdeslesme boyutunda farklilastigin
ve kidemi yiiksek olan katilimer algilarimin daha yiiksek oldugunu saptamislardir. Kular, Gatenby,
Rees, Soane, ve Truss (2008) tarafindan yapilan aragtirmada ise kidemi diisiik olan ¢alisanlarin ise
angaje olma algilarinin yiiksek oldugu saptanmistir. Agyemang ve Ofei (2013) kidem degiskeninin
katilimeilarin adanmislik algilarinda, Giin (2017) ise katilimcilarin isle biitiinlesme algilarinda farklilik
olusturmadigim saptamistir. Konermann (2011) 6gretmenlerle yaptig1 aragtirmasinda farkli kidemlerde
olan o6gretmenlerin isle biitiinlesme algilarinin adanma alt boyutundaki iliskinin olumsuz yonde
oldugunu saptamistir. Hakeem ve Gulzar (2015) kidemli 6gretim {iyelerinin isle biitiinlesme algilarinin
daha yiiksek oldugunu saptamiglardir. Arastirmalarda farkli bulgulara ulasilmasi yapilan ¢aligmalarin
farkli hizmet alanlarinda yapilmis olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Okuldaki ¢alisma siiresi de
ogretmenlerin ise angaje olma algilarinda farklilik olusturmamustir. Okuldaki ¢alisma stireleri farklilik
gosteren 0gretmenlerin ise angaje olma algilari birbirine benzerlik gostermektedir.

Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin Orgiitsel iletisim algilar1 ile ise angaje olma
davraniglart arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde bir iliski vardir. Bu iliskiden dolay1 okullardaki
orgiitsel iletisimin olumlu olmas1 Ogretmenlerin islerine angaje olmalarina katki sunabilecegi
sOylenebilir. Arslan ve Demir (2017) is tatmini ve ise angaje olma arasinda pozitif yonlii anlamli bir
iligki oldugunu saptamislardir. Arastirma sonucuna gore Ggretmenlerin Orgiitsel iletisimleri yiiksek
diizeyde ve olumlu, islerine de yiiksek diizeyde angaje olduklarindan Yeni¢aga ve Ddrtdivan
ilgelerindeki okullarda basar1 oraninin yiiksek olmasi beklenebilir. Ayrica okullarda gatigma diizeyinin
diisiik, isbirliginin ve takim ¢alismalarinin yiiksek olmasi beklenmektedir.

ONERILER

1. Brans ogretmenlerinin ise angaje olma algilarinin yiikseltilmesi i¢in okullarinda proje, gibi
daha fazla etkinlik yapmalarina daha ¢ok firsat verilebilir.

2. Orgiitsel iletisim ve ise angaje olma arasindaki pozitif iliskiden dolay1 okul ortamindaki
iletisimin olumlu olmasina dikkat edilebilir.
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