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PROFORMA BILANCO HAZIRLAMA YONTEMLERI UZERINE
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AN ANALYSIS OF PROFORMA BALANCE SHEET
PREPARATION METHODS
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Ozet

Isletmeler, gelecege doniik faaliyetlerini finansal planlama yardimiyla sekillendirir. Proforma bilango, finansal yénetim
fonksiyonlart arasinda yer alan finansal planlamanin 6énemli uygulamalarindan bir tanesidir. Bunun nedeni, proforma
bilango yardimiyla gelecek donemdeki kaynak ihtiyaci ya da fazlasinin bugiinden belirlenebilmesidir. Bu sayede,
isletmeler daha saglikli finansal kararlar alabilirler. Proforma bilangonun, belirli bir tarih itibariyle diizenlenen klasik
bilangodan farki, gelecege doniik ve istege bagli olmasidir. Proforma bilango olusturulurken cesitli yontemlerden
yararlanilabilir. Bu yontemler sirasiyla, kapsamli biitceleme yontemi, satiglarin yiizdesi yontemi, oranlar yontemi,
regresyon yontemi ve giinliik satiglar yontemi olarak ifade edilebilir. Bu ¢aligmada, kiigiik 6lgekli imalat sektoriinde
yeni kurulan 6rnek bir firmanin gelecek donem proforma bilangosu oranlar yontemiyle olugturulmustur. Bunun sebebi,
s0z konusu yontemin hesaplamadaki kolayligi ile yeni faaliyete gegen isletmelere uygulanabilirligi gibi iistiinliikleridir.
Elde edilen sonuclara gore, yeni kurulacak drnek isletmenin gelecek yil kaynak ihtiyacinin bulundugu goriilmiistiir.
Kaynak ihtiyac1 eklendiginde, proforma bilancoda aktif ve pasif esitligine ulasilmaktadir. Kaynak ihtiyact
karsilanirken, finansman politikasi kapsaminda, yabanci kaynaklar ya da 6zkaynaklardan yararlanilabilecektir.

Anahtar kelimeler: Finansal planlama, proforma bilanco, oranlar yontemi
JEL Smmiflamasi: G30, G32, G39
Abstract

Companies design their future operations with the help of financial planning. Proforma balance sheet is a fundamental
tool of financial planning, which is among the functions of financial management. The main reason for this is that
proforma balance sheet helps to determine the need for future financing or the availability of extra funds from today.
Consequently, companies could make their financing, long-term investment, short-term investment and dividend
decisions appropriately. Proforma balance sheet differs from the regular balance sheet as it is related to the future and
discretionary. There are various methods which could be used in preparing proforma balance sheets. The most well-
known methods are comprehensive budgeting method, percentage of sales method, ratios method, regression method
and daily sales method. In this study, the proforma balance sheet of a newly established company in the small-scale
manufacturing sector is prepared with the help of the ratios method. The reasons for this are the easiness of the method
and its suitability in the preparation of proforma balance sheets for newly established companies. Since, accounting
data are not available for them, they could only prefer this method in preparing their proforma balance sheets. The
results of this study suggest that the newly established firm is going to need extra funds next year because total assets
are greater than total liabilities. The difference between total assets and total liabilities shows the amount of extra funds,
which is necessary to make the proforma balance sheet properly. Extra funds could either be obtained from external
resources such as debt or internal resources like equity.
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1. GIRIS

Isletmeler faaliyetleri devam ederken gelecekle ilgili siirekli karar almak durumundadirlar. Bu kararlart
alirlarken gelecegin muhtemel risklerine kargi bugiinden cesitli onlemleri diisiinmeleri gerekmektedir. Bu
kapsamda, isletmelerin kullanabilecekleri araglardan birisi de finansal planlamadir. Finansal planlama, finansal
amaglar i¢in bir 6n kosuldur (Ross vd. 2006: 91). Bu gergevede, “...gelecege yonelik hareket bigimini belirlemeye,
politikalar1 saptamaya ve gbzden gecirmeye katkida bulunan bir finans teknigi” olarak tanimlanir (Uzun vd., 2003:
63). Proforma bilanco ise, finansal planlama kapsaminda hazirlanan finansal planlarin bir unsurudur (Ceylan ve

Korkmaz, 2017:115, 116).

Bu caligma dort boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde proforma bilangonun hazirlanmasi ile ilgili genel
bilgi verilmektedir. Tkinci béliimde proforma bilango hazirlanmasinda kullanilan yéntemler ele alinmaktadir.
Ugiincii béliimde proforma bilango yéntemlerinden oranlar ydntemi kiiciik dlgekli imalat sektdriinde yeni
kurulacak bir firmaya uygulanmakta ve gelecek donem kaynak ihtiyaci olup olmadig1 belirlenmektedir. Son
olarak, literatiir ve elde edilen sonuclar kapsaminda proforma bilangolarin igletmeler igin nemi vurgulanmaktadir.

2. PROFORMA BILANCONUN HAZIRLANMASI
2.1.Genel Ac¢iklama

Proforma bilango, adindan anlagilacag: gibi bilangonun 6zel bir ¢esididir. Proforma bilangoyu agiklamak
icin dncelikli olarak proforma kavraminin nereden ortaya ¢iktigina bakmak gerekir.

Proforma kelimesine bakildiginda Latin kokenli oldugu goriilmektedir. Ayrica, bir seyin degerinin
bugiinden belirlenmesi anlamindadir (Business Forecasting, 2018:1).

Proforma bilangolarin, firmaya iligkin bilgiler yardimiyla dénem sonu tahmini bilango kalemlerinin
degerlerinin hesaplanmasini sagladigi ifade edilmektedir. Bu sayede, ileride belirli bir tarihte aktif ve pasifin
durumu gozlemlenerek kaynak eksikligi ya da fazlaligiyla karsilagma olasilig1 simdiden belirlenmis olur (Ceylan
ve Korkmaz, 2017: 115,116).

Proforma bilangonun da bulundugu proforma mali tablolarin kredi islemlerinde c¢esitli islevleri
bulunmaktadir. lk islevleri, borglarm geri 6denme olasiligini géstermeleridir. Bunu yaparken, iki degiskenden
yararlamldig1 vurgulanmaktadir. Bunlar, borg alanin mali yapist ile geri ddeme giiciidiir. Ikinci islevi ise, kredi
islemlerinde zorunlu teminatlarin tutarinin ve niteliginin anlasilmasidir (Ruland ve Zhou, 2004: 34).

Proforma bilangolarin, normal bilangolar gibi siirekli agiklanmadigi ifade edilmektedir. Bununla beraber,
bazi mali tablo degiskenleri i¢in tahminlerin biiyiik isletmelerin raporlarindan elde edilebildigi vurgulanmaktadir.
Bu kalemlere 6rnek olarak satislar ve karlar gosterilebilir (Atrill, 2017:73).

2.2.Proforma Bilan¢o Hazirlanmasinda Kullanilan Belirli Yontemler

Proforma bilango hazirlanmasinda dort temel yontem bulunmaktadir. Bunlar, kapsamli biitgeleme yontemi,
satiglarin yiizdesi yontemi, oranlar yontemi ve regresyon yontemidir.

2.2.1.Kapsamh Biitceleme Yontemi

Tahmini bilangolar olusturulurken, ¢esitli yontemler izlenebilir. Bu yontemlerden kapsamli biit¢eleme
detayli bir yontemdir. S6z konusu yontemin agsamalari agagida belirtilmektedir (Giirsoy, 2014: 140).

-“Satis projeksiyonlarinin yapilmasi

-Uretim miktarlart ve maliyetlerin biit¢elenmesi

-Satis, yonetim ve finansman giderlerinin biit¢elenmesi
-Proforma gelir tablosunun belirlenmesi

-Duran varlik yatirimlarinin biitcelenmesi

-Nakit biitcesinin diizenlenmesi

>

-Proforma bilanconun diizenlenmesi’
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[lk olarak, satis projeksiyonu igin satis fiyat: ve satig miktar1 bilgilerinden yararlamldig1 goriilmektedir.
Daha sonra, proforma gelir tablosu i¢in ikinci ve tiglincii asamalar tamamlanmalidir. Bu gergevede, iiretim plani,
direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel iiretim giderleri gibi kalemlerin satiglarin maliyeti ile briit kar
belirledigi ifade edilmektedir. Proforma gelir tablosunda briit kar sonrasindaki diger gider unsurlar1 da gelecek
donem i¢in tahmini kar/zarar tespit etmektedir (Block vd., 2014:98).

Uzun vadeli satig tahminleri kapsaminda planlanan duran varlik yatirimlarn i¢in de yatirim biitgesinin
olusturuldugu belirtilmektedir. Bu sayede, proforma bilangoda duran varlik kaleminin tespit edilmesi kolaylasir
(Giirsoy, 2014: 146, 148).

Kapsamli biitcelemede proforma gelir tablosu, tahakkuk esasina dayalidir. Yani, para hareketlerini
gostermez. Bu nedenle, gelecekteki nakit hareketlerinin izlenebilmesine yonelik olarak nakit biitgelerinden
yararlanildig1 ifade edilmektedir (Block vd., 2014:102). Yeni faaliyete baglamis, bor¢ miktari fazla olan firmalar
gibi belirli 6zellikleri olan firmalar bakimindan daha 6nemli kabul edilen nakit biit¢esinin fon kaynaklarinin
bulunmasi ve geri 6demelerle ilgili katkisinin biiyiik oldugu vurgulanmaktadir (Tennent, 2013:217).

Bu siire¢ sonunda, proforma bilancolar yer almaktadir. Proforma bilangonun olusturulmasi i¢in yukarida
aciklanan proforma gelir tablosu, nakit biitgesi ve gesitli dngoriilerden yararlanilmaktadir (Kilig, 2012: 213-215).
Burada anlatilan yontem Sekil 1’de goriilmektedir.

Sekil 1: Kapsamli Biitgeleme Yontemi Asamalari

‘ Satis Biiteesi ‘
!
‘ Uretim Biitgesi ‘
!
Direkt Ik Madde ve Malzeme | Direkt Iscilik | Genel Uretim
Biitcesi Biitcesi Giderleri Biitgesi
!
Satis ve Genel Yonetim
Giderleri Biitgesi
!
Biitcelenmig Gelir Tablosu
!
Sermaye Nakit Biitgelenmis
Biitcesi— Biitcesi— Bilango

Kaynak: Jerry J. Weygandt, Paul D. Kimmel ve Donald. E. Kieso (2016). Accounting Principles. Twelfth
Edition. USA: John Wiley and Sons, s. 797.

2.2.2.Satislarin Yiizdesi Yontemi

Ikinci yontem ise satislarmn yiizdesi yontemidir. Satislarin yiizdesi yontemi, “hesaplarin bir firmanin tahmin
edilen satis diizeyine gore degistirildigi bir finansal planlama yontemi” seklinde tanimlanir (Ross vd. 2006: 97).

Satiglarin yiizdesi yonteminin dért asamali oldugu goriilmektedir. ilk asamada, satiglarla baglantili bilango
kalemlerinin mevcut dénem satislarina oranlandigi belirtilmektedir. Bu kapsamda, ilgili kalemlerin y1llik satiglarin
yiizdesi cinsinden ifade edilebildigi vurgulanmaktadir. Doénen varliklar, net maddi duran varliklar ile kisa vadeli
borglarin bu kalemleri temsil ettigi goriilmektedir. Duran varliklarin bu kalemler arasinda ayirt edici bir niteligi
bulunmaktadir. Bu gergevede, ilgili kalemin satislarla baglantisinin tliretim kapasitesindeki artisa dayandigi
vurgulanmaktadir (Aydin, Basar ve Coskun, 2010:173). Tablo 1’de bu kalemler goriilebilir. Buna karsi, 6zsermaye
ile uzun vadeli borglar i¢in yatirim programu belirleyicidir. Yine 6zsermaye grubunda bulunan yedek akgelerin kar
dagitim politikasinin yansimasi oldugu belirtilmektedir. Bu nedenle, satiglarla baglantis1 dogrusal degildir. Yedek
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akgeleri artiran faktorler iki tanedir. Bunlar, isletme karliligi ile dagitilmayan karlarin miktaridir (Keown
vd.,2014:465; Berk, 2017:521 ve Akgii¢, 2013:172).

Tablo 1: Satislarla iliskili belirli bilango kalemleri

Aktif Pasif

Kisa Vadeli Menkul Degerler -Kisa Vadeli Ticari Borglar
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Stoklar

Sabit Varliklar (Duran Varliklar)

Kaynak: Bartlomiej Nita. Two Approaches to External Financing Needs Estimation in Financial Planning.
Research Papers of Wroclaw University of Economics. Nr.263, 2012, s.137.

Sonraki asamada, proforma bilanco kalemleri bulunur. Bunun i¢in su formiilden yararlanildigi
goriilmektedir.

Proforma donen varliklar= Tahmini Satiglar x (Mevcut Donen Varliklar/Mevecut Dénem Satislari)

Burada proforma dénen varliklar i¢in yazilan formiil satislarla baglantili diger bilango kalemleri igin de ayri
ayr1 uygulanmaktadir.

Bir bilango kalemi, satislarla baglantili degilse, mevcut donem tutariyla proforma bilangoda yer alir.
Ucgiincii asamada, yedek akgelerin ne kadar artacaginin belirlendigi ifade edilmektedir. Bunun igin ilgili formiil su
sekilde gosterilebilir:

Yedek akge artisi= Tahmini satiglar x (Net Kar/Satislar) x (1-[Nakit kar pay1/Net Kar])
Son asamada da gelecek donem i¢in kaynak miktarinin ne olacagi belirlenmektedir.

Dis kaynak miktari= Proforma toplam varliklar-Proforma toplam kaynaklar-Proforma Ozsermaye (Keown
vd., 2014:465).

Satislarin yiizdesi yontemi uygulama kolayligi ve maliyet diisiikligii gibi istiinliikleriyle 6n plana
¢ikmaktadir. Buna karsi, eksik bir yonii vardir. Bu, belirli mali tablo kalemleri ile satiglar arasinda gegmiste var
olan iligkinin gelecekte de uygulanmasidir (Atrill, 2017:73). Bununla birlikte, kisa vadede dogabilecek fon agiginin
hesaplanmasina uygun bir yontemdir (Tiirko, 2002: 153).

2.2.3.0ranlar Yontemi

Ucgiincii yontem ise oranlar yontemidir. Oran, “mali tablolarda yer alan iki kalem arasindaki iliskinin basit
matematik ifadesi” ya da “bir firmanin finansal bilgilerinden tespit edilen ve karsilastirma amaciyla kullanilan
iliskiler” seklinde ifade edilir (Akgiig, 2013:20; Ross vd. 2006: 57).

Oranlarin ortaya c¢ikmast 20. yiizyilin baglarina rastlamaktadir. Bu donemde, kredilere yonelik bir
calismada, cari oranin ve degerinin ele alindig1 goriilmektedir. Yine aynt donemde, bankalara yonelik bagka bir
caligmada, oranlarin faydasina vurgu yapildig: belirtilmektedir. Bu ¢aligmayla, oranlarin séz konusu alanlarda
siireklilik kazandig1 goriilebilir (Sarikamig, 2007: 44).

Oranlarim birgok faydasmin bulundugu gériilmektedir. i1k faydasi, hesaplamadaki kolayliktir. Bu, tanimdan
da anlasilabilir. ikinci faydasi, isletmelerin cesitli acilardan durumunu yansitmasidir. Ugiincii faydasi ise,
faaliyetlerinin biiyilikligii bakimindan birbirinden ayrilan isletmelerin finansal bilgilerinin degerlendirilmesine
yardimci olmasidir. Detayli incelendiginde, faaliyet kar1 ve 6zsermayesi ayni olmayan firmalarin s6z konusu
kalemleri oranlanarak karsilastirilabilir hale gelmektedir (Atrill, 2017: 84).

Proforma bilangolar kapsaminda, oranlar yonteminin diger yontemlerden farkli bir 6zelligi vardir. Bu
cergevede, yeni faaliyete gecen bir isletme i¢in kullanigl bir yontemdir. S6z konusu firmalarda, eski donemlere
iliskin muhasebe bilgilerinin bulunmamasi, bu yontemden yararlanilmasini zorunlu kilmaktadir. Oranlar yontemi
icin iki degisken gereklidir. Bunlar, sektor oranlari ile gelecek donem satislaridir (Ceylan ve Korkmaz, 2017:122;
Ayrica bkz ve kars. Ruland ve Zhou, 2004:37).

Bu avantajlarina ragmen, oranlarin bazi dezavantajlar1 da vardr. ik dezavantaji olarak, yorumlamadaki
zorluk gosterilebilir (Atrill, 2017:84). Ikinci dezavantaji ise muhasebe verileri ile ilgilidir. Bu ¢er¢evede, muhasebe
verileri ne kadar dogru ise oranlar da o kadar dogrudur. Ugiincii dezavantaji ise, oranlarin gegmisi yansitmasidir.
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Bu kapsamda, gelecege doniik analizler igin faydali olmayabilecegi vurgulanmaktadir (Fabozzi ve Drake, 2009:86-
87).

Literatiirde, satislarin ylizdesi yontemi ile oranlar yontemi geleneksel planlama yontemleri seklinde ifade
edilmektedir (Ersoy, 2017:215, 218).

2.2.4.Regresyon Yontemi

Regresyon yonteminin proforma bilango olusturmada alternatif bir segcenek olarak 6n plana c¢iktigi
goriilmektedir. Yontemin temel 6zelligi, sadece satislarla iligkisi kurulabilen hesaplarin tutarinin belirlenmesidir.

Bu kapsamda, regresyonda bagimsiz degiskeni satiglarin, bagimli degigkeni ise bilango kalemlerinin temsil
ettigi ifade edilmektedir. Regresyonda, bu iki degigkenin iligkisinin belirlenebilmesi i¢in gegmise doniik en az yedi
yillik veriye ihtiya¢ duyulmaktadir. Regresyonda, bu iki degiskenin iligkisi regresyon denklemini meydana getirir.
Bilango hesaplarinin gelecekteki degerlerinin belirlenmesinde ise bu regresyon denkleminden faydalanilir (Tiirko,
2002:153-154; Daha detayli bilgi i¢in bkz. Ersoy, 2017:221-226).

Satiglar ve bilango kalemleri iliskisinin niteligine gore regresyon denkleminin formiiliiniin farkli bigimlerde
yazilabildigi vurgulanmaktadir. Dogrusal bir iliskide:

Y=a+b.x formiiliinden yararlanildig1 gozlemlenmektedir. X satislari, a satiglar sifirken y degerini, b
regresyon katsayisini ve y de ilgili bilango kalemini temsil ettigi belirtilmektedir. Dogrusal olmayan bir iliskide de
(artan ya da azalan)

Y= a +b.x+c.x? veya y= a+b.x-c.x? formiilleri gecerlidir (Berk, 2017:535).

Regresyon yonteminde dogrusal bir iligki s6z konusuyken satislar ve rnek bir bilanco kalemi olan alacaklar
serpilme grafiginde asagida Sekil 2’deki gibi goziikecektir.

Sekil 2: Regresyon Yontemi’'nde Serpilme Grafigi
Ticari Alacaklar (Bagimli degisken)
A

Y=a+b.x

»
»

Satiglar (Bagimsiz degigken)

Kaynak: Ali Ceylan ve Turhan Korkmaz (2017). Isletmelerde Finansal Yénetim. 15.Bask1. Bursa: Ekin
Yayinevi, s.126.

2.2.5.Giinliik Satislar Yontemi

Giinliik satiglar yontemine gore, proforma bilango, bilango hesaplarinin giinliik satislar cinsinden ifade
edilmesi yardimiyla olusturulmaktadir. Yontemin uygulanmasinda gerekli degiskenler, gelecek yilin satis tahmini
ile bilango hesaplarin giinliik satis cinsinden degerleridir. Gelecek yil satislarinin giinliik degeri ile bilango
hesaplarinin giinliik satiglar cinsinden degerleri ¢arpilarak proforma bilango olusturulur (Usta, 2014:155).
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3.UYGULAMA

Proforma bilangonun hazirlanmas: ile ilgili yontemlerden oranlar yontemi imalat sektdriinde yeni
kurulacagi varsayilan 6rnek bir isletmeye uygulanacaktir. Firmanin gelecek yil igin tahmin edilmesi gereken
bilanco kalemleri kasa, kisa vadeli ticari alacaklar, stoklar, net maddi duran varliklar, kisa vadeli bor¢lar, uzun
vadeli borglar ve 6zsermayedir (6zkaynaklar).

Bu kalemlerin tahmin edilmesi i¢in gerekli veriler imalat sektoriinde kiigiik 6l¢ekli firmalarin verilerinden
olugmaktadir. Bu kapsamda, 2017 yilina ait veriler bulunmadig1 i¢in 2016 yilina ait ortalama net satiglar ve standart
oranlarin yardimiyla proforma bilanco olusturulacaktir. S6z konusu oranlar ve bunlarin degerleri Tablo 2’de
goriilebilir.

Tablo 2: Imalat Sektorii Kiiciik Olgekli Firmalarin Standart Oranlari

Cari Oran 1,428
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar/Donen Varliklar 0,401
Stoklar/D6nen Varliklar 0,39
Maddi Duran Varliklar(Net)/Ozkaynaklar 0,972
Ozkaynaklar/Yabanc1 Kaynak Toplami 0,492
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Yabanci Kaynak Toplami 0,727
Ozkaynaklar Devir Hizi 3

Kaynak: TCMB. Sektor Bilangolar1 (2014-2016) http://www3.tcmb.gov.tr/sektor/2017/menu.php
Istatistik Genel Miidiirliigii Reel Sektor Verileri Miidiirliigii; Erisim tarihi: 19.09.2018.

TCMB. Oran Formiilleri. http://www3.tcmb.gov.tr/sektor/2017/Raporlar/oran.pdf. Erisim Tarihi:
19.09.2018.

Sektoriin 2016 yilina ait ortalama net satiglari ise toplam satis tutarinin sektérdeki firma sayisinin toplamina
boliinmesiyle bulunabilir. Hesaplamada kiigliik 0lgekli imalat sektoriiniin Tablo 3’deki Gelir Tablosu
kullanilmustir.

Tablo 3: Imalat Sektorii Kiigiik Olgekli Firmalarm Gelir Tablolarmin Net Satislar Bolimii

(Bin TL) 2016
A-BRUT SATISLAR 22.594.139,5
1-Yurt I¢i Satiglar 18.485.455,2
2-Yurt Dig1 Satiglar 3.716.850,2
3-Diger Gelirler 391.834,2
B-SATIS INDIRIMLERI () (681.726,1)
1-Satistan fadeler (-) (352.150,1)
2-Satis Iskontolar1 (-) (286.753,7)
3-Diger Indirimler (-) (42.822,3)
C-NET SATISLAR 21.912.413,4
Firma Sayis1 1.467

Kaynak: TCMB. Sektor Bilangolar1 (2014-2016)
Istatistik Genel Miidiirliigii Reel Sektor Verileri Miidiirliigii Erisim tarihi: 19.09.2018

http:// www3.tcmb.gov.tr/sektor/2017/menu.php

Ortalama Net Satiglar: 21.912.413.400/1467= 14.936.887 TL’dir.

Yeni kurulacagini varsaydigimiz drnek isletmenin gelecek yil 14.936.887 TL’nin biraz iizerinde bir tutar
olan 15.000.000 TL’lik net satis yapacagini ongoriirsek ilgili isletmenin proforma bilango kalemleri su sekilde

bulunacaktir:

Ozkaynaklar Devir Hizi: 15.000.000/0Ozsermaye=3—Ozsermaye: 15.000.000/3=5.000.000 TL.

Maddi Duran Varliklar (Net)/5.000.000= 0,972— Maddi Duran Varliklar (Net): 5.000.000 x 0,972=

4.860.000 TL.

5.000.000/Y abanc1 Kaynak Toplami= 0,492— Y abanc1 Kaynak Toplami: 5.000.000/0,492=10.162.602 TL.
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Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/10.162.602= 0,727—Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar: 10.162.602 x
0,727=7.388.212 TL.

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar: 10.162.602-7.388.212=2.774.390 TL.
Cari Oran: Donen Varliklar/7.388.212= 1,428— Do6nen Varliklar: 7.388.212 x 1,428=10.550.367 TL.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar/10.550.367= 0,401 —Kisa Vadeli Ticari Alacaklar: 10.550.367 x 0,401=
4.230.697 TL.

Stoklar/10.550.367= 0,39—Stoklar: 10.550.367 x 0,39=4.114.643 TL.

Kasa: Donen Varliklar-(Kisa Vadeli Ticari Alacaklar+Stoklar)

Kasa: 10.550.367-(4.230.697+4.114.643)=2.205.027 TL.

Kaynak ihtiyaci: 15.410.367-15.162.602=247.765 TL.

Bu sonuglar kapsaminda drnek isletmenin gelecek y1l proforma bilangosu asagidaki gibi olacaktir:

Ornek Isletmenin Gelecek Dénem Proforma Bilangosu (TL)

Aktif Pasif
Kisa Vadeli Yabanci 7.388.21
Kasa 2.205.027 Kaynaklar 2
Ticari Alacaklar 4.230.697
Stoklar 4.114.643
Uzun Vadeli Yabanci 2.774.39
Donen Varlik Toplami 10.550.367 Kaynaklar 0
Net Maddi Duran 5.000.00
Varliklar 4.860.000 Ozkaynaklar 0
247.76
Kaynak Ihtiyac 5
15.410.3
Toplam Aktifler 15.410.367 Toplam Pasifler 67

Gorildigl gibi proforma bilangoda toplam aktifler toplam pasiflerden biiyliktiir. Bilanconun dengeye
gelebilmesi igin (aktif ve pasif esitligi) isletmenin ilave kaynak bulmasi gerekmektedir. ilave kaynaklar yabanci
kaynaklar ya da 6zkaynaklardan karsilanabilir. Bu gergevede, kaynagin maliyetinin ve 6deme kosullarinin isletme
icin kabul edilebilir diizeyde olmasina dikkat edilmelidir (Usta, 2014:155).

4.SONUC

Ulkemiz kosullarinda 6zellikle pay senedi ihractyla dzkaynak saglamanin zorlugu ve yabanci kaynak
kullaniminin daha yaygin olmasi, 6rnek isletmenin muhtemel kaynak agigini yabanci kaynakla kargilama
olasiligmi artirmaktadir. Proforma bilango gelecege doniik hazirlanmasi sebebiyle stratejik bir aractir. Bu
kapsamda, isletmelerin iist yonetimlerinin ilgi alanlar1 arasinda yer almaktadir. Ust yonetim isletmeye ne kadar
hakimse hazirlanacak proforma bilangolar da o derece iyi olacaktir. Buna ek olarak, gelecekle ilgili belirsizlik
yaratan durumlar/kosullar ne kadar az olursa, s6z konusu arag¢ isletme lehine o derece iyi kullanilabilecektir.
Tahminlerin dayandig1 varsayimlarin da dnceden belirlenmesi bu amaca yardimei olacaktir. Proforma bilangonun
olusturulmasi ile ilgili yontemler proforma bilangoyu kullanan isletmenin 6zelligine gore farklilasmaktadir. Buna
karsi, her bir yontem gelecege doniik olarak kaynak ihtiyaci/fazlasini belirledigi i¢in degerlidir. Caligmanin
konusuyla ilgili kaynaklar yeterli diizeyde olmakla beraber, bu aragtirmanin finansal planlama ve oranlar yontemi
yardimiyla proforma bilango olusturma alaninda literatiire katki sagladigi degerlendirilmektedir.
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