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5018 Sayili Kamu Mali Kontrol Kanunu ile Turkiye'de yeni bir kamu yonetimi

anlayigi benimsenmistir. Bu anlayis; stratejik planlama, performans esaslh butceleme,
i¢c kontrol ve i¢ denetim kavramlarini kapsamaktadir.

Bu calismada, Tirkiye’de 2008 vyilinda kurulan dokuz devlet Universitesi
tarafindan hazirlanan ilk stratejik planlar misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedefler
acisindan icerik analizine tabi tutulmustur. icerik analizi sonucunda, Universitelerin
genel yonelim ve ayrismalari ortaya konulmustur. Buna goére; calismaya konu olan
universitelerin ilk stratejik planlarinda; “temel degerlere duyarli, 6zguven sahibi, surekli
gelisimi hedefleyen, liderlik ruhuna sahip nitelikli insan kaynagi yetistirmek” misyonunu
benimsedidi, “bulundugu bdlgenin ve Ulkenin ekonomik, sosyal, kiltirel kalkinmasina
katkida bulunan saygin bir Universite olmak” vizyonunu Ustlendigi ve “Universitenin
kurum kulturG ve kimligini gelistirmek, tanitimini yapmak ve universiteden duyulan
memnuniyeti artirmak” ve “Ar-Ge alt yapisini gelistirmek, bilimsel projelerin sayisini
artirmak ve arastirmalar i¢cin makale yayimlamak” amaglari dogrultusunda hareket ettigi
anlasiimistir. Ayrica, stratejik planlar ve bu planlarin kapsadigi dénemlerde yilik olarak
hazirlanan idare faaliyet raporlarindan yararlanarak olusturulan degerlendirme
tablosundan hareket ederek; Sirnak Universitesi haricinde calismaya konu olan
Universitelerin belirlemis oldugu hedefler icin en az 1 performans gdstergesine sahip
oldugu ve Bingdl Universitesi haricinde galigmaya konu olan Universitelerin belirledigi
hedefler ve bu hedeflere ulagsmak icin kullanacagi performans gostergelerinin kismen
uyumlu oldugu soylenebilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Amag, Faaliyet Raporu, Stratejik Plan, Universiteler,
Misyon Vizyon.
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In this study, the first strategic plans of mission and vison, prepared by the nine
state universities founded in 2008 in Turkey, were subjected to content analysis in
terms of strategic goals and objectives. As a result of the content analysis, general
trends and differences of the universities were revealed. According to this; the first
strategic plans of universities which are the subject of study; ,,Capable of basic values,
self-confident, aiming for continious development, to raise qualified human resources
with leadership spirit” is mission adoption, ,Being reputable university that contributes
to the economic, social and cultural development of the region and the country where it
is located” is vision undertake and ,to improve the university's institutional culture and
identity, promote it, increase the university's satisfaction, as well as ,to improve the R &
D infrastructure, increase the number of scientific projects and to publish articles for
researches” are understood as a moving in the direction of strategic plans. In addition,
by acting on the evaluation chart formed by taking advantage of the strategic plans and
the annual activity reports prepared annually in the periods covered by these plans, for
those universities that are the subjects of study, apart from Sirnak University, they have
at least 1 performance indicator and apart from Bingdl University, it can be said that the
targets determined by the universities that are the subject of study and the
performance indicators that will be used to reach these targets are partially compatible.

Keywords: Aim, Annual Report, Strategic Plan, Universities, Mission, Vision.

Giris

Strateji; sevk etme, ydneltme gbénderme, gbtirme ve gitme anlamlarinda
kullaniimakta ve Eski Yunanli general Strategos’un adina atifta bulunmaktadir (Demir,
2015:70). Yonetim biliminde firma yada sirketlerin rekabet edebilmek igin izleyecegi

stratejiler, stratejik planlama ve stratejik yonetim disiplinlerini ortaya ¢ikarmistir (Demir,
2015:70).

Stratejik planlama; gelismelerin degerlendiriimesi, ¢evrenin tasvir edilmesi,
stratejik cergevenin kontrol edilmesi, stratejilerin kontrol edilmesi, yeni amaglarin
olusturulmasi, yapinin gdzden gegciriimesi ve planlanmasi ve eylem planinin
gerceklestiriimesi olmak Uzere yedi asamadan olugsmaktadir (Usta, 2014:44).

Stratejik planlama, kamu kurum ve kuruluglarinda kalite guivencesini giindeme
getirmis ve bu calismanin o6rneklemini 2008 yilinda kurulan devlet Universiteleri
olusturmustur. 31/05/2008 tarih ve 26892 sayilli Resmi Gazete’de ilan edilen
22/05/2008 tarih ve 5765 Sayili Kanun ile Ardahan Universitesi, Bartin Universitesi,
Bayburt Universitesi, Glimiishane Universitesi, Hakkari Universitesi, Igdir Universitesi,
Tunceli Universitesi®, Sirnak Universitesi, Yalova Universitesi kurulmustur?.

2008 yilinda kurulan dokuz devlet Universitesinin hazirladi§i stratejik planlar bu
calismada ele alinmig ve igerik analizi yapilmigtir. Yapilan icerik analizi kapsaminda;
¢alismaya konu olan Universitelerin stratejik planlari misyon, vizyon, amag¢ ve hedefler
acisindan degerlendirilerek genel yoénelimler ve ayrismalar incelenmistir. Bu calisma
2008 yilinda kurulan Gniversitelerin ilk stratejik planlari Gzerinden kapsaml bir
karsilastirma yapilmasi agisindan énem arz etmektedir.

12016 yilinda Munzur Universitesi adini almigtir.
2 https://tr.wikipedia.org/wiki/Bart%C4%B1n_%C3%9Cniversitesi (Erisim Tarihi: 20.07.2018)
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1. Nicel Veriler

651

2008 yilinda kurulan dokuz devlet Universitesinin hazirladi§i stratejik planlara
gore her bir plandaki amag, hedef ve performans goOstergeleri sayilari Tablo 1'de

gosterilmistir.

Stratejik plan dénemleri dikkate alindiginda, IGDUniin 5018 Sayili Kanun
hikumlerine galismaya konu olan diger Universitelere gére daha énce uyum sagladigi;
ARU’nin ise bu hilkiimlere en ge¢ uyum saglayan universite oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 1: 2008 Yilinda Kurulan Universitelerin Stratejik Planlarina iliskin

Niceliksel Veriler®

Stratejik Performan
Universite Adi | Kisaltmalar | Plan Dénemi | Amag Hedef | s
Gostergesi
Ardahan ARU | 2014-2018 10 29 80
Universitesi
Bartin BRT 2013- | 6 32 283
Universitesi U 2017
Bayburt BU 2014- |5 15 34
Universitesi 2018
Glmishane GU 2013- | 6 15 51
Universitesi 2017
Hakkari HU 2013- | 6 6 87
Universitesi 2017
Igdir IGD 2011- |9 58 193
Universitesi U 2015
Munzur MU 2013- | 5 33 84
Universitesi 2017
Sirnak SU 2013- |5 20 27
Universitesi 2017
Yalova YU 2013- |5 35 78
Universitesi 2017
TOPLAM 57 243 917
ORTALAMA 6,3 27 101,8

Tablo 1’de gorilecegi gibi 9 Universite toplam 57 stratejik amag belirlemis ve bu
(iniversitelerin amag ortalamasi* 6,3 olarak gerceklesmistir. Buna gére; ARU ve IGDU

%2008 yilinda kurulan devlet niversitelerinin stratejik planlarindan yararlanilarak hazirlanmistir.
* Amaglarin Dikey Toplami/Universite Adedi formdll ile hesaplanmistir.
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amag ortalamasinin Uzerinde stratejik amag belirlemistir. Stratejik planlarda en yiksek
amag sayisi ARU’ye, en disik amag sayisi ise BU, MU, SU ve YU'ye aittir. Stratejik
planlardaki amaglarin gerceklestiriimesi igin belirlenen toplam hedef sayisi 243 ve bu
hedeflerin ortalamasi® 27°dir. ARU, BRTU, IGDU, MU ve YU ortalamanin {izerinde
hedef belirlemislerdir. En yiiksek hedef IGDUye, en diisiik hedef ise HU'ye aittir.
Universitelerin hedefe yénelik toplam 917 performans gdstergesi mevcut olup,
performans gdstergesi ortalamasi® 101,8 olarak gerceklesmisti. BRTU ve IGDU
ortalamanin Uzerinde performans goéstergesi belirlemiglerdir. En yuksek performans
gostergesi BRTU'ye, en dislik performans gdstergesi ise SU’ye aittr.

2. Yontem ve Bulgular

Sayisal veriler ile Universiteler tarafindan hazirlanan stratejik planlarin misyon,
vizyon, amag, hedef ve performans gostergelerine ait icerikler nem arz etmektedir.
Tablo 1'de gésterilen performans gdstergelerinin fazla olmasi nedeniyle bu ¢alismada
performans gostergelerine ait bir icerik analizi yapilmayacaktir.

Nicel verilerle birlikte dokuz devlet Universitesi tarafindan hazirlanan stratejik
planlar cercevesinde misyon, vizyon, amac ve hedeflerin icerikleri ve bunlarin hangi
konular etrafinda kiimelendikleri ortaya konulacaktir. Bu sayede, calismaya konu olan
Universitelerin hangi vizyon, misyon, ama¢ ve hedefler dogrultusunda hareket ettigi
gorilebilecektir.

3. Misyon-Vizyon

Kurulusun var olus nedeninin 6z bir sekilde ifade edilmesi misyon; ulasiimasi
arzu edilen gelecegin kavramsal, gergekgi ve 6z bir sekilde ifade edilmesi ise vizyon
olarak tanimlanmaktadir (Glnay ve Dulupgu, 2015:237).

Tablo 2'de galismaya konu olan Universitelerin misyon kiimelenmelerinin yedi
ana baslikta incelendigi gorulmektedir.

Tablo 2: 2008 Yilinda Kurulan Universitelerin Misyon (6zgdrev) Kiimelenmeleri’

Misyon Universite F
ler rekans®
Temel degerlere duyarli, 6zgiven sahibi, ARU,
surekli gelisimi hedefleyen liderlik ruhuna sahip nitelikli | BRTU, BU, GU, 8
insan kaynag yetistirmek IGDU, MU, SU,
YU
) _Akademlk ve idari personelin memnuniyet ARU. HU 5
dizeyini artirmak
Egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve .
danismanlik hizmetleriyle bulundugu sehrin, bdlgenin ARU, BU, 5

ve Ulkenin deger yaratma gucinl artirmaktir

® Hedeflerin Dikey Toplami/Universite Adedi formiilii ile hesaplanmustir.

® Performans Gostergelerinin Dikey Toplami/Universite Adedi formiilii ile hesaplanmistir.
72008 yilinda kurulan Universitelerin stratejik planlarindan yararlanilarak olusturulmustur.
® Frekans degeri, ilgili maddenin kag Universite tarafindan tercih edildigini gostermektedir.
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o Toplumunv yasam boyu egitim ve gelisme BRTU., SU 5
surecine katki saglamak
Ulusal ve uluslararasi paydaslarla igbirligi
yaparak bolgesel, ulusal ve evrensel gelismeye katki GU 1
saglamak
Ozgur arastirmalar ve yaratici faaliyetlerle bilim -
O HU 1
zihniyetini kazanmak ve kazandirmak
Bilgi ve teknoloji tireten bir Gniversite olmak MU, YU 2

Tablo 2 incelendiginde; ¢alismaya konu olan Universiteler arasinda en fazla
“temel degerlere duyarli, 6zgliven sahibi, surekli gelisimi hedefleyen liderlik ruhuna
sahip nitelikli insan kaynagi yetistirmek” misyonu benimsenmistir. Ayrica “egditim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik hizmetleriyle bulundugu sehrin,
bblgenin ve Ulkenin deger yaratma gucini arttirmak” misyonu da yogun bir sekilde
kabul gérmistir. GU; “ulusal ve uluslararasi paydaslarla isbirli§i yaparak bélgesel,
ulusal ve evrensel gelismeye katki saglamak”, HU ise “6zglr arastirmalar ve yaratici
faaliyetlerle bilim zihniyetini kazanmak ve kazandirmak” misyonu ile ¢aligmaya konu

olan diger Universitelerden farklilagsmaktadir..

Tablo 3'te galismaya konu olan universitelerin vizyon kiimelenmelerinin on ana

baslikta incelendigi gérulmektedir.

Tablo 3: 2008 Yilinda Kurulan Universitelerin Vizyon (6ziilkii) Kiimelenmeleri®

Vizyon Universite F
ler rekans
Uluslararasi duzeyde rekabet edebilen énder bir -
- . ARU 1
universite olmak
Bu"Iu.r.Idugu bdlgenin ve Ulkenin ekonomik, BRTU, BU,
sosyal, kulturel kalkinmasina katkida bulunan saygin e 5
oL . GU, MU, SU
bir Universite olmak
Egitim, arastirma ve hizmet agisindan yurtici ve BU, IGDU, 3
yurtdiginda taninmis Universitelerden biri olmak YU
Tarkiye'nin  sosyo-ekonomik gelismesine ve
kalkinmasina destek olan bir yuksekogretim merkezi GU 1
olmak
Bilimsel bilgi Uretimiyle bilimsel endekslere ve -
o y GU 1
teknoloji Uretimine katki saglamak
Yaratici, 6zgur, bilimden fayda saglayan, HO 1

arastirmaci ve guvenli bir Gniversite olmak

® 2008 yilinda kurulan iiniversitelerin stratejik planlarindan yararlanilarak olusturulmustur.
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Cagdas, katilimci, tercih edilen bir Universite IGDU 1
olmak

Calisani ve 6grencisi olmaktan onur duyulan bir <
. . IGDU 1
Universite olmak
' Teknoloji odakh dinya Universitesi olarak MU, YU 5
ilerlemek

Yenilikgi, kalite anlayisini benimsemis saygin -
o : SuU 1
bir Gniversite olmak

Tablo 3 incelendiginde; BRTU, BU, GU, MU ve SU’niin “bulundugu bdlgenin ve
ulkenin ekonomik, sosyal, kulturel kalkinmasina katkida bulunan saygin bir Gniversite
olmak” vizyonunu kabul ettigi ve bunun calismaya konu olan Universiteler arasinda en
cok benimsenen vizyon oldugu gérilmektedir. ARU; “uluslararasi diizeyde rekabet
edebilen dnder bir Gniversite olmak”, GU; “Tiirkiye’nin sosyo-ekonomik gelismesine ve
kalkinmasina destek olan bir yliksekogretim merkezi olmak” ve “bilimsel bilgi Uretimiyle
bilimsel endekslere ve teknoloji Uretimine katki saglamak”, HU; “yaratici, 6zgir,
bilimden fayda saglayan, arastirmaci ve giivenli bir Giniversite olmak”, IGDU; “gagdas,
katilimci, tercih edilen bir Universite olmak” ve “calisani ve 6grencisi olmaktan onur
duyulan bir Gniversite olmak” ve SU; “yenilikgi, kalite anlayisini benimsemis saygin bir
universite olmak” vizyonu ile galismaya konu olan Universitelerden farklilagmaktadir.

4. Amag ve Hedefler

Eylemlerin yonlendirecedi genel kavramsal sonuglar amag olarak tanimlanirken,
amaglarin elde edilebilmesi i¢in ulasiimasi gereken dlglebilir sonuclar ise hedef olarak
tanimlanmaktadir (Glnay ve Dulupgu, 2015:237).

Bu bodlimde 2008 yilinda kurulan devlet Universitelerinin amag¢ kiimelenmeleri
ile egitim-ogretime, insan kaynaklari ve yonetime, mali kaynaklara, tanitim ve halkla
iliskilere, fiziki ve teknolojik altyapi ile gevreye ve bilimsel ¢alismalara, boélgesel, ulusal
ve uluslararasi paydaslara iliskin hedef kimelenmelerine yer verilecek ve bu
dogrultuda Universiteler arasinda benzer ve farkli yodnler ortaya konulmaya
caligilacaktir.

Tablo 4’te galismaya konu olan Universitelerin amag¢ kiimelenmelerinin 18 ana
baslikta toplandigi gérulmektedir.

Tablo 4: 2008 Yilinda Kurulan Universitelerin Amag Kiimelenmeleri*

Stratejik Amag Universite F
rekans
Arastirma-Gelistirme faaliyetleri ile ARU. BRTU. BU
egitim ve o6gretimin daha nitelikli ve kaliteli GU. HU. IGDU 6
hale getirilmesi icin fiziki ve sosyal altyapiyi

192008 Yilinda Kurulan Universitelerin stratejik planlarindan yararlanilarak olusturulmustur.
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gelistirmek
Kaynaklarini  etkili, ekonomik ve
verimli kullanan, faaliyet ve hizmetlerinin -
. . ARU 1
sonuglarini izleyen, surekli iyilestiren ve
gelistiren bir Universite olmak
o L'Jnlve.rslltenln kurum  kdltdrd  ve ARU. GU, HU.
kimligini gelistirmek, tanitimini yapmak ve SN AT ot At 7
. . e IGDU, MU, SU, YU
universiteden duyulan memnuniyeti artirmak
Universitenin egitim-6gretim .I.(allteS| ARU, HU, IGDU,
bakimindan ulusal ve uluslararasi dizeyde P 5
o MU, YU
taninirhligini artirmak
Sosyal ve akademik faaliyetleri .
destekleyecek ortamlari gelistirmek ARU, 1GDU 2
Gagin  teknolojisini  egitim-6gretim
alaninda en iyi sekilde kullanip kurumsal -
. o L . ARU 1
olarak universiteyi en iyi yere getirmek ve
teknolojiyi gelistirmek
Ogretim elemanlari ve 6grencilerin ARU, BRTU, BU, 4
nitelik ve niceliklerini artirmak HU
biIimseIAr-Grc‘i'elez:ilr: sia?srl::l arstgl(::f:lzmevi ARU, BRTU, BU, 7
proje y IGDU, MU, SU, YU
arastirmalar igin makale yayimlamak
Arastirma egitimini yetkinlestirmek ARU 1
) l'JnlverS|te-topIum iligkilerini ARU, 1GDU 5
guglendirmek
Ozel sektdr, kamu ve sivil toplum ARU, GU, HU, 4
kuruluglari ile isbirligini gelistirmek IGDU
Orgun “ve" ) uzaktan egitim BRTU) 1
programlarini etkili ydritmek
o Bulunulan ilin ve .ulkenln egitim, BRTU, BU, MU,
kaltur, sosyal ve ekonomik kalkinmasina SU. YU 5
katkida bulunmak ’
o Egltlm.-ogretlml nicelik ve nitelik BU, GU, IGDU, SU 4
yonunden geligtirmek
Universite gelirlerini arttirmak,
cesitlendirmek ve elde edilen kaynaklari GU 1
etkin, ekonomik ve verimli kullanmak
Ulusal ve uluslararasi igbirliklerini IGDU 1
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artirmak

Egitim 'Ye ogretimi  kabul gormus MU, YU 2
evrensel yeterliliklere ulastirmak

Suardardlebilir  kampls  anlayisina MU, YU 2

uygun bir Universite insa etmek

Tablo 4 incelendiginde; “Universitenin kurum kudlturd ve kimligini gelistirmek,
tanitimini yapmak ve Universiteden duyulan memnuniyeti artirmak” ve “Ar-Ge alt
yapisini gelistirmek, bilimsel projelerin sayisini artirmak ve arastirmalar igin makale
yayimlamak” amaglarinin ¢alismaya konu olan Universiteler arasinda en ¢ok kabul
gbéren amaglar oldugu anlasiimaktadir. Ayrica, “Arastirma-Gelistirme faaliyetleri ile
egditim ve 6gretimin daha nitelikli ve kaliteli hale getirilmesi igin fiziki ve sosyal altyapiyi
gelistirmek”, “Universitenin egitim-dgretim kalitesi bakimindan ulusal ve uluslararasi
dizeyde taninirhhdini artirmak”, “bulunulan ilin ve Ulkenin egitim, kdltdr, sosyal ve
ekonomik kalkinmasina katkida bulunmak” amaglari da olduk¢ga yogun kabul
gbérmektedir. ARU; “kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanan, faaliyet ve
hizmetlerinin sonuglarini izleyen, surekli iyilestiren ve gelistiren bir Universite olmak”
,‘cagin teknolojisini egitim-ogretim alaninda en iyi sekilde kullanip kurumsal olarak
Universiteyi en iyi yere getirmek ve teknolojiyi gelistirmek” ve “arastirma egitimini
yetkinlestirmek”, BRTU; “6rglin ve uzaktan egitim programlarini etkili yiritmek”, GU;
“Oniversite gelirlerini arttirmak, ¢esitlendirmek ve elde edilen kaynaklari etkin, ekonomik
ve verimli kullanmak”, IGDU; “ulusal ve uluslararasi isbirliklerini artirmak” stratejik
amaci ile galigsmaya konu olan diger Universitelerden farkhlagmaktadir. Bununla birlikte;
MU ve YU’niin stratejik planlari biiyiik oranda benzerlik géstermektedir.

Tablo 5te galismaya konu olan universitelerin egitim-0dretime iliskin hedef
kimelenmelerinin 26 ana bagslikta toplandigi1 gorulmektedir.

Tablo 5: 2008 Yilinda Kurulan Universitelerin Egitim-Ogretime lliskin Hedef
Kiimelenmeleri'!

Hedef Universite F
rekans

Ulusal ve uluslararasi degisim
programlarina katilan lisans egitimi alan ARU, BU 2
6grenci oranlarini artirmak

Ogrencilere  sunulan  faaliyetleri

(beslenme, sosyo-kdltirel vb.) gelistirmek ARU !

Olgme ve degerlendirmede nesnelligi

< ARU 1
saglamak

Egitim, program ve igeriklerinin
gelistirilerek ulusal ve uluslararasi akredite
edilebilir duzeye getirmek

ARU, BRTU, IGDU,
MU, SU, YU

112008 Yilinda Kurulan Universitelerin stratejik planlarindan yararlanilarak olusturulmustur.
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On lisans, lisans ve lisansusti egitim
programlarinda; ogrencilerin birlikte
6grenme, sorgulama ve buitlnlestirme
becerilerini gelistirecek olanaklar saglamak
ve uygulamali egitim etkinligini artirmak

ARU

On lisans, lisans ve lisansisti
program ve dgrencilerin akademik geligimini
desteklemeye yonelik egditim, seminer ve
konferans dizenlemek

ARU

Ogretim elemanlar icin periyodik
egitim seminerleri dlzenlenerek etkin ders
anlatma, sunus ve O6lgme-degerlendirme
tekniklerini gelistirmek

ARU, IGDU

Uzaktan egitim programlarinin
kurularak nitelik ve niceligini artirmak

BRTU, HU, IGDU,
MU, YU

Egitim surecinde yeni ders

materyalleri  ile  bilisim  teknolojilerinin BRTU
kullanimini artirmak
Ogrenci merkezli egitim BRTU, SU
uygulamalarini yayginlastirmak
' Nltf}ll!(ll o.grencner tarafindan tercih BRTU, HU
edilen bir Universite olmak
Ogrenci profiline uluslararasi nitelik BRTU

kazandirmak

Lisansustu  egitim  programlarinin
niteligini ve o6grenci sayisini artirmak ve
surdurulebilirligini saglamak

BRTU, IGDU, SU

Toplumsal ve ekonomik kalkinmay:i
destekleyecek egitim ¢alismalarini artirmak

BRTU, GU, HU,
IGDU

Sirekli egitim programlarinin nitelik
ve niceligini artirmak

BRTU, BU, MU, YU

Fakdilte/ylksekokul/meslek
yuksekokulu sayisini artirmak ve acilacak
programlara 6grenci almak

ARU, BU, GU, MU,
S0, YU

Universitenin egitim-dgretim kalitesini
yukseltmek

BU, GU, HU, IGDU,
SuU

Engelsiz bir tniversite olmak

HU

Kitiphane olanaklarinin gelistiriimesi

HU, MU, YU
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Egl}lrr]—ogre_tlm faaliyetlerindeki IGDU 1
basarilari ddullendirmek

Farkh veya birbirine yakin
disiplinlerde ¢ift ana dal ve yan dal MU, YU 2
uygulamasi baglatmak

Ogrenci sayisini artirmak sU 1

Hazirlik egitimini yayginlastirmak SU 1

Tablo 5 incelendiginde; “egitim, program ve iceriklerinin geligtirilerek ulusal ve
uluslararasi akredite edilebilir dizeye getirmek” ve “fakilte/ylksekokul/meslek
yuksekokulu sayisini artirmak ve agilacak programlara égrenci almak”, “lniversitenin
egitim-6gretim kalitesini ylkseltmek” hedefinin calismaya konu olan Universiteler
arasinda en ¢ok kabul edilen hedef oldugu goérulmektedir. Ayrica; “uzaktan egitim
programlarinin kurularak nitelik ve niceligini artirmak” ve “Gniversitenin egitim-6gretim
kalitesini yikseltmek” hedefleri de yogun bir sekilde benimsenmektedir. ARU;
“égrencilere sunulan faaliyetleri (beslenme, sosyo-kilturel vb.) gelistirmek”, “6lgme ve
degerlendirmede nesnelligi saglamak”, “On lisans, lisans ve lisansisti egitim
programlarinda; égrencilerin birlikte 6grenme, sorgulama ve butunlestirme becerilerini
gelistirecek olanaklar saglamak ve uygulamali egitim etkinligini artirmak”, “6n lisans,
lisans ve lisansustu program ve 6grencilerin akademik gelisimini desteklemeye yonelik
egitim, seminer ve konferans dlzenlemek”, BRTU; “egitim sirecinde yeni ders
materyalleri ile bilisim teknolojilerinin kullanimini artirmak”, SU; “égrenci sayisini
artirmak” ve “hazirlik egitimini yayginlastirmak” hedefi ile ¢galismaya konu olan diger
Universitelerden farklilagsmaktadir.

Tablo 6’da galismaya konu olan Universitelerin insan kaynaklari ve yonetime
iliskin hedef kiimelenmelerinin 11 ana baglikta toplandidi goérilmektedir.

Tablo 6: 2008 Yilinda Kurulan Universitelerin insan Kaynaklari ve Yénetime
iliskin Hedef Kiimelenmeleri'?

Hedef Universite F
rekans

Universitede nitelikli ve iyi galisan

orgit yapisini olusturmak ve gelistirmek ARU, GU 2

Akademik ve idari personelin bilgi
teknolojileri  kullanim becerilerini artiracak ARU 1
egitim programlari planlamak

Diger Universitelerden gelen ogretim

. ARU 1
Uyesi sayisini artirmak

Akademik personel niceligini ve ARU, BRTU, BU, 6

122008 Yilinda Kurulan Universitelerin stratejik planlarindan yararlanilarak olusturulmustur.
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niteligini artirmak HU, IGDU, SU
N .Aktademlk ve idari personelw _|Ie ARU. BU. 16DU,
ogrencilerin uluslararasi degisim . 5
o MU, YU
programlarindan faydalanmasini saglamak
N Katilimci  yonetim anlayisini  batin BRTU, IGDU 5
birimlere yaymak
Idari personelin niceligini ve niteligini BRTU., BU, HU, SU 4
artirmak
Akademik ve idari  personelin
motlvasyo_ngnu quseltmek ve" Vfanmhl.lglm BRTU, MU, YU 3
artirmak i¢in tesvik etme ve odullendirme
sistemi kurmak
o Staj, isyerinde egitim uygulamalarini IGDU, MU, YU 3
gelistirmek
Etkin bir idari yapi kurmak IGDU, MU, YU 3
Sanayi ve ticaret kuruluglarinin ara
eleman ihtiyacina uygun 6grenci yetistiriimesi SuU 1
icin galismalar yapmak

Tablo 6 incelendiginde; “akademik personel niceligini ve niteligini artirmak”
hedefinin galismaya konu olan Universiteler arasinda en ¢ok kabul géren hedef oldugu
gorilmektedir. Ayrica; “akademik ve idari personel ile égrencilerin uluslararasi degisim
programlarindan faydalanmasini saglamak” hedefi de yodun bir sekilde kabul
gérmektedir. ARU; “akademik ve idari personelin bilgi teknolojileri kullanim becerilerini
artiracak egitim programlari planlamak” ve “diger Universitelerden gelen 6gretim Gyesi
sayisini artirmak”, SU; “sanayi ve ticaret kuruluglarinin ara eleman ihtiyacina uygun
o6grenci  yetistiriimesi igin ¢alismalar yapmak” hedefi ile c¢alismaya konu olan
universitelerden farklilagsmaktadir.

Tablo 7’de, 2008 yilinda kurulan Universitelerin mali kaynaklarina iliskin hedef
kimelenmelerinin 5 ana baslikta toplandigi goértlmektedir.

Tablo 7: 2008 Yilinda Kurulan Universitelerin Mali Kaynaklarina iliskin Hedef
Kiimelenmeleri'®

Hedef Universite F
rekans
Universite harcamalarinda mali
disiplin saglanarak, finansal kaynaklari etkili, ARU, BRTU 2

ekonomik ve verimli kullanmak

Mevcut ve yapilmasi planlanan sosyal

ARU, BRTU, MU,

132008 Yilinda Kurulan Universitelerin stratejik planlarindan yararlanilarak olusturulmustur.
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tesis, spor ve kiltir alanlarini, tGniversite disi YU
kisi ve kuruluglarin kullanima acarak SKS
gelirlerinin artirlmasini saglamak
Universite 6z gelirlerini artirmak ARU, GU 2
Yasam boyu egitim, arastirma
uygulamq merkezlerl,_ uzakt.an eg.l'flm ARU. BU, 16DU,
hizmetleri, danismanlik hizmetleri ve sertifika AN 6
. . MU, SU, YU
programlari  gelistirerek dbéner sermaye
gelirlerin artirlmasini saglamak
b bitge Kaynakiarm sugtumak ve efan | AR BRTO, KO, o
) DUlEe Kay ) MU, SU, YU

kullaniimak

Tablo 7 incelendiginde; “yasam boyu editim, arastirma uygulama merkezleri,
uzaktan egitim hizmetleri, danismanlik hizmetleri ve sertifika programlari gelistirerek
doner sermaye gelirlerin artinimasini saglamak” ve “kurum igi (BAP vb.) ve digi
(TUBITAK vb.) biitce kaynaklarini olusturmak ve etkin kullanilmak” hedeflerinin
calismaya konu olan universiteler arasinda en ¢ok kabul godren hedefler oldugu
gbrilmektedir. Ayrica, “mevcut ve yapilmasi planlanan sosyal tesis, spor ve kultlr
alanlarini, Universite disi kisi ve kuruluslarin kullanima agarak SKS gelirlerinin
artinlmasini saglamak” hedefinin de oldukg¢a yogun kabul gérdugu anlagiimaktadir.

Tablo 8'de 2008 yilinda kurulan Universitelerin tanitim ve halkla iligkilere iligkin

hedef kiimelenmeleri yer almaktadir.

Tablo 8: 2008 Yilinda Kurulan Universitelerin Tanitim ve Halkla iligkilere iliskin

Hedef Kiimelenmelerit*

Hedef Universite F
rekans
Universitenin yurticinde ve yurtdisinda
katildigi tanitim fuarlar ile ylksekodgretim ARU, GU 2
tanitim gunlerinin sayisini artirmak
Bdlgesel basinla isbirligi yaparak
birimlerdeki akademik, sosyal ve Kkdiltirel ARU, BRTU, IGDU, 5
faaliyetlerde bolgeyi ilgilendiren konular ile MU, SU, YU
ilgili her etkinlikte duyuru yapmak
Universitenin ~ bulundugu il ve ARU. BRTU. GU 3

cevresindeki illerde bulunan liseleri tanitim
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faaliyeti kapsaminda ziyaret etmek
N .Ta.nltlnj .gun_lerl. duzgnleyerek lise BRTU. GU. HU 3
ogrencilerine Universiteyi gezdirmek

Tanitim igin katalog, film, kitap vb. BRTU, HU, MU, SU, 5
dékimanlar hazirlamak YU

Universite ve Universitede bulunan
birimlerin web sayfalarini geligtirerek tanitim BRTU, MU, SU, YU 4
icin kullanmak

Tablo 8 incelendiginde; “bdlgesel basinla isbirligi yaparak birimlerdeki

akademik, sosyal ve kdultlrel faaliyetlerde bdlgeyi ilgilendiren konular ile ilgili her
etkinlikte duyuru yapmak” hedefinin en ¢ok kabul géren hedef oldugu anlasiimaktadir.
Ayrica, “tanitim icin katalog, film, kitap vb. dékimanlar hazirlamak” ve “Universite ve
Universitede bulunan birimlerin web sayfalarini gelistirerek tanitim icin kullanmak”
hedeflerinin de ¢aligmaya konu olan universiteler arasinda yogun olarak kabul edildigi
gérilmektedir. Bununla birlikte, BU’nin tanitim faaliyetlerine iliskin hedefinin
bulunmamasi dikkat ¢ekicidir.

Tablo 9'da 2008 yilinda kurulan Universitelerin fiziki ve teknolojik altyapi ile
cevreye iligkin hedef kimelenmeleri yer almaktadir.

Tablo 9: 2008 Yilinda Kurulan Universitelerin Fiziki ve Teknolojik Altyap ile

Cevreye lliskin Hedef Kiimelenmeleri®®

Hedef Universite F
rekans

Kampus alaninda fakiiltelere ait ARU, BRTU, BU,

binalarin insaatini tamamlamak GU, HU, IGDU, MU, SU, 9
YU
Yerleske alanin genigletiimesi icin .
. - . ARU 1

kamulastirma faaliyetlerini gergeklestirmek

Lojman hizmetinin artiriimasi igin ARU, BRTU, BU, 6
yatirim yapmak HU, MU, YU

Sosyal tesis ve misafirhane insaatina AR 1
baslama ve tamamlamak

Mevcut yapilarin bakim ve onarimini ARU. BRTU, GU 3
yapmak

Egitim ve Ogretimde mevcut bilgi ve
teknolojik donanim ve vyazilim sayisini ARU, IGDU 2
artirmak
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Merkezi Laboratuar Binasi ingaatini
bitirip, donanimini tamamlamak

ARU, HU, IGDU,
MU, YU

Kampls alaninda ylUzme havuzu,
basketbol ve voleybol sahasi, bowling
salonu, bilardo salonu ve bir¢ok sportif amaci
hizmet edecek bir spor kompleksi yapmak

ARU, GU, HU, MU,
SU, YU

Kampus  altyapisini ve  gevre
dizenlemesini tamamlamak

ARU, BU, GU, HU,
IGDU, MU, SU, YU

Kongre merkezi

tamamlanmasi

insaatinin

ARU, HU, MU, YU

Laboratuarlarin ve atélyelerin teknik ARU, BU, GU,
donanimlarini iyilestirmek IGDU, MU, SU, YU
Akilli sinif sayisini artirmak ARU

Arastirma, hizmet laboratuarlarinin

ARU, BRTU, IGDU,

SaYISInI arirmak ve  akreditasyonunu MU, SU, YU
saglamak

Bolumlerin  bilgisayar, yaziim ve ARU, BRTU, HU,
donanim alt yapisini gelistirmek IGDU, SU

Derslikleri ~ fiziksel ve  teknolojik BRTU, HU, IGDU,
donanim yonuyle iyilestirmek MU, YU

E- kutuphane ve e-kitap uygulamasini BRTU, MU, YU

yayginlastirmak

Mezun iletigsim sistemini geligtirmek

BRTU, HU, IGDU

Universitedeki teknolojik ve bilimsel

bilgileri aktaran bir sistem olusturmak BRTU

Akademik ve idari personel ile -
. . e BRTU
ogrencilerde gevre bilincini gelistirmek

Bilgi ve teknolojiyi Uretecek altyapi ve -
, . GU
imkanlari gelistirmek

Bilim evi ve kres binalarinin yapimini HU
tamamlamak

Universitenin bilisim altyapisini S
L IGDU
iyilestirmek ve yayginlastirmak

Yoénetim bilgi sistemlerinin kurulmasi
amaclyla E-Kampus Prosjesini hayata MU, YU
gecirmek

Kampus Kart vb. uygulamalari igeren MU, YU
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Akill Kampus Projesi’'ni hayata gegirmek

Tablo 9 incelendiginde; “kampus alaninda fakiltelere ait binalarin insaatini
tamamlamak” hedefinin ¢alismaya konu olan tim Universiteler tarafindan benimsendigi
gorulmektedir. Ayrica; “kampus altyapisini ve ¢evre dizenlemesini tamamlamak”,
“laboratuarlarin ve atolyelerin teknik donanimlarini iyilestirmek”, “lojman hizmetinin
artinlmasi i¢in yatirrm yapmak”, “arastirma, hizmet laboratuarlarinin sayisini artirmak
ve akreditasyonunu saglamak” hedefleri de olduk¢a yogun kabul gérmektedir. ARU;
“yerleske alanin genigletiimesi icin kamulastirma faaliyetlerini gergeklestirmek”, “sosyal
tesis ve misafirhane insaatina baglama ve tamamlamak” ve “akilli sinif sayisini
artirmak”, BRTU; “Universitedeki teknolojik ve bilimsel bilgileri aktaran bir sistem
olusturmak” ve “akademik ve idari personel ile 6grencilerde gevre bilincini gelistirmek”,
GU; “bilgi ve teknolojiyi liretecek altyapi ve imkanlar gelistirmek”, HU; “bilim evi ve kres
binalarinin  yapimini  tamamlamak” ve IGDU; “Universitenin bilisim altyapisini
iyilestirmek ve yayginlastirmak” hedefleri ile calismaya konu olan diger Universitelerden

farkhlagsmaktadir.

Tablo 10'’da 2008 yilinda kurulan Universitelerin bilimsel g¢alismalara iligkin
hedef kiimelenmeleri yer almaktadir.

Tablo 10: 2008 Yilinda Kurulan Universitelerin Bilimsel Calismalara iliskin
Hedef Kiimelenmeleri®®

Hedef Universite Frek
ans
Proje ve yayin sayisini artirmak icin - -
. . . , . ARU, BRTU, HU 3

tesvik ve odullendirme sistemi olusturmak

Ulusal ve uluslararasi ARU, BRTU, HU, 5
konferanslara katilimi artirmak IGDU, MU, YU

Toplanti, caligtay, sempozyum, ARU, BRTU, 5
konferans vb. etkinlikler diizenlemek IGDU, MU, SU, YU

Ulusal ve uluslararasi dergilerde
editdér olarak gorev alan o6gretim Uyesi ARU 1
sayisini artirmak

Ogrencﬂgrm bilimsel ¢alismalara BRTU, MU, YU 3
katiimasini tesvik etmek

Ulusal ve uluslararasi diizeyde BRTU, BU, GU, .
yayin sayisini artirmak IGDU, MU, SU, YU

Arastirma ve gelistirme projelerinin BU, GU, IGDU, 5
sayisini artirmak MU, SU, YU
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Toplumsal hizmet odakli sosyal,
kiltdrel, ekonomik ve bilimsel faaliyetlere GU 1
destek vermek

Akademik personelin gelisimi igin
ulusal ve uluslararasi egitim, degisim ve

. HU, IGDU, MU, YU 4
arastirma programlarina katilimini tegvik
etmek
Yurt icindeki Universitelerle ortak
diizenlenen etkinlik ve proje sayisini HU, IGDU, SU 3
arttirmak

Yurt disindaki tniversitelerle ve
diger kuruluslarla ortak gelistirilen proje HU, IGDU, SU 3
sayisini arttirmak

Arastirma ve gelistirme
galismalarinda disiplinler arasi igbirligini HU 1
artirmak

Ulusal ve uluslar arasi hakemli
bilimsel dergiler ve bultenleri dizenli

- HU, MU, YU 3

olarak ¢ikararak arastirma ve gelistirme
sonuglarini duyurmak

Bolgesel kalkinmaya katkida
bulunacak proje ve arastirmalari tesvik IGDU, MU, YU 3
etmek

Bolgeye katki saglayacak nitelikte
lisansustii  galismalarin  ydritilmesini MU, YU 2
saglamak

Tablo 10 incelendiginde; “ulusal ve uluslararasi dizeyde yayin sayisini
artirmak” hedefinin, galismaya konu olan Universiteler arasinda en ¢ok kabul edilen
hedef oldugu gorilmektedir. Ayrica; “ulusal ve uluslararasi konferanslara katilimi
artirmak”, “toplanti, galistay, sempozyum, konferans vb. etkinlikler dizenlemek” ve
“arastirma ve gelistirme projelerinin sayisini artirmak” hedefleri de ¢calismaya konu olan
Universiteler arasinda yogun bir sekilde kabul edilmektedir. ARU; “ulusal ve uluslararasi
dergilerde editor olarak gérev alan 6gretim Uyesi sayisini artirmak”, GU; “toplumsal
hizmet odakli sosyal, kltiirel, ekonomik ve bilimsel faaliyetlere destek vermek” ve HU;
“arastirma ve gelistirme calismalarinda disiplinler arasi igbirligini artirmak” hedefi ile
¢alismaya konu olan universitelerden farklilasmaktadir.

Universite paydaslari; Universite blinyesinde calisan akademik ve idari
personel, Universitede egitim alan 6grenci, Universite mezunlar, 6zel sektdor, kamu
sektord, sivil toplum kuruluslari temsilcileri, yurticinde ve yurtdisinda bulunan diger
Universiteler ve toplumdan olugsmaktadir. Universitenin i¢ paydaslari olarak tanimlanan
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6grenci, akademik ve idari personel ile Universite mezunlari disinda kalan paydaslar
dis paydas olarak adlandiriimaktadir. Tablo 11’de 2008 yilinda kurulan Universitelerin
paydaslarina iliskin hedef kiimelenmeleri yer almaktadir.

Tablo 11: 2008 Yilinda Kurulan Universitelerin Paydaslarina iliskin Hedef

Kiimelenmeleri*’

Hedef Universite
rekans
A!<ad.er.n|k ve idari pers.onelml ARU. GU, 16DU.
memnuniyetini artiracak faaliyetleri I
. MU, YU
gerceklestirmek
Yerel topluma ydénelik bilimsel, ARU, BRTU, BU,
egitsel, klltirel, sanatsal, sosyal ve sportif GU, HU, IGDU, MU, SU,
projelerin artirmak YU
Ozel kurumlar, kamu kurumlari, ARU, BRTU, BU,
sanayi kuruluslari ve STKlar ile isbirligi | GU, HU, IGDU, MU, SU,
yapmak YU
 Strekll egitim merkezi kurularak ozel ARU, BRTU, HU,
sektore nitelikli is gucuinin gelistiriimesi - .
. Co MU, SU, YU
yonunde egitim vermek
TUBITAK ve BAP proje ofisleri ile
birlikte 6zel sektdri kapsayan ortak projeler ARU
yapmak
Yurtici ve yu.rtd|.§|n.d§vk'| .unlverS|teIer, ARU. BRTU, HU,
arastirma kurumlari ile igbirligini (ERASMUS S e
L IGDU, SU
vb.) geligtirmek
Ogretim elemanlari ve ogrencilerin ARU, IGDU, MU,
yabanci dil bilgisini gelistirmek YU
Ogrencilerin kisisel gelisimini L
saglayacak etkinlikleri artirmak BRTU, BU, GU
Ogrencilerin dil, zihinsel ve sosyal BRTU, IGDU, MU,
becerilerini gelistirmeye agirlik vermek YU
Kamt'J 've Ozel sektor ile uluslararasi BRTU, HU, MU, YU
kurulug ve kisilere danismanhk yapmak
Mezunlar ile iligkileri gelistirmek BRTU, HU, IGDU
Uluslararasi egitim ve arastirma o
faaliyetleri kapsaminda 6grenci ve IGDU, MU, YU
galisanlarin uluslararasi hareketliligini
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artirmak

Ogrencilere sunulan hizmetleri
periyodik olarak degerlendirmek ve dgrenci MU, YU 2
memnuniyet dizeyini artirmak

Ogrencilerin ~ barinma  ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik 6grenci yurdunun

yapilmasi i¢in gerekli girisimlerde bulunmak MU, YU 2

Tablo 11 incelendiginde; “yerel topluma yonelik bilimsel, egitsel, kdilturel,
sanatsal, sosyal ve sportif projelerin artirmak” ve “6zel kurumlar, kamu kurumlari,
sanayi kuruluglari ve STK’lar ile igbirligi yapmak” hedeflerinin ¢galismaya konu olan tim
Universiteler tarafindan benimsendigi gortlmektedir. Ayrica; “surekli egitim merkezi
kurularak Ozel sektore nitelikli is glcunun geligtiriimesi yonunde egitim vermek”,
“akademik ve idari personelin memnuniyetini artiracak faaliyetleri gerceklestirmek” ve
“yurtici ve yurtdisindaki Universiteler, arastirma kurumlari ile igbirligini (ERASMUS vb.)
gelistirmek” hedefleri ¢calismaya konu olan Universiteler arasinda olduk¢a yogun kabul
edilmektedir. ARU; “TUBITAK ve BAP proje ofisleri ile birlikte 6zel sektdrii kapsayan
ortak projeler yapmak” hedefi ile calismaya konu olan diger [Universitelerden
farkhlagsmaktadir.

5. Hedefe Ulagma

Universitelerin stratejik planlarinda yer alan amag ve hedeflerine ulasmak igin
program doneminde gergeklestirmeyi planladiklari ¢ikti-sonu¢ odakh hedefler,
performans hedefi olarak tanimlanmakta ve Universiteler tarafindan yillik olarak
yayimlanan performans programlari araciligiyla takip edilebilmektedir (DPT, 2006:12-
20). Performans hedeflerinin; belirli, ulasilabilir, gercekgci ve performans gdstergeleri ile
Olcllebilir olmasi gerekmektedir (Glnay ve Dulupgu, 2015:247). Her yil igin hazirlanan
performans programlari, Universitelerin stratejik planinda yer alan orta vadeli amag ve
hedeflerin gergceklesme durumunu yillik olarak izleme imkani sunmaktadir (Kalkinma
Bakanhgi, 2015:2). Bu bdéluimde, calismaya konu olan universitelerin stratejik plan
dénemlerindeki faaliyet raporlari incelenerek bir degerlendirme tablosu olusturulmaya
calisilacaktir.

Tablo 12’de calismaya konu olan Universiteler icin bir degerlendirme yer
almaktadir.

Tablo 12: 2008 Yilinda Kurulan Devlet Universiteleri icin Bir Degerlendirme®®

8 2008 yiinda kurulan 9 devlet Universitesinin stratejik planlarindan ve stratejik planlari kapsayan
doénemlerde hazirlanan idare faaliyet raporlarindan yararlanilarak olusturulmustur (K: kismen, E:evet,
H:hayir)
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Perfo Hedef-
. . Hedefe
Universiteler rmans Performans Ulasma®®
Gostergesi | Gostergesi Baglantisi $
Ardahan E K K
Universitesi
Bartin Universitesi E K
Bayburt
Universitesi
Gumushane E K E
Universitesi
Hakkari E K H
Universitesi
Igdir Universitesi E K K
Munzur E K
Universitesi
Sirnak Universitesi K K
Yalova Universitesi E K K

Tablo 12 incelendiginde; SU haricinde galismaya konu olan Universitelerin
belirlemis oldugu hedefler icin en az 1 performans gdstergesine sahip oldugu
anlagilmaktadir. BU haricindeki Universitelerin belirledigi hedefler ve bu hedeflere
ulasmak icin kullanacagi performans gdstergelerinin  kismen uyumlu oldugu
gorulmektedir. Calismaya konu olan Universiteler arasinda, s6z konusu stratejik planlar
déneminde, GU'niin belirledigi hedeflere tam olarak ulasabildigi, HU ve MU’nin
belirledikleri hedefe ulasamadiklari, AU, BRTU, BU, IGDU, SU ve YUnin de
belirledikleri hedefe kismen ulastigi anlasiimaktadir.

Genel Degerlendirme ve Sonug

Bu caligmada, Turkiye'de 2008 yilinda kurulan dokuz devlet universitesi
tarafindan hazirlanan ilk stratejik planlar misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler
agisindan incelenmistir.

2008 yilinda kurulan Universitelere ait stratejik planlar incelendiginde; toplam 57
stratejik amag, 243 hedef ve 917 performans gdstergesi belirlendigi goriimektedir.
Ortalamada stratejik amacin 6,3; hedefin 27; performans gostergesinin ise 101,8 olarak
gerceklestigi gorilmektedir.

9 Ardahan ve Bayburt Universitelerinin stratejik plani 2014-2018 dénemini kapsamakta ve son yayinlanan
faaliyet raporu 2017 yihina ait oldudu igin hedefe ulasma 2017 faaliyet raporu itibariyle
degerlendiriimektedir.
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Bu calismada, icerik analizi yéntemi kullaniimis ve calismaya konu olan
Universitelerin misyon, vizyon, amag ve hedeflerinin hangi bagliklar altinda kiimelendigi
tablolar halinde gésterilmeye calisiimistir. Universitelerin raporlarinda yer alan nitel
verilerin derlenerek nicel hale getiriimesi, vizyon, misyon, amag ve hedeflerin ka¢ kez
ve hangi uUniversiteler tarafindan kabul edildigi gozlemlenebilir hale gelmesini
saglamistir. Calismaya konu olan Universitelerin hedeflerinin en ¢ok fiziki ve teknolojik
altyapi ile ¢evre alt bashgi (24 hedef) altinda, en az mali kaynak alt bashgi (5 hedef)
altinda kumelendigi gorulmustur. Ayrica; egitim-6gretimim 23, insan kaynaklari ve
yonetimin 11, bilimsel ¢alismanin 15, tanitim ve halkla iliskilerin 6, paydaslara iligkin
hedeflerin ise 14 baglik altinda kimelendigi gorulmektedir. 25 hedefin kimelenme
sonucunda sadece birer Universite tarafindan kabul gérdigu ve bunun toplam hedefler
icinde yaklasik olarak %10’a karsilik geldigi yukaridaki tablolardan anlagiimaktadir.

Stratejik planlar kullanilarak yapilan igerik analizine gére Universitelerin;

- “Temel degerlere duyarli, 6zglven sahibi, strekli gelisimi hedefleyen,
liderlik rununa sahip nitelikli insan kaynagi yetistirmek” misyonunu benimsedidi,

- “bulundugu bdlgenin ve Ulkenin ekonomik, sosyal, kulturel kalkinmasina
katkida bulunan saygin bir tniversite olmak” vizyonunu ustlendigi

- “Gniversitenin kurum kdlturd ve kimligini geligtirmek, tanitimini yapmak
ve Universiteden duyulan memnuniyeti artirmak” ve “Ar-Ge alt yapisini gelistirmek,
bilimsel projelerin sayisini artirmak ve arastirmalar igin makale yayimlamak” amaglari
dogrultusunda hareket ettigi,

- egitim-6gretime iliskin hedeflerinin “egitim, program ve igeriklerinin
geligtirilerek ulusal ve uluslararasi akredite edilebilir dizeye getirmek” ve
“fakulte/ylksekokul/meslek yuUksekokulu sayisini artirmak ve agilacak programlara
ogrenci almak” etrafinda kimelendigi,

- insan kaynaklari ve yodnetime iligkin hedeflerinin “akademik personel
niceligini ve niteligini artirmak” etrafinda kiimelendigi,

- mali kaynaklarina iliskin hedeflerinin “yasam boyu egitim, arastirma
uygulama merkezleri, uzaktan egitim hizmetleri, danismanlik hizmetleri ve sertifika
programlari gelistirerek doner sermaye gelirlerin artirilmasini saglamak” ve “kurum ici
(BAP vb.) ve disi (TUBITAK vb.) biitge kaynaklarini olusturmak ve etkin kullaniimak”
etrafinda kimelendigi,

- tanitim ve halkla iligkilere iliskin hedeflerinin “bdlgesel basinla isbirligi
yaparak birimlerdeki akademik, sosyal ve kultlrel faaliyetlerde bdlgeyi ilgilendiren
konular ile ilgili her etkinlikte duyuru yapmak” etrafinda kimelendigi,

- fiziki ve teknolojik altyapi ile c¢evreye iliskin hedeflerinin “kampus
alaninda fakultelere ait binalarin ingaatini tamamlamak” etrafinda kiimelendigi,

- bilimsel calismalara iliskin hedeflerinin “ulusal ve uluslararasi diizeyde
yayin sayisini artirmak” etrafinda kiimelendigi,

- paydaslara iliskin hedeflerinin ise “yerel topluma ydnelik bilimsel, egitsel,
kiltdrel, sanatsal, sosyal ve sportif projelerin artirmak” ve “6zel kurumlar, kamu
kurumlari, sanayi kuruluglari ve STK’lar ile igbirligi yapmak” etrafinda kiumelendigi
anlasiimaktadir.
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Ayrica, stratejik plan igerik analizinden hareket edilerek olugturulan tablolar
incelendiginde;

- egitim-6gretime iliskin hedefler agisindan ARU’niin “6grencilere sunulan
faaliyetleri (beslenme, sosyo-kultirel vb.) gelistirmek”, “6lgme ve degerlendirmede
nesnelligi saglamak”, “6n lisans, lisans ve lisansisti egitim programlarinda;
ogrencilerin birlikte 6grenme, sorgulama ve butunlestirme becerilerini gelistirecek
olanaklar saglamak ve uygulamali egitim etkinligini artirmak” ve “6n lisans, lisans ve
lisansustu program ve ogrencilerin akademik gelisimini desteklemeye yonelik egitim,
seminer ve konferans dizenlemek”, BRTU’niin “egitim stirecinde yeni ders materyalleri
ile bilisim teknolojilerinin kullanimini artirmak” ve “6grenci profiline uluslararasi nitelik
kazandirmak”, HU’niin “engelsiz bir (niversite olmak”, IGDUniin “egitim-6gretim
faaliyetlerindeki basarilari 6édillendirmek”, SUniin “6grenci sayisini artirmak” ve
“hazirlik egitimini yayginlastirmak” hedefi ile,

- insan kaynaklari ve yonetime iliskin hedefler agisindan ARU’niin
“akademik ve idari personelin bilgi teknolojileri kullanim becerilerini artiracak egitim
programlari planlamak” ve “diger Universitelerden gelen &gretim Uyesi sayisini
artirmak” hedefleri ile,

- fiziki ve teknolojik altyapi ile cevreye iliskin hedefler agisindan ARU’niin
“yerleske alanin genigletiimesi igcin kamulastirma faaliyetlerini gergeklestirmek”, “sosyal
tesis ve misafirhane insaatina baglama ve tamamlamak” ve “akilli sinif sayisini
artirmak”, BRTU'nlin “Universitedeki teknolojik ve bilimsel bilgileri aktaran bir sistem
olusturmak” ve “akademik ve idari personel ile 6grencilerde gevre bilincini gelistirmek”,
GU’niin “pilgi ve teknolojiyi Uretecek altyapi ve imkanlari gelistirmek”, HU'niin “bilim evi
ve kres binalarinin yapimini tamamlamak” ve IGDUniin *“Universitenin bilisim
altyapisini iyilestirmek ve yayginlastirmak” hedefi ile,

- bilimsel caligmalara iligkin hedefler agisindan ARU’nin “ulusal ve
uluslararasi dergilerde editor olarak goérev alan o6gretim Gyesi sayisini artirmak”,
GU'niin “toplumsal hizmet odakli sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve bilimsel faaliyetlere
destek vermek” ve HUnin “arastirma ve gelistirme calismalarinda disiplinler arasi
isbirligini artirmak”

- paydaglara iliskin hedefler agisindan ARUniin “TUBITAK ve BAP proje
ofisleri ile birlikte 6zel sektdori kapsayan ortak projeler yapmak” hedefi ile ¢calismaya
konu olan diger universitelerden farklilagtigi gérilmektedir.

Stratejik planlar ve bu planlarin kapsadigi dénemlerde yilik olarak hazirlanan
idare faaliyet raporlarindan yararlanarak degerlendirme tablosu olusturulmustur. Bu
tablodan yola ¢ikarak;

- SU haricinde ¢alismaya konu olan Universitelerin belirlemis oldugu
hedefler icin en az 1 performans gostergesine sahip oldugu,

- BU haricinde galismaya konu olan Universitelerin belirledigi hedefler ve
bu hedeflere ulagsmak icin kullanacadi performans gdstergelerinin kismen uyumlu
oldugu,

- Calismaya konu olan Universiteler arasinda, s6z konusu stratejik planlar
déneminde, GU'niin belirledigi hedeflere tam olarak ulasabildigi, HU ve MU’nin
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belirledikleri hedefe ulasamadiklari, AU, BRTU, BU, IGDU, SU ve YUnin de
belirledikleri hedefe kismen ulagtigi,sdylenebilmektedir.

Ayrica; stratejik plan ddnemi icinde hazirlanan yilhik faaliyet raporunda
performans bilgi sistemine iliskin bilgi verilmesi, gerceklesmeyen hedeflerin nedeninin
aciklanmaya caligiimasinin énem arz ettigi dusinilmekte ve BRTU haricindeki
Universitelere bunu gerceklestirmeye calismalari 6nerilmektedir. Hazirlanan stratejik
planlarda belirlenen hedeflerin plan dénemi icinde gerceklestiriimesi énemlidir. Bu
nedenle performans programi gergevesinde; s6z konusu plan dénemine ait hedeflerin
yillara goére belirlenmesi, gerceklestirimesini kolaylastiracaktir. Hedef sayisinin fazla
olmasindan ziyade, plan ddéneminde belirlenen hedeflerin blylk bir ¢ogunlugunun
tamamlanmasinin énemli oldugu duasunulmekte ve calismaya konu olan Universitelere
bir sonraki plan dénemi i¢in bu hususu g6z éninde bulundurmalari dnerilmektedir.
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