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Finansal raporlar araciligiyla sunulan finansal bilgiler giinlimiiz itibariyle yetersiz
kalmaktadir. Yatirimcilar finansal bilgiler yaninda sosyal, ¢evresel ve yonetimsel acilardan
da isletmelerin karar, uygulama ve stratejileri hakkinda bilgi sahibi olmak istemektedirler.
Isletmelerin performansmin degerlendirilebilmesi i¢in finansal raporlara ilave olarak finansal
olmayan raporlara da ihtiya¢ duyulmaktadir. Entegre raporlama ile isletmeler kurumsal seffaflik
cercevesinde finansal olan ve olmayan bilgileri daha giivenilir, daha kaliteli ve daha sistematik
bir sekilde hissedarlara, potansiyel yatirimcilara ve topluma ulastirabilmektedir.
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TRANSITION TO AN INTEGRATED REPORT FROM TRADITIONAL REPORT
ABSTACT

Financial information presented through financial reports is insufficient today In addition
to financial information, investors want to be informed about the decisions, practices and
strategies of their businesses from social, environmental and managerial perspectives. In
addition to financial reports, non-financial reports are also needed to assess the performance of
the business With integrated reporting, businesses can let investors and collctors have financial
andnon-financial information in a more reliable,better,quality and in a more systematic way.
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1. GIRiS

21. ylzyilin getirdigi globallesme siireci ile isletmelerin faaliyetleri diinya genelinde
genis bir alana yayilmistir. Bu da, isletmeler arasinda yeterli ve glivenilir finansal bilgi akisinin
onemini bir kat daha artirmistir. Geleneksel ekonomi igerisindeki isletmelerde deger iireten
faktorler daha ¢ok maddi varliklardan olusurken, giinlimiizde bu faktérlerin maddi olmayan
varliklardan olustugunu gormekteyiz. Geleneksel ekonominin kullanildik¢a tiikenen {iretim
faktorleri yerine, kullanildik¢a ve paylasildikca artan biiyiiyen, bilgi ve entellektiiel varliklar
isletmelere deger katan ana unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Geleneksel muhasebe ve raporlama sistemi modern isletmelerin temel dinamigi olan
bilgi ve entellektiiel sermayeyi degerlemede ve raporlamada yetersiz kalmistir. Giiniimiizde
yatirimcilar finansal bilgiler yaninda sosyal, ¢evresel ve yonetimsel agilardan da sirketin karar,
uygulama ve stratejileri hakkinda bilgi sahibi olmay talep etmektedirler. Ayrica giliniimiizde
artik sirketlerin finansal olmayan bilgileri yalnizca o sirketin yatirimei veya potansiyel
yatirimcilarini ilgilendirmemekte, toplumun diger tiim kesimlerini de ilgilendirmektedir.

Gilinlimiiz is diinyasinda kiiresellesme ve kurumsal yonetim perspektifine dayali olarak
paydaslarin bilgi ihtiyac1 giderek artmus, siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde yenilik¢i kurumsal
raporlama yaklasimlar1 ortaya ¢ikmistir (Holder-Webb ve digerleri 2008; HolderWebb ve
digerleri 2009; Frias-Aceituno ve digerleri 2014).

Hazirlanan geleneksel raporlarin karmagik hale gelmesi, okunabilirligi, anlasila bilirligi ve
nihai olarak karar siireglerinde kullanilabilirligi paydaslar a¢isindan etkin kullanim1 engellemis;
kolaylik saglama bir yana i¢inden ¢ikilamaz bir bilgi y1gin1 halini almistir (Clarkson ve digerleri
2004). Hazirlanan raporlarin, raporu kullanan paydasin aradigini kolayca ve net bir sekilde
bulabilmesi tizerine kurgulanmas1 gerekmektedir.

Bu gelismeler ve ihtiyaclar 2010 yili itibariyle ‘Uluslararasi Entegre Raporlama
Kurulu’nun olusturulmasina zemin hazirlamistir

Bu caligmada finansal tablolarin faydaliliginda meydana gelen azalmalari ortadan
kaldirmak amaciyla gelistirilen yeni raporlama yontemleri ve finansal raporlamadan entegre
raporlamaya gecis siireci incelenecek ve degerlendirilecektir.

2. GELENEKSEL RAPORLAMADAN ENTEGRE RAPORLAMAYA GECISTE
TARIHSEL SUREC

Finansal kayitlar tarimsal ticaret faaliyetlerinin kaydedilmesiyle baslamistir. ABD Genel
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Kabul Goérmiis Muhasebe Standartlari’n1 (USGAAP) yayinlamis ve ABD Menkul Kiymetler
ve Borsa Komisyonu’nu (SEC) kurmustur. 1973 senesinde Uluslararast Muhasebe Standartlari
Komitesi (IASC) tarafindan “Uluslararast Muhasebe Standartlart” (International Accounting
Standarts —IAS) olusturulmustur. Bu standartlar da 2001 senesinde giincel haline getirilerek cogu
iilkede ortak raporlama dili olarak kabul goren “Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari
(International Financial Reporting Standarts — IFRS)” adin1 almistir (Biideyri ve Kisa 2016)

Kurumsal raporlamada entegre raporlamanin tarihine bakildiginda 1970 yilindan sonra
ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. 1990’11 yillardan itibaren entegre raporlama ile ilgili bir¢ok akademik
calisma yapilmistir (Kaya vd. 2016) Danimarka sirketi Novozymes, genel olarak 2002’de
yaptig1 entegre bir rapor yayinlayan ilk isletme olarak diistiniilmektedir ( Eccles ve Saltzman,
2011, 2007) yilinda yayinlanan siirdiiriilebilirlik icin Muhasebe Birlesik Raporlama Cergevesi
(Accounting for Sustainability- A4S- Connected) ile entegre raporlamanin bugiinkii yapisina
yonelik ¢aligmalar baglamistir (Kaya vd. 2016)

Entegre raporlama ilk olarak 2009 yilinda Giiney Afrika’da duyurulmustur. Bu tarihten
beri Johannesburg Borsasi Entegre Raporlama prensipleri dogrultusunda “uygulama ve
aciklama” ilkelerine gore hareket etmektedir ve Giiney Afrika’nin ardindan, Almanya, Fransa,
Ispanya, Brezilya ve Ingiltere de finansal olmayan raporlama ile ilgili olarak diizenlemeler
yapmiglardir (Atinay 2016)

Entegre raporlamanin 2013 yilinda IIRC tarafindan ana gercevesi belirlenmesine ragmen,
belirli iilkeler tarafindan uygulanmasi zorunludur. Sekil ve belirli bir format olusturulmayarak
belirlenen ¢erceve ile isletmelere esneklik saglanmistir.

3. FINANSAL RAPORLAMA

Finansal rapor basta yoneticiler ve ortaklar olmak iizere, sirketin biitiin paydaslarina
belirli bir doneme iliskin sirket faaliyetlerinin finansal sonuglar1 hakkinda bilgi vermek iizere
cesitli finansal tablolarin hazirlanmasidir. Finansal tablolar, muhasebe sistemi i¢inde kaydedilen
ve toplanan bilgilerin, belirli zaman araliklar ile bilgi kullanicilarina iletilmesini saglayan
araglardir (Akdogan ve Tenker 2007).

Finansal raporlamanin sermaye piyasalarinda taraflar aras1 fon akiminin rasyonel ve
etkin gergeklesmesini saglayan ¢ok onemli bir iglevi bulunmaktadir. Finansal raporlar ilgili
tiim taraflar i¢in firmalarin faaliyet sonucunu 6grendikleri, gelecege yonelik analiz yapmakta
kullandiklar1 birincil bilgi kaynagidir (Firat 2008). Finansal raporlama, isletme yoneticilerine
isletme kaynaklarinin donemler boyunca nasil yonetildigi ve bu donemler sonunda isletmenin
finansal durumu hakkinda bilgi aktaran bir aractir (Palea 2013). Bu arag, finansal bilgi
kullanicilarinin dogru kararlar almasinda énemli bir rol oynamaktadir (Ozden ve Ataman 2014;
Aerts ve Walton 2013)

IFRS’de finansal raporlamanin amaci “Mevcut ve potansiyel yatirimcilar, borg verenler
ve diger kreditdrlerin kurulusa kaynak saglama kararlarin1 vermesinde kurulus hakkinda faydali
olacak finansal bilginin saglanmas1” seklinde tanimlanmaktadir.
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Finansal raporlarda yer alan finansal veriler, sirket hakkinda her tiirlii bilgiye sahip olmak
isteyen paydaslar agisindan tek basina yeterli olmamaktadir. Bu itibarla, paydaslarin farkl
bilgi taleplerinin karsilanmasini teminen girketlerin finansal raporlara ek olarak farkli raporlar
diizenleme ihtiyact dogmustur.

Faaliyet raporu, isletmelerin ge¢gmis performanslari ile gelecege yonelik plan ve projelerini
ortaya koyduklari, paydaslara kapsamli bilgi sunulmasini saglayan kurumsal iletisimin en
etkili araclarindan birisidir. Finansal tablolarda yer alan finansal bilgiler faaliyet raporlarinda
yapilan analiz ve degerlendirmeler sayesinde daha anlasilir hale gelmektedir. Bu nedenle
faaliyet raporlar1 sirketlerin paydaslarini bilgilendirmesi agisindan giiniimiizde en etkili iletisim
kaynaklarindan biri olarak nitelendirilmektedir (Kaya 2014).

Piyasalar, hissedarlar ve paydaslar sirketlerin siirdiiriilebilirligi konusunda fikir sahibi
olmay1 ve bilgilendirilmeyi talep etmektedir. Bu talebin sadece finansal bilgilerle karsilanmas1
miimkiin gériinmemektedir. Ayrica firmalarin gelecek ile ilgi 6ngoriileri, pazar paylari, arastirma
gelistirme harcamalari, planlanan yatirimlar gibi finansal olmayan bilgilerin de hissedarlarla ve
paydaslarla paylasilmasi gerekliligi bulunmaktadir. Yillik faaliyet raporlar1 bu ihtiyaca cevap
verebilecek bilgi seti olarak karsimiza ¢ikmaktadir (PwC 2013).

Gilinlimiizde halka agik sirketler “Kurumsal Sosyal Sorumluluk™ veya “Siirdiiriilebilirlik”
ve “Kurumsal Yonetim” konularina iligkin bilgilere faaliyet raporunun igerisinde yer
verebilmekte ya da bu konulara iligkin ayr1 raporlar yaymlayabilmektedir. Giiniimiizde finansal
raporlamanin gergek problemi raporun kalitesi degil, onun karmagikligidir. Mevcut raporlama
uygulamalariyla ilgili bir diger sorun da raporun uzunlugu ve karmasikligidir.

Mevcut raporlama modellerinin eksikliklerinin anlasilmasi ve acilen daha efektif
raporlama ¢ozlimlerinin bulunmasi ihtiyacinin ortaya ¢ikmasiyla, diinya ¢apindaki tartismalar
entegre raporlama olarak bilinen raporlama tiirii lizerinde yogunlagmaya baslamistir (IRCSA
2011).

4. GELENEKSEL MUHASEBENIN OLCME VE RAPORLAMADA YETERSIZ
KALDIGI HUSUSLAR

Gilinlimiizde igletmelerin yayinladiklar1 raporlarda finansal ve finansal olmayan veriler
birlikte istenmektedir. Isletmelerin performansinin degerlendirilebilmesi icin finansal raporlara
ilave olarak finansal olmayan raporlara da ihtiya¢ duyulmaktadir (Yanik ve Tiirker 2012).
Bu ac¢idan bakildiginda, geleneksel muhasebenin yetersiz kaldigi konular maddeler halinde
siralanabilir (Kaval 2000; Leadbeater 2000):

a) Geleneksel muhasebe temel olarak maddi ve Olgiilebilir varliklarin Slglilmesi ve
raporlanmasin1 amaglamaktadir, son yillarda maddi olmayan varliklara yapilan yatirimlarin
boyutunun oldukga artmis olmasi geleneksel muhasebe sistemi igerisinde 6l¢iilen ve raporlanan
bilgilerin 6nemini azaltmistr.

b) Mevcut muhasebe sistemiyle isletmeyi bir biitiin olarak degerlendirmek miimkiin
olmamaktadir.
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¢) Mevcut muhasebe sistemi igerisinde raporlanan gelirler yerine koyma maliyeti yerine
geemis maliyetlere dayanmaktadir. Tarihi maliyet esasina gore diizenlenen finansal tablolar
isletmenin ilerde saglayacagi nakit akiglarini gostermemektedir.

d) Geleneksel muhasebede kazang, firmalarin giderleri aktiflestirme veya maliyete atma
kararlaria bagli olarak degismektedir. Bunun sonucu olarak da bir¢ok isletmede sahip olunan
maddi olmayan duran varliklar bilangolarinda gosterememektedir.

e) Isletme icerisinde iiretilen entelektiiel varliklar mevcut muhasebe sistemi tarafindan
kayitlara alinamamaktadir.

f) Geleneksel muhasebe kisisel grup dinamikleri gibi entelektiiel sermayenin ana
dayanaklar1 hakkinda oldukca az bilgi vermektedir.

g) Yatirimcilar i¢in gelecekteki degeri isletme performanslari ile ilgili olmasina karsin,
geleneksel muhasebe gegmisteki verileri kullanarak bilgi iiretmektedir.

h) Uretilen degerlerin maliyetinin biiyiik cogunlugu maddi olmayan varliklardan olusurken
sadece maddi varliklarin vergilendirmesi problemlere ve miikellefler arasinda esitsizlige neden
olmaktadir.

1) Yeni ekonomi sirketleri ile geleneksel ekonomi sirketlerinin aktif yapilarindaki
farkliliklar bu sirketlerin kredibilitesini de etkilemektedir.

1) Geleneksel finansal muhasebe Olgiilerin yetersiz kalmasi bilgi yogun isletmelerde
calisan personelin iicretlendirilmesinde de problemlere yol agmaktadir.

Bu vb olumsuzluklar ve isletmelerin degisen yapisi isletmeleri geleneksel raporlamadan
baska raporlar hazirlamaya yonlendirmistir. Bu gecis siirecini asagidaki sekil 1 de gosterebiliriz

Sekil 1. Finansal raporlamadan Entegre Raporlamaya Gecis
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5. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK VEYA SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMASI

Geleneksel finansal raporlamanin yetersiz kalmasiyla birlikte isletmeler farkli raporlar
hazirlanma ¢abasi igine girmislerdir. Yeni hazirlanan bu raporlardan en ¢ok bilinenleri ve
hazirlananlar1 kurumsal sosyal sorumluluk raporlari ve siirdiiriilebilirlik raporlaridir. Geleneksel
yonetim anlayisinda, sirket yonetimi sadece sirket hissedarlarina karsi hesap verirken; kurumsal
stirdiiriilebilirlik yaklagiminda, hesap verebilirligin kapsami genislemistir.

Yeni raporlarin hazirlanmasi ile birlikte isletmelerde hazirlanan raporlar iki grupta
ele alinmaktadir. Birincisi, farkli kamu otoriteleri tarafindan zorunlu kilinmis, kural temelli
hazirlanan geleneksel mali tablolar ve denetim raporlari, ikincisi ise, yayimlanmasi kamu
otoriteleri tarafindan simdilik zorunlu olmayan, g¢evresel ve toplumsal faaliyetlere odakli
finansal olmayan raporlardir.

Kendi i¢inde ¢ok sayida isim ve formata sahip bu raporlarin baslica olanlar1; Fortune
250 sirketlerinin ylizde 95°i tarafindan yayimlanan Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlari
(Corporate Social Responsibility-CSR)( http://www.kpmg.com,2011) ve S&P sirketlerinin
ylizde 72’si tarafindan hazirlanmakta ve denetime tabi tutulmakta olan Siirdiiriilebilirlik
Raporlart (Sustainability Reporting-SR)(  http://www.ga-institute.com, 2013) dir. Sosyal
sorumluluk raporlamasinin temel nedeni paydaslarin karar almasin1 kolaylastirmaktir (Tschopp
2005). Ayrica, sosyal sorumluluk raporlari paydaglar arasindaki iletisimi giiclendirmekte
ve 6grenmeyi pekistirmektedir (Basar ve Basar 2006) Sosyal raporlama ile es anlamli da
kullanilabilen siirdiiriilebilirlik raporlamasi ekonomik, sosyal ve ¢evresel yonleri hesaba katan
biitiinciil bir yaklasimdir (Perrini ve Tencati 2006). Ulkemizde kurumsal siirdiiriilebilirlik ve
kurumsal yonetime iligkin esaslar Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi ile diizenlenmistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklasimi, kisa vadede arastirma, egitim faaliyetleri ve risk
yonetimine iligkin ek maliyetler yaratsada uzun dénemde, yeni teknolojilerin kullanilmas1 ve
kurumsal kiiltiirdeki degisim ile birlikte sirketin performansini olumlu yonde etkilemektedir.
Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi; siirdiirtilebilir kalkinma ve kurumsal stirdiiriilebilirligin
basarilmasinda 6nemli rol oynayan temel dayanaklardan biri olarak degerlendirilmektedir.

Kurumsal yonetim; “bir isletmenin, hak sahipleri ve kamuoyunun menfaatlerine zarar
vermeyecek sekilde mali kaynaklar1 ve beseri kaynaklarini kendine g¢ekmesini, verimli
calismasini ve bu sayede de hissedarlari i¢in uzun vadede iktisadi kazang¢ olusturarak istikrar
saglamasini miimkiin kilan kanun, yonetmelik ve ilgili goniillii 6zel sektdr uygulamalarinin
bilesimidir.” (Deloitte 2006).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, sirketlerde uzun vadeli deger yaratmak amaciyla, ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte sirket faaliyetlerine ve karar
mekanizmalarina uyarlanmasi ve bu konulardan kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesi olarak
tanmimlanmaktadir (Borsa Istanbul 2014).

Stirdiiriilebilir Kalkinma: “Siirdiriilebilir kalkinma, gelecek nesillerin ihtiyaglarini
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karsilama kabiliyetine zarar vermeden bugiiniin nesillerinin ihtiyag¢larini kargilamasini saglayan
gelismedir.”

Finansal raporlamanin haricinde ayri1 bir rapor olarak siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
finansal olmayan raporlama, kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasi veyaficlii raporlama (triple
bottom line) seklinde hazirlanan raporlar isimlendirilmektedir (Topcu 2012). Siirdiiriilebilirlik
raporu siirdiiriilebilirlik performansina iliskin bilgilerin yatirimcilar, paydaslar ve kamuoyu
ile paylagsmasina olanak veren, sirketin ekonomik, cevresel, sosyal ve yonetim performansini
yansitan bildirimlerdir.

StirdiiriilebilirlikraporlarininhazirlanmasindaGRItarafindanyayimlanan Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi Cercevesi 0ne ¢ikmaktadir. S6z konusu gerceve rehber niteligindeki raporlama
materyallerini kapsamaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporunun nasil hazirlanacagina iliskin
ilk ¢ergeve 2000 yilinda G1 olarak, sonuncusu ise 2013 yilinin Mayis ayinda G4 olarak
yayinlanmistir (GRI 2000-2013)

Kurumsal yonetimde ve siirdiiriilebilirlikte ortak unsur olan seffaflik kavramu, isletmeye
ait bilgilerin dogru, eksiksiz ve anlasilir olarak kullanima hazir hale getirilmesi olarak karsimiza
cikmakta ve hesap verme sorumlulugu ile tamamlanmaktadir. Hesap verme sorumlulugu
ise; bilgi saglayicilara iistlenilmis bir faaliyet hakkinda sayisal veya niteliksel bilgi verme,
aciklama veya raporlama yapma gorevi olarak goriilmekte ve isletmelerin seffaflik derecesini
etkilemektedir (Kavut 2010).

Kurumsal raporlamada finansal bilgiler ile finansal olmayan bilgiler bir arada
bulunmaktadir. Finansal durumdan kaynaklanmayan bilgiler marka, pazar payi, miisteri
memnuniyeti gibi bilgileri igermektedir.

Stirdiirtilebilirlik raporu tek basina bu eksikliklerin giderilmesinde yetersiz kalmakta,
cevresel, sosyal ve yonetimsel konulari sirketin stratejisi ve finansal performans: ile
iligkilendirememektedir. Bunun sonucunda analistler ve yatirimcilar kurumsal performansin
degerlendirilmesinde stirdiirtilebilirlik raporlarim1 kullanmamaya egilimli olmaktadir (Krzus
2011).

Son zamanlarda sirketlerin ilgisi “ortaklarin degeri” yaklasimindan “paylasilan deger”
yaklasimma dogru kaymustir. Isletmenin vurgusundaki kisa dénemli dar “ortaklarin degeri”
yaklagimindan uzun donemli “paydas” yaklasimina dogru olan degisiklik kapsaminda eski
finansal raporlarin ilgili bilgileri saglamada yetersiz olmasi yeni raporlama uygulamalarini
gerektirmektedir

Mevcut kurumsal raporlama daha ¢ok sirketin finansal durumuna odaklanmakta, sirketin
piyasa degerinin belirlenmesinde olduk¢a onemli olan finansal olmayan bilgilere ise yer
verilmemektedir. Bu itibarla, yatirnmcilarin ve diger paydaslarin sirket hakkinda tam olarak
bilgilendirilmesini saglayacak, sirketin faaliyetlerini ve faaliyetlerin toplum, ¢evre ve sirket
yonetimi {lizerindeki etkilerini biitiinciil bir bakis acisiyla ele alacak bir raporlamaya ihtiyag
duyulmaktadir.
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6. ENTEGRE DUSUNME VE ENTEGRE RAPORLAMA

IIRC entegre (biitiinciil/biitiinlesik) diisiinmeyi, bir kurulusun kullandig1 veya etkiledigi
sermaye Ogeleri ve kurulusun cesitli is birimleri ile fonksiyonel birimleri arasindaki iligkilerin
etkin bir sekilde degerlendirilmesi olarak tanimlamaktadir. [IRC’ye gore entegre diisiince;

» Kurulusun kullandig1 ya da tizerinde etki sahibi oldugu sermaye Ogeleri ve bunlar
arasindaki kritik bagimliliklart,

* Kurulusun baslica paydaglarinin mesru ihtiyag ve isteklerine yanit verme kapasitesini,

» Kurulusun is modelini ve stratejisini, i¢cinde faaliyet gosterdigi dis ¢cevre kosullar ile
karsilastig1 risk ve firsatlara yanit verecek sekilde nasil uyarladigini,

 Kurulusun ge¢miste, bugiin ve gelecekte sermaye acisindan gergeklestirdigi faaliyetleri,
kurulusun finansal performansi ile diger agilardan performansini ve bunlarin sonuglarini dikkate
almaktadir.

Entegre raporlama, zaman icerisinde deger yaratma ve deger yaratma yontemleriyle ilgili
baglantilar hakkinda kurulusun periyodik olarak diizenledigi entegre bir raporla sonuglanan
entegre diisiince lizerine kurulmus bir siirectir. Entegre raporun mevcut raporlama formlarini
biitiinlestirmek i¢in bir katalizor olmasi amacglanmakla birlikte, kullanicilarin 6zel bilgi
ihtiyaglarini karsilayan, kurulusun diislince ve davranis tarzi tizerine 151k tutmaya yardime1 olan
mevcut raporlarin yerini almasi tasarlanmamustir. Entegre rapor, bir kurulusun kisa, orta ve
uzun vadede deger yaratmasini saglayan stratejisi, yonetimi ve performansi arasinda 6zlii bir
baglant1 kurulmasidir (theiirc/frequentlyaskedquestions 2014: IIRC 2013; Integrated Reporting
Council of South Africa-IRSCA 2011).

Entegre raporlama, bir kurulusun finansal, sosyal, ¢evresel, ekonomik ve idari a¢ilardan
performansini paydaslara raporlayan kurumsal raporlama mekanizmasini yeniden diizenleyen
bir trenddir (Dahms 2012). Entegre raporlama uygulamasinin en énemli eksikligi test edilmis
standartlarinin olmamasidir. Standartlarin olmamas: sirketler arasinda uygulama farkliliklarina
neden olmaktadir. Raporlamaya sistematik bir yaklasim ve gelecege doniik biitiinlesik bir bakis
acis1 getirmeyi hedefleyen entegre raporlama, tiim paydaslara ulagsmay1 saglayabilecek en etkin
yaklagimlardan biridir, entegre rapor; isletmenin finansal sermayesi ile organizasyonel amaglara
nasil ulagilacagini gosteren bir taslak niteligindedir (Abeysekera 2013)

Seffaflik, Yonetisim, Siirdiiriilebilirlik, insan Haklari, Entegre Diisiince, Gelecek
Yonelimlilik, Cevre entegre raporlamanin genel ilkelerini olusturur. Entegre raporun
iceriginde yer alan bilginin nitelikleri ise; stratejik odak ve gelecege yonelim, bilgiler arasi
baglanti, paydaslarla iliskiler, 6nemlilik, kisa ve 6z olma giivenilirlik ve eksiksizlik, tutarlilik
ve karsilastirilabilirlik olarak belirtilirken. Entegre raporlamanin igerigi ise; kurumsal genel
goriiniim ve dis c¢evre, kurumsal yonetim, is modeli, riskler ve firsatlar, strateji ve kaynak
aktarimi, performans, genel goriinlis, hazirlik ve sunum temeli ve genel raporlama ilkeleri
olarak belirlenmistir (IIRC 2013).

Kuruluslarin stirdiiriilebilirliklerini saglayabilmeleri igin ¢esitli kaynaklara ihtiyaglar
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vardir. Kullanilan kaynak kurulusun uygulayacag: ilkeler ile degere doniistiiriiliir. Entegre
Raporlama Cercevesinde bu kaynaklar sermaye olarak ele alinmaktadir.

Entegre raporlama diger raporlar gibi gegmisin hesaplagsmasini igeren verileri kapsamaz,
isletmelerin gelecekte nasil de§er ve ne kadar deger yaratacaklarinin iletisimini saglamay1
amaclamaktadir. Bunun i¢in de degerin agik ve net tanimlamasi yapilmakta ve deger yaratma
ogeleri finansal ve finansal olmayan faktorler olarak tanimlanmaktadir.

Entegre raporlama, orgiitlerin toplumda oynadigi rolii ve uzun vade de deger yaratilmasina
katkida bulunan daha genis Olgiitleri daha iyi ifade etmek i¢in olusturulmus bir konsepttir.
Entegre raporlamada, mali performansa ek olarak yaratilan/yaratilacak degerin, ¢evreye, sosyal
itibara, insan sermayesi becerilerine ve digerlerine olan giiven gibi tiim siirdiirtilebilirlik kritik
faktorlerini dinamik ve karsiliklr iliskilerini biitiinciil olarak ele almakta ve temel yap1 tagini
olusturmaktadir.

Entegre rapor, isletme dis1 bilgi kullanicilarin sirketlerin faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi
ve gelecekteki deger yaratma yetkinliklerinin nasil arttirabilecekleri konusunda bir Kurumsal
raporlama normu saglamay1 hedeflemektedir.

Buhedefeulagsmakicin: i-Gelecege yonelme ve Stratejik odaklilik, ii. Bilgiler arasi baglanti,
iii. Paydaslarla iligkiler, iv- Onemlilik, v- Kisa ve 6z olma, vi- Giivenilirlik ve eksiksizlik, vii-
Tutarlilik ve karsilastirabilirdik ilkelerini temel alarak, kurumun stratejik katmanlarindan elde
edilecek verilerden etkinlik ve finansal fayda elde etmek oncelikli amacgtir.

Entegre raporlamaya gecis siirecinde once finansal raporlama sonra stirdiiriilebilirlik
raporlar1 daha sonrada entegre raporlama hazirlanmasina baglanmustir.

Tablo 1. Finansal Raporlamadan Entegre Raporlamaya Gegcis Siireci

Finansal Raporlar

Finansal Bilgiler

*Gegmis Odakli

*Kisa Vadede Deger Yaratma

*Finansal Muhasebe Standartlart Kurulu (Financial Accounting Standards Board;US GA AP),Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 Kurulu,(International Accounting StandardsBoard; IFRS)

*Halka A¢ik Sirketlere Zorunlu

Siirdiiriilebilirlik Raporlar:
*Finansal ve Finansal Olmayan Bilgiler

*Gegmis ve Gelecek Odakli

*Kisa, Orta ve Uzun Vadede Deger Yaratma

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting Council,IR Framework)
*Goniilli veya Zorunlu

Entegre Raporlar

+Finansal ve Finansal Olmayan Bilgiler

*Gegmis ve Gelecek Odakli

*Kisa, Orta ve Uzun Vadede Deger Yaratma

*Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting Council IR Framework)
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Tablo 2. Entegre Rapora Duyulan Gereksinimleri Ortaya Cikaran Egilimlerin Karsilagtiriimasi

19. YY -20. YY Ortalan

20. YY - 21. YY Ortalan

Sonug¢

Maddi duran varliklar Maddi olmayan duran | -Finansal raporlama
varliklar yetersiz kaldi
-Olgme, degerleme ve dereceleme
kavramlar degisti
Sinirl diretim Asn iiretim -Iklim degisikligi
-Kaynak kitlig

Bilgi teknolojilerinin
yogunlugu diisik teknoloji;
iiretim, pazarlama, bilgi islem
ve raporlamada kullaniliyor.

Bilgi teknolojileri agin yogun, her
alanda kullanimi
yiiksek

-Bilgi iiretme, agiklama ve paylagma
yiiksek

Cephe Savaglart

Savag ve terorizm

- Diizensiz go¢

- Risk yonetimi

- Finansal bilgiler disindaki tim boyutlar
degerlendiriliyor.

Gelir-sermaye iligkisi kisith
ve ulusal diizeyde

Gelir-sermaye iliskisi geliskin ve
kiiresel diizeyde

Raporlamalar kiiresel hale geldi.

Kamu harcamalar1 kisitli ve
borglanma disiik.

Kamu harcamalar1 ve
borglanmas: yiiksek

- Kamu sektorii muhasebesi gelisti.
- Entegre raporlama 6nem kazandi.
- Denetim ve raporlama degisti.

Ekonomik
diisiik

entegrasyonlar

Ekonomik
yogun

entegrasyonlar

-Yerel diizenlemeler uluslar 6tesi
entegrasyon temelli.

Mali suglar yerel ve yogun
degil

Mali suglar yerel ve yogun

-Bagimsiz denetimin 6nemi artt1
-Bilgi teknolojilerinin kullanimi artti.

Kaynak: IIRC 2011

7. ENTEGRE RAPORLAMA ILE DIGER RAPORLAR ARASINDAKI
FARKLILIKLAR

Entegre raporlama finansal ve diger raporlama uygulamalariyla tutarlidir. Ancak,
diger rapor ve bildirim yontemlerinden ¢esitli agilardan farklidir. Kullanicilarinin ve raporu
hazirlayanlarin entegre raporlamanin geleneksel kurumsal raporlamadan nasil ayrildigini
anlamalarim1 saglamaya yardim etmek {izere IIRC mevcut raporlama ile entegre raporlama
arasinda sekiz farki karsilastirmaktadir.

Tablo 3. Entegre Raporlama ile Diger Raporlar Arasindaki Farklar

Ozellik Mevcut Raporlama Entegre Raporlama

Giiven Simurly, az agiklama Daha fazla seffaflik

Yonelim Finansal Sermayenin biitiin sekilleri

Diisiince Miinferit, izole edilmis | Entegre, biitiinlesik

Odaklanma Gecmige Gecmis ve gelecek, baglant1 kurarak, stratejik
Zaman Aralif1 Kisa donem Kisa, orta ve uzun dénem

Uyumluluk/Intibak Kurallarla sinirli Bireysel farkli durumlara ¢cabuk cevap verebilme
Veciz Uslup/Ozliiliikk | Uzun ve karmasik Kisa ve 6nemli

Teknoloji Segimi Kagida dayali Teknolojiye dayali

Kaynak: KPMG 2011
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Isletmelerinhayattakalabilmek ve biiyiiyebilmekiginsosyalsorumlulugu, siirdiiriilebilirligi
ve g¢evre yOnetimini kurumsal yonetimin bir parcasi haline getirmeleri gereklidir. Finansal
bilgilerin tek bagina degerlendirilmesi isletme hakkinda saglikli bilgi vermemektedir. Su, enerji
ve hammadde kullanimi, tedarik zincirinin yonetimi gibi diger unsurlarin disarida birakildigi
bir raporlama da yatirimcilar agisindan karar vermeyi kolaylastirmak yerine zorlastirmaktadir
(Kurumsal Siirdirtliirliik Sertifika Programi 2013).

Son yillarda isletmelerin piyasa degerinin belirlenmesinde finansal olmayan varliklarin
oneminin artmasi bu ihtiyacin en temel gostergesidir. Entegre raporlama isletmelerde arzu edilen
degisimi yonlendiren, sadece ge¢cmise bakan degil gelecege 151k tutan, 21.ylizyilin ihtiyaclarina
cevap veren bir yaklasim olarak kabul edilmektedir (Hickman ve Tysiac 2013).

8. SONUC

Glinlimiizde sirketlerin ana odak noktalar1 ¢evre, enerji maliyetlerinin diisiiriilmesi,
enerji verimliligi, toplumsal cinsiyet esitligi ve egitim olmasina ragmen, zayif yonleri arasinda
yenilenebilir enerji liretimi, bolgesel kalkinma temelli yoksulluk giderilmesi ve engelliler gibi
oldukca kritik dneme sahip alanlar bulunmaktadir. Bu 6zelliklerde isletmelerin hazirladiklar
raporlarda degisiklik ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir.

Finansal raporlama ile baslayan kurumsal raporlama gelisimi, detayli ve ¢esitlilik arz
eden raporlarla gelismeye devam etmektedir. Uluslararasi entegre raporlama standartlarinin ve
cercevesinin yerlesmesi ve yayginlagsmasi ile Tiirkiye’de de bu raporlamanin yayginlasacagi
tahmin edilmektedir ¢iinkii entegre rapor, isletmenin faaliyetlerine dair finansal raporlarin ve
stirdiiriilebilirlik raporlarinin tek bir rapor olarak sunuldugu rapordur. Entegre raporlamanin
benimsenmesini saglamak ve isletmelere entegre raporlama konusunda yol gostermek amaciyla
olusturulan Entegre Raporlama Aglari’ndan birisi Entegre Raporlama Tiirkiye Agi(ERTA) dir
(http://integratedreporting.org/ir-networks/). Ayrica, Tiirkiye, entegre raporlama ¢alismalarina
destek veren tiilkelerden birisidir. Tiirkiye’de entegre raporlama konusunda en 6nemli destekg¢i
Tiirkiye Kurumsal Y6netim Dernegi (TKYD)’dir.

Finansal raporlama endiistri doneminin raporlamasi olarak kabul edilmekle birlikte islevi
ve Oonemi devam etmektedir. Ancak, potansiyel yatirnmcilar gibi kesimlerin bilgi ihtiyacini
saglamakta yeterli goriilmemektedir. Finansal raporlamanin 159 yillik bir ge¢misi varken, 15-
20 y1llik gegmisi olan Entegre raporlama oldukg¢a yeni bir kavramdir.

Kiiresellesen ekonominin yansimasi olarak sosyal hayatin ve kiiltiirel yapinin da gelisen
teknoloji ile birlikte kiiresel bir boyut kazaniyor olmasi isletmeleri geleneksel raporlamadan
entegre raporlamaya dogru yonlendirmistir. Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Siirdiiriilebilirlik,
finansal olmayan raporlama gibi pek ¢ok farkli baslik altinda yayinlanan raporlar kisaca
sirketlerin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim performanslarin1 igermektedir. Entegre
raporlama, zaman i¢inde diizenlemeden ziyade piyasa giicleri tarafindan ortaya c¢ikarilan
kurumsal bir uygulamadir. 2013 yilinda IIRC tarafindan ana gergevesi belirlenmesine ragmen,
belirli iilkeler tarafindan uygulanmasi zorunludur.

Tiirkiye’de heniiz gelisme asamasinda olan s6z konusu raporlamaya yonelik 6ncelikle bir
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alt yap1 olusturulmasi gerekmektedir. Ulkemizde Entegre Raporlama Komisyonu olusturularak
ilgili raporun formati ve standardizasyonu belirlenmeli, isletmelerin rapor hazirlama
konusundaki yasadiklari zorluklar giderilmelidir. Uluslararasi Entegre Raporlama Cerevesi’ne
uygun olarak, KGK, SPK, BDDK gibi kurumlarin gerekli diizenlemeleri yapmasi, eksiklikleri
gidermeleri, gerekirse egitim vermeleri halinde Ulkemizde faaliyet gdsteren isletmelerin etkin
bir sekilde entegre rapor hazirlayabileceklerdir.
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