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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Psychological capital aims to find innovative ways to improve the human resources of today's organizations,
in other words, their social and especially psychological capacities by capitalizing them for sustainable
competitive advantage. Psychological capital is a high-grade positive structure with components of self-
efficacy (thrust), optimism, hope and endurance (flexibility) (Luthans, Youssef and Avolio, 2007: 3). When the
studies conducted are evaluated generally, it is seen that psychological capital has a positive relationship
with positive organizational variables and has a negative relationship with negative organizational variables.
Psychological capital, therefore, provides a perspective based on positivity in the organizational environment.
Lipman-Blueman (2005a) defines toxic leadership as “leaders who cause serious and permanent damage to
individuals, groups, organizations, communities, and even the nations they lead, due to their destructive
behavior and dysfunctional personal qualities or characteristics.” The term toxic has therefore been used to
identify a wide variety of dysfunctional leaders (Schmidt, 2008).

Purpose

In this study, how teachers and school principals perceive the leadership behaviors and how this situation
affects the psychological capacity of teachers in educational organizations whose the most important capital
is human have been discussed. The main aim of this study is to reveal the relationship between psychological
capital levels of teachers working in official secondary education institutions of Trabzon Provincial Directorate
of National Education and toxic leadership behaviors of school principals according to teachers' perceptions.

Method

This research has been designed in line with the correlative research, one of the relational screening models.
Relational screening is the research that examines the relationship between two or more variables and the
degree of variation of variables (Buytikoztirk, Kilig-Cakmak, Akgtin, Karadeniz and Demirel, 2016: 185). The
target population of the study is composed of teachers who work in the secondary schools in the city center
and districts of Trabzon in the academic year 2017-2018. The sample of the study was chosen among the
teachers working in secondary schools by random sampling depending on the target population of the
study. In this context, the research was conducted with a total of 495 teachers.

Findings

In the research, it was found that teachers' perceptions of psychological capital are high; their toxic leadership
perceptions are low. While there were no differences in teachers' perception of psychological capital in terms
of gender, age, marital status, year of service and type of school; psychological capital perception of teachers
with postgraduate education level was found to be higher than that of undergraduate teachers with regard
to education level variable. While the teachers 'perceptions of toxic leadership do not differ in terms of
gender, age, marital status, education level and year of service; toxic leadership perception of teachers
working in Anatolian and science high schools and vocational and technical Anatolian high schools was
found to be higher than that of teachers working in Anatolian imam Hatip high school with regard to school
type variable. A low-level significant relationship in negative direction was found between psychological
capital and toxic leadership perceptions of teachers. In addition, it was concluded that toxic leadership
behavior is a significant predictor of psychological capital perceptions of teachers.

Discussion & Conclusion

When the teachers' psychological capital perception average is evaluated, it is concluded that their
psychological capital levels are high. This result shares similarity when the studies by Altinkurt, Ertlirk and
Yilmaz (2015) in the national literature and the studies by Bissesar (2014) in the international literature on
the results of psychological capital perception averages of teachers are evaluated. It was concluded that the
teachers' perceptions of psychological capital did not differ on the basis of demographic variables such as
gender, age, marital status and year of service. Similar to this result, Biylkgoze and Kavak (2017) concluded
that there is no difference in terms of gender, marital status and year of service in general psychological
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capital levels of teachers working in secondary education and in his study, Wang et al., (2014) concluded that
that there is no difference in terms of gender, age and education level. Within the framework of the study,
psychological capital perceptions of teachers working in Anatolian and science high schools and Anatolian
imam Hatip high schools were ound to be higher than that of teachers working in vocational and technical
Anatolian high schools with regard to optimism dimension. Unlike this result, in the study done by Blyikgoze
and Kavak (2017), psychological resilience perceptions of teachers working in Anatolian high schools was
found to be lower than that of teachers working in vocational high schools. Another important finding that
aroused in the context of the research is that psychological capital perceptions of postgraduate teachers
were found to be higher than that of graduate teachers in terms of educational level variable and in the
dimensions of psychological capital general, self-efficacy, hope, and psychological resilience. Kaya, Balay and
Demirci's (2014) studies in the national literature support this result in the sample of teachers working in
secondary school. When toxic leadership perception averages are evaluated, school principals' perceptions
of toxic leadership behaviors were found to be low. This result is in parallel with Demirel's (2015) study in the
sample of teachers. It was observed that teachers' perceptions of toxic leadership did not differ on the basis
of demographic variables such as gender, age, marital status and year of service. In parallel with this result,
the study conducted by Cetinkaya and Ordu (2018) showed no significant difference between the marital
status and service year variables. Toxic leadership perceptions of teachers working in Anatolian and science
high schools and vocational and technical Anatolian high schools were found to be higher than that of
teachers working in Anatolian imam Hatip high school with regard to general, self-interest and selfishness
dimensions of toxic leadership. In addition, it was found that there is a low level significant relationship in
negative direction between psychological capital and toxic leadership and the school principals' toxic
leadership behaviors are a significant predictor of the teachers' psychological capital. In the literature, no
studies supporting or refuting this finding is found.
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Bu arastirmanin temel amaci, dgretmenlerin psikolojik sermaye algilart ile
okul mudiirlerinin toksik liderlik davranwslart arasindaki iliskiyi ortaya
ctkarmaktir. iliskisel tarama modelinde tasarlanan arastrmanin evrenini
2017-2018 egitim-6gretim yilinda Trabzon il merkezi ve ilcelerinde bulunan
ortadgretim  kurumlarinda  gérev  yapmakta olan  dgretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemi ise ortaégretim kurumlarinda
gbrev yapan 6gretmenlerden tesadiifi 6rnekleme yoluyla secilmistir. Bu
baglamda arastirma, toplam 495 O4gretmen ile gergeklestirilmistir.
Arastirmada veri toplama aract olarak Psikolojik Sermaye Olcedi, Toksik
Liderlik Olcegi ve Kisisel Bilgi Formu kullanilmustir. Arastrma sonucunda,
ogretmenlerin  psikolojik sermaye algularinin  yiiksek; toksik liderlik
algilarinin  ise  disiik diizeyde oldugu gérilmistir. Arastrmada
o6gretmenlerin psikolojik sermaye ile toksik liderlik algtlart arasinda negatif
ybnde dlistik diizeyde anlamlt bir iliskinin oldugu ortaya ¢tkmustur. Ayrica
toksik liderlik davranisinin égretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin
anlamli bir yordayicist oldugu sonucuna ulasimustir.
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GiRiS

insan kaynaklarinin &rgiitsel basari ve sirdirilebilir rekabet avantaji icin cok énemli olduguna ve en iyi
yatinm getirisi sunduguna dair kanitlar giin gegtikce artmaktadir. Giinimuz ekonomisinde insan kaynaginin
Onemine inanan yodneticilerin insan kaynaklarina yapilan yatinmin arzu edilen bir donisim icin nasil
Olcllebilecegini, gelistirilebilecedini ve yonetilebilecegini objektif olarak gosterebilmeleri gerekmektedir.
Diger bir ifadeyle insan kaynagina alternatif yatirrmin sadece kisa vadede karlilik agisindan degil ayni
zamanda uzun vadede hayatta kalma ve blyime bakimindan da bir rekabet avantaji olarak nasil
sermayelestirilebilecedi dnem teskil etmektedir (Luthans ve Youssef, 2004). Bu baglamda ortaya cikan
psikolojik sermaye kavrami, glinimuz 6rgutlerinin insan kaynaklarini yani sosyal ve &zellikle psikolojik
kapasitelerini stirdlrilebilir rekabet avantaji icin sermayelestirerek bunlari gelistirecek yenilikci yollar bulmayi
amaclamaktadir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007: 3).

Psikolojik sermayenin isyeri icin dnerilen pozitif uygulamalarinin temelinde ise pozitif yaklasim yer almaktadir
(Luthans vd., 2007: 10). Martin Seligman tarafindan ortaya atilan pozitif yaklasim, zihinsel hastaliklari ve
patolojileri iyilestirmeye odaklanan psikolojinin insanlarin hayatlarini daha degerli kilma ve potansiyelini
gerceklestirmek seklinde olan iki unutulmus misyonuna yonlendirmeyi amaclamaktadir. Pozitif psikoloji ile
insan hayatindaki yanlislara odaklanmak yerine insanlarin glicli yonlerini kapsayan bir teori ve arastirma
akimi baslatiimistir (Seligman ve Czikzentmhalyi, 2000). Pozitif psikoloji, 6rglt yonetiminde yiiksek derecede
pozitif temelli yonetimi uygulayan iki baglantili yaklagsima 6nculik etmistir. Bunlardan ilki pozitif 6rgutsel
bilim hareketidir. Bu yaklasim, kriz ve olumsuz kosullarda orgutsel hayatta kalma ve etkililigi artirabilecek
olumlu érgiitsel &zellikleri vurgulamaktadir. ikincisi ise gliniimiiz is yerinde performans iyilestirmesi icin
olgllebilirlik, gelistirilebilirlik ve yonetilebilirlik gibi 6zellikleri barindiran pozitif ydnelimli insan kaynaklari ve
psikolojik kapasiteleri uygulayan pozitif 6rgiitsel davranis yaklasimidir. Pozitif drgiitsel davranis kapasiteleri
oz-yeterlik (gliven), umut, iyimserlik ve dayaniklilik (esneklik) olarak siralanmistir. Pozitif 6rgltsel davranig
kapasitelerinin birlesimi ise pozitif psikolojik sermaye kapasitesi olarak adlandirimaktadir (Luthans ve
Youssef, 2004).

Ulusal ve uluslararasi literatiir incelendiginde psikolojik sermaye ve boyutlarinin érgitsel davranis alanindaki
pek cok degisken ile iliski icinde oldugu gorilmektedir. Buna gore psikolojik sermayenin, is tatmini (Akcay,
2011; Luthans, Norman, Avolio ve Avey, 2008); is performansi (Akdogan ve Polatg, 2013; Walumbwa,
Peterson, Avolio ve Hatnell, 2010); &rgiitsel baglilik (Uygungil ve iscan, 2018; Larson ve Luthans, 2006);
érglitsel giiven (Ergun-Ozler ve Bozkurt-Yildinm, 2015); érgiitsel vatandaslhk (Avey, Reichard, Luthans ve
Mhatre, 2011) kavramlariyla pozitif ydnde iliskili oldugu gérilmustir. Bununla birlikte psikolojik sermaye ile
istenmeyen calisan davranislari, sinizm, isten ayrilma niyeti, is stresi, kaygi gibi kavramlar (Avey, Reichard,
Luthans ve Mhatre, 2011) arasinda negatif yonde iliski bulunmustur. Ulusal litaratir egitim orgitleri
baglaminda degerlendirildiginde 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri ile is doyumu ve 6rgitsel baglhlikhklari
(Stunkur-Cakmak ve Bakir-Arabaci, 2017), yeterlilik inanclari (Kelekci ve Yilmaz, 2015), politik becerileri
(Ozdemir ve Géren, 2016) ile pozitif; isten ayrilma niyetleri (Toremen ve Demir, 2016), tikenmislikleri
(Altinkurt, Erttirk ve Yilmaz, 2015) arasinda negatif iliskili sonuclar bulunmustur. Psikolojik sermaye ile olumlu
ve yeni liderlik yaklagimlarindan olan otantik, déniisimcu ve hizmetkar liderlik kavramlari arasinda yurt icinde
ve yurt disinda bazi calismalar yapilmistir. Bu calismalarda otantik liderlik (Jensen ve Luthans, 2006; Keser ve
Kocabas, 2014); donisiimcu liderlik (Gooty, Gavin, Johnson, Frazier ve Snow, 2009; Sengiillendi ve Sehitoglu,
2017) ve hizmetkar liderlik (Giinaydin, Urii-Sani, Atan-Tarlaci ve Yozgat, 2016) ile psikolojik sermaye arasinda
pozitif ydnde bir iliski oldugu sonucuna varilmistir.

Yapilan galismalar genel olarak degerlendirildiginde psikolojik sermayenin olumlu &rgitsel degiskenler ile
pozitif, olumsuz orgltsel degiskenlerle ise negatif iliskili oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla psikolojik sermaye
orgut ortaminda pozitifligi temel alan bir bakis acisi sunmaktadir. Cimen (2015) 6gretmenlerin psikolojik
sermaye algisina iliskin yaptigi calisma sonucunda psikolojik sermaye algilar yliksek olan 6gretmenlerin
psikolojik sermayelerini olumlu yénde etkileyen yonetici tutumlarini 6gretmene olumlu yaklasim, destekleyici
davranislar, iletisim, is birligi ve gorev paylasimi seklinde degerlendirmistir. Bunun yaninda ydneticilerin
ogretmenlere surekli midahalede bulunmasi ve onlara karsi burokratik davranmasi ile iki taraf arasinda
yasanan olumsuz deneyimlerin psikolojik sermayeyi negatif yonde etkiledigi belirlenmistir. Luthans, Youssef
ve Avolio (2007) liderlerin, takipgilerinin psikolojik sermayesini etkiledigini ve ¢ogu zaman psikolojik
sermayenin de takipgilerin baghhgini etkiledigini vurgulamistir.

Liderlik Gzerine yapilan arastirmalarin bircogunun kutupsal goruslere gore dengelenmedigi liderligin etkili
yonlerine yikici olanlardan daha ¢ok odaklanildigi gortilmektedir (Pelletier, 2010). Bu baglamda liderlikle ilgili
binlerce arastirma makalesi ortaya ¢ikmistir (Schmidt, 2008). Yapilan calismalar sonucunda liderlerin olumlu
oOzeliklerinin yaninda olumsuz, yikici 6zelliklerinin de olabilecedi ve bu durumun 6rgit ile calisanlari nasil
etkiledigi konusu glindeme gelmistir. Arastirmalarin bircogu basarili liderlikle ilgili belirli 6zellikleri,
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davranislar ve stilleri kesfetmeye calisirken bazilari ise islevsel olmayan liderligin dogasini ve sonuglarini
anlamaya calismistir (Ashforth, 1994; 1997; Einarsen, Asland ve Skosstad, 2007: Kellerman, 2004; Padilla,
Hogan ve Kaiser, 2007; Tepper, 2000). Bazi ¢alismalarda 6zellikle toksik liderlik olarak adlandirilan belirgin
sekilde yikici liderlik tipine odaklaniimistir (Cetinkaya ve Ordu, 2018; Demirel, 2015; Goldman, 2006; Lipman-
Blumen, 2005a; Lipman-Blumen, 2005b; Macklem, 2005; Pelletier, 2010; Reyhanoglu ve Akin, 2016; Unur ve
Pekersen, 2017; Whicker, 1996; Wilson-Starks, 2003). Bu calismalar, toksik liderligin 6rgutler, endustriler ve
orgut paydaslari Gzerindeki yikic etkilerini tanimlamistir. Whicker (1996) toksik lider terimini ortaya atarak
liderlik siniflandirmasinda islevsiz liderligi, toksik ve degisimsel liderlik olarak iki kategoriye ayirmistir.
Lipman-Blumen (2005a) insanlarin kusurlu bireyler oldugunu, iyi veya kétu liderligin takipgilerin etkisinde
kaldigini belirterek etkili liderlik paradigmasinin kisithligina dikkat ¢ekmistir. Dolayisiyla toksik terimi, ¢ok
cesitli islevsiz liderleri tanimlamak icin kullanilmistir (Schmidt, 2008). Toksik liderligin yargr bozuklugu,
anksiyete, asabiyet yaratarak calisanlari psikolojik olarak yiprattigi (Appelbaum ve Roy-Girard, 2007), 6rgiit
saghgini olumsuz etkiledigi (Reyhanoglu ve Akin, 2016), islevsiz calisan davranisi, Uretkenlikte disls ve
catismaya neden oldugu (Wilson-Starks, 2003), devamsizligi (Macklem, 2005), is stresini (Unur ve Pekersen,
2017; Zagross ve Jamileh, 2016), tikenmisligi (Cetinkaya ve Ordu, 2018), 6rgltsel sinizmi (Ince, 2018) artirdig
yoniinde calisma sonuglari elde edilmistir.

Sonug olarak bu ¢alisma kapsaminda en dnemli sermayesi insan olan egitim érgitlerinde 6gretmenlerin, okul
muddrlerinin liderlik davranislarini nasil algiladigi ve bu durumun &gretmenlerin psikolojik kapasiteleriyle
iliskisi incelenmistir. Ulusal ve uluslararasi alanda yapilan calismalar incelendiginde 6gretmenlerin psikolojik
sermaye algilari ile bazi 6rgitsel degisken ve liderlik tiplerine yonelik calisma yapilmistir. Ancak 6gretmenlerin
algilari bakimindan okul mudurlerinin toksik liderlik davranis 6zelligine yonelik calismalarin sinirli oldugu
gorulmektedir. Dolayisiyla bu arastirmanin ana problemi, 6gretmenlerin psikolojik sermaye duzeyleri ile
o6gretmen algilarina gore okul middrlerinin toksik liderlik davranislari arasindaki iliskinin incelenmesi olarak
belirlenmistir. Bu calismada Trabzon ili merkez ve ilgelerinde bulunan resmi ortadgretim kurumlarinda gérev
yapmakta olan 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilari ile 6gretmenlerin algilarina gére okul midurlerinin
toksik liderlik davranislari arasindaki iligkiyi ortaya cikarmak amaclanmistir. Arastirmanin genel amacini
ogretmenlerin psikolojik sermaye algilari ile okul mudirlerinin toksik liderlik davraniglari arasindaki iligki
olusturmaktadir. Bu genel amacg baglaminda asagidaki su sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilan ile bu algilarina yénelik okul miidirlerinin toksik
liderlik davranislar hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilari ile okul midiirlerinin toksik liderlik davranislari
demografik degiskenlere (cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, hizmet yili ve okul tiri)
gore anlamli bir farkhlik géstermekte midir?

3. Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilari ile okul mudiirlerinin toksik liderlik davraniglari
arasinda iliski var midir?

4. Ogretmenlerin toksik liderlik davranislarina iliskin algilari onlarin psikolojik sermaye
duzeylerini anlamli olarak yordamakta midir?

YONTEM

Arastirmanin yontem boliminde sirasiyla arastirmanin modeli, arastirmanin evren ve 6rneklemi, veri toplama
araclari ile verilerin analizine iliskin aciklamalara yer verilmistir.

Arastirmanin Deseni

Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilari ile okul miidirlerinin toksik liderlik davranislar arasindaki iligkinin
saptanmaya caligildigi bu arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir (Karasar, 2009). iliskisel tarama, iki
ya da daha fazla degisken arasindaki iliskinin ve degiskenlerin birlikte degisim derecelerinin incelendigi
arastirmalardir (Blyukozturk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2016: 185).

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Trabzon il merkezi ve ilgelerinde bulunan resmi
ortadgretim kurumlarinda goérev yapan &gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada evrenin tamamina
ulasmanin gi¢ olmasindan dolayi 6rneklem alma yoluna gidilmis ve bu baglamda tesadufi (basit seckisiz)
ornekleme yontemi kullaniimistir. Basit seckisiz érnekleme, her bir 6rnekleme birimine esit secilme olasiligi
verilerek segilen birimlerin 6rnekleme alindigr yéntemdir (Blyukoztirk vd., 2016: 85). Tesadifi drnekleme
yonteminin secilmesindeki amag; evrendeki tim birimlerin secilmek igin esit ve bagimsiz bir olasiiginin
olmasi (Blyukozturk vd., 2016) ve evrendeki biitlin bireylerin esit secilme sansina sahip olmasi (Karasar, 2009)
gerekgeleri olusturmustur. Bu arastirma kapsaminda Trabzon il merkezi ve ilgelerinde bulunan 31 ortadgretim
kurumunda gorev yapmakta olan 6gretmenlere toplamda 825 6lcek uygulanmistir. Bu dlceklerden 535'i geri
donmiustir. Ancak olceklerin hatali, eksik ve yanlis doldurulmasindan 6tiri 40 6lgek arastirma disinda
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tutulmustur. Bu islemin sonucunda toplam 495 6gretmen arastirmanin érneklemini olusturmustur. Bu
baglamda arastirma cercevesinde calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin 250'si (%50.5) kadin, 245'i
(%49.5) erkektir. Ogretmenlerin 89'u (%18.0) 20-30 yas, 188'i (%38.0) 31-40 yas, 166'sI (%33.0) 41-50 yas ve
52'si (%10.5) 51 yas ve lzerinde yer almaktadir. Ogretmenlerin 97'si (%19.6) bekar, 398'i ise (%80.4) evli iken
389'u (%78.6) lisans, 106'si ise (%21.4) lisansiistii egitim diizeyine sahiptir. Ogretmenlerin hizmet yili
degiskenine gore dagilimi 172'si (%34.7) 1-10 yil, 166's1 (%33.5) 11-20 yil, 157'si (%31.7) 21 ve Uzeri yil hizmet
yilina sahiptir. Ogretmenlerin okul tiiri degiskenine gére dagilimina bakildiginda 158'i (%31.9) Anadolu ve
Fen liselerinde; 196'si (%39.6) Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde; 110'u (%22.2) Anadolu imam Hatip
liselerinde; 31'i ise (%6.3) diger grubunda (Guzel Sanatlar Lisesi) gérev yapmaktadir.

Veri Toplama Araclari

Bu calismada kullanilan veri toplama araci t¢ boélimden olusmaktadir. Birinci bélim demografik 6zelikleri
belirlemek lzere olusturulan Kisisel Bilgi Formu’dur. Arastirmaci tarafindan gelistirilen bu form 6gretmenlerin
demografik degiskenleri (yas, cinsiyet, medeni durum, egitim dizeyi, hizmet yili, okul tirl) hakkinda bilgi
edinmeyi amaclayan sorulari icermektedir. ikinci béliimde Cetin ve Basim'in (2012) “Orgiitsel Psikolojik
Sermaye Olcegi”, liclincli bélimde ise Celebi, Giiner ve Yildiz'in (2015) “Toksik Liderlik Olcedi” kullanilmistir.
Orgiitsel psikolojik sermaye dlcegi. Arastirmada ortadgretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin psikolojik
sermaye algilarina iliskin gorlslerinin saptanmasi amaciyla Cetin ve Basim (2012) tarafindan Turkceye
uyarlanan “Orgiitsel Psikolojik Sermaye Olcegi” kullanilmistir. Olgek; iyimserlik, umut, 6z-yeterlik ve
dayaniklilik alt boyutlari ile bu boyutlari 8lcen toplam 21 maddeden olusmaktadir. Olcekteki ifadeler 6'li likert
tarinde "Hig katilmiyorum” ifadesi (1), “Tamamen katiliyorum” ifadesi (6) olacak sekildedir. Cetin ve Basim'in
(2012) yaptigi analiz calismalarinda boyutlarin givenilirlik katsayilarinin .67 ile .85 arasinda ve test-tekrar test
olclimlerinin ise .70 ile .77 arasinda degistigi gorilmustdr. Ayrica yapilan faktor analizi sonucunda 6z-yeterlik,
iyimserlik, umut ve psikolojik dayaniklilik boyutlarini iceren doért faktérli yapi dogrulanmistir. Sonugta
uyarlanan 6lgegin guvenilir ve gecerli oldugu sonucuna ulasilmistir (Cetin ve Basim, 2012). Bu calisma
kapsaminda Olcegin glvenirligi icin hesaplanan Cronbach Alpha katsayilar iyimserlik boyutu igin .68;
psikolojik dayaniklilik boyutu icin .73; umut boyutu icin .75 ; 6z-yeterlik boyutu icin .88 ve &lcegin toplami
icin .90'dir. Bununla birlikte 6lcegin gecerligine iliskin dogrulayici faktor analizi gerceklestirilmistir. Dogrulayici
faktor analizi sonucunda elde edilen uyum degerleri x2/df=3.351; CFI=.89; RMSEA=.07; SRMR=.05
seklindedir.

Toksik liderlik dlcegi. Bu arastirmada ortadgretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin okul mudurlerinin
toksik liderlik davranislarina yonelik algilarinin saptanmasi amaciyla Celebi, Gliner ve Yildiz'in (2015) "Toksik
Liderlik Olcegi” kullanilmistir. Olgek, Celebi, Gliner ve Yildiz (2015) tarafindan égretmen algilarina yénelik okul
mudadrlerinin toksik liderlik davranislarini 6lgmek Gzere gelistirilmistir. Toksik liderlik 6lcegi; deger bilmezlik,
cikarcilk, bencillik ve olumsuz ruhsal durum alt boyutlar ile bu boyutlari dlgen toplam 30 maddeden
olusmaktadir. Olcegin butiininin glvenirligi .96 olarak hesaplanmistir. Bu calisma kapsaminda élcegin
glvenirligi icin hesaplanan Cronbach Alpha katsayilari deger bilmezlik boyutu icin .95; bencillik boyutu icin
.94; cikarcilik boyutu icin .95 ; olumsuz ruhsal durum boyutu icin .92 ve 6l¢egin toplami igin .97'dir. Bununla
birlikte 6lcegin gecerligine iliskin dogrulayici faktér analizi gerceklestirilmistir. Dogrulayici faktdr analizi
sonucunda elde edilen uyum degerleri x2/df=4.345; CFl=.91; RMSEA=.08; SRMR=.05 seklindedir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS programi kullanilarak arastirmanin amacglarina yonelik gerekli analizler yapilmistir.
Veriler SPSS'e yuklendikten sonra kayip veriler kontrol edilmistir. Bunun sonucunda 40 6lgekte kayip verinin
oldugu gériilmistir. Kayip veriler degerlendirme disinda tutulmustur. Ogretmenlerin demografik 6zelliklerini
belirlemek icin betimsel istatistik yapilmistir. Verilerin analizine gegmeden 6nce hangi istatistiksel testlerin
yapilacagina karar vermek icin normallik testi yapilmistir. Verilerin normallik dagilimini belirlemek igin
carpiklik ve basiklik katsayilari hesaplanmis ve normallik Q-Q grafikleri incelenmistir. Normal dagilimin
saglanmasi icin carpiklik ve basiklik degerlerinin -1.5 ile +1.5 arasinda olmasi ve normal dagilim grafiklerinin
normallik cizgisine yakin yerlerde toplanmasi gerekmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Normallik
dagilimina iliskin veriler Tablo 1'de gdsterilmistir.
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Tablo 1
Olgeklerin Toplami ve Alt Boyutlarina iliskin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Degisken n Carpikhk (Skewness) Basiklik (Kurtosis)
Psikolojik Sermaye 495 -1.695 6.126
Oz-Yeterlik 495 -1.602 5.152
iyimserlik 495 -0.381 0.468
Umut 495 -1.638 5.573
Psikolojik Dayaniklilik 495 -1.257 3.533
Toksik Liderlik 495 0.840 0.542
Deger Bilmezlik 495 1.252 1.843
Cikarcihk 495 1.053 0.783
Bencillik 495 0.647 -0.195
Olumsuz Ruhsal Durum 495 0.605 -0.252

Tablo 1'e bakildiginda psikolojik sermaye Olgeginin toplami, 6z-yeterlik, umut ve psikolojik dayanakhlik alt
boyutlarinda ve toksik liderlik lgeginin deger bilmezlik alt boyutu igin normal dagilimin saglanmadigs; diger
alt boyutlarda ve toksik liderlik él¢edinin toplaminda ise normal dagilimin saglandigi gérilmektedir. Elde
edilen bu sonuclar dogrultusunda verilerin analizinde parametrik ve parametrik olmayan yonteme karar
verilmistir. Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve toksik liderlik algilarini belirlemek icin ortalama ve standart
sapma degerleri alinmistir. Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve toksik liderlik algilarinin demografik
degiskenler baglaminda farklilasip farklilasmadigini tespit etmek igin normalligin saglandigi kosullarda
parametrik teslerden olan t-testi, tek yonli varyans analizi testi yapilmistir. Normalligin olmadigi durumlarda
ise parametrik olmayan testlerden Mann Whitney U-Testi, Kruskal Wallis H- Testi kullaniimistir. Psikolojik
sermaye ile toksik liderlik arasindaki iliskinin analizinde Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Toksik liderligin
psikolojik sermayeyi yordama duzeyini belirlemek icin ise basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Bu
calisma 2017-2018 egitim 6gretim yilinda gerceklestirildigi icin etik kurul izni alinmamistir.

BULGULAR

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin psikolojik sermaye ve toksik liderlige yonelik algilari
Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2

Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ile Toksik Liderlik Alguarina iliskin Ortalama ve Standart Sapma Dederleri
Degisken n X SS
Psikolojik Sermaye 495 4.71 0.59
Oz-Yeterlik 495 492 0.75
iyimserlik 495 4.41 0.64
Umut 495 4.80 0.69
Psikolojik Dayaniklilk 495 4.70 0.67
Toksik Liderlik 495 2.12 0.85
Deger Bilmezlik 495 1.94 0.84
Cikarcilik 495 2.00 0.92
Bencillik 495 2.27 1.02
OlumsuzRuhsal Durum 495 2.26 0.98

Tablo 2'de &gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin ortalamalar Oz-yeterlik boyutunda X =49

lyimserlik boyutunda X =4.41; Umut boyutunda X =4.80; Psikolojik Dayaniklilik boyutunda X =470 ve

Psikolojik Sermayenin genel toplaminda X =471 oldugu goérilmustir. Buna gére 6gretmenlerin psikolojik
sermaye algilarinin en ylksek 6z-yeterlik en dusuk iyimserlik boyutunda oldugu sonucuna ulasiimistir.

Bununla birlikte 6gretmenlerin toksik liderlik algilarinin ortalamalari Deger Bilmezlik boyutunda X =1.94;

Cikarcilik boyutunda X =2.00; Bencillik boyutunda X =2.27; Olumsuz Ruhsal Durum boyutunda X =226

ve toksik liderligin genel toplaminda X =212 oldugu gorulmistir. Buna gore 6gretmenlerin toksik liderlik
algilarinin en yiksek bencillik en disik deger bilmezlik boyutunda oldugu sonucuna ulasiimistir.
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Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve toksik liderlik algilarinda cinsiyet degiskeni acisindan fark olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-Testi sonuglari Tablo 2'de sunulmustur.
Tablo 3
Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Toksik Liderlik Algilar
t-Testi
Cinsiyet N X SS t SD p
P . Kadin 250 446 0.62
lyimserlik Erkek 245 436 0.66 1.733 493 .084
Kadin 250  1.95 0.90
Cikarculik Erkek 545 204 0.93 -1.018 493 309
- Kadin 250  2.19 0.99
Bencillik Erkek 245 236 100 -1.879 493 .061
Kadin 250 2.27 1.01
Olumsuz Ruhsal Durum Erkek 215 226 0.96 203 493 839
S Kadin 250  2.08 0.83
Toksik Liderlik Erkek 245 216 0.87 -1.017 493 310
Mann Whitney U Testi
Cinsiyet N Stra Ort.  Swra Top. u V4 p
Lo Kadin 250 253.12 63280.00
Psikolojik Dayantklilik Erkek 245 24278 59480.00 29345.000 -.808 419
Kadin 250 256.33 64083.00
Umut Erkek 245 23950 5867700  20>42000 131> 188
= . Kadin 250 242.00 60500.00
Oz-yeterlik Erkek 245 254,12 62260.00 29125.000 -.947 344
S Kadin 250 252.21 63052.50
Psikolojik Sermaye Erkek 245 243.70 59707 50 29572.500 -.662 .508
L . Kadin 250 244.19 61048.50
Deger Bilmezlik Erkek 245 55188 61711.50 29673.500 -.600 .549

Tablo 3'e bakildiginda cinsiyete gére 6gretmenlerin psikolojik sermayenin toplami (Z=-.662; p>.05), 6z-
yeterlik (Z=-.947; p>.05), iyimserlik (t493=1.733; p>.05), umut (Z=-1.315; p>.05) ve psikolojik dayaniklilik (Z=-
.808; p>.05) alt boyutlarinda; toksik liderligin toplami (tue3=-1.017; p>.05), deger bilmezlik (Z=-.600; p>.05),
cikarcilik (tug3=-1.018; p>.05), bencillik (tuez=.112-1.879; p>.05) ve olumsuz ruhsal durum (tw93=.203; p>.05)
alt boyutlarinda algilari istatiksel anlamda farklilik géstermemektedir.

Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve toksik liderlik algilarinin yasa gére farklhlik durumunu belirlemek icin
gerceklestirilen Tek Yonll Varyans Analizi ve Kruskal Wallis H Testi sonuclar Tablo 4'te sunulmustur.
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Tablo 4
Yasa Gére Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Toksik Liderlik Algilart

ANOVA

Yas n X SS VK KT. SD KO F P

20-30 89 443 065 GA. 694 3 231 550 648
lyimserlik 31-40 188 445 063 Gl 206355 491 420

41-50 166 436 066 Toplam 207.048 494

51-Ust 52 442 0.64

20-30 89 199 097 GA. 5.274 3 1758 2081 .102
Carcik 3140 188 204 091 Gi. 414825 491 845

41-50 166 1.8 0.83 Toplam 420099 494

51-Ust 52 2.22 1.01

20-30 89 227 110 G.A 3.069 3 1023 980 402
Bencillik 31-40 188 228 101 Gi. 512.503 491 1.044

41-50 166 2.20 096 Toplam 515572 494

51-Ust 52 248 1.07

20-30 89 235 113 GA. 1.268 3 423 433 730
Olumsus Rubsal buram 31740 188 226 097 Gi. 479621 491 977

41-50 166 221 091 Toplam 480.889 494

51-Gst 52 2.30 1.01

20-30 89 212 092 GA. 2.838 3 946 1302 273

Lo 3140 188 214 082 Gl 356750 491 727

Toksik Liderlik 41-50 166 204 078 Toplam  359.587 494

51-Gst 52 230 1.01

Kruskal Wallis H Testi
Yas N Sira Ort. X2 SD p

20-30 89 231.75

. .. 31-40 188  245.09
Psikolojik Dayaniklilik 41-50 166 25947 2.322 3 .508

51-Gst 52 249.72

20-30 89 246.70

31-40 188  249.99
Umut 41-50 166 25446 2.067 3 .559

51-Gst 52 222.40

20-30 89 232.71

. . 31-40 188  252.82
Oz-yeterlik 41-50 166 244.90 2.211 3 .530

51-Gst 52 266.63

20-30 89 239.16

. . 31-40 188 253.36
Psikolojik Sermaye 41-50 166 24580 .663 3 .882

51-Gst 52 250.77

20-30 89 231.30

L. . 31-40 188  259.06
Deger Bilmezlik 41-50 166 23494 6.095 3 107

51-0st 52 278.31

Tablo 4'e bakildiginda yasa gore 6gretmenlerin psikolojik sermayenin toplami (X?3=6.095; p>.05), 6z-yeterlik
(X23=2.211; p>.05), iyimserlik (Fue1y=.550; p>.05), umut (X°3=2.067; p>.05) ve psikolojik dayanikhlik
(X°=2.322; p>.05) alt boyutlarinda; toksik liderligin toplami (Fuen=1.302; p>.05), deger bilmezlik
(X23=6.095; p>.05), cikarcilik (Fuae1)=2.081; p>.05), bencillik (Fus1=.980; p>.05) ve olumsuz ruhsal durum
(Fug1)=.433; p>.05) alt boyutlarinda algilari istatiksel anlamda farkllik gostermemektedir.

Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve toksik liderlik algilarinin medeni duruma gére farklilik durumunu
belirlemek icin gerceklestirilen t-Testi ve Mann Whitney U Testi sonuglari Tablo 5te sunulmustur.
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Tablo 5

Medeni Duruma Gére Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Toksik Liderlik Algilart

t-Testi

E"jier:i N X SS t sD b
lyimserlik E‘;'li(ér 338 j:j} 8:2: 116 493 908
Cikarculik E‘:I'(ér 338 ;:g? ?zg? -204 493 838
Bencillik E‘;'l'(ér ;38 ;;i ?:?2 275 493 783
e b R0 e m m
Toksik Liderlik E‘;'I'(ér 338 ;1; gzgi -127 493 899

Mann Whitney U Testi

gj:ﬁ:i N (SDI:? Sira Top. U Z p
el e 39 2eE smS0 T T
U skr o1 3mes owsoco 0000 T a7
T
Psikolojik Sermaye E‘;'li(ér ;38 53322 22‘;‘223 18563.500 g 558
Deger Bilmezlik E\e/_\lliér 338 ;223? 222273?88 18922.000 ._303 762

Tablo 5'e bakildiginda medeni duruma gore 6gretmenlerin psikolojik sermayenin toplami (Z=-.586; p>.05),
oz-yeterlik (Z=-.318; p>.05), iyimserlik (tuo3=.7116, p>.05), umut (Z=-.719; p>.05) ve psikolojik dayaniklilik
(Z=-.202; p>.05) alt boyutlarinda; toksik liderligin toplami (tue3=-.127; p>.05), deger bilmezlik (Z=-.303;
p>.05), cikarcilik (tuosz=-.204; p>.05), bencillik (tu93=.275; p>.05) ve olumsuz ruhsal durum (tu93=-.626, p>.05)
alt boyutlarinda algilari istatiksel anlamda farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve toksik liderlik algilarinin egitim diizeyine gére farkliik durumunu
belirlemek icin gerceklestirilen t-Testi ve Mann Whitney U Testi sonuglari Tablo 6'da sunulmustur.
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Tablo 6

Egitim Diizeyine Gére Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Toksik Liderlik Algiart

t-Esti

Egitim Dlzeyi N X SS t SD p
e w08 w
o wmmm w
ey B w
Olumsuz Ruhsal Durum t::z:ustu ?gz g;g ?:g; 1471 493 142
Toksik Liderlik Ei;giusw ?22 ;:g? 8:3(3) 1302 493 193

Mann Whitney U Testi

Egitim Dizeyi N Sira Ort.  Sira Top. u Z p
Psikolojik Dayantkliltk t:::z:ustu ?22 ;‘;g:g; ggfg;gg 17746000 -2.209 .027
o BN i o
oo b EN NS i s
Psikolojik Sermaye t::::zustu ?gz 23;’5 g;ggz:gg 17278500 -2.558 011
Deger Bilmezlik t:::z:ustu ?gz ;‘;g:;; gggg?gg 19533500 -833 405

Tablo 6 incelendiginde egitim diizeyine gore 6gretmenlerin psikolojik sermayenin toplami (Z=-2.258; p<.05),
Oz-yeterlik (Z=-2.682; p<.05), umut (Z=-2.795; p<.05) ve psikolojik dayanikhlik (Z=-2.209; p<.05) alt
boyutlarinda algilari istatiksel agidan anlamli sekilde farklilik gdstermektedir. Bu sonuca goére 6lgegin toplami
(Stra Ort.=279.50), Oz-yeterlik (Sira Ort.=280.87), Umut (Sira Ort.=282.26) ve Psikolojik Dayaniklilik (Stra
Ort.=275.08) boyutlari agisindan lisansisti egitim diizeyine sahip 6gretmenlerin algilarinin lisans dizeyine
sahip 6gretmenlerin algilarindan daha yiksek diizeyde oldugu gorilmustir. Bunun yaninda toksik liderligin
toplami (tue3=-1.302; p>.05), deger bilmezlik (Z=-.833; p>.05), cikarcilik (tuo3=-.726; p>.05), bencillik (tu493=-
1.657; p>.05), iyimserlik (tue3=-.464; p>.05) ve olumsuz ruhsal durum (tue3=-1.471; p>.05) alt boyutlarinda
ogretmenlerin algilan istatiksel anlamda farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve toksik liderlik algilarinin hizmet yilina gére farkllik durumunu belirlemek
icin gerceklestirilen Tek Yonlu Varyans Analizi ve Kruskal Wallis H Testi sonuclar Tablo 7'de sunulmustur.
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Tablo 7

Hizmet Yilina Gére Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Toksik Liderlik Algiart

ANOVA

:'hzmet n X sS VK KT, sSD KO F p
iyimserik 1-10 172 441 065 GA 444 2 222 528 590

1120 166 445 064 Gi. 206.605 492 420

21-ist 157 438 063 Toplam 207.048 494

1-10 172 200 098 GA. 038 2 019 022 978
Cikarciik 11-20 166 198 086 Gi. 420061 492 854

21-ist 157 200 091 Toplam 420.099 494

i 1-10 172 225 108 G.A. 1689 2 844 808 446

Bencillik .

11-20 166 222 095 Gi. 513.883 492 1.044

21-ist 157 236 101 Toplam 515572 494
[ ol 1-10 172 228 108 GA. 862 2 431 442 643
g;’;f;"z Ruhsa 1120 166 221 092 Gi. 480.027 492 976

21-ist 157 231 094 Toplam 480.889 494

1-10 172 210 090 GA. 486 2 243 333 717
Toksik Liderlik 1120 166 209 078 Gi. 359.101 492 730

21-ist 157 216  0.86 Toplam 359587 494

Kruskal Wallis H Testi

Hizmet Sira

Yih N Ort. Xe b
o 1-10 172 245.00
gﬁﬁff/ﬁﬁuk 11-20 166 236.80 2873 5 o3

21-ist 157 263.13

1-10 172 24732
Umut 11-20 166 248.19 006 2 997

21-ist 157 24854

1-10 172 240.83
Oz-yeterlik 11-20 166 246586 1083 5 e

21-ist 157 257.06

1-10 172 24504
Psikolojik Sermaye 11-20 166 247.57 181 2 914

21-ist 157 251.70

1-10 172 234.80
Deger Bilmezlik 1120 166 25867 2483 2 289

21-ist 157 251.18

Tablo 7 incelendiginde hizmet yilina gére 6gretmenlerin psikolojik sermayenin toplami (X2;;=.181; p>.05),
oz-yeterlik (X°=1.083; p>.05), iyimserlik (Fug2=.528; p>.05), umut (X°=.006; p>.05) ve psikolojik
dayaniklilik (X?=2.873; p>.05) alt boyutlarinda; toksik liderligin toplami (Fus2=.333; p>.05), deder bilmezlik
(X°2=2.483; p>.05), cikarcilik (Fug2=.022; p>.05), bencillik (Fus2=.808; p>.05) ve olumsuz ruhsal durum
(Fuag2)=.442; p>.05) alt boyutlarinda algilari istatiksel anlamda farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve toksik liderlik algilarinin okul tiiriine gére farklilik durumunu belirlemek
icin gerceklestirilen Tek Yonlu Varyans Analizi ve Kruskal Wallis H Testi sonuglari Tablo 8'de sunulmustur.
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Tablo 8

Okul Tiiriine Gére Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Toksik Liderlik Algilart

ANOVA
Okul —
o X $S VK K.T. sD KO F p
AFL(1) 158 451 057 GA. 6227 3 2076 5075 .002 152
iyimserlik MLR) 196 429 072 Gi. 200822 491 409 352
iHL@) 110 453 059 Toplam 207.048 494
Diger4) 31 429 048
AFL(1) 158 206 096 GA. 8432 3 2811 3352 019 13
Ckarclik ML@) 196 208 097 Gi 411667 491 838 253
HL@) 110 175 071 Toplam 420099 494
Diger4) 31 201 092
AFL(1) 158 242 101 G.A. 9422 3  3.141 3047 .028 13
Bencillik MLR) 196 229 108 Gi. 506.150 491 1.031 253
iHL3) 110 204 090 Toplam 515572 494
Diger4) 31 225 093
AFL(1) 158 238 101 GA. 7992 3 2664 2766 .041 153
g&:::luz MLR) 196 231 104 Gl 472.897 491 963 253
iHL@) 110 205 078 Toplam 480.889 494
Durum .
Diger4) 31 214 098
AFL(1) 158 223 087 GA 6883 3 2294 3194 023 1>3
o ML@R) 196 215 090 Gi. 352705 491 718 253
Toksik Liderlik 1, 30 190 191 067 Toplam 359587 494
Diger4) 31 212 082
Kruskal Wallis H Testi
Okul Sira
Tari ort. X2 Sbop
AFL 158 24139
Psikolojik ML 196  244.84 1786, o
Dayaniklulik HL 110 255.89 '
Diger 31 273.73
AFL 158 24334
ML 196 24917 972
Umut iHL 110 246.27 3 808
Diger 31 27048
AFL 158  249.92
i} . ML 196  250.27 2.098
Oz-yeterlik iHL 110 23410 3 .552
Diger 31  273.19
AFL 158  250.04
Psikolojik ML 196 24274 594 s gos
Sermaye IHL 110 250.80
Diger 31  260.95
AFL 158  264.20
Deder ML 196  242.39
Bilmezlik iHL 110 22698 >886 3 AT
Diger 31 27548

Tablo 8 incelendiginde okul tirine gdre 6gretmenlerin toksik liderligin toplami (Fuon=3.794; p<.05),
iyimserlik (Fu91)=5.075; p<.05), cikarcilik (Fuor=3.352; p<.05), bencillik (Fug1)=3.047; p<.05) ve olumsuz ruhsal
durum (Fuen=2.766; p<.05) alt boyutlarinda algilari istatiksel acidan anlamli sekilde farklilik gostermektedir.
Bu sonuca goére toksik liderligin toplami, gikarcilik, bencillik ve olumsuz ruhsal durum alt boyutlarinda
Anadolu Fen ve Mesleki Liselerde gérev yapan égretmenlerin algilarinin Anadolu imam Hatip Liselerinde
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gorev yapan ogretmenlerin algilarindan daha yiksek dizeyde oldugu gorilmusttr. Bununla birlikte
iyimserlik boyutunda Anadolu Fen ve Anadolu imam Hatip liselerinden gérev yapan égretmenlerin algilarinin
Mesleki Liselerde gorev yapan 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Ote
yandan psikolojik sermayenin toplami X23=.594; p>.05), 6z-yeterlik (X°3=2.098; p>.05), umut (X?3=.972;
p>.05), deger bilmezlik (X23=5.886 6; p>.05) ve psikolojik dayaniklilik (X°3=1.786; p>.05) alt boyutlarinda
ogretmenlerin algilar istatiksel anlamda farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve toksik liderlik algilari arasindaki iliskiyi belirlemek icin gerceklestirilen
korelasyon analizi sonuclari Tablo 9'da sunulmustur.

Tablo 9
Psikolojik Sermaye ile Toksik Liderlik Arasindaki iligki

(V]
® .
IS 5 a ~
o o 5 =
= X % £ & o
¥ Z£3 T % 8 x oy 3
g 2t . 5 2 o S = 2 E
£ % > g ™ ? S ¢ 55 ¢
= £48 S5 o) & 8 & & o©a PR
lyimserlik 1
Psikolojik Dayaniklilik A737 1
Umut 523" 761" 1
Oz-yeterlik AB2™ 784 801" 1
Psikolojik Sermaye 705" .888" 909" 901" 1
Deger Bilmezlik -335" -223" -234" -207" -290" 1
Cikarcilik -326" -178" -191" -124" -235" 875" 1
Bencillik -2277 -117" -135" -051  -.151" 670" 765" 1
Olumsuz Ruhsal Durum -270" -132™ -152" -108" -.190" .733" 780" 717" 1
Toksik Liderlik -318" -177" -194" -131" -236" .898" 942" .880" .897" 1
**p<.01

Tablo 9'a bakildiginda psikolojik sermaye ile toksik liderlik arasinda negatif yonde disik dizeyde anlamli
bir iliski bulunmaktadir [r=-.236, p<.01]. Psikolojik sermayenin geneli ile toksik liderligin deger bilmezlik
[r=-.290, p<.01], cikarcilik [r=-.235, p<.01], bencillik [r=-.151, p<.01], olumsuz ruhsal durum [r=-.190, p<.01]
boyutlar arasinda negatif yonde dislik dizeyde anlamli bir iliskinin oldugu goérilmektedir. Psikolojik
sermayenin boyutlari ile toksik liderligin boyutlari arasindaki iliski incelendiginde 6z-yeterlik ile deger
bilmezlik [r=-.207, p<.01], ¢ikarcilik [r=-.124, p<.01], olumsuz ruhsal durum [r=-.108, p<.01] boyutlari ile
toksik liderligin geneli [r=-.131, p<.01] arasinda negatif yonde distk diizeyde anlamli bir iliski bulunurken
oz-yeterlik ile bencillik [r=-.051, p>.05] boyutu arasinda negatif yonde dusiuk dizeyde anlamsiz bir iligki
bulunmustur. Psikolojik sermayenin iyimserlik boyutu ile deger bilmezlik [r=-.335, p<.01], ¢ikarcilik [r=-.326,
p<.01] ve toksik liderlik [r=-.318, p<.01] arasinda negatif ydnde orta diizeyde bir iliski bulunurken bencillik
[r=-.227, p<.01], olumsuz ruhsal durum [r=-.270, p<.01] boyutlar ile iyimserlik arasinda negatif ydnde
distk dizeyde anlamh bir iliskinin oldugu goérilmustir. Psikolojik sermayenin umut boyutu ile deger
bilmezlik [r=-.234, p<.01], cikarcilik [r=-.191, p<.01], bencillik [r=-.135, p<.01], olumsuz ruhsal durum [r=-
152, p<.01] boyutlar ve toksik liderligin geneli [r=-.194, p<.01] arasinda negatif yoénde disik diizeyde
anlamli bir iliski bulunmustur. Psikolojik sermayenin psikolojik dayanikllik boyutu ile deger bilmezlik [r=-
223, p<.01], cikarcilik [r=-.178, p<.01], bencillik [r=-.117, p<.01], olumsuz ruhsal durum [r=-.132, p<.01]
boyutlari ve toksik liderligin geneli [r=-.177, p<.01] arasinda negatif yonde dislik dizeyde anlamli bir
iliskinin oldugu sonucuna ulasilmstir.

Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin okul mudirlerinin  toksik liderlik davraniglarina gére
yordanmasina iliskin Basit Dogrusal Regresyon Analizi yapilmis ve elde edilen sonuclar Tablo 10'da
verilmistir.
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Tablo 10
Psikolojik Sermayenin Toksik Liderlie Gére Yordanmastna lliskin Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuclart

Degisken B Std. Error B T p
Sabit 5.059 070 72702 000

Psikolojik S

slrolojik sermaye -164 030 -236 -5.389 000

Toksik Liderlik

R=.236 R2= .056 F(1_493)=29.040 pP= .000

Tablo 10'a bakildiginda toksik liderligin psikolojik sermayenin anlamli bir yordayicisi oldugu goérilmektedir
[R=.236, R?=.056, F(, 493=29.040, p=.000]. Bunun yaninda psikolojik sermayeye iliskin toplam varyansin
%6's1 toksik liderlik ile agiklanmaktadir. Elde edilen bu bulgulara gére toksik liderlik davranisinin psikolojik
sermayenin anlamli bir yordayicisi oldugu gorulmustur.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirma 6gretmenlerin psikolojik sermaye dizeyleri ile okul mudurlerinin toksik liderlik davranislari
arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir.

Ogretmenlerin psikolojik sermaye algi ortalamalar degerlendirildiginde psikolojik sermaye diizeylerinin
yuksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug ulusal alanyazinda Altinkurt, Erttirk ve Yilmaz (2015) ile
Blyukgoze ve Kavak'in (2017) calismalari ile uluslararasi alanyazinda ise Bissesar (2014) tarafindan yapilan
ogretmenlerin psikolojik sermaye algi ortalamalarinin sonugclari ile benzerlik gostermektedir. Bu sonuctan
farkli olarak Kaya, Balay ve Demirci (2014) ile Wang, Chen ve Hsuo (2014) 6gretmenlerin psikolojik sermaye
diizeylerini orta diizeyde bulgulamistir. Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin yiiksek ¢ikmasi, onlarin
mesleki agidan basarili olduklarini ve cevresini pozitif olarak etkileyebildiklerini (Altinkurt, vd. 2015)
gostermektedir. Psikolojik sermayesi ylksek olan bireyler, mesleklerinin taleplerini karsilamada daha esnek
ve uyumlu bir seklide hareket etmekte ve daha yiksek diizeyde yeterlilik ve refah diizeyine sahip olmaktadir
(Luthans, Youssef ve Avolio, 2007: 24). Bu arastirma kapsaminda dgretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin
yuksek dlzeyde cikmasi ogretmenlerin glgcll, gelisime acik ve pozitif dlslincelere sahip oldugunu
gOstermektedir.

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri boyutlar acisindan degerlendirildiginde genel manada yiiksek
bir katim oldugu sonucuna ulasilmakla birlikte ortalamanin en yiksek 6z-yeterlik, en dusik ise iyimserlik
boyutunda oldugu gortlmustir. Bu sonug Blyukgodze ve Kavak'in (2017) lise 6gretmenleri drnekleminde
yaptiklari ¢alismanin bulgular ile benzerlik gostermektedir. Bu bulgudan hareketle 6z-yeterliginin ytksek
olmasi 6gretmenler baglaminda incelendiginde 6gretmenlerin mesleginin gorev ve sorumluluklarina yonelik
gerekli bilgi, beceri ve tutumlarda kendilerini yetkin olarak algiladiklarina (Ustiiner, Demirtas, Cdmert ve Ozer,
2009) isaret etmektedir. Dahasi algilanan 6z-yeterligin motivasyonu ve performansi artiracagy, stres, korku ve
zorlu is kosullar altinda etkili isleyise dnemli bir katkisi olacagi 6ngérilmektedir (Bandura ve Locke, 2003).
Ayrica ¢ok sayida arastirma bulgusu psikolojik sermaye 6z-yeterliginin (glven ya da etkililik) psikolojik
sermayenin performans sonugclari UGzerinde bir etkiye sahip olma kriterini en iyi sekilde karsiladigini ve
gelisime acik oldugunu da desteklemektedir (Luthans vd. 2007). Calisma cercevesinde dgretmenlerin
iyimserlik algilari diger boyutlar acisindan degerlendirildiginde en az ortalamaya sahip olsa da genel olarak
yuksek diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir. Oral, Tosten ve Elcicek (2017) tarafindan yapilan ¢calisma bu
bulguyu destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin cinsiyet, yas, medeni durum ve hizmet yili gibi demografik
degiskenler bazinda farklilasmadigi sonucuna ulasiimistir. Bu sonuca benzer bir sekilde Altinkurt vd., (2015)
calismasinda 6gretmenlerin psikolojik sermaye duzeylerini cinsiyet, hizmet yili degiskenleri agisindan;
Buyukgoze ve Kavak (2017) ortadgretimde gorev yapan 6gretmenlerin sahip oldugu genel psikolojik sermaye
dizeylerinin cinsiyet, medeni durum, hizmet yili degiskenleri agisindan; Kaya vd., (2014) calismasinda cinsiyet
ve brans degiskenleri agisindan; Kelek¢i ve Yilmaz'in (2015) calismasinda 6gretmenlerin psikolojik sermaye
algilan cinsiyet, brang agisindan; Stnkir'in (2014) yaptigi calismada cinsiyet, medeni durum ve brang
degiskeni agisindan; Wang vd., (2014) tarafindan yapilan calismada ise cinsiyet, yas, egitim dizeyi agisindan
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fark olmadigi sonucuna ulasiimistir. Bu sonuclardan farkli olarak medeni durum degiskeni agisindan Altinkurt
vd., (2015) 6z-yeterlik boyutunda; Buylkgoze ve Kavak (2017) ise umut boyutunda evli 6gretmenlerin bekar
ogretmenlere gore; Kaya vd., (2014) 20 ve Uzeri hizmet yilina sahip olan 6gretmenlerin psikolojik sermaye
duzeylerini 0-5 yil arasi kidem yilina sahip 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugunu; Siinkir (2014) yas
degiskeni acisindan dayaniklilik, umut ve 6z-yeterlik boyutlarinda 46 ve Uzeri yastaki 6gretmenlerin diger yas
gruplarina gore; hizmet yili degiskenine agisindan 21 yil ve izeri hizmeti olan 6gretmenlerin diger gruplarda
yer alan o6gretmenlere gore; Wang vd. (2014) 6z-yeterlik boyutunda 20 ve Uzeri hizmet yili olan
ogretmenlerin daha az olan 6gretmenlere gore; psikolojik sermaye genel, 6z-yeterlik ve umut boyutunda evli
ogretmenlerin bekar olanlara gore; Sing ve Garh (2014) cinsiyet degiskeni agisindan bayan 6gretmenlerin
psikolojik sermaye dlizeylerini erkek 6gretmenlere gore daha yliksek diizeyde oldugu sonuglarina ulasiimistir.

Arastirma cercevesinde 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilari ile okul tiiri degiskeni arasinda o6lcegin
toplami, 6z-yeterlik, umut, psikolojik dayaniklilik boyutlarinda herhangi bir farklilik bulunamamistir. Ancak
iyimserlik boyutunda anadolu ve fen liselileri ile anadolu imam hatip liselerinde calisan 6gretmenlerin
iyimserlik algilarinin mesleki ve teknik anadolu liselerinde calisan 6gretmenlerin algilarindan daha ylksek
dizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu sonugtan farkli olarak Blyikgoze ve Kavak'in (2017) yaptig
calismada ise anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik algilarinin meslek
liselerindeki &gretmenlere gére daha disik diizeyde oldugu bulgulanmistir. Ogretmenler érnekleminde
yapilan galismalardan (Altinkurt vd., 2015; Kelekgi ve Yilmaz, 2015) okul tiiri degiskeni ile psikolojik sermaye
ve boyutlar arasinda farklilik bulunmamistir. Olumsuz olaylar ya da istenmeyen durumlarla karsi karsiya
kaldiginda iyimser insanlar, sebeplerin kendilerinden bagimsiz yani dissal, gegici ve duruma 6zgi olduguna
karar verir (Luthans vd., 2007: 91). Arastirma kapsaminda anadolu ve fen liselerinde ¢alisan 6gretmenler ile
anadolu imam hatip liselerinde calisan o6gretmenlerin iyimserlik algilarinin mesleki ve teknik anadolu
liselerindeki 6gretmenlere gore daha yliksek diizeyde olmasi, iyimser 6gretmenlerin okul icinde yasadiklar
olumsuz durumlarin gegici oldugunu dustnerek kendilerini gelecege yonelik motive etmelerinden kaynakli
olabilir. Bu baglamda mesleki ve teknik anadolu liselerinde calisan 6gretmenlerin hem &grencilerin akademik
performansinin dislik diizeyde olmasi hem de davranis problemleriyle siklikla karsi karsiya kalarak gelecege
yonelik belirsizlik ve kaygi hissetmelerinden dolayi iyimser bakis acisi sergileyemedikleri séylenebilir.

Arastirma baglaminda ortaya cikan bir diger dnemli bulgu ise 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin
egitim dizeyi degiskeni acisindan psikolojik sermaye genel, 6z-yeterlik, umut ve psikolojik dayaniklilik
boyutlarinda lisansustl egitim dizeyindeki 6gretmenlerin algilarinin lisans diizeyinde olanlara gore daha
yuksek dizeyde olmasidir. Ulusal alanyazinda Kaya vd.’'nin (2014) calismasi ortaokulda gorev yapan
ogretmenler drnekleminde bu sonucu destekler niteliktedir. Bu sonuctan farkli olarak Blylikgoze ve Kavak
(2017) tarafindan yapilan lise 6gretmenleri drneklemindeki calismada lisans dizeyinde egitim seviyesine
sahip 6gretmenlerin iyimserlik algilari, lisanlstl egitim seviyesine sahip dgretmenlerin algilarindan daha
yuksek dizeyde bulunmustur. Wang vd., (2014) tarafindan yapilan calismada ise 6gretmenlerin psikolojik
sermaye dizeylerinde egitim diizeyi degiskeni acisindan fark olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Ogretmenlerin toksik liderlik algi ortalamalari degerlendirildiginde okul mudirlerinin toksik liderlik
davranislarina yonelik algilarinin disik dizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla bu calisma
kapsaminda dgretmenlerin okul mudurlerinin liderlik davranislarini toksik olarak algilamadiklari sdylenebilir.
Bu sonug 6gretmenler 6rnekleminde yapilan Demirel (2015); Cetinkaya ve Ordu (2018) ile saglik galisanlari
drnekleminde yapilan izgliden, Eroymak ve Erdem'’in (2016) arastirmalariyla paralellik géstermektedir. Bu
sonuctan farkl olarak Green (2014) tarafindan yapilan egitim &rgitlerinde toksik liderlik adli caismada
egitimciler % 90 oranda toksik liderle calistiklarini bildirmiglerdir. Hitchcock (2015) San Diego Sivil Toplum
Kuruluslarinda toksik lider davranisinin % 63 katilimci tarafindan var oldugu sonucuna ulasmistir. Williams
(2005) ise ABD ordusunda toksik liderligin varhgini bulgulamistir. Uluslararasi alanyazinda yapilan calismalar
incelendiginde calisanlarin yoneticilerini toksik lider olarak algiladiklari gérilmektedir.

Ogretmenlerin toksik liderlik algilari boyutlar acisindan degerlendirildiginde genel manada diisiik diizeyde
bir katiim oldugu sonucuna ulasiimakla birlikte ortalamanin en yiiksek bencillik, en distik ise deger bilmezlik
boyutunda oldugu gorilmistir. Dolayisiyla arastirma kapsaminda ¢ikan sonuctan hareketle 6gretmenler,
okul mdadurlerinin  bencil o6zelliklere sahip oldugunu ancak kendilerine karsi degersizlik duygusu
hissettirmedikleri seklinde bir algiya sahip olduklari séylenebilir. Cetinkaya ve Ordu’nun (2018) yaptidi calisma
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bu sonucla paralellik gostermektedir. Green (2016) tarafindan yapilan calismada da en yuksek ortalamanin
bencillik boyutunda oldugu sonucuna ulasiimistir. Demirel (2015) tarafindan yapilan ¢alismada ise boyutlar
bazinda en ylksek ortalamanin olumsuz ruhsal durum boyutunda, en dislk ortalamanin deger bilmezlik
boyutunda oldugu goérilmektedir.

Ogretmenlerin toksik liderlik algilarinin cinsiyet, yas, medeni durum, hizmet yili gibi demografik degiskenler
bazinda farklilasmadigi gorilmustir. Bu sonuca paralel olarak Cetinkaya ve Ordu (2018) tarafindan yapilan
calismada medeni durum, brans ve hizmet yili degiskenleri, Demirel (2015) tarafindan yapilan calismada ise
yas, brans, mesleki kidem degiskenleri ile toksik liderlik ve boyutlari arasinda anlamh bir farkllik
bulunmamistir. Benzer sekilde saglik calisanlar érnekleminde yapilan toksik liderlik calismalarindan Ozer,
Ugurluoglu, Kahraman ve Avcr (2017) cinsiyet, medeni durum ve egitim dlzeyi agisindan fark olmadig
sonucuna ulagsmistir. Bu sonuglardan farkli olarak Demirel (2015) toksik liderlik genel, deger bilmezlik ve
olumsuz ruhsal durum boyutlarinda cinsiyet degiskeni acisindan kadin 6gretmenlerin erkeklere gore; toksik
liderlik genel, deger bilmezlik, gikarcihk, bencillik boyutlarinda medeni hal degiskeni agisindan evli
dgretmenlerin bekéarlara gére yiiksek diizeyde anlamli bir fark oldugu sonucuna ulasmstir. izgiiden vd.,,
(2016) cinsiyet, medeni durum, yas ve egitim dlzeyi degiskenleri acisindan bekar, kadin, geng yas grubu ve
egitim dizeyi yiiksek olan saglik personelinin; Ozer vd., (2017) ise yas ve hizmet yili acisindan 28-38 yas grubu
ile 5-15 yillik hizmet yilina sahip saglik personelinin toksik liderlik algisi daha ylksek diizeyde bulunmustur.
Chua ve Murray (2015) cinsiyet degiskeni acisindan kadinlarin erkeklere goére, Hitchcock (2015) ise cinsiyet
degiskeni agisindan kadin personelin erkek personele gore; yas degiskeni agisindan ortalama 38 yasa sahip
olanlarin; egitim duzeyi degiskeni agisindan yiiksek egitim dlzeyine sahip olanlarin disik olanlara gore
toksik liderlik algilarinin daha yiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Bu baglamda calisma kapsaminda
ogretmenlerin toksik liderlik algilarinin cinsiyet, yas, medeni durum, hizmet yili gibi demografik degiskenler
agisindan fark gostermemesi calisilan 6rneklem grubunun 6zelliginden kaynaklandigi séylenebilir.

Arastirma cercevesinde ortaya cikan bir diger dnemli bulgu ise 6gretmenlerin toksik liderlik algilarinin okul
trl degiskeni agisindan farklilik gostermesidir. Bu baglamda toksik liderligin genel, ¢ikarcilik, olumsuz ruhsal
durum ve bencillik boyutlarinda anadolu ve fen liseleri ile mesleki ve teknik anadolu liselerindeki
ogretmenlerin toksik liderlik algilarinin anadolu imam hatip liselerinde godrev yapan &gretmenlerin
algilarindan daha ylksek oldugu sonucuna ulasiimistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin algilarina gére anadolu ve
fen liseleri ile mesleki ve teknik anadolu liselerinin okul muddurleri, anadolu imam hatip liselerinin
muddrlerinden daha yiksek dizeyde toksik lider olarak degerlendirilmistir. Bu sonug, anadolu imam hatip
liselerindeki okul muddurlerinin genel amaclarinin akademik basarinin yani sira din ve ahlak egitimi ile
ogretimini de 6n planda tutmalarindan kaynaklanabilir. Ulusal litaratlirde bu bulguyu destekleyen veya
ortusen herhangi bir sonuca ulasilamamistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin toksik liderlik algilarini ve demografik
degiskenler acgisindan istatistiki olarak farkllasip farklilasmadiginin belirleyen yeterli calismanin olmamasi,
egitim 6rgltlerinde bu alandaki calismalara ihtiyac duyuldugunu gostermektedir. Bu nedenle, bu ¢alismanin
sonugclarinin egitim 6rgltleri baglaminda yapilacak ¢alismalara dncilik etmesi dngérilmektedir.

Arastirmanin genel amaci dogrultusunda 6gretmenlerin psikolojik sermaye ile toksik liderlik algilar
arasindaki iliski incelenmistir. Bu amac dogrultusunda yapilan korelayon analizi sonucunda psikolojik sermaye
ile toksik liderlik arasinda negatif yonde distk dizeyde anlamli bir iliskinin oldugu ortaya g¢ikmistir.
Dolayisiyla bu sonucu 6gretmenlerin psikolojik sermaye dizeyleri yukseldikce toksik liderlik algilarinin
distugl; 6gretmenlerin psikolojik sermaye dizeyleri dustikge toksik liderlik algilarinin yiikselecegi seklinde
yorumlamak mimkdndir. Alanyazinda bu bulguyu destekleyen ya da farklik gdsteren herhangi bir
calismaya rastlanilmamistir. Ancak dgretmenlerin psikolojik sermaye dizeylerini inceleyen bazi arastirmalar
incelendiginde psikolojik sermayenin 6gretmenlerin tikenmislik dizeyi (Altinkurt vd., 2015); okulun DNA
profilinin gelisigiizel, ydonetim agirlikli ve pasif saldirgan 6rgit olmasi (Bostanci, Celik ve Kahraman, 2017);
isten ayrilma niyeti (Toremen ve Demir, 2016) ile negatif iliskili oldugu; yasam doyumu (Akgiin, 2015); is yeri
ruhsalligi (Barut, 2017); okul DNA profilinin esnek, tam zamanli, askeri 6rgut olmasi (Bostanci vd., 2017);
algilanan érgtitsel destek (Blytikgdze ve Kavak, 2017); kisisel ve genel yeterlilik inanglari (Kelekgi ve Yilmaz,
2015); politik beceri (Ozdemir ve Géren, 2016); is doyumu ve 6rgiitsel baglilik (Stinkiir-Cakmak ve Bakir-
Arabaci, 2017) ile pozitif iliski icinde oldugu sonuclarina ulasiimistir. Ayrica 6gretmenlerin toksik liderlik
algilari ile 6rgultsel sinizm (Demirel, 2015); tikenmislik (Cetinkaya ve Ordu, 2018) arasinda negatif iliski
bulunmustur. Bu arastirma sonuclari géstermektedir ki psikolojik sermaye pozitif 6rgitsel bir degisken iken
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toksik liderlik negatif bir orgitsel degiskendir. Toksik liderlik degiskeninin 6rgit icinde var olmasi basta
calisanlarin psikolojik sermayeleri olmak tzere 6rgiit ortamina zarar veren bir durumdur. Bu durum o6zellikle
egitim orgltleri baglaminda degerlendirildiginde okulun etkililigi, verimliligi ve dolayisiyla basarisina da
olumsuz etki edecegi sdylenebilir.

Arastirma kapsaminda analiz sonuclar incelendiginde ortaya ¢ikan bir diger onemli bulgu ise okul
mudurlerinin toksik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin psikolojik sermayelerinin anlamli bir yordayicisi
oldugu seklindedir. Dolayisiyla egitim orgutlerinde okul middrlerinin toksik liderlik davranislarinin yoklugu
ogretmenlerin psikolojik sermayelerini artiran bir faktor olarak degerlendirilebilir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar isiginda, okul muddrlerinin etkili liderlik modelleri sergilemelerinde ve
hem kendi hem de 6gretmenlerin psikolojik sermaye kapasiteleri hakkinda onlara destek olacak programlar,
hizmet ici egitimler diizenlenebilir. Ayrica 6gretmenlerin yiiksek lisans ya da doktora yapmalarini tesvik edici
bazi uygulama ve diizenlemeler yapilabilir. Dahasi egitim fakiltelerinde yer alan lisans programlarina egitim
yonetimi, teftisi ve planlanmasi alanina yonelik dersler eklenebilir. Okullarda toksik lider davranislarinin neler
olabilecegi ve bu davranislara karsi nasil dnlem alinabilecegi hususunda 6gretmenlere hizmet ici egitimler
dizenlenebilir. Okul mudurlerinin seciminde goérev alan personelin egitimine verilen 6nem arttirilabilir. Bu
personelin 6zellikle 6rgitsel davranig alanina hakim olmasi ve etkili liderlik potansiyelini degerlendirme
yontemleri konusunda egitim almalari saglanabilir. Ayni zamanda okul madurlerinin de toksik liderlik Gzerine
yapilan arastirmalarin bilincinde olmalari saglanarak etkili ve basarili okul mudurlerini 6rnek almalari tesvik
edilebilir. Psikolojik sermaye ve toksik liderlik arasindaki iliskinin incelenmesi, resmi ve 6zel anaokulu, ilkokul,
ortaokul, Universiteler evreninde, daha genis ve ¢esitliligi olan bir 6rneklemde gerceklestirilebilir. Bu sekilde
arastirma sonuglarinin genellenebilirligi arttinlabilir. Psikolojik sermaye diger olumsuz liderlik tirleriyle
birlikte ele alinabilir. Ulusal alanyazinda egitim 6rgutleri baglaminda toksik liderlik drgitsel gliven, bagllik, is
doyumu, is mutlulugu, érgitsel vatandashk, 6rglsel adalet gibi 6rgltsel davranis alanina yonelik farkli
degiskenler ile birlikte ele alinabilir. Ulkemizde egitim &rgitleri baglaminda &zellikle toksik liderlik
arastirmalari arttinlabilir.

Cikar Catismasi Bildirimi
Yazarlar, bu makalenin arastiriimasi, yazarligi ve / veya yayinlanmasina iliskin herhangi bir potansiyel ¢ikar
catismasi beyan etmemistir.

Destek/Finansman Bilgileri

Yazarlar, bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve / veya yayinlanmasi igin herhangi bir finansal destek
almamistir.

Etik Kurul Karan
Bu arastirma 2017-2018 egitim 6gretim yilinda gerceklestirildigi icin etik kurul izni alinmamistir.
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